SAVONLINNAN KAUPUNGIN
TALOUSSUUNNITELMA
VUOSILLE 2010 - 2013

TALOUSARVIO VUODELLE 2010

Kaupunginvaltuusto
16.11.2009

Taloussuunnitelmaan siséltyy talouden tasapainottamis-/
alijaddmien kattamisohjelma



SAVONLINNAN KAUPUNGIN TALOUSARVIO VUODELLE 2010
JA TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2010 — 2013

SISALLYSLUETTELO

Taloudellinen KENILYS ... .o e e e e e e e e 2
Toimenpideohjelma ja tasapainottamistoimenPIteet ..........cc.vvveeiiiieeee i 7
Talousarvion ja taloussuunnitelman SItOVUUS ...........vuveiiiiiiiiiiee e e ee e 17

KAUPUNGIN TALOUS VUONNA 2010 JA TALOUSSUUNNITTELUKAUDELLA
2010 - 2013

U] [o 11 F= 1 =] = VO 19
Tuloslaskelmaosan MAAIAraNAL..........c..ov it e 21
RANOITUSIASKEIMAL ... et e e e e e e e e e e e e e e e re e aaaaas 22
RANOIUSOSA. .. vttt it et e e e e e e 23

SAVONLINNAN KAUPUNGIN STRATEGIA

Savonlinnan kaupungin strategia ja kaupunkitason tuloskortit.............ccccccvviviieeniinennnn. 24
KAYTTOTALOUSOSA

KeskushallinNON tOIMIAIAL ..........coueiee ettt e e e e e e e e e eere e eaeeens 30
Perusturnvan tOIMIALAL ...........ouee et ee e e e e e e s e e e e ee e e e s eaeaaaaaas 41
YIS VS (o = L - VP 53
TeKNINEN LOIMIAIAL .. ...ttt e et e e e e e e et e e e e s eeaaaa e e se e en e anens 79
S VoL o [T a T F= T V2= O 108
AV U S TUK SE T .. ittt et e e e ettt et r s e e e e e e eaeeas 112
HENKILOSTOSUUNNITELMAT ...ttt ee e e eeee et e e e eeeeeeeeeeeaeeneenens 116
INVESTOINTIOSA. ..ottt e et e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeeeeee s ae et et ettt s eeen e eens 131
KONSERNIOSIEN TIEDO T ..ttt ieie i e e et ee ettt eeee e et e e aes ettt e seseseseseseasasaeasesaseenes 164
[T I = OO RO TTRTTRTRPR 194



TALOUDELLINEN KEHITYS

Talouden kehitys vuosina 2009 - 2010
Lahde: Valtiovarainministerion taloudellinen katsaus 15.9.2009

Maailmantalous supistui erittéin voimakkaasti vuoden 2008 jélkipuoliskolla ja ajautui syvaan taantumaan
kuluvan vuoden alkupuoliskolla. Reaalitalouden taantuman laukaisi rahoitusmarkkinoiden kriisiytyminen.
Rahoitusmarkkinoiden tila on yha epéatasapainoinen pankkien taseiden hienoisesta parantumisesta huolimat-
ta. Riskilisat, jotka heijastuvat luotonantoon ja korkotasoon, ovat alentuneet mutta ovat edelleen korkealla
tasolla. Varsinkin pidempiaikaisen rahoituksen saatavuus tulee olemaan ongelmallista sek& pankeille etta
yrityksille [&hitulevaisuudessa. Kansainvéalinen talous alkaa toipua loppuvuotta kohden. Elpymisen vaikutuk-
set tuntuvat meilla kohtalaisen hitaasti. Vaikka tuotannon jyrkin supistumiskierre on takanapain, kansantalo-
us supistuu meilla tdnd vuonna 6 % ja kasvaa ensi vuonna vain vahan Tyo6ttdmyys jatkaa kasvuaan. Julkinen
talous heikkenee voimakkaasti. Julkisen talouden nettoluotonannon ennustetaan kaantyvan alijagdmaiseksi
ensimmaisen kerran yli kymmeneen vuoteen ja laskevan -4,5 prosenttiin kokonaistuotannosta v. 2010.

Globaalin taloustaantuman seurauksena elvytystoimet monessa maassa ovat olleet tasoltaan ennatyksellisia
ja hyvin laaja-alaisia. Rahoitusjarjestelméan toimintaa on tuettu useilla tavoilla, esimerkiksi julkisen vallan
takauksilla, ja liséksi keskuspankkien harjoittama rahapolitiikka on ollut kasvua tukevaa. Finanssipolitiikan
puolella julkista kulutusta on lisatty ja investointiohjelmia kaynnistetty. Massiivisen julkisen elvytyksen tehok-
kuuden arviointi on kuitenkin viela ennenaikaista, mutta on uskottavaa, etté elvytystoimenpiteilla on ollut
vaikutusta viimeaikaisiin rohkaiseviin tietoihin taloudellisesta aktiviteetista seka ulkomailla etta kotimaassa.
Lahivuosien talouskehitysta arvioitaessa on otettava huomioon, etta finanssipolitikkaa joudutaan muutta-
maan kireammaksi julkisten talouksien suuren velkaantumisen takia ja myos elvyttavan finanssipolitiikan
teho heikkenee ajan saatossa. Kestavalle kasvu-uralle palautuminen edellyttda luottamuksen vahvistumista
ja markkinavetoisen kasvun kaynnistymista.

On syyta olettaa, ettd maailmantalouden elpyminen tulee olemaan hidasta, silla mm. tyéttdmyyden kasvu
teollistuneissa maissa pitaa kotitaloudet varovaisina. Elpymista vaikeuttaa ja hidastaa myds se, etta kriisi on
yleismaailmallinen. Nayttaa liséksi silta, etta elpymisen ajoittuminen ja vahvuus vaihtelevat maittain ja alueit-
tain.

Kuntatalous ja varautuminen taantumaan

Kuntien tulot ovat kasvaneet vuosina 2005 — 2008 hyvén talouskasvun siivittdmana erittéin nopeasti: verotu-
lot keskimaarin 6 % ja kayttotalouden valtionosuudet vastaavasti lahes 8 % vuodessa. Samalla menojen
kasvu on kuitenkin ollut voimakasta. Kuntien kulutusmenojen kasvu nopeutui v. 2008 erityisesti kalliin palk-
karatkaisun seurauksena yli 7 prosenttiin. Kun kayttétalouden menojen kasvun liséksi kuntien investoinnit
ovat lisdantyneet viime vuodet voimakkaasti, kuntatalous on pysynyt koko 2000-luvun rahoitusalijagdgmaisena.
Taman seurauksena kuntien lainakanta on kasvanut nopeasti, joten kuntatalouden puskurit talouden taan-
tumaa varten ovat pitkaan jatkuneesta nopeasta talouskasvusta huolimatta heikot.

Suhdanteiden heikkeneminen vaikuttaa hyvin eri tavalla erityyppisiin kuntiin. Kuntatalouden nopea kriisiyty-
minen nostaa esille suhdanneherkén ja vaikeasti ennustettavissa olevan yhteiséveron ongelmallisuuden
peruspalvelujen rahoittamisessa. Suhdanneherkkien yhteisoverotulojen romahdus tuntuu kuntien taloudessa
tulojen menetyksina erityisen nopeasti. Kuntatalouden osalta talouskriisi onkin ollut alkuvaiheessa paaosin
yhteisdveron nopeasta romahtamisesta johtuva ja suurimmat ongelmat ovat kohdistuneet kuntiin, jotka ovat
riippuvaisia muutaman suuren vientiyrityksen talous- ja ty6llisyyskehityksesta. Ensi vuonna ty6llisyyskehityk-
sen heikentyesséa vaikeudet tulevat kohdistumaan laajemmin koko kuntakenttdén seka erityisesti siihen suu-
reen kuntajoukkoon, joka pitkaéan jatkuneen nopean talouskasvunkin jalkeen on alijagamainen tai

ainoastaan niukasti ylijgdmainen.

Kun kuntatalous nayttda kuluvana vuonna painuvan syvaan alijaamaan ja pysyvan lahivuodet kireana, kun-
nissa tarvitaan sopeuttamistoimia niin kayttétalouden menojen kuin investointienkin osalta. Henkildstémeno-
jen suuren painon vuoksi kuntien toimenpiteet kohdistuvat vaistamattd myos henkildstopolitiikkaan.
Esimerkiksi 1990-luvun laman yhteydesséa kuntien ja kuntayhtymien henkiléston maara laski muutamassa
vuodessa lahes 40 000 henkildlla. Laskelmissa kuntasektorin tydpanoksen ei oleteta tana ja ensi vuonna
lisdantyvan vuoden 2008 tasosta. Mikali kuntien lomautukset lisdantyvat ja eldkepoistumaa ei korvata taysi-
madaraisesti, tydpanos saattaa kuitenkin etenkin v. 2010 supistua.



Kuntien l&hivuosien investointipaineet ovat mittavat johtuen mm. rakenneuudistuksista seka valttamattémista
rakennuskannan ja vesi- ja viemariverkostojen peruskorjaustarpeista. Talouskriisistéd huolimatta monissa
kunnissa investointeja on pyritty pitamaan ylla rakentamisen hintapaineiden hellittdessa.

Kuntien taloustilanteen heikentyessa paineet lykata seka uusia etta jo sovittuja investointeja ovat kuitenkin
suuret. Paikallishallinnon investointien toteutuminen vaihtelee kansainvélisesti tarkasteltuna varsin voimak-
kaasti suhdanteiden mukaan. Investoinnit ovat usein ensimmainen menoera, jota paikallishallinnossa va-
hennetéan taloustilanteen kiristyessa. Esimerkiksi Suomessa 1990-luvun lamassa kuntien investoinnit |ahes
puolittuivat kahdessa vuodessa.

Vaikka henkildstdmenojen ja investointien karsinta kuntien talouden tasapainottamisessa on kuntatalouden
nakodkulmasta perusteltua, voivat tallaiset tasapainottamistoimenpiteet olla ristiriidassa koko julkiselle talou-
delle luontevasti kuuluvan suhdannevaihteluiden tasaamispyrkimyksen kanssa. Lisaksi kuntatalouden vai-
keudet saattavat johtaa pidemmalla aikavalilla julkisten palvelujen vahentamiseen, mika julkisen kysynnan
madran vahenemisen kautta saattaa heikentaa talouden kasvumahdollisuuksia. Vaikka tulokehityksen hei-
kentyessa investointitason yllapitaminen lainarahalla olisikin lyhyella aikavalilla jarkevaa politiikkaa, kuntien
investointien tasaisempi liikkumavara tulisi pidemmalla téhtaimella luoda kayttétaloutta tehostamalla ja kun-
tatalouden rahoituksen suhdanneherkkyytta vahentamalla.

Kaupungin talous

Vuonna 2007 hyvin alkanut talouden tasapainottaminen on saanut uudet haasteet maailmalla vallitsevan
talouden taantuman vuoksi. Tasapainottamisohjelmaa on tarkistettu vuoden 2010 talousarvion laadinnan
yhteydessa.

Talouden taantuma on heikentanyt verotulojen kertymista. Tilanne on koko ajan kaantynyt huonommaksi
yritysten talousongelmien ja ty6llisyyden heikkenemisen vuoksi. Kaupungin verotulot ovat alittumassa tana
vuonna talousarvioon néahden 2,7 miljoonaa euroa. Ennusteiden mukaan verotuloissa paastaisi vuoden 2008
tasoon vasta vuonna 2013.

Kaupungin toimintakulut ovat kasvaneet vuosina 1998 - 2008 keskim&arin noin 4 % vuosittain. Nykyisen
rakenteen mukaan kaupungin ulkoiset toimintakulut olivat Savonrannan kunta mukaan lukien vuonna 2008
137,7 miljoonaa euroa. Keskimaaraisen toimintakulujen kasvun mukaan toimintakulujen kasvu tana vuonna
olisi 5,5 miljoonaa euroa. Sosterin kuntalaskutus on ylittanyt vuosittain keskimaaraisen kasvun. Verotulojen
pieneneminen ja toimintakulujen kasvu johtaisi alijgamaiseen tulokseen, jos télle vuodelle ei olisi paatetty
noin kahden miljoonan euron tasapainottamistoimenpiteistd. Vuoden 2009 tilinpaatdsennuste on kaksi mil-
joonaa euroa ylijagamainen.

Vuoden 2010 talousarvio ja vuosien 2010 - 2013 taloussuunnitelma

Vuoden 2010 talousarvio ja vuosien 2010 - 2013 taloussuunnitelma on laadittu tasapainoiseksi ja tilikauden
tulos on nolla. Savonlinnan kaupungin vuoden 2010 talousarviossa varaudutaan lahivuosien verotulojen
menetyksiin johtuen tydllisyystilanteen voimakkaasta heikentymisesta. Lahivuodet tulevat olemaan kuntata-
louden osalta kireitéa, koska verotulot laskevat ja samanaikaisesti sosiaali- ja terveysmenot kasvavat. Sosi-
aali- ja terveyspiirin menot kasvavat vuoden 2010 talousarvioesityksessa kuudella prosenttiyksikolla. Tasta
syysta vuoden 2010 talousarvioon sisaltyy tuloveroprosentin 0,25 prosenttiyksikon korotus ja kiinteistévero-
jen korotuksia. Veroprosenttien korotukset lisdévat verotuloja vuositasolla noin 2,2 miljoonaa euroa. Vuo-
den 2010 verotulot ovat verojen korotuksista huolimatta 1,3 miljoonaa euroa pienemmaét kuin vuonna 2008.
Verotuloissa paastaisiin vuoden 2008 tasoon ilman veroprosenttien korotuksia vasta vuonna 2013 vuonna.
Veroprosenttien korotuksilla turvataan peruspalvelut. Lisaksi panostetaan suhdannetilanteesta johtuen lisaa
kaupungin omaan tyollisyystoimintaan ja varaudutaan toimeentulotukimenojen kasvuun.

Toimintakulujen kasvu talousarviossa verrattuna téhan vuoteen on 1,73 %. Vuoden 2010 talousarvioon sisal-
tyy paivitetty talouden tasapainottamisohjelma. Tasapainottamistoimenpiteita vuosille 2010 — 2013 on yh-
teensa 2,4 miljoonaa euroa. Vuosina 2007 - 2009 on jo toteutettu noin viiden miljoonan euron tasapainotus-
ohjelma, jolla talous saatiin voimakkaasti ylijaamaiseksi ja alijagamat vahennettya 25 miljoonasta eurosta 8,39
miljoonaan euroon. Taseen alija@dmat saadaan katettua vuoteen 2013 mennessa.

Taloussuunnitelmakaudella 2010 -2013 nettoinvestoinnit ovat yhteensa 43,9 miljoonaa euroa. Paaosin in-
vestoinnit kohdistuvat peruspalvelukiinteistdjen peruskorjauksiin ja lastenkodin laajentamisinvestointiin. Pe-
rusturvan rakennukset ovat 1,3 miljoonaa euroa, sivistystoimen rakennukset 6,1 miljoonaa euroa ja Savon-
linnan Veden investoinnit 1,6 miljoonaa euroa.



Lainan maéara kasvaa suunnittelukauden loppuun mennessé 23,2 miljoonaa euroa tdman vuoden lopun arvi-
oista 35,6 miljoonasta eurosta 58,8 miljoonaan euroon. Lainakanta 31.12.2009 tilinpaatésennusteen mukaan
on 1 279 euroa/asukas ja suunnittelukauden lopussa lainakanta on 2 148 euroa/asukas. Suhteellinen vel-
kaantuneisuus nousee vuoden 2009 arviosta 35 prosenttiyksikosta 46 prosenttiyksikkdon. Rahoituksen riitta-
vyyttd arvioitaessa suhteellinen velkaantuneisuuden tunnusluku pitaa olla alle 50 %.

Talousarvion riskit

Talousarvioon sisaltyy aina riskeja, jotka pitda pystya tunnistamaan ja niihin pitda mahdollisuuksien mukaan
varautua. Vuoden 2010 talousarvioon sisaltyy erityinen riski maailmanlaajuisen rahoituskriisin aiheuttamaan
taloudellisen taantuman seurauksiin, joita on viela vaikea kokonaisuutena arvioida. Suhdannekaanteen sy-
vyys ja kesto ovat monelta osin vield epavarmojen arvioiden varassa. Taloudellisen suhdanteen heikkene-
minen heijastuu voimakkaasti tydllisyyteen. Tydllisyystilanteen heikkeneminen johtaa lisdantyneeseen toi-
meentulotuen maaraan ja toisaalta kunnallisverotulojen kasvun heikkenemiseen.

Riskien tunnistaminen on Savonlinnan kaupungille erittain tarked, koska kaupungilla ei ole kertyneita ylijaa-
mid vaan alijaamia 8,39 miljoonaa euroa. Alijadmaisen kunnan on laadittava talousarviot ylijaamaisiksi. Kun-
talaki edellyttad, ettd myds mahdollisiin vuoden aikana tuleviin yllattéaviin menoihin varaudutaan kayttésuun-
nitelmissa.

Riskianalyysi
Globalisaation aiheuttama teollisten yritystydpaikkojen voimakas menettdminen.
Korkeakoulujen rakenteellisesta kehittdmisesta aiheutuvat voimakkaat opiskelija- ja tydpaikkamenetykset.

Korkoriski johtuen velkamaarasta ja korkojen noususta.

KOROT 2006 2007 2008 e 2009 e 2010
Lyhyet korot % 31 4,3 4,8 15 2,0
(Euribor 3kk)

Pitkat korot % 3.8 4,3 4,3 3,8 4,1

(valtion obligaatiot, 10 v.)

Terveyspiirin menokehitysriski, joka aiheutuu terveydenhuoltopiirin ylittdessa kuntasopimuksen mukaisen

3 % kasvun. Kuntayhtyman jasenkuntarakenteen supistumisen (aiemmin Kangaslampi, Keséalahti ja Joroinen
ja 1.1.2010 lukien Parikkala) vuoksi jaljelle jaavien kuntien kustannukset kasvavat, koska kiinteiden kustan-
nusten maksajia on vahemman.

Vuokra-asunnoista tulevat takausvastuut ovat 24,46 miljoonaa euroa. Vuokra-asuntojen kayttdasteen hei-
kentyminen ja epaonnistuminen vuokra-asuntokannan ennakoivassa kayttotarkoituksen muuttamisessa seka
asuntojen myynnissa.

Tasapainottamistoimenpiteiden paatoksissa ei pysyta ja toteuttamisessa ei onnistuta.

Varautumatoimenpiteet

Vahvistetaan erityisesti yrityskaavoitusta seka ammatillisen koulutuksen tydelaméavastaavuutta myds uudet
avaukset huomioonottavaksi. Tavoitteena on monipuolistaa Savonlinnan kaupungin elinkeinorakennetta
elinkenotoimen tavoitekortissa mainituilla toimenpiteilld. Pyritdan aktiivisella elinkeinopolitiikalla sitouttamaan
teolliset veturiyritykset Savonlinnaan.

Kaynnistetdan professuuri- ja/tai yliopettajavetoiset koulutuksen ja osaamisrakenteen kehittdmistoimenpiteet
niin elinkeinoelaman kehittdmiseksi kuin myos koulutuksen ja yliopisto- ja ammattikorkeakoulukampuksen
vahvistamiseksi. Tavoitteena on saada professuurien ymparille tekes- ja Suomen akatemiarahoitteisia tutki-
jaryhmia kehittdmaan alueen elinkeinoeldman innovaatioperustaa. Samalla professorit voisivat vahvistaa
yliopisto- ja ammattikorkeakoulukampuksen perus- ja jatkotutkintokoulutusmahdollisuuksia. Liséksi Savon-
linnan kaupunki pyrkii olemaan yhteistydssa koulutusyksikdiden kanssa uusien tydelamamurrokseen liittyvi-
en koulutusalojen saamiseksi Savonlinnaan. Samoin kaupunki aktivoituu alueellistettavien valtion toimintojen
kaupunkiin saamiseksi.

Korkoriskia suojataan lainasalkun hallinnalla. Lainakannan kasvun hillitsemiseksi omaisuuden realisointia ja
omaisuuden aktiivisempaa tarkastelua tuottotavoitteen nékdkulmasta tehostetaan.



Pyritdan hallitusti luopumaan osasta vuokra-asuntokantaa seka toisaalta muuttamaan vuokra-asuntojen
kayttotarkoitusta vastaamaan erityisryhmien ja kasvavan vanhusvaeston tarpeita.

Vuoden 2008 tilinpaattstiedot ovat vertailukelpoisia (Savonrannan luvut ovat mukana).
Vuoden 2009 talousarviossa on huomioitu kayttésuunnitelmavarausten leikkaukset.

Tasapainottamisohjelma tarkistetaan vuosittain talousarvion laadinnan yhteydessa.
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Toimintakulujen kehitys % vuodesta 2002 - 2010

Toimintakulut ulkoiset, muutos %
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TOIMENPIDEOHJELMA JA TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

Kuntalain talouden tasapainottamista koskevassa saantelyssa 1.8.2006 alkaen on muutosta aikai-
sempaan sddntelyyn ehdoton tasapainovaatimus taloussuunnittelussa alijddmatilanteessa; taloudel-
taan alijddmaisen kunnan tulee katkaista alijaaman lisdéntyminen enintdan neljassé vuodessa laati-
malla tasapainossa oleva tai ylijddmaéinen taloussuunnitelma. Jos taseen kattamatonta alijddmaéaa ei
saada katettua suunnittelukautena, kunnan on laadittava yksildity toimenpideohjelma alijagamien kat-
tamiseksi.

Kaupungin taloussuunnitelma on laadittu vuosille 2010 - 2013. Toimenpideohjelma talouden tasapainotta-
mistoimenpiteista ulottuu vuoteen 2013. Tasapainottamistoimenpideohjelmaa tarkistetaan sisalléllisesti ja
ajallisesti sen mukaisesti, kun tasapainottamisessa onnistutaan.

Kunta- ja palvelurakenneuudistuksesta annetun lain 9 8§ mukaan seurataan erityisen vaikeassa talou-
dellisessa asemassa olevia kuntia.

Valtioneuvoston asetus kunnan talouden eréista raja-arvoista
Asetuksessa on saadetty kunta- ja palvelurakenneuudistuksesta annetun lain (/2007) 9 8:ssa tarkoitetuista
rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavien kunnan talouden tunnuslukujen raja-arvoista.

Tunnuslukujen mukaiset raja- arvot

Kunta- ja palvelurakenneuudistuksesta annetun lain 9 §:ssa tarkoitetut raja-arvot alittuvat, jos kunnan tilin-
paatoksen mukainen taseen kertynyt alijgdma asukasta kohti oli viimeisessa selvityksen kdynnistamista
edeltaneessa hyvaksytyssa tilinpaatoksessa vahintaan 1 000 euroa ja sita edeltdneessa tilipaatoksessa va-
hintdan 500 euroa.

Raja-arvot alittuvat myos jos edella 1 momentissa tarkoitettujen kunnan tilinpaatésten mukaan kunnan talou-
dessa tayttyvat kaikki seuraavat edellytykset:

1) Kunnan vuosikate on ilman kuntien valtionosuuslain (1147/1996) 13 8:n mukaan myonnettya harkinnanva-
raista rahoitusavustusta negatiivinen;

2) kunnan tuloveroveroprosentti on vahintaan 0,5 prosenttiyksikkda korkeampi kuin kaikkien kuntien paino-
tettu keskimaarainen tuloveroveroprosentti;

3) asukasta kohti laskettu kunnan lainamaara ylittda kaikkien kuntien keskimaaraisen lainamaaran vahintaan
50 prosentilla;

4) kunnan taseessa on kertynytta alijadmas;

5) kunnan omavaraisuusaste on alle 50 prosenttia;

seka

6) kunnan suhteellinen velkaantuneisuus on

vahintéaan 50 prosenttia.

Edella mainituista tunnuslukujen mukaisista raja-arvoista Savonlinnan kaupungin heikkoja tunnuslukuja ovat
tuloveroprosentti ja kertyneet alijagamat.

Kaupungin tunnusluvut vuoden 2008 tilinpaatoksen mukaan Savonranta mukaan lukien

Raja-arvot
Vuosikate/ euroa/asukas 240 € negatiivinen
Tuloveroprosentti (Savonlinna) 20,25 % 19,05 % *)
Lainan maaré/euroa/asukas 1208 2478 %)
Taseen alijadmé/euroa/asukas 302 € jos on alijagdmaa
Omavaraisuusaste 67 % alle 50 %
Suhteellinen velkaantuneisuus 35 % vahintaan 50 %

*) Kaikkien kuntien painotettu keskimaarainen tuloveroveroprosentti vuonna 2008 oli 18,55 % + 0.5 prosent-
tiyksikkda. Koko maan lainakanta 1 652 euroa/asukas (ennakkotieto) + 50 %.

Jos rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat kunnan talouden tunnusluvut ovat olennaisesti ja
toistuvasti koko maan tunnuslukuja heikommat ja ne ovat kahtena vuonna perakkain alittaneet valtioneuvos-
ton asetuksella sdéadetyt raja-arvot, kunnan ja valtion tulee yhdessa selvittda kunnan mahdollisuudet turvata
asukkailleen lainsaadannon edellyttamat palvelut seka ryhtya toimiin palvelujen edellytysten turvaamiseksi.



Tuottavuuden kehittdminen
Savonlinnan kaupungin strategiassa kohta 5 strategisena paamaarana on; kehitetédan ja turvataan laaduk-
kaiden palvelujen saatavuus.

Nopeiden kustannusten kasvua hillitsevien toimien lisdksi toimintaa on kehitettava kestavien,

rakenteellisten uudistusten aikaansaamiseksi. Tama merkitsee koko valtuustokauden kestavaa, ohjelmoitua
ja systemaattista toimintaa tuottavuuden ja tuloksellisuuden parantamiseksi. Tuottavuuden parantamisella
tarkoitetaan resurssien kayton tehostamista suhteessa tuotoksiin.

Kaupungin henkiloston ikédrakenne on sellainen, etta merkittava osa henkilékunnasta siirtyy elakkeelle tulevi-
en 5 - 10 vuoden aikana. Kun kilpailu tydvoimasta kiristyy ja julkisen sektorin osuus vahenevasta tyévoimas-
ta ei voi kasvaa, on kaupungin varauduttava tulemaan toimeen suhteellisesti vahemmalla tydntekijamaaralla.
TyOprosesseja kehitettdessa on vahvasti varauduttava tydn tuottavuuden parantamiseen ja palveluprosessi-
en kehittdmiseen niin, etta tydpanosta tarvitaan nykyista véahemman.

Palvelutarjonnasta paatettédessa keinoja toiminnan ja talouden sopeuttamiseen ovat palvelujen priorisointi,
palvelujen méarien, sisallon tai laatutason muuttaminen, palveluverkon muutokset ja palvelujen jarjestamis-
tapojen optimointi. Palveluntuottajien vastuulla on tuotannon tehokkuus, jolloin keinoja ovat palveluprosessi-
en ja sisadisten prosessien tehokkuus, paallekkaisten kanavien karsiminen ja rakenteelliset muutokset.

Strategian mukaisesti hallintokunnissa toteutetaan tuottavuus- ja kustannuslaskentaohjelmat sekéa palvelujen
sopeuttaminen talouskehyksiin. Kaupungin kokonaistuottavuuden kasvu vuosille 2010 — 2013 on noin
4 %eli 1 %/vuosi.

Henkilostdkulut

Kuntajakolain 13 8:n mukaan vuosien 2008 - 2013 alusta voimaantulevissa kuntajaon muutoksissa,
joissa henkil6stda siirtyy uuden kunnan palvelukseen, tydnantajalla ei ole oikeutta irtisanoa palve-
lusuhdetta tyésopimuslain 7 luvun 3 §:ssé tai kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain 37 8:ssé tar-
koitetulla taloudellisilla tai tuotannollisilla irtisanomisperusteilla. Tama kielto koskee kaikkia kuntaja-
on muutoksessa mukana olevia kuntia ja on voimassa viisi vuotta kuntajaon muutoksen voimaan
tulosta. Henkiloston viiden vuoden irtisanomissuojaa tdsmennetéan henkiléstdon asemaa turvaavalla siirto-
sopimuksella.

Henkilostda voidaan vahentaa elékoitymisté hyddyntaen. Vuosina 2010 — 2013 elékeian saavuttaa 103 hen-
kil6a.

Tavoite kaikille toimialoille

2010 - 2013 henkilokohtaisen elékeian saavuttavien tyontekijoiden yksildlliset eldkesuunnitelmat on kartoitet-
tu. Henkildstda vahennetaan tasapainottamisohjelman mukaisesti. Tavoitteena on vahentaa vuoteen 2013
henkiloston maarasta 20 htv. Tata varten toimialat paivittavat elakoitymissuunnitelmat ja tehtavien uudelleen
jarjestelysuunnitelmat.

Vuodelle 2010 laaditaan henkiléston koulutussuunnitelmat maararahaan suhteutettuna. Henkilostopaallikkod
valmistelee koulutussuunnitelmat johtoryhman hyvaksyttavaksi.

Palvelujen ostot

Talousarvion toimintakuluista palvelujen ostot ovat 60,5 %. Sosiaali- ja terveyspalvelujen ostot ovat suurim-
mat kuluerat. Harkinnanvaraiset ostopalvelujen erityistarkastelua jatketaan vuonna 2010. Ostopalveluja han-
kittaessa on aina ensin tarkistettava kaupungin oman tyén mahdollisuus ja konserniyhteiséjen mahdollisuu-
det tuottaa palveluja.

Kayttdsuunnitelmavaraus

Talouden tasapainottamiseksi toimielimen on jatettava kayttésuunnitelmissa 2 % bruttomenoista kohdenta-
matta. Lisaksi investointien korjausvelkakohteista on tehtava 50 % varaus. Kaupunginhallitukselle tuodaan
tiedoksi tehdyt varaukset vahvistettujen kayttésuunnitelmien yhteydessa. Talla toimenpiteelld varaudutaan
terveydenhuollon kustannusten kasvuun ja talouden taantumaan ja verotulokehityksen voimakkaaseen hei-
kentymiseen.



Kaupungin suunnittelukaudelle sijoittuvat monet peruspalvelurakennusten peruskorjaukset tarvitsevat arvioi-
dun kaupungin omarahoitusosuuden taysimaaraisena.

Henkilostosuunnittelu

Talousarvion ja taloussuunnitelman toteuttaminen edellyttda tuottavuuden parantamista ja kaytannossa
myds henkildstdmenojen vahentamista.

Tarkoituksena on palvelutoiminnan tehostaminen ja tyétehtavien tasainen kohdistuminen siten, ettd henkils-
toresurssit ovat oikein mitoitettu kaikilla kaupungin palvelutuotannon aloilla. Keskeista on, etté henkildstén
madra ja osaaminen vastaavat palvelutarvetta. Strategiaan liittyva henkiléston osaamisen selvittdminen suh-
teessa tuotettuihin palveluihin ja palvelurakenteeseen mahdollistaa myds henkildstétydvuosien maaran pie-
nentymisen ja siten toimintakustannusten alenemisen.

Samanaikaisesti tulee varautua henkildston elékoitymisesta johtuen uusien tyontekijéiden rekrytointiin ja
siten myds ns. kirjoittamattoman tieto-taidon siirtoon kaupungin eri tehtéavaalueilla. Henkilékunnan mo-
niosaaminen huomioidaan henkildresurssimitoituksessa.

Laadittujen elakditymissuunnitelmien avulla on mahdollista tarkastella vapautuvien virkojen ja toimien tehta-
vien jarjestelyja etukateen. Kaupungin talouden tasapainottaminen edellyttad, etta jokainen pysyvasti tai
madraaikaisesti vapautuva virka tai tydsopimussuhde nédhdéaén ensisijaisesti mahdollisuutena tehostaa toi-
mintaa ja jarjestaa toimintoja uudelleen.

Kiinnitetdan huomiota henkilokunnan uudelleen sijoittamiseen (toiminnalliset, taloudelliset, terveydelliset
yms. syyt) siten, etté se tukee tydntekijan kokonaisvaltaista tydhyvinvointia ja tydssa jaksamista tyduran eri
vaiheissa seka tyodtehtavien taloudellista ja tarkoituksenmukaista jarjestamista koko organisaatiossa.

Paavastuu toimialojen talouteen liittyvista kehittdmistoimenpiteista ja siten my6s henkiléston hallintaan liitty-
vista kysymyksistéa on tilivastuullisilla toimialajohtajilla.

Tayttélupamenettelyssa noudatetaan annettuja ohjeita.

Talousarvioon sisaltyva kaupungin henkildstésuunnitelma pidetdan ajan tasalla henkildstdhallinnossa.

Avustukset

Kaupungin maksamiin avustuksiin kdytetddn maaratietoista tarveharkintaa ja toistuvaisavustuksiin ei paa-
saantoisesti sitouduta, vaan avustuspaatokset harkitaan vain vuodeksi kerrallaan. Vahintaan 5 000 euron
suuruisten avustusten osalta on siirrytty neuvotteluohjausmenettelyyn. Menettelyssa toimiala kdy neuvottelut
kerran vuodessa avustettavan tahon kanssa, jossa kaydaan |api tavoitteet tulevalle vuodelle seka edellisen
vuoden tilinpaatds ja toteutetut tavoitteet. Avustuksien hakemiseksi jarjestetddn yleinen haku. Avustuksen
saajan kanssa laaditaan sopimus avustuksen kaytosta ja ehdoista. Siséisen valvonnan ohjeessa on selostet-
tu avustuksen kayton valvonta. Kaupunginvaltuusto paattaa avustuslistan mukaisista avustuksista.
Avustukset myonnetdan kohdeavustuksina. Ennen avustuksen maksamista on avustuksen saajan esitet-
tava suunnitelma avustuksen kaytosta. Avustuksen saajan on pidettava erillinen tilinpito saamastaan avus-
tuksen kaytosta. Kaupunki ottaa osana siséistéa valvontaa joka vuosi 2 — 4 avustuksensaajaa tarkastettavaksi
avustuksen kaytosta.



TULOSLASKELMA TP 2008 TA 2009 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 16 724195 19408023 19174973
Maksutuotot 2252573 2101919 2097 011
Tuet ja avustukset 2264 482 4 607 624 4138 088
Vuokratuotot 11125296 10143011 10299 520
Muut toimintatuoto 5872 317 3058 798 2804 476
Toimintatuotot yhteensa 38238863 39319375 38514068 39922494 39908979 40949 913
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -28 183 367 -28888474 -29652 015
Henkildsivukulut
Elakekulut -9498 814 -10273699 -10731972
Muut henkildsivukulut -2 554 553 -2 685 279 -2 283934
Henkilostokorv. 321 457 199 340 204 744
-39915277 -41648112 -42 463 177
Palvelujen ostot -92 414 349 -94 273324 -98 171428
Aineet, tarvikkeet ja tavara -5133 580 -5 320663 -5 098 653
Avustukset -9 614 810 -9 634 891 -9 031 952
Vuokrakulut -7 397 522 -6 293 217 -6 271 421
Muut toimintakulut -822 120 -971 343 -471 062
Kuntayhtymien alijadmat 0 -440 775 0
Toimintakulut yhteenséa  -155 297 658 -158 582 325 -161 507 693 -165 034 753 -168 293 924 -173 548 164
TOIMINTAKATE -117 058 795 -119 262 950 -122 993 625 -125 112 259 -128 384 945 -132 598 251
Verotulot 84979228 83789566 83669451 85196000 87848000 90497 000
Valtionosuudet 39818957 44024260 45450000 46631700 47844124 49088071
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 92 293 85 000 67 000 67 000 66 500 65 000
Muut rahoitustuoto 1112 093 1016 020 1163 820 1163820 1163820 1163 820
Korkokulut -1 503 683 -1 950 720 -1 700000 -1900000 -1900000 -1900 000
Muut rahoituskulut -755 909 -732 840 -757 620 -757 820 -757 820 -757 820
-1 055 206 -1 582 540 -1226 800 -1427000 -1427500 -1429 000
VUOSIKATE 6 684 185 6 968 336 4 899 026 5288 441 5879 679 5557 820
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn. mukaiset poistot -4 921 107 -4 856 697 -4899026 -5035214 -5154003 -5133928
Kertaluontoiset poistot -69 987 0 0
-4 991 093 -4 856 697 4899026 -5035214 -5154003 -5133928
Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut -222 664 0 0
TILIKAUDEN TULOS 1470 427 2111639 0 253 227 725 676 423 892
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 12 613 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA 1483 040 2111639 0 253 227 725 676 423 892
Tilikauden ylijadmat 2011 -2013 yhteensa 1402 795
Yhdistymisavustus 2352 240 1764 180 1764 180
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Savonlinnan kaupunki TALOUDEN TASAPAINOTTAMISOHJELMA 2010 - 2013
Keskushallinto

2010 KJ 2010 2011 2012 2013

TUA[Toimenpiteet leikk. € € € € €] Yhteensa
100 [Tarkastustoimi

Véahennetty kokouspalkkioista, matkustus- ja kuljetuspalveluista ja

opetus- ja kulttuuripalveluista (lautakunnan esityksesta). 15 450 15 450
110 |Hallintopalvelut

Erotaan jarjesttjen jasenyydesta. 10 000 10 000

Véahennetdén edustusmenoja, luovutaan pdasaéntoisesti vastaanottojen 8 000 8 000

jarjestamisesta.

Keskushallinnon koulutus, matkustus, kirjallisuus, ym. 58 000 58 000

Kaupunginhallitus, kulut 30 000 30 000

Tydyhteison kehittdmishankkeesta 7 680 7 680

Muut kulut tililtd eri kustannuspaikoilta 43 000 43 000

Maakuntaliiton kuntamaksuosuuden laskeminen 4 %-yks. tsté vuodesta 16 000 16 000
150 [Monipalvelukeskuksen henkilostdn vaheneminen luonnollisen poistuman kautta 30 000 60 000 60 000] 120000f 270000

Véahennetdan 9 henkildtyévuotta vuosina 2010 - 2013
160 [Ruoka- ja siivouspalvelutyksikén 0

Eri tileiltd mm. telepalvelumaksut, majoitus- ja ravitsemus, opetus- ja

kulttuuri, sek&a muut kulut 15 900

Elintarvikkeet (oppilasmaarien vdheneminen ja arvonlisdveron lasku) 58 000

yhteensé 262 030 30 000 60 000 60000f 120000f 532030

Palvelutasovaikutus:

Ei olennaisia vaikutuksia.
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Savonlinnan kaupunki TALOUDEN TASAPAINOTTAMISOHJELMA 2010 - 2013
Perusturvan toimiala

TUA

Toimenpiteet

2010 KJ
leikk. €

2010

2011

2012

2013

Yhteensa

200

Hallintopalvelut

Vahennetddn majoitus- ja ravitsemispalvelujan ja opetus- ja kulttuuripalvelujen

kayttdd, sddstetdan postituskuluissa, tsto-tarvikkeiden ja kirjallisuuden

hankinnassa, valtetdan kulujen syntymistéa

17 200

17 200

Palvelutasovaikutus:

Sé&astot eivat heikennd palvelutasoa.

210

Sosiaali- ja perhepalvelut

Pakolaishuollossa jatetdan pakolaisohjaajan sijaisuus tayttamatta (8 kk:n

sivukuluineen), erilliskorvaukset vahenevat

33 400

33 400

Palvelutasovaikutus:

perhetyd pakolaishuollossa vahenee, toimeentulotukien késittely voi ruuhkautua

Kehitysvammahuollossa véahennetaan edelleen Vaalijalan kayttoa

91 000

8 000

99 000

Palvelutasovaikutus:

Kuntoutusjaksoja toteutetaan muualla, ensisijaisesti kotipaikkakunnalla.

Kuntoutusjaksoista paatettaessa kaytetdan tarkoituksenmukaisuusharkintaa.

laitosjaksoja pyritaan toteuttamaan avohuollossa

Kehitysvammaisten tyo- ja paivatoiminnan uudelleen jarjestelyt

5000

5000

Asiakkaiden siirto laitoshoidosta avohoitoon

7 000

7 000

Palvelutasovaikutus:

asiakkaan hoitopaikka voi muuttua, toteutus suunnitelmallisesti

Asumispalveluiden kilpailuttaminen

5000

5000

Kriisikeskus, srk perheasiainneuvottelukeskus; kustannukset v.09 tasolla

Sos.huollollinen ty6toiminta vahenee

13 000

13 000

Palvelutasovaikutus:

ei-subjektiivinen oikeus, véahentaa 2-3 kuntoutujan osalta mahdollisuuden

osallistua tydtoimintaan. Paatdkset perustuvat aina harkintaan.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus pienenee edelleen aktivointitoimien johdosta,

100 000

100 000

Omaishoidontuki realistiselle tasolle v. 2009 toteuman mukaan (vammaishuolto)

7 600

7 600

Palvelutasovaikutus:

Omaishoito ei ole vaikeavammaisten osalta ollut merkittava palvelu;

varattua maararahaa on palvelua heikentamattd mahdollista pienentaa

Kuntouttava tyétoiminta vahenee

20 000

20 000

Palvelutasovaikutus:

Kuntouttava tyétoiminta on vahentynyt muiden tyollisyystoimenpiteiden

yleistyttyd. Maararaha on alittunut ja ta-esitysta voidaan talta osin pienentaa

tydllistamistoiminnan karsimatta

Majoitus-, ravitsemus-, opetus- ja kulttuuripalvelujen, matkustuspalvelujen kaytto

vahenee, kalustohankinnat vain hatatapauksessa

14 803

14 803

Mantykodin laajennus

20 000

20 000

yhteensa

297 003

25000

20 000

342 003

220

230

Sosiaali- ja terveyspalvelujen kulujen kasvu

Sosiaalipalvelut terveyspiirilta

Tammi-elokuun Sosterilta ostettujen sos.palvelujen perusteella koko
vuoden toteutumisennuste on 13 702 000 euroa, jolloin maararaha ylittyisi
1 730 000 euroa.

Vuoden 2010 talousarvioon varattava so.palvelujen maararaha olisi vuoden
2009 toteumaennuste lisattyna 3 %:lla eli 14 113 000 euroa.

Terveydenhuoltopalvelut

Terveydenhuoltopalveluihin varattu maararaha yht. 51 757 598 euroa
nayttaisi tammi-elokuun 2009 toteuman perusteella riittavan, koska eri-
koissairaanhoidosta voi jopa saastya, mutta perusterveydenhuolto ylittyisi
ennusteen perusteella.

Vuodelle 2010 varattava maéréaraha ennusteiden valossa olisi 53 859 981
euroa, jossa kasvuoa vuoteen 2009 verrattuna on 4,24 %.
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Savonlinnan kaupunki TALOUDEN TASAPAINOTTAMISOHJELMA 2010 - 2013
Sivistystoimen toimiala

TUA

Toimenpiteet

2010 KJ
leikk. €

2010

2011

2012

2013

Yhteensa

300

Hallintopalvelut

Koulutuslautakunta hallintopalvelut; leikattu eri menokohdilta: henkiléstdn ko-

7722

7722

kouspalkkioista, telepalvelumaksuista, majoitus- ja ravitsemuspalveluista, matkus-

tus- ja kuljetuspalveluista, opetus- ja kulttuuripalveluista, muista palveluista, toi-

misto- ja koulutarvikkeista, kirjallisuudesta, kalustosta ja muista kuluista

301

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatus; lastenhoitajan elakdityminen, tilalle ei palkata henkilda.

34 000

34 000

Palvelutasovaikutus:

Varhaiskasvatus; paivahoitomaksujarjestelméan muutokset.

20 000

30 000

50 000

Esim.: siirrytddn moniportaisesta asteikosta kaksiportaiseen maksujérjestel-

maan eli perhe voi valita hoitopéivia 0 - 13 kpl ja maksu on 60 % tdydestd maksusta

tai 14 - enemmaén hoitopdivia, jolloin hoitomaksu on taysi kuukausimaksu.

Muutetaan keséajan maksukaytantda - joko luovutaan kokonaan

Savonlinnan omasta maksusta ja peritddn normaalit maksut ympari vuoden

tai tullaan perheita vastaan kesé- ja heindkuun maksussa mutta elokuussa

uuden toimintakauden alkaessa peritddn maksut asiakasmaksulain mukaisesti.

Varhaiskasvatus; leikattu eri menokohdilta: tayttamattémien perhepaivahoitajien

101 047

101 047

henkiléstdmenoista, telepalvelumaksuista, toimisto- ja koulutarvikkeista, kalustosta,

lasten kotihoidon tuesta, ja muista kuluista

Palvelutasovaikutus:

310

Perusopetuspalvelut

Perusopetus; hallintosaésto erityiskoulun siirtyessa Talvisalon kouluun.

5 000

10 000

15000

Koulu- ja péivékotiverkkotydryhman esitys 4/2010

100 000

110 000

0

210000

Perusopetus; peruskoulun oppilasmaaran (erit. 7-9) lasku ja tuntikehyksen pieneneminen,

70 000

70 000

70 000

70 000

280 000

sopeutus pienenevadn oppilasmaaraan.

Palvelutasovaikutus:

ei sopetuminen pienenevaan ikdluokkaan

Perusopetus; lisétty muita tuottoja

6 000

6 000

Leikattu eri menokohdilta: toimisto-pankki- ja as.tuntijapalveluista, painaatukista ja

ilmoituksista, telepalvelumaksuista, opetus- ja kulttuuripalveluista, muista pal-

veluista, toimisto- ja koulutarvikkeista ja muusta materiaalista

50799

50799

320

Lukiopalvelut

Lukiopalvelut; lukion oppilasméaarén lasku ja tuntikehyksen pieneneminen.

15 000

15 000

15 000

45 000

Lukiopalvelut; leikattu eri menokohdilta: asiakaspalvelujen ostoista, toimisto-pankki-

10772

10772

ja asiantuntijapalveluista, telepalvelumaksuista, koneiden ja laitteiden rak. ja

kunnossapidosta, majoitus- ja ravitsemuspalveluista, matkustus- ja kuljetuspalve-

luista, opetus- ja kulttuuripalveluista, toimisto- ja koulutarvikkeista, kirjallisuudesta,

kalustosta, muusta materiaalista ja muista kuluista

330

Muut koulutuspalvelut

Muut koulutuspalvelut; Musiikkiopiston sopeuttaminen pieneneviin ikaluokkiin.

12 000

12 000

Muut koulutuspalvelut; avustuksista leikattu vuoden 2009 tasosta 5 %.

29972

29972

350

Vapaa-aikatoimipalvelut

Vapaa-aikatoimipalvelut; nuorisotoimen leiritoiminnan vahentédminen.

15000

15000

Palvelutasovaikutus:

Véahennetdan leiritoimintaa, Nuorisotoimen leirien ostopalveluhinta 25 000 euroa.

Vapaa-aikatoimipalvelut; avustuksista leikattu vuoden 2009 tasosta

9451

9451

Vapaa-aikatoimipalvelut; leikattu eri menokohdilta: telepalvelumaksuista, rak. ja

17707

17707

alueiden rak.- ja kunnossapitopalveluista, kalustosta, muusta materiaalista ja

muista kuluista

360

Kulttuuritoimipalvelut

Kulttuuritoimipalvelut; Kellarpellon kirjaston lakkauttaminen 1.3.2010 alkaen ja

49 700

15 300

65 000

Nojanmaan kirjaston lakkauttaminen 1.6.2010 alkaen. Saast6 vuodessa 65 000 euroa,

josta sisaisten menojen (atk, siivous ja vuokrat) osuus on 62 900 euroa.

Henkilosto (1,8) ja kirjallisuusmenot siirtyvat paakirjastoon.

Lakkauttamisesta aiheutuu mm. seuraavia kertaluonteisia kustannuksia: tydvoiman palkkaaminen

kirjojen pakkausta ja kuljetusta varten, pakkauslaatikot ja kuljetukset. Lisdksi on vuokrattava

varastotila niita kirjoja varten, mitk& eivat mahdu paékirjastoon. Em. kustannuksia

ei ole huomioitu sédastdsummassa. Voidaan siirtdd ryhmia (Peukaloinen

ja Aapeli) ko. tiloihin, jolloin henkildvahennysta (arvio noin 2 tydntekijad).

Kulttuuritoimipalvelut; avustuksista leikattu vuoden 2009 tasosta 60 940 euroa.

25814

35126

60 940

Kulttuuritoimipalvelut; Museon toimintaa kehitetaan:

tuloja lisataéan

5000

5000

menoja védhennetaan.

10000

10000

Kulttuuritoimipalvelut; leikattu eri menokohdilta: toimisto-pankki- ja asiantuntijapal-

60 501

60 501

veluista, painatuksista ja ilmoituksista, postimaksuista, koneiden ja laitteiden

rak. Ja kunnossapitopalveluista, majoitus- ja ravitsemuspalveluista, matkustus-

ja kuljetuspalveluista, opetus- ja kulttuuripalveluista, muista palveluista, toimisto-

ja koulutarvikkeista, kirjallisuudesta, kalustosta ja muusta materiaalista.

Yhteensa

310334

360 277

245 300

95 000

85 000

1095911
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Savonlinnan kaupunki TALOUDEN TASAPAINOTTAMISOHJELMA 2010-2013
Tekninen toimiala

2010 KJ 2010 2011 2012 2013
TUA[Toimenpiteet leikk. € € € € €] Yhteensa
400 [Hallintopalvelut
Menoleikkaukset mm. tileiltd painatukset ja ilmoitukset, toimisto-pankki ja
asiantuntijapalvelut, matkustus- ja kuljetuspalvelut,kirjallisuus, kalustot ja 26 025 26 025
muut menot
Tulolisdys pysakéintivirhemaksutulot 20 000 20 000
410 [Kunnallistekniset palvelut
Henkildston eldkoityminen konekeskus 21 000 28 000 49 000
Henkildston elédkoityminen rakennus- ja kunnossapitoyksikko 18 545 18 545
Menoleikkaukset mm. tileiltd painatukset ja ilmoitukset, toimisto-pankki ja
asiantuntijapalvelut, matkustus- ja kuljetuspalvelut, kirjallisuus, kalustot
rakennusten- ja alueiden kunnossapitopalvelut, rakennusmateriaalit ja muut menot 28 150 28 150
Vaikutukset palvetasoon:
Katuvalojen paloaikoja tarkastetaan ja puistojen hoitotasoa on muutettava
esim. istutusten osalta.
450 [Pelastustoimipalvelut
Kunnan maksuosuus Eteld-Savon pelastuslaitokselle tarkentunut 83 485 83 485
lautakunta kasittelyn jalkeen
480 |[Rakennusvalvontapalvelut
Menoleikkaukset tileiltd painatukset- ja ilmoitukset, majoitus- ja ravitsemus-
palvelut, matkustus- ja kuljetuspalvelut, muut palvelut, muu materiaali ja muut
kulut 7 600 7 600
550 [Toimitilapalvelut
Menoleikkaukset mm. tileiltd painatukset ja ilmoitukset, toimisto-pankki ja
asiantuntijapalvelut, matkustus- ja kuljetuspalvelut, kirjallisuus, kalustot
rakennusten- ja alueiden kunnossapitopalvelut ja muut menot 30 400 30 400
Kiinteistdjen hoitokustannuksista arvioitui sdast6100 000 euroa syntyy
vuonna 2010 100 000 100 000
Tulolisdys muiden rakennusten vuokrat 40 000 40 000
Tekninen toimiala
Teknisen toimialan koulutusméaéarérahoista leikkaus 9930 9930
Yhteensa 345 590 39 545 0 28 000 0] 413135
KAIKKI YHTEENSA
2010 KJ 2010 2011 2012 2013
leikk. € € € € €| Yhteensa
Keskushallinto 262 030 30 000 60 000 60 000 120000 532030
Perusturvan toimiala 297 003 0 25 000 0 20000 342003
Sivistystoimen toimiala 310 334| 360277| 245300 95 000 85000f 10950911
Tekninen toimiala 345 590 39 545 0 28 000 0f 413135
1214957 429822| 330300] 183000 225000 2383079
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Luovutus/-myyntivoitot, yrityskiinteistdjen yhtidittaminen/osakkeiden myynti 2 000 000 2000000 1 000000 5000 000
(Luovutus-/myyntivoitot liittyvat konsernirakenne muutoksiin (kv 24.8.2009 § 142), eivatka ole mukana tuloslaskelmassa.

Menoleikkausten liséksi talousarvo on tasapainotettu tuloveroprosentin 0,25 prosenttiyksikon korotuksella ja kiinteistoverojen korotuksilla.
Verojen korotusten vaikutus yhteensa 2,17 miljoonaa euroa.

Kaupunginjohtajan talousarvioesityksessa on lisatty maararahaa Sosterin kuntalaskutukseen 1 900 000 euroa.
Toimeentuloturvaan 100 000 euroa ja kunnallisteknisiin palveluihin 100 000 euroa.

Vuoden 2012 - 2013 tulopohja pienenee noin kolme miljoonaa euroa, kun yhditymisavustus loppuu ja yhteisdverojen véalikaiseksi paatetty
kuntien jako-osuuksien 10 prosenttiyksikdn korotus paattyy. Jos talous ei lahde kasvuun talousarvion tasapainottamiseksi vuosille 2012 - 2013
joudutaan leikkaamaan lisdd menoja tai nostamaan veroprosentteja.

Toteutuneet menojen leikkaukset 2007 - 2008

Menojen leikkaus 2007 lautakuntakasittelyssa 515174
Toteuma 2007 menojen leikkaus 1224 615
Maérarahojen leikkaus 2007 (2 % varaus) 374 892
Toteuma 2008 menojen leikkaus 551 159
Maérarahojen leikkaus 2008 (2 % varaus) 669 382
3335222
TA 2009
Menojen leikkaus 2009 (2 % ja 4 % varaukset 1 427 269 euroa. Lisaksi
muita toimenpiteita 621 915 euroa) 2049 184
Vuoden 2009 talousarviossa muut tasapainottamistoimenpiteet (toteuma-arvio) 492 007
5876 413
Tasapainottamistoimenpiteet 2010 - 2013 2383079
Yhteensé 8259 492

Toteutuneet tasapainottamismyyntivoitot

2007 666 856
2008 685 324
1352180
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TULOSLASKELMA Milj. € TP 2005 TP 2006 TP 2007| TP 2008 TPE 2009 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013
Savonranta
mukana -->
Toimintakate -90,92 -98,35 -101,20] -117,06 -119,18 -122,98 -125,11 -128,38 -132,60
Muutos % (toimintakate) -0,71 8,17 2,90 15,67 1,81 2,38 1,73 2,62 3,28
Verotulot 68,61 73,57 79,24 84,98 82,95 83,66 85,20 87,85 90,50
Muutos % 4,84 7,24 7,70 7,24 -2,39 0,86 1,84 3,11 3,02
Valtionosuudet 28,45 30,90 32,96 39,82 44,03 45,45 46,63 47,84 49,09
Muutos % 10,89 8,61 6,67 20,81 10,57 3,23 2,60 2,60 2,60
Rahoitustuotot ja -kulut -0,77 -0,82 -1,11 -1,06 -0,79 -1,23 -1,43 -1,43 -1,43
Vuosikate 5,36 5,31 9,89 6,68 7,00 4,90 5,29 5,88 5,56
Poistot ja arvonalent. -5,20 -5,80 -4,51 -4,99 -5,00 -4,90 -5,04 -5,15 -5,13
Satunn. tuotot ja -kulut 0,76 -0,53 -0,22
Varausten lis.(-), vah.(+) 0,01
Tilikauden yli-/alijgama 0,16 0,26 4,85 1,48 2,00 0,00 0,25 0,73 0,42
Savonlinnan ylijaama (2,35)
Kumulatiivinen alijdama -25,27 -15,01 -9,87 -8,39 -6,39 -6,39 -4,13 -1,41 0,02
Luovtus-/myyntivoitot, yrityskiinteistdjen yhtiditt./osakk. myynti 2,00 2,00 1,00
Kumulatiivinen alijaddma -4,39 -2,13 -0,41
INVESTOINNIT TP 2005 TP 2006 TP 2007| TP 2008 TA 2009 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013
Investoinnit/netto 8,94 4,89 9,17 13,01 14,72 18,61 12,40 7,88 5,66
LAINAKANTA TP 2005 TP 2006 TP 2007| TP 2008 TPE 2009 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013
Lainat 36,71 32,90 29,53 33,62 35,62 49,44 56,65 58,76 58,85
Lainat euroa/asukas 1348 1213 1103 1208 1279 1785 2052 2137 2148
Suhteellinen velkaantuneisuus % 35 35 44 46 46 46
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TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN SITOVUUS

Kaupunginvaltuuston ndhden sitovia ovat:

- Maérarahat

- Tuloarviot

- Tuloslaskelman mé&ararahat ja tuloarviot

- Méaararahojen kv-sitovat tulostavoitteet

- Investointien menot ja tulot

- Investointihanketta ei saa toteuttaa ilman valtuuston paatosta, ellei sille investointiosassa tuloarviossa
merkittya valtionosuutta ole saatu.

- Tuloslaskelmaosan méérérahat ovat valtuustoon nahden sitovia. Tuloslaskelmaosan méaararaho-
jaltuloarvioita ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustuottojen ja —kulujen erotus.

- Rahoitusosan pitk&aaikaisten lainojen lisaysten ja vahennysten erotus (nettolainaus).

- Poistojen maara ei ole kaupunginvaltuustoon néhden sitova suoraan, vaan poistojen tulee olla kau-
punginvaltuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisia.

- Nettotulosyksikailla sitovuustaso on nettotulos (vesilaitos)

- Henkilosto-, koulutus-, matkustus-, majoitus- ja kalustokulut sek& muut kulut ovat sitovia niin, ettei niita
saa enda kayttdsuunnitelmapaatdksella muuttaa.

Nettotulosyksikdita ovat:
Savonlinnan Vesi (taseyksikkd)

Katemaararahat
- Tydllisyydenhoito

Hallintokuntaan néhden sitovia ovat:

- Kayttosuunnitelmatason menot ja tulot

- Lautakunta/johtokuntatason tulostavoitteet
- Investoinnit hanketasolla

Toimielinten on tehtévé tasapainottamisohjelman mukaiset kayttdsuunnitelma- ja investointivaraukset seka
taksojen ja maksujen korotukset.

Kayttdomaisuuden myynti:

Kayttdomaisuuden myyntivoitot ovat talousarvion yleiskatteita, eika niitd saa kayttda toimintamenojen katta-
miseen.

Taloussuunnitelman sitovuus:

Taloussuunnitelman ensimmainen vuosi, talousarviovuosi 2010, on edelld mainitulla tavalla sitova. Muut
suunnitelmavuodet ovat ohjeellisesti sitovia. Taloussuunnitelma ei sisalla talousarvion kaltaista valtuutta
kayttaa taloussuunnitelmassa toimintaan osoitettuja maararahoja, vaan tallainen valtuus voidaan antaa vain
talousarviossa tai valtuuston erillisella paatoksella. Tasapainottamistoimenpiteiden osalta taloussuunnitelma
on sitova.

Maararahakohtaisten sitovien tulostavoitteiden yhteydessa mainittu vastuuhenkil® tarkoittaa tulostavoitteen
toteutumisesta ja maararahan kaytosta vastuussa olevaa henkilod. Kuitenkin siten, etté konserniyhtididen
johdolla on vastuu asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa. Samoin terveydenhuoltopiirin osalta vastuu on
terveydenhuoltopiirin johdolla sek& Savonlinnan Seudun ky:n johdolla, niille asetettujen tavoitteiden saavut-
tamisessa. Siten terveyspiirin johto vastaa siita, etta terveyspiiri pysyy Savonlinnan kaupungin antamassa
menokehyksessa.
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KAUPUNGIN TALOUS VUONNA 2010 JA

TALOUSSUUNNITTELUKAUDELLA 2010 -2013
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Erotus

Muutos %

TULOSLASKELMA TP 2008 TA 2009 TPE 2009 TA 2010 TPEO9-TA10 TPE09-TA10
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 16 724 195 19 408 023 19 400 000 19174 973 -225 027 -1,16
Maksutuotot 2252573 2101919 2130 000 2097 011 -32 989 -1,55
Tuet ja avustukset 2264 482 4 607 624 4 608 000 4138 088 -469 912 -10,20
Vuokratuotot 11 125 296 10143011 10420 000 10 299 520 -120 480 -1,16
Muut toimintatuotot 5872 317 3058 798 3169 000 2804 476 -364 524 -11,50
Toimintatuotot yhteensa 38 238 863 39319375 39727 000 38514 068 -1212932 -3,05
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -28 183367 -28888474 -28996586 -29 652 015 -655 429 2,26
Henkildsivukulut
Elakekulut -9498814  -10273699 -9982196 -10731972 -749 776 7,51
Muut henkildsivukulut -2 554 553 -2 685279 -2 352 252 -2 283934 68 318 -2,90
Henkildstokorv. 321 457 199 340 310 000 204 744 -105 256 -33,95
-39915277  -41648112 -41021034 -42463177 -1442143 3,52
Palvelujen ostot -92 414349  -94273324 -96000000 -98171428 -2171428 2,26
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 133 580 -5 320 663 -5 280 000 -5 098 653 181 347 -3,43
Avustukset -9 614 810 -9 634 891 -9 520 000 -9 031 952 488 048 -5,13
Vuokrakulut -7 397 522 -6 293 217 -6 382 000 -6 271 421 110 579 -1,73
Muut toimintakulut -822 120 -971 343 -706 903 -471 062 235 841 -33,36
Kuntayhtymien alijadmat 0 -440 775 0 0 0
Kayttbsuunn.varaus 0 0 0 0 0
Toimintakulut yhteensd  -155297 658 -158 582 325 -158 909 937 -161 507 693 -2 597 756 1,63
TOIMINTAKATE -117 058 795 -119 262 950 -119 182 937 -122993 625 -3 810688 3,20
Verotulot 84 979 228 83789566 82950 000 83 669 451 719 451 0,87
Valtionosuudet 39 818 957 44 024260 44028 520 45 450 000 1421 480 3,23
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 92293 85 000 89 000 67 000 -22 000 -24,72
Muut rahoitustuoto 1112093 1016 020 1 050 000 1163 820 113 820 10,84
Korkokulut -1 503 683 -1 950 720 -1 200 000 -1 700 000 -500 000 41,67
Muut rahoituskulut -755 909 -732 840 -732 840 -757 620 -24 780 3,38
-1 055 205 -1 582 540 -793 840 -1 226 800 -432 960 54,54
VUOSIKATE 6 684 185 6 968 336 7001 743 4899 026 -2102717 -30,03
0
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn. mukaiset poistot -4 921 107 -4 856 697 -5 000 000 -4 899 026 100 974 -2,02
Kertaluontoiset poistot -69 987 0 0 0 0
-4 991 093 -4 856 697 -5 000 000 -4 899 026 100 974 -2,02
Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut -222 664 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 1470427 2111639 2001 743 0 -2001743 -100,00
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 12613 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA 1483040 2111639 2001 743 0 -2001743 -100,00
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TULOSLASKELMA TA 2009 TA 2010 Muutos %
Ulkoinen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 8412 289 8 586 355 2,07
Maksutuotot 2061919 2079 227 0,84
Tuet ja avustukset 4 607 624 4138 088 -10,19
Vuokratuotot 4933 890 5133588 4,05
Muut toimintatuotot 2419 704 2173390 -10,18
Toimintatuotot yhteensé 22 435 426 22110 648 -1,45
Yhdistymisavustus -2 387 240 -1 799 831 -24,61
Toimintatuotot yhteensa ilman yhd.avustusta 20 048 186 20 310 817 1,31
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -28679 254  -29 441 819 2,66
Henkildsivukulut
Eléakekulut -10273699  -10731972 4,46
Muut henkildsivukulut -2 255 405 -1 864 144 -17,35
Henkil6stokorv. ja muut henkiléstémenot 199 340 204 744 2,71
Palvelujen ostot -83460 544  -87 774542 5,17
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5151 423 -4 929 315 -4,31
Avustukset -9 634 891 -9 031 952 -6,26
Vuokrakulut -1 095 426 -1 119 269 2,18
Muut toimintakulut -906 299 -416 004 -54,10
Kuntayhtymien alijadmat -440 775 0 -100,00
Kayttdsuunnitelmavaraus 0 0 0,00
Toimintakulut yhteenséa -141 698 376 -145 104 273 2,40
TOIMINTAKATE -119 262 950 -122 993 625 3,13
Verotulot 83 789 566 83 669 451 -0,14
Valtionosuudet 44 024 260 45 450 000 3,24
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 85 000 67 000 -21,18
Muut rahoitustuotot 299 200 447 000 49,40
Korkokulut -1 950 720 -1 700 000 -12,85
Muut rahoituskulut -16 020 -40 800 154,68
-1 582 540 -1 226 800 -22,48
VUOSIKATE 6 968 336 4 899 026 -29,70
Poistot ja arvonalentumis
Suunn. mukaiset poistot -4 856 697 -4 899 026 0,87
TILIKAUDEN TULOS 2111639 0 -100,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA 2111639 0 -100,00
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TULOSLASKELMAOSAN
MAARARARAHAT

VEROTULOT

Kunnan tulovero
Kiinteistdvero

Osuus yhteiséveron tuotosta
VEROTULOT

VALTIONOSUUDET

Yleinen valtionosuus/koko valtionost
Sosiaali- ja terv.huollon valtionos.
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionos.
Valtionosuudet yhteensa
VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Tuloslaskelmaosan maarar. yht.

TP 2008
vert.kelp.

74 152 314
4611 409
6 215 506

84 979 229

1933500
36 381 945
1503512

39 818 957

92 293
1106 810
-1 503 683
-755 909
-1 060 489

123 737 697

TA 2009
Leikattu

74 742 000
4616 000
4 431 566

83 789 566

2098 958
40 054 207
1871095

44 024 260

85 000
1016 020
-1 950 720
-732 840

-1 582 540
126 231 286

(Uusien lainojen korko on laskettu 4 % korkokannan mukaan)

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovuustaso on
VEROTULOT, VALTIONOSUUDET, RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VEROTUOJEN ERITTELY
VEROTULOT

Kunnan tulovero

Muutos %

Kiinteistdvero

Muutos %

Osuus yhteisveron tuotosta
Muutos %

VEROTULOT

Muutos %

Tuloveroprosentit

Kiinteistoveroprosentit:
Yleinen

Vakituiset asuinrakennukset
Muut asuinrakennukset
Yleishyddyllinen yhteiso

Kuntaliiton arvio Savonlinnan
muutosprosenteiksi 7.10.2009

(ei sisally veroprosenttien korotukset)
Kuntaliiton arvio koko maan verotulojen

muutosprosenteiksi 7.10.2009

TP 2008

74 152 314
3,55 %
4611 409
6,28 %

6 215 506
3,66 %

84 979 229
3,71 %

20,25 %
0,90
0,30

0,90
0,90

7,60 %

TPE 2009

73 200 000
-1,28 %

4 950 000
7,34 %

4 800 000
-22,77 %
82 950 000
-2,39 %

20,25 %

0,90
0,30
0,90
0,90

-1,70 %

-0,90 %

TA 2010

72 030 451
6 309 000
5330 000

83 669 451

45 450 000
45 450 000

67 000
1163 820
-1 700 000
-757 620

-1 226 800
127 892 651

TA 2010

72 030 451
-1,60 %

6 309 000
27,45 %
5330 000
11,04 %
83 669 451
0,87 %

20,50 %

1,05
0,45
1,05
1,05

-2,30 %

-2,70 %

TS 2011

73 151 000
6 309 000
5736 000

85 196 000

46 631 700
46 631 700

67 000
1163 820
-1 900 000
-757 620

-1 426 800
130 400 900

TS 2011

73 151 000
1,56 %

6 309 000
0,00 %
5736 000
7,62 %

85 196 000
1,82 %

20,50 %

1,05
0,45
1,05
1,05

1,90 %

3,80 %

TS 2012

75 807 000
6 309 000
5732000

87 848 000

47 844 124
47 844 124

66 500
1163 820
-1 900 000
-757 620

-1 427 300
134 264 824

TS 2012

75 807 000
3,63 %

6 309 000
0,00 %
5732 000
-0,07 %
87 848 000
3,11 %

20,75 %

1,05
0,45
1,05
1,05

0,60 %

2,20%

TS 2013

78 456 000
6 309 000
5 732 000

90 497 000

49 088 071
49 088 071

65 000
1163 820
-1 900 000
-757 620

-1 428 800
138 156 271

TS 2013

78 456 000
3,49 %

6 309 000
0,00 %

5 732 000
0,00 %

90 497 000
3,02 %

20,75 %

1,05
0,45
1,05
1,05

Kuntien osuutta yhteis6veron tuotosta korotettiin verovuosilta 2009 -2011 tehtavissa tilityksissa 10 prosentti-
yksikolla 22,03 prosentista 32,03 prosenttiin. Vuoden 2012-2013 yheisdvero saattaa toteutua 1,2 miljoonaa euroa
pienempéané, jos talous ei lahde kasvuun eika yhteiséveron kuntien jako-osuuden korotusta paateta jatkaa.
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RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot

Rah.osuudet investointimen.
Pys. vast. hydd. luovutustulot

Toiminnan ja invest. rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahenn.

Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen lisdys
Pitkaaik. lainojen vahennys
Lyhytaik. lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant. var. ja po:n muut
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.

TP 2008
Yhteinen

6 684 185

-222 664
-2 007 935
4 453 585

-7 841 907

133 060
2963 948
-4 744 898

-291 313

-2 002 000
464 938
-1 537 062

3 000 000

-8 416 590
6 461 524

1044 934

-76 697

153 494

-8 783
492 212
161916
798 839

230013

-61 300

426 787
365 487

TA 2009

6 968 336

0

-975 500
5992 836
-17 364 200
2446 762

1 030 500
-13 886 938

-7 894 102

17 300
17 300

13 820 000
-6 011 100

7 808 900

0

7 826 200

-67 902

297 585

TA 2010

4 899 026

0

-944 000

3 955 026
-21 712 050
2742 800

1 164 600
-17 804 650

-13 849 624

30 696
30 696

20 040 000
-6 221 900

13 818 100

0

13 848 796

-828

296 757

*) Rahoituslaskelmakaavan mukaiset tulorahoituksen korjauserét:
Kayttbomaisuuden myyntivoitot/-tappiot on vahennetty vuosikatteesta ja lisatty

kayttbomaisuuden myyntituloihin. Pakollisen varauksen muutos -/+

Myyntivoitot (3510)
Pakollisen varauksen muutos

(2120 Elakev.var. 2130 Muut p. var.)

Lainakanta
Lainat/asukas

1986 381
21554
2007 935

33624 419

1208

830 500
145 000
975 500

35624 419
1279

22

804 000
140 000
944 000

49 442 519
1785

TS 2011

5288 441

-135 000
5153441

-15 433 000
2531 070
500 000
-12 401 930

-7 248 489

42 125
42 125

13 540 000
-6 335 500

7 204 500

0

7 246 625

-1 864

294 893

135 000
135 000

56 647 019
2052

TS 2012

5879679

-130 000
5749679

-10 693 800
2613440
200 000

-7 880 360

-2 130 681

42 125
42 125

8 850 000
-6 737 900

2112100

0

2154 225

23544

318 437

130 000
130 000

58 759 119
2137

TS 2013

5557 820

-125 000
5432 820

-5994 000
132 040
200 000

-5 661 960

-229 140

119 544
119 544

7 400 000
-7 309 600

90 400

0

209 944

-19 196

299 241

125 000
125 000

58 849 519
2148



RAHOITUSOSA

RAHOITUSTOIMINTA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikainen laina

INVESTOINNIT
Investointimenot
Rah.osuudet investointimen.
Pys. vast. hydd. luovutustulot
INVESTOINNIT Yhteensa

Yritystilainvestoinnit edellisesta

Kéayttbomaisuuden myyntivoitot

Vuosikate =
tulorahoitus investointeihin

Lainakanta
Asukasluku

Euroa/asukas

INVESTOINNIT suunn.kaudella

TP 2008
vert.kelp.

-2 002 000

464 938
-1 537 062

3 000 000
-8 416 590
6 461 524
1044 934

TP 2008
-7 841 907
133 060

977 567
-6 731 280

1986 381

6 684 185

33624 419
27 829

1208

TS 2014

-8 498 500

TA 2009

17 300
17 300

13 820 000

-6 011 100

7 808 900

TA 2009
-17 364 200
2446 762

200 000
-14 717 438

830 500

6 968 336

35624 419
27 850

1279

TS 2015

-16 932 500

23

TA 2010

30 696
30 696

20 040 000

-6 221 900

13 818 100

TA 2010
-21 712 050
2742 800

360 600
-18 608 650

804 000

4 899 026

49 442 519
27 700

1785

TS 2016

-7 232 000

TS 2011

42 125
42 125

13 540 000

-6 335 500

7 204 500

TS 2011
-15 433 000
2531070

500 000
-12 401 930

5288 441

56 647 019
27 600

2052

TS 2017

-4 542 000

TS 2012

42 125
42 125

8 850 000

-6 737 900

2112100

TS 2012
-10 693 800
2613440

200 000
-7 880 360

5879679

58 759 119
27 500

2137

TS 2018

-4 712 000

TS 2013

119 544
119 544

7 400 000

-7 309 600

90 400

TS 2013
-5994 000
132 040

200 000
-5 661 960

5557 820

58 849 519
27 400

2148

TS 2019

-5 242 000



SAVONLINNAN KAUPUNGIN STRATEGIA
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SAVONLINNAN KAUPUNGIN STRATEGIA VUOSILLE 2010 - 2015

Arvot
Vastuullisuus — yhteisdllisyys

Yrittdjyys — luovuus
Avoimuus — luotettavuus

Visio

Savonlinna on vetovoimainen Saimaan saariston keskuskaupunki, jossa ihmisen on
hyva elaa.
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Kaupunkitason tuloskortit vuodelle 2010

1. Strateginen paamaara [Kriittinen menestystekija

Mittarit

Saimaan vesiston ja his-
toriallisuuden avulla vah-
vistetaan Savonlinnan
omaleimaisuutta Suomen
kauneimpana kaupunkinal

1.1. Ihanteellinen ja tunnelmallinen seka
ympéristoystavallinen asumisymparisto

Saimaan kansallismaisemissa sydame-

naan historiallinen linna

Keskustapuisto ja vanhat rakennukset kpl
Kaupungin siisteys (kyselytutkimus)

1.2. Ymparivuotinen kulttuuritarjonta

Tapahtumien ja muiden aktiviteettien (ker-
hot yms.)

madara eri vuodenaikoina (teatteri, urheilu,
muut tapahtumat kesa- ja talvikausina)

1.3. Kaupunkikeskustan kehittdmishan-
ke jossa painopisteena Olavinkadun
kehittdminen bulevardimaiseksi puisto-
kaduksi seké liikuntamahdollisuuksien
parantaminen

Kaavoitetut/rakennetut m*
Investoinnit €

1.4. Vetovoimainen ja monipuolinen
jarvimaisematonttitarjonta

Jarvimaisemallisten rakennusaluealueiden
pinta-ala

1.5. Kaupunkikuvallisessa ilmeessa
rakennetaan vanhaa Savonlinnaa uudel-
leen sekd vanhaa kaupunkikuvaa sailyt-
téden

Vanhaa kaupunkikuvaa sdilyttéavien hank-
keiden maara

1.6 Turvallinen maaseutukaupunki, jos-
sa on myonteinen suomalainen kotiseu-
tuidentiteetti sek& vahva yhteisollisyys ja
valittavat ihmiset seka aktiivinen kolmas
sektori

Turvallisuustilastot

2. Strateginen pddméaarad [Kriittinen menestystekija

Mittarit

Savonlinnassa tehdaan
strategista elinkeinopoli-
tiikkaa, joka on yritys- ja
yrittajalahtoista

2.1. Venajan markkinoidenhyddyntami-
nen ja yritysten liiketoimintaedellytysten
kehittdminen Vengjan markkinoille seka
venalaisten yritysten sijoittuminen Sa-
vonlinnaan, osana EU:n pohjoista ulot-
Jtuvuutta

Vienti alueelta Vengjalle”

Venalaisten matkailijoiden maara

Venajan kielen opiskelijoiden maara ylaas-
lteella ja lukioissa

2.2. lt&-Suomen yrittdjamyonteisin kun-
Jta, missa kaikki kaupungintoiminnot
viritetadn yrittajyyden edistamiseen
strategisen elinkeinopolitiikan avulla

Suomen yrittdjien kyselytutkimus.
|Paatosten yritysvaikutusten arviointi

2.3. Savonlinnasta tulee jarvimatkailun
paakaupunki, jolloin Savonlinna on yksi
johtavista ja innovatiivisista ympéarivuo-
tisista matkailukeskuksista, misséa kau-
punkikeskusta seka siihen verkottuvat
lomakylat muodostavat yhdessa valta-
kunnallisesti merkittavan matkailukeskit-
tyman

Y ksityisten matkailuinvestointien volyymi
Viisi karkihanketapahtumaa
|Matkailijamaara

2.4. Maailmalla merkittava paperi- ja

suunnitteleva seka valmistava teknolo-
giateollisuuskeskittyma, Savonlinnan
teknologiapuisto Noheva

Toimialan tydpaikkojen maara

selluloosateollisuuden koneita ja laitteitaTeknologiapuistohankkeen toteutuminen
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2.5. Vahva veneteollisuus- ja palvelu-
keskittyma

Toimialan tyopaikkojen maara

Marina Park hankkeen toteutuminen
Laitaatsalmen venepalvelukeskittyman to-
teutuminen

2.6. Kasvava energia- ja ymparistdalan

Toimialan tyopaikkojen maara

Jliiketoiminta |Liikevaihto
2.7 Merkittavd mekaaninen metsateolli- J[Toimialan tydpaikkojen maéara
suus |Liikevaihto

2.8. Hoiva-alan yritystoiminnan vahvis-
|taminen

Toimialan tydpaikkojen maara

Yksityiselle sektorille suunnatun liiketoimin-
nan volyymi

Hoiva- alan yrityspuistohankkeen toteutu-
minen

2.9. Kaupungin kaupallisten keskusten
vetovoimaisuuden vahvistaminen

Investointivolyymi

2.10. Maailman tunnetuimpiin kuuluvan
Savonlinnan oopperajuhlien, luovan
talouden, kulttuurimatkailun ja yrittajyy-
den avulla syntyva vahva elinkeinoala

iiden karkitapahtuman kokonaiskavijamaa-
ra
Kulttuurialan yritysten maara
Kulttuurialan yritysten tyontekijéiden maara

2.11. Monipuolinen liike- ja teollisuus-
tonttien seka yritystilojen tarjonta
Kaavoituksen- ja maankayton resurssit
turvataan

Tonttien maara ja rakennusoikeuden vo-

lyymi
Kaavoitus etupainotteista / aktiivista

2.12. Savonrannan taajamasta kehite-
taan vetovoimainen matkailukohde

Yksityisten investointien volyymi

3. Strateginen paamaara

Kriittinen menestystekija

|Mittarit

Koulutusta ja osaamista
kehitetdaan yrityslahtoi-
sesti ja korkeakoulutusta
\vahvistaen

3.1. Yliopisto, ammattikorkeakoulu- ja

lueelle ty6llistyvien osuus valmistuneista

ammatillisen osaamisen (Samin vahvis- |Pisa —tutkimus

taminen) avulla pystytdan turvaamaan
ammattitaitoinen tyévoima yrityksille
sekd luomaan uutta yritystoimintaa ja
erkostoja; insindorikoulutus.
Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen
korkea laatu on keskeinen perusta kai-
kentasoiselle jatkokoulutukselle

Ylioppilaaksi kirjoittaneiden maara ja kirjoi-
tettujen aineiden
maara seka saadut arvosanat

3.2. Luodaan toimiva teknologiapuisto-
konsepti, jonka avulla vahvistetaan
painopistealueilla teknologiayritystoi-
mintaa seka edistetéén yritysten tuloa
Savonlinnaan

Teknologiapuistossa tyoskentelevien maara
TEKEL-kriteereiden tayttyminen

3.3. Luodaan vahva yrityslahtodinen
osaamisrakenne kehittdmisprofessuuri-
johtoisine tutkimusryhmineen vahvista-
maan tutkimus- ja kehitystoimintaa yri-
tyksissa

|Professoreiden maara
Yritystoimeksiantojen maara
\Valmistuneiden maara

3.4 1t&-Suomen yliopiston kolmannen
kampuksen OKL:n toimintojen valta-
kunnallisen profilaation kehittdminen

Ensisijaisten hakijoiden maara
Tutkimuksen ja koulutuksen tarjonnan laa-
juus ja laatu

3.5 Puistokadun matkailun osaamis- ja
koulutuskeskittymasta Suomen johtava
ja kansainvélisesti merkittava matkailun
osaamiskeskittym@; professuurit

Professoreiden/tutkimusjohtajien maara
T&K volyymi
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4. Strateginen paamaara

Kriittinen menestystekija

|Mittarit

Liikenneyhteyksia paran-
netaan

4.1. Rinnakkaisvayla ja siihen liittyvat
littymat seka kevyen liikkenteen vaylat

[Rakennettu vuoteen 2014 mennessa

4.2. Saavutettavuus Vendjélle paranee
Parikkalan rajanylityspaikan ja Parikka-
lan-Elisenvaaran ratayhteyden avulla
erityisesti Pietarin metropolialueelle,
Barentsin alueelle sek& Trans-
Siperiaradalle

Rajanylityspaikan status
Ratahankkeen eteneminen

4.3. Vahvistuva lentoliikenne, halpa- ja
Charter charter-lennot

Saanndllisen lentoliikenteen matkustaja-
maarat
Halpa-/charter-lentojen maara

4.4. Saimaan vaylayhteyden vahvista-
minen

|[rRahtitonnit Savonlinnan satamissa

4.5. Ohituskaistojen lisdaminen valtatie-
yhteyksissé

Ohituskaistojen maara VT 14 ja tie 71
Valtatie 14 esitarveselvitys

4.6 Henkiloliikenne Savonlinna—
Huutokoski radalla ja lahiraideliikenteen
kehittaminen

|Radalla liikenndivien junavuorojen maara

5. Strateginen paamaara

|Kriittinen menestystekija

Mittarit

Kehitetdan ja turvataan
laadukkaiden palvelujen
saatavuus

5.1. Toimivat peruspalvelut ja palvelui-
den priorisointi

Olemassa olevat asiakastyytyvaisyyskyselyt
(SOSTERI)

5.2. Palvelut organisoidaan tehokkaasti
johtamista, rakenteita ja toimintatapoja
oimakkaasti uudistamalla

|Euroa/asukas (tai oppilas tms.) verrattuna
20 - 40 000 asukkaan kuntiin

5.3. Palveluverkko ja tilakustannukset
rationalisoidaan

Tilakustannukset verrattuna 20 - 40 000
asukkaan kuntiin.
Tilakustannusten maaran vaheneminen

5.4. Palvelu- ja hallintoprosesseja te-
hostetaan tieto- ja viestintateknologiaa
hyddyntamalla

Sahkdisten prosessien maara

[5.5. Vaeston ikaantymisesta aiheutu-
vaan palvelutarvemuutokseen vasta-
Jtaan

Sosiaalitilastot

I5.6. Terveyden edistaminen

Terveystilastot

|5.7 Prioriteettina lapsiperheet

€/lapsi verrattuna 20 - 40 000 asukkaan
kuntiin
Lasten osuus vaestosta

6. Strateginen pddmaara

[Kriittinen menestystekija

||v|ittarit

Kannustetaan henkilds-

Siin

toa sitoutumaan tavoittei-

6.1. Hyva henkildstdjohtaminen turvaten|Henkildsto- ja tyétyytyvaisyyskysely

kokonaisvaltaisesti henkilostén tyéhy-
invoinnin ja tydtyytyvaisyyden tyéuran
ri vaiheissa

6.2. Henkiléston yhdenvertainen, tasa-
puolinen ja oikeudenmukainen kohtelu

|Henkilosto- ja tydtyytyvaisyyskysely

6.3. Henkildstdn osaamisen selvittami-

Henkilokohtainen kehittymissuunnitelma ja

nen suhteessa tuotettaviin palveluihin jaJkoulutustarpeen selvittdminen osana kehi-

palvelurakenteeseen

tyskeskusteluja. Koulutuspaivien maara ja
laatu
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toimivuutta

6.4. Parannetaan palkkausjarjestelmén |Kaytossa selkeat, ymmarrettavét ja toimin-

taymparistéon sopivat ohjeet

|6.5. Tulosvastuullisuus

Talousarviossa asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen

.6. Uudistuva muutoskykyinen, hyvin-

atavat

Henkilosto- ja tyotyytyvaisyyskysely.

6
r/oiva tydyhteiso ja nykyaikaiset toimin- |Tietojarjestelmien kaytén tehostuminen.
t

Kuvatut toimintaprosessit.
Uudet Tydmenetelmét.
ahentyneet tydvaiheet.

7. Strateginen p&ddmaara

|Kriittinen menestystekija

Mittarit

Talous tasapainotetaan

7.1. Henkildstbn saatavuus ja oikea
|mitoitus

Eri toimialoilla vaadittavan kelpoisuuden
omaava henkildsto

Henkiloston maara suhteutettuna tuotettui-
hin palveluihin

7.2. Alijadmien kattaminen

Alijadmien maara

7.3. Tuotannolliset investoinnit rahoite-
|taan vuosikatteella ja pysyvien vastaa-
vien myyntivoitolla siten, ettei lainamaa-
F/é ylitd 2 200 €/asukas. Strategiset in-

estoinnit toteutetaan taloudellisesti
kestavasti

Lainan méaaré asukasta kohden ei kasva
suunnittelukaudella yli 2 200 euroa/asukas
ja suhteellinen velkaantuneisuus ei saa
ylittda 50 %

7.4. Hallintokunnissa toteutetaan tuotta-
\vuus- ja kustannustehokkuusohjelmat
seka palvelujen sopeuttaminen talous-
|kehyksiin

|Palvelu toteutetaan (%) alle maaréarahan

7.5. Osaava palvelujen ostaminen, ja
ostopalveluiden kriittinen tarkastelu

Ostopalvelujen hintakehitys

7.6. Yhteistoiminnan ja osaamisen hyo-
dyntaminen kaikkien toimijoiden kesken

8. Strateginen p&ddmaéara

Kriittinen menestystekija

|Mittarit

Uudistetaan paatdksente-
ko- ja hallintojarjestelméaa

8.1 Joustava, nopea ja vastuuta koros-
tava hallinto

Kasittelyprosessien kesto

8.2 Toimiva ohjaus- ja johtamisjarjes-
telma sekd ammattitaitoiset esimiehet

Talousarviossa asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen

Esimiesten taydennyskoulutuspaivien maa-
ra

8.3 Konserniohjauksen ja -johtamisen
seka konsernirakenteen uudistaminen

|Konsernirakenteen kehittamishankkeen
toteutuminen konsernin osien méaara

[8.4 Strateginen elinkeinopolitiikka

Tydpaikkojen kokonaismaara

8.5 Poikkihallinnolliset ohjelmat (lapset
ja nuoret seka perheet, ikdihmiset, Ve-
naja, yrittajyys, kestava kehitys)

Ohjelmat kpl

|8.6 Aktiivinen edunvalvonta

Alueellistetut tyOpaikat
\Valtion investoinnit alueelle
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Savonlinnan kaupunki TA 2010

Toimiala KESKUSHALLINTO

Toimielin Tarkastuslautakunta

Tulosalue 100 Tarkastustoimi

Vastuuhenkil® Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Onni Ronkanen

Toiminnalliset tavoitteet 2010

Seurataan ja tuetaan lautakunnan kéytettavissa olevin keinoin jarjestelmallista ty6ta kertyneiden alijgdmien
kattamiseksi ja talouden tasapainottamiseksi.

Arvioinnin osaamista kehitetdén osallistumalla koulutustilaisuuksiin mahdollisuuksien mukaan.
Tarkastuslautakunta jatkaa alkanutta yhteistyota kuntayhtymien tarkastuslautakuntien kanssa.
Tarkastuslautakunta huolehtii siitd, ettéd kaupungin tilintarkastus jarjestetdan ja suoritetaan laadukkaasti hy-
vaa kunnallista ja julkishallinnon tilintarkastustapaa noudattaen.

Tarkastuslautakunta suorittaa kaupungin hallinnon ja talouden ulkoista tarkastusta kayttssa olevia toiminta-
malleja kehittéaen.

Vuorovaikutusta ja yhteisty6ta lisatdan kuulemalla mahdollisimman monipuolisesti kaupungin viranhaltijoita,
toimielimien johtavia luottamushenkil6itéd sek& henkiloston edustajia.

Toiminnalliset tavoitteet 2011 - 2013

Valvontakokonaisuus ja tiedonkulku varmistetaan yhteisty6lla tarkastuslautakunnan, kaupungin johdon, tilin-
tarkastajan ja tarkastussihteerin kanssa. (2011 - 2013)

Tarkastustoimi avustaa tarkastuslautakuntaa ja tilintarkastajaa tavoitteiden toteutumisen arvioinnissa seka
hallinnon ja talouden tarkastuksessa. (2011 - 2013)

Tarkastuslautakunta antaa harkintansa mukaan valiraportteja. (2011 - 2013)

Arviointitoiminta vastaa valtuuston, kuntalaisten ja muiden sidosryhmien tarpeisiin. (2011 - 2013)
Tilinpaatoksen kasittelyn yhteydessa valmistellaan laadukkaasti valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat. (2011 - 2013)

Seurataan tarkastuslautakunnan arvioinnin tulosten huomioon ottamista hallintokuntien ja koko konsernin
osalta. (2011 - 2013)

Tarkastuslautakunnan tavoitteena on hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestaminen laadukkaasti seka
kuntalain 71 8:n mukainen kunnan ja sen tytaryhteistjen tarkastuksen yhteensovittaminen. (2012)
Tarkastuslautakunnan tavoitteena on, etté arviointikertomus edelliselté vuodelta valmistuu seuraavana
vuonna 31.5. mennessa. (2011 - 2013)

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Kysynté ja laajuustiedot TP 2008] TA 2009(HKE 2010f TA 2010] TS2011] TS2012|] TS 2013

Nettomenot/asukas 1,06 2,05 2,05 1,49 2,06 2,07 2,40

Tarkastuslautakunnan

kokoukset,arviointipdivat

yms. 22 30 22 22 22 22 30
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Talous TP 2008| TA 2009 HKE 2010 TA 2010] TS 2011] TS 2012| TS 2013
Toimintatulot 53 555 53 484 53 484 53 484 53 484 53 484 53484
Muutosprosentti -0,1 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot 83035 110587 110217 94 767 110308 110308 119108
Muutosprosentti 33,2 % -0,3 % -14.3 % 16,4 % 0,0 % 8,0 %
Toimintakate -29 479 -57 103 -56 733 -41 283 -56 824 -56 824 -65 624
Muutosprosentti 93,7 % -0,6 % 27,7 % 37,6 % 0,0 % 155 %
Suunnitelmapoistot

Muutosprosentti

Yli-/alijadma -29 479 -57 103 -56 733 -41 283 -56 824 -56 824 -65 624
Muutosprosentti 93,7 % -0,6 % -27,7% 37,6 % 0,0 % 155 %
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Savonlinnan kaupunki TA 2010

Toimiala KESKUSHALLINTO

Toimielin Kaupunginhallitus

Tulosalue 110 Hallintopalvelut
Vastuuhenkil® Kansliapaallikké Antti Eramaa

Toiminnalliset tavoitteet 2010

Hallinto- ja henkilostdpalvelu

kaupunginvaltuuston pj puheenjohdolla tapahtuvien kahden asukastilaisuuden jarjestaminen kau-
punginvaltuutettujen ja asukkaiden keskustelutilaisuuksiksi

tavoite- ja kehittdamiskeskustelujen sdanndéllinen toteuttaminen koko organisaatiossa siten, etta kaikil-
le esimiehille on asetettu tavoitteet vuodelle 2010

esimiestoiminnan vahvistaminen jarjestamalla raataloitya koulutusta

henkiloston jaksamisen ennaltaehkaisevan toiminnan edelleen kehittdminen

henkilosto- ja tyotyytyvaisyyskyselyn tulosten hyédyntaminen tydyhteisdjen kehittdmisessa
palkkausjarjestelman kehittamissuunnitelma valmis

savuttoman tydpaikan toteuttaminen

tybohjauksen jarjestaminen sita tarvitseville

tyokykya yllapitavan toiminnan jarjestaminen liséksi painopistetta siirretdan tydhyvinvointia tukevaan
toimintaan

viestintdohjeen laatiminen

hallintosaannon paivitys

esittelija-valmistelija koulutuksen jarjestaminen

tydyhteison kehittdmishanke, johon haetaan ulkopuolista rahoitusta

tasa-arvo ohjelman péaivitys

sisdisen valvonnan seka riskien hallinnan kehittdminen ja turvallisuussuunnitelmien toimeenpano ja
valmiussuunnitelmien paivittdminen

kaupunginhallituksen tydskentelyn kehittdminen vuosittaisella arviointikyselylla

Kehittamis- ja omistajaohjauspalvelu

konsernirakenteen muutosten toimeenpano suunnitelman mukaisesti

asuntovaraumasuunnitelman toimeenpano

saannodllisen ja systemaattisen asiakaspalautejarjestelméan suunnitelma valmis

kaupungin palvelutuotannon kustannuslaskenta- ja tuotteistamishanke
kannattavuuslaskelmakonseptointi investointien ja oman toiminnan arviointiin

Savonrannan kuntaliitossopimuksen kehittdmishankkeiden valmistelu

strategisten mittareiden tarkistaminen, valmis 4/2010

Laaditaan omaisuuden realisointisuunnitelma, tavoitteena yhtidittamismyyntivoittoja 5 milj. euroa
vuosille 2010 — 2012 sek& muuta omaisuutta realisoimalla myyntituloja vuosina 2010 — 2015 yhteen-
sé 10 milj. euroa. Koordinaatiovastuu on yhteistydssd maankayton ja toimitilapalvelun kanssa. Myyn-
titulojen jako ja aikatauluttaminen tdsmennetéan tarkemmassa suunnitelmassa.

selvitetdan jadhileasemista luopuminen

Laaditaan systemaattinen yritysvaikutusarviointi jarjestelméa kaupungin toimialojen toiminnan ja paa-
tosten yritysvaikutusten arvioimiseksi.

Talouspalvelu

konsernirakenteeseen konsernipankki

jatketaan talouden tasapainottamisohjelman toimeenpanoa ja paivitetdan se vuosille 2011 — 2014
kaupungin palvelutuotannon kustannuslaskennan ja tuotteistamishankkeeseen osallistuminen, paa-
vastuu kehitysjohtajalla

kannattavuuslaskelmakonseptointiin osallistuminen yhteistydssa sosiaalijohtajan ja kehitysjohtajan
kanssa, padvastuu kehitysjohtajalla

Toiminnan ja talouden suunnittelu- ja raportointijarjestelman suunnitelma valmis siten, etté voidaan
ottaa kayttdon vuoden 2012 toiminnan ja talouden suunnittelussa ja raportoinnissa
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TA 2010
tyoéllisyydenhoito 334 525
kaupunginvaltuusto, yhteistoimintaosuudet
Suomen Kuntaliitto 80 135
Eteld-Savon maakuntaliitto 400 257

Toiminnalliset tavoitteet 2011 - 2013
- konsernipalvelujen kehittdminen (2011 — 2013)
- sisdisen valvonnan-, riskienhallinnan-, turvallisuus- ja valmiussuunnittelun integrointi (2011 — 2013)
- TVT —suunnitelman toteuttaminen (2011 — 2013)
- tydhyvinvointijohtamismallin kehittdminen (2011 — 2013)
- henkilostokyselyn jarjestaminen (2011 ja 2013)
- uuden suunnittelu- ja raportointijarjestelman kayttddnotto
- tieto- ja viestintatekniikkasuunnitelman toteuttaminen, jossa tavoitteena siirtyminen virtuaalipaattei-

siin

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
- henkilosto- ja tyotyytyvaisyyskyselyn tulokset
- tavoite-/kehityskeskusteluiden totuttamisaste
- uudet sahkoiset palvelut
- sairauspoissaolojen maara
- kaupunginhallitus tyéskentelyn kehityskeskustelu ja kyselyn toteuttaminen

Kysynté ja laajuustiedot TP 2008 TA 2009|HKE 2010 TA 2010 TS 2011| TS ?2012| TS 2013
asukasmaara 27 828 27 850 27 700 27 700 27 600 27 500 27 400
nettomenot/asukas 144,49 84,77 107,57 98,71 77,57 112,04 119,69
Talous TP 2008 TA 2009| HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013
Toimintatulot 2016 441 4536 073] 3900 754| 3807 114| 4297 200 3547 200| 3 607 000
Muutosprosentti 125,0 % -14,0 % -16,1 % 12,9 % -175% 1,7 %
Toimintamenot 5934 478| 6 853 477] 6880 334| 6541 251| 6438 251| 6628 251| 6 886 430
Muutosprosentti 15,5 % 0,4 % -4,6 % -1,6 % 3,0 % 3,9 %
Toimintakate -3 918 037|-2 317 404] -2 979 580] -2 734 137| -2 141 051| -3 081 051| -3 279 430
Muutosprosentti -40,9 % 28,6 % 18,0 % 21,7% 43,9 % 6,4 %
Suunnitelmapoistot 102 892 43 315

Muutosprosentti -57,9 % -100,0 % -100,0 %

Yli-/alijagdma -4 020 929[ -2 360 719] -2 979 580] -2 734 137| -2 141 051] -3 081 051| -3 279 430
Muutosprosentti -41,3 % 26,2 % 15,8 % 21,7% 43,9 % 6,4 %

Tilinpaatoksessa tyodllisyysmaararahasta on siirretty kate toimialoille kaytdn mukaan.
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Savonlinnan kaupunki TA 2010

Toimiala KESKUSHALLINTO

Toimielin Kaupunginhallitus

Tulosalue 130 Osaamisen ja elinkeinoelaman kehittamispalvelut
Vastuuhenkil® Kaupunginjohtaja Janne Laine

Toiminnalliset tavoitteet 2010

| kérkihankkeena on Savonlinnan kaupungin vuonna 2008 toteutetun matkailualueiden maankaytto-

suunnitelman mukaisten kohteiden osalta ainakin yhden investointikohteen eteenpéin saaminen

(tekninen toimiala vastaa suunnittelusta, yrityspalvelu ja Innovaatiokeskus Oy investoreiden hankin-

nasta) Savonlinnan seudun kuntayhtyma = yrityspalvelu

Il kérkihankkeena on Savonlinnan Teknologiapuisto Oy:n aluekehittdmissuunnitelman toimeenpano

Nohevatoimitilojen kayttdasteen parantamiseksi seké teknologia-alan osaamisrakenteen vahvistami-

seksi (Savonlinnan teknologiapuisto oy)

- Yrityshautomotoiminnan kéynnistaminen Savonlinnan teknologiapuistossa (vastuu teknolo-
giapuisto oy yhteistydssa yrityspalvelun kanssa)

Il kérkihankkeena on kaupunkikeskustan kehittdmissuunnitelman toimeenpano, Savonlinnan kau-

pallisena keskuksena kehittaminen ja erityisesti Savolan alueen kehittdmishanke ja Ité-puolen kau-

pallisen keskittyméan vahvistaminen (tekninen toimiala)

satama-, tori- ja linnan alueiden seké rantareitin hankekokonaisuuden suunnittelun ja rahoitusmah-

dollisuuksien selvittéminen siten, ettd hankkeet voidaan toteuttaa vuosina 2009 - 2018: satamahan-

ke 2009 - 2010 ja tori 2013 seka Linnankatu 2010 - 2013 ja linnan alue 2016 - 2018, Savonniemen

rantareitti 2011 — 2012, hdyrylaivapuisto 2010 ja Olavinkadun kehittdminen 2013 - 2015

IV karkihankkeena on hoiva-alan yritystoiminnan vahvistaminen (yrityspalvelu ja sosiaalitoimi, Tekni-

nen toimi vastaa aluesuunnittelusta) valmistelemalla hoiva-alan yrityspuistosuunnitelma

V kéarkihankkeena on toimivan Venajakonseptin luominen seka Kiinan ja/tai Intian mahdollisuuksien

selvittdminen (yrityspalvelu yhteistydssa Savonlinnan matkailu oy:n ja Innovaatiokeskus oy:n kans-

sa), suunnitelma valmis 2010

VI kérkihankkeena on veneteollisuuspuisto- ja palvelualuehankkeen valmistelun jatkaminen (yritys-

palvelu), suunnitelma valmiina 2010

VII karkihankkeena on teollisuuden ja energia-alan yritysten toimintamahdollisuuksien vahvistaminen

mm. Kurssikuja —hankkeen avulla (tekninen toimiala)

selvitetdan uusien Savonlinnan elinkeinorakenteen vahvuuksiin soveltuvien kasvualojen kaynnista-

mista: contact center, teollisuuselektroniikka, energia-ala seka mekaanisen metsateollisuuden jalos-

tusasteen nostamismahdollisuudet (yrityspalvelu yhteistydssa teknologiapuisto oy:n kanssa) ja ym-

paristoteknologia

kalatalouselinkeinon kehittdminen (vastuu kuntayhtymall&)

kaydaan lapi vahintaan 150 yritysté seka vahvistetaan yhteydenpitoa yrityksiin (yrityspalvelu)

Yritystilapalveluiden konseptointi osana yritystilojen keskittamistéd Savonlinnan yritystilat Oy:lle. (Ke-

hitysjohtaja yhteistydssa Savonlinnan yritystilat oy:n kanssa)

osaamisen kehittamisen karkihankkeena on teknologia-alan seké matkailualan osaamiskeskittymien

vahvistaminen Savonlinnassa siten, etta jatketaan professuuri-, tutkimusjohtaja- ja yliopettajavetoisia

hankkeita osaamisrakenteiden ja t&k toiminaan vahvistamiseksi, hankkeilla vahvistetaan myos Ita-

Suomen yliopiston ja Mikkelin ammattikorkeakoulun koulutusta Savonlinnan kampuksilla: matkai-

lualan maisterikoulutuksen saaminen eteenpdin tdydennyskoulutushankkeella ja amk-

rakennekehittamisessa Savonlinnan aseman matkailussa vahvistaminen (yrityspalvelu yhteistydssa

yritysten, innovaatiokeskuksen, teknologiapuiston ja yliopistosaation kanssa)

OKL:n taito- ja taideaineprofiilin vahvistaminen

ammattikoulutuksen kehittdminen vastaamaan entistd paremmin alueen elinkeinoelaman tarpeita

(Koulutuskuntayhtyma)

Liikenneyhteyksia parannetaan

- rinnakkaisvayla- ja syvavaylan siirtohankkeen toteuttamisen varmistaminen vuosille 2010 - 2014
(kaupunginjohtaja)

- Jarvi-Suomen ratahankkeen ja Parikkalan rajanylityspaikkahankkeen eteenpéainvieminen pitkalla
tahtdimella (kaupunginjohtaja ja seutujohtaja)

- vaikuttaminen henkildlikenteen saamiseksi Savonlinna-Huutokoski-vélille keskipitkalla aikavalilla
(kaupunginjohtaja)
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lentoliikenteen jatkumisen varmistaminen ja charter tms. lentoyhteyksin lisddminen (seutujohta-

ja)

- VT 14 jatkohankkeiden suunnittelun saaminen kayntiin keskipitkalla aikavalilla (tekninen toimi-
ala)

- Saimaan kanavayhteyksien kehittdminen (kaupunginjohtaja ja tekninen toimiala)

- eritasoliittymien saaminen Itavaylan yritystoiminta-alueille keskipitkélla aikavalilla (tekninen toi-
miala)

Savonrannan Kaapasaaren matkailullinen kehittdminen, ml. kuntokeskusinvestoinnin suunnittelu

(kehitysjohtaja)

Toiminnalliset tavoitteet 2011 - 2013

asukasmarkkinointisuunnitelma ja sen toimeenpano erityisesti Kirkkolahden alue ja omarantaiset
alueet (vastuu tekninen toimiala yhteistydssa yrityspalvelun kanssa)

toimintamallin luominen ja hakutoiminnan kaynnistaminen EU:n suorien rahoituksien hakemiseksi
(vastuu yrityspalvelu ja kulttuuritoimenjohtaja)

hankeneuvonnan kehittdminen myds kolmannen sektorin toimijoihin ja erityisesti kulttuuritoimijoihin
(vastuu yrityspalvelu ja kulttuuritoimenjohtaja)

Alihankintaverkostohankkeen toteuttaminen (vastuu yrityspalvelu)

Luomuruuantuotantohankkeen toteuttaminen (vastuu yrityspalvelu)

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
Savonlinnan seudun kuntayhtyma - yrityspalvelu

Uusien tyOpaikkojen maara kasvaa 300

Yritysten investointien maara 30 investointi- ja kehittdmishanketta
Muuttotase + 20 asukasta

Yhteensa viisi professuuria/tutkimusjohtajaa (yhteisty® yliopistosaatio)
Yhteydet kansainvélisille jatkolennoille ja charterlentojen kasvu Savonlinnaan

Savonlinnan Teknologiapuisto (Savonlinnan yritystilat oy)

Noheva-toimitilojen maara ja vuokrausaste
Tekel-teknologiakeskuskriteereiden mukaisen toiminnan saavuttamisen aste

Savonlinnan Matkailu Oy

Matkailijamaara kasvaa
matkailun ymparivuotistaminen

Savonlinnan innovaatiokeskus Oy

Matkailuyritysten investoinnit kasvavat

Matkailutoimialan uudet tytpaikat kasvavat

osaamiskeskusohjelman osallistuminen yritysvetoisiin kehittdmishankkeisiin tutkimustiedon siirtédjana
vahintaan yksi matkailualan corridor-hanke

ohjelmapalveluyritystoiminnan vahva kehittaminen

Savonlinnan uusyrityskeskus

Uudet yritykset 80
Uudet tydpaikat 90

Koulutuskuntayhtyméa

Koulutustarjonta vastaa tyévoiman kysyntaan
Hakijamaarat kasvavat

Tekninen toimi

Monipuolinen tonttitarjonta eri kaava-alueilla

Kaupunginjohtaja ja seutujohtaja
— valtion tyopaikkojen alueellistaminen

Kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan kayttssa oleva rahoitusosuus 91 000 euroa.
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Savonlinnan seudun kuntayhtyman konserniohjausta toteutetaan yhteistydssa muiden kuntien kanssa

1. Tayttoluvat kuntayhtymalle mydntaa kunnanjohtajatydvaliokunta, joka vastaa operatiivisesta konser-
nijohtamisesta Savonlinnan kaupungin puolesta.
2. Henkilostopolitikassa noudatetaan Savonlinnan kaupungin henkiléstopolitikkaa kaupungin henkilds-
topaallikdn antamien ohjeiden mukaisesti.
3. Tukipalveluiden keskittdminen kuntayhtymasta kaupungin organisaatioon

Savonlinnan seudun kuntayhtyman rahoitusosuudet

- 1250 150 euroa (elinkeinopolitiikka)
- ts-vuodet samataso v. 2010

Kysynta ja laajuustiedot TP 2008] TA 2009|HKE 2010| TA 2010 TS?2011] TS2012] TS 2013
asukasmaara 27 828 27 850 27 700 27 700 27 600 27 500 27 400
nettomenot/asukas 51,96 49,37 50,29 50,29 50,48 50,66 50,84
Talous TP 2008] TA 2009|] HKE 2010 TA 2010] TS2011] TS?2012] TS 2013
Toimintatulot 29 956

Muutosprosentti -100,0 %

Toimintamenot 1475854] 1375086] 1393150 1391 150 1393 150| 1393 150| 1393 150
Muutosprosentti -6,8 % 1,3 % 1,2 % 0,1 % 0,0 % 0,0 %
Toimintakate -1 445 898] -1 375 086] -1 393 150( -1 391 150] -1 393 150] -1 393 150] -1 393 150
Muutosprosentti -4,9 % 1,3 % 1,2 % 0,1 % 0,0 % 0,0 %
Suunnitelmapoistot

Muutosprosentti

Yli-/alijaggdma -1 445 898] -1 375 086] -1 393 150( -1 391 150] -1 393 150] -1 393 150] -1 393 150
Muutosprosentti -4,9 % 1,3 % 1,2 % 0,1 % 0,0 % 0,0 %
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Savonlinnan kaupunki

Toimiala
Toimielin
Tulosalue
Vastuuhenkil®

KESKUSHALLINTO
Kaupunginhallitus

150 Monipalvelukeskus
Palvelupaallikké Mika Jokinen

Toiminnalliset tavoitteet 2010
- henkiléstohallinnon ja taloushallinnon palveluiden kustannuslaskenta ja tuotteistaminen valmis

8/2010

TA 2010

- tiimien perustaminen ja toiminnan aloittaminen

- sopeuttamisen toteuttaminen suunnitelman mukaan
- prosessien sahkoistamisen aloitus TVT suunnitelman mukaisesti
- Toteutetaan henkilstdpalaute kysely, jonka perusteella kehittdmistoimenpiteiden toteuttaminen.

Toiminnalliset tavoitteet 2011 - 2013
- toimenkuvien selkeyttaminen seka valmista utuminen rekrytointitarpeen kasvuun (2011)

- sopeuttamisen toteuttaminen suunnitelman mukaan, - 9 htv 2013 mennessa (2011 — 2013)

- henkiloston elakoitymisen hyddyntaminen tehtévien uudelleen organisoinnissa tukipalveluiden hoi-

tamiseksi (2011 — 2013)

- seudulle tarjottavien palveluiden maéaran kasvattaminen (2011 — 2013)

- paperittoman hallinnon toteuttamisen suunnittelu (2012)

- paperittoman hallinnon kayttéonotto asteittain kaupunkiorganisaatiossa (2013)

- seudullinen taloushallintoyksikkdsuunnitelma ja esitys muille kunnille ja kuntayhtymille valmis

10/2011 seka hinnoittelu tarkennettu 12/2010

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
- tydtehtavien uudelleen organisoinnin avulla saatavat henkilétyévuodet
- sisdisesti hoidettujen sijaisuuksien maaran kehitys
- kaupunkiorganisaation ulkopuolelle myytyjen palveluiden volyymi
- sisdinen asiakastyytyvaisyys oltava vahintdan 3 (1 — 5)
- palveluiden tuottaminen tehokkaammin €/Tillinpaatos

Kysynta ja laajuustiedot TP 2008] TA 2009|HKE 2010] TA 2010] TS 2011| TS 2012| TS 2013

Talous TP 2008| TA 2009| HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012| TS 2013
Toimintatulot 2698 400 3199 368| 3077 999 3072 223| 3012 223| 3010 000] 2 998 000
Muutosprosentti 18,6 % -3,8 % -4,0 % -2,0 % -0,1 % -0,4 %
Toimintamenot 2871 546( 3107 995| 3012 826| 2 943 665] 2 875 000| 2 875 000] 2 867 000
Muutosprosentti 8,2 % -3,1 % -5,3 % -2,3 % 0,0 % -0,3 %
Toimintakate -173 146 91 373 65 173| 128558] 137223 135000] 131000
Muutosprosentti -152,8 % -28,7 % 40,7 % 6,7 % -1,6 % -3,0 %
Suunnitelmapoistot

Muutosprosentti

Yli-/alijagadma -173 146 91 373 65 173| 128558] 137223 135000] 131000
Muutosprosentti -152,8 % -28,7 % 40,7 % 6,7 % -1,6 % -3,0 %

38




Tasapainottamistoimenpiteet

Tasapainottamistoimenpide TA 2010] TS 2011] TS 2012| TS 2013
Tukipalveutoiminnot keskitetdén 30 000] 60000f 60000 120000
Yhteensa 30 000] 60000] 60000| 120 000
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Savonlinnan kaupunki

Toimiala
Toimielin
Tulosalue
Vastuuhenkil®

KESKUSHALLINTO
Kaupunginhallitus

160 Ruoka- ja siivouspalvelut
Ruoka- ja siivouspalvelupaallikké Johanna Kotilainen

Toiminnalliset tavoitteet 2010
- Ruoka- ja siivouspalveluiden yhteiskayton tehostaminen
- Kehittamishankkeen tavoitteena on siivouspalveluiden tuotteistaminen ja mitoittaminen, seké kus-
tannusrakenteen selvittdminen eri siivouskohteissa, valmis 8/2010.

- Kayttdon otetaan siivouksessa uusi Atop -mitoitusohjelma.
- suoritehinnat alle vertailukuntien keskiarvon
- Toteutetaan henkilstdpalaute kysely, jonka perusteella kehittdmistoimenpiteiden toteuttaminen.
Ruokapalvelun tavoitteena on tuottaa 1 020 500 suoritetta vuonna 2010.

Toiminnalliset tavoitteet 2011 - 2013
Koulu- ja péaivakotiverkoston laajuuden selvittya, ruoka- ja siivouspalvelun toiminta sopeutetaan muuttuviin

olosuhteisiin 2011 -2013.

TA 2010

Suunnitelma ja esitys valmis muille kunnille ja kuntayhtymille toimivasta ruoka- ja siivouspalveluyksikosta

8/2011.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
Ruokapalveluiden asiakastyytyvaisyys oltava vahintaan 3,80 arvoasteikoilla 1-5 (TP -2005/3,8, TP-2006/
3,82, TP 2007/ 3,23, TP 2008/ 3,96 ).
Ruokapalveluiden toimintamenot euroa/ suorite, tavoitteena 3,38 euroa/ suorite (TP 2005, 3,13, TP 2006/
3,00, TP 2007/ 3,23, TP 2008/ ).
Siivouspalveluiden asiakastyytyvaisyys vahintaan 3,80 arvoasteikolla 1-5 (TP- 2005/ 4,24, TP- 2006/ 3,79,

TP-2007/ 3, TP 2008/ 4,11)

Siivouskustannukset ovat enintdan 2,19 euroa/siivottu neliometri. ( TP- 2005/ 1,86 ja TP 2006 / 2,1 seka TP-

2007/ 1,85, TP 2008 2,02)

YHTEENSA VUONNA 2010 ULKOISET PALVELUIDEN OSTOT OVAT NOIN 235 000 euroa.

Kysynta ja laajuustiedot TP 2008] TA 2009|HKE 2010| TA 2010 TS?2011] TS2012] TS 2013

suoritemaara 1341 976] 1 050 500] 1 020 500 1 020 500] 1 020 500] 1 020 500| 1 020 500

nettomenot/suoritemaara 0,09 0,11 0,15 0,19 0,19 0,19 0,18

Talous TP 2008| TA 2009| HKE 2010 TA 2010|f TS 2011|] TS?2012|] TS 2013
Toimintatulot 5677 748| 5864 408] 5933 722| 5933 822| 5934 000 5934 000]| 6 060 000
Muutosprosentti 3,3 % 1,2 % 1,2 % 0,0 % 0,0 % 2,1 %
Toimintamenot 5550682 5747 919| 5778 986| 5 742 632| 5 742 600| 5 742 600| 5 880 000
Muutosprosentti 3,6 % 0,5 % -0,1 % 0,0 % 0,0 % 2,4 %
Toimintakate 127 067 116489 154 736] 191190 191400f 191400 180 000
Muutosprosentti -8,3 % 32,8 % 64,1 % 0,1 % 0,0 % -6,0 %
Suunnitelmapoistot 2 880 2 880

Muutosprosentti

Yli-/alijagadma 124 187 113609| 154 736] 191190 191400f 191400 180 000
Muutosprosentti -8,5 % 36,2 % 68,3 % 0,1 % 0,0 % -6,0 %
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PERUSTURVAN TOIMIALA
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Perusturvan toimialan tuloskortit vuodelle 2010

Toimialan visio

Savonlinnan perusturvan toimiala jarjestaa kaupunkilaisille oikea-aikaiset, laadukkaat ja riittavat so-
siaali- ja terveydenhuollon palvelut yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Palvelutuotanto on kil-
pailukykyista ja kustannustehokasta, henkildstd on ammattitaitoista ja tydhon seka tydn uudistumi-

seen sitoutunutta.

1. Saimaan vesiston ja historiallisuuden avulla vahvistetaan Savonlinnan omaleimaisuutta Suomen
kauneimpana kaupunkina

Strateginen paamaara

Kriittinen menestystekija

Mittarit

Tavoite 2010

1.6 Turvallinen maaseutu-
kaupunki, jossa on myontei-
nen suomalainen kotiseu-
tuidentiteetti seka vahva yh-
teisollisyys ja véalittavat ihmi-
set seka aktiivinen kolmas

sektori

sosiaalinen hyvinvointi

huolenpito [ahimmaisista

poliisin tilastot:
perhevakivalta- ja
paihdepidatykset
lastensuojeluilmoi-
tukset, maara

osallisuus ja kansa-
laisvaikuttaminen

tilastoissa ei tapahdu
kasvua

varhaisen puuttumisen
toimintamalli

seniori- ja vammais-
neuvostot arvioivat
strategiaa

5. Kehitetdan ja turvataan laadukkaiden palvelujen saatavuus

Strateginen p&ddmaara

Kriittinen menestystekija

Mittarit

Tavoitetaso 2010

5.1. Toimivat peruspal-
velut ja palveluiden
priorisointi

kustannuksiltaan kilpailuky-
kyiset ja ajanmukaiset so-
siaali- ja terveydenhuollon
palvelut

sosiaali- ja terveyspalvelu-
jen asiakaslahtoisyys

sosiaali- ja terveyspalvelu-
jen ikavakioidut kustan-
nukset € /asukas

Asiakastyytyvaisyyskyselyt
(SOSTERI, oma toiminta)

Ostopalveluiden hallinta
perusterveydenhuollon

ladkaripalvelujen saata-
vuus

kustannukset €/asukas
enintdan maan kes-
kiarvossa

Terveyspiirin talouden
tasapainotusohjelma
toteutuu suunnitelman
mukaisesti

kyselyt toteutetaan ja
arvioidaan systemaat-
tisesti

Ostopalvelusopimusten
yhdenmukaistaminen
ja arviointi

Jono laakaripalveluihin
lyhenee 5 %
erikoissairaanhoidon
l&hetteiden maara
vahenee 5 %

5.2. Palvelut organisoi-
daan tehokkaasti joh-
tamista, rakenteita ja
toimintatapoja
voimakkaasti uudista-
malla

tyollisyystoiminnassa onnis-
tuminen

toimiva hoidonporrastus

passiivisen tydmarkkina-
tuen maara,
kuntouttavassa tyétoimin-
nassa olevien maara

pitkdaikaisasuminen vuo-
deosastoilla

passiivinen tyémarkki-
natuki max 800 000 €

toimeentulotukiohjeet
paivitetaan

pitkdaikaisasuminen
vuodeosastoilla vahe-
nee 5 % vuoden 2009

tasoon nahden
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kehitysvammahuollon
palvelurakenne

kehitysvammahuollon
laitoshoitopéivien maa-
ra alenee 10 % vuoden
2009 tasosta

5.4. Palvelu- ja hallinto- | palveluaikavelvoitteiden
prosesseja tehostetaan | toteutuminen

tieto- ja viestintatekno-
logiaa hyddyntamalla

hakemusten kasittelyyn
kaytetty aika / vrk

toimeentulotuki 7 pv,
vammaispalvelut kes-
kim&arin 2 viikkoa

5.5. Véaeston ikdantymi- | palveluiden kehittaminen,

sesté aiheutuvaan pal- uudistaminen ja ajantasais-
velutarvemuutokseen taminen
vastataan

ikdihmisten poikkihallinnol-
linen ohjelma, joka sisaltaa
vanhustenhuollon palvelu-
tarvesuunnitelman

vanhusten laitoshoitopai-
vien maara

tehdyt toimenpiteet

pitk&aikaisten laitoshoi-
topaivien maara vahe-
nee 5 %

poikkihallinnollisen
ohjelman kéasittely toi-
mielimissé ja taytan-
téonpanon aloittami-
nen

5.6. Terveyden edista- ikdihmisten palvelujen laa-
minen tusuosituksen mukainen
toimintamalli

paihteiden kayton vahene-
minen

kotihoidossa olevien yli
75-vuotiaiden osuus

alkoholijuomien myynti
asukasta kohden

kotihoidossa 92 % vl
75-vuotiaista

ennaltaehkaiseva toi-
mintamalli laaditaan ja
otetaan kayttoon

5.7 Prioriteettina lapsi-
perheet

€/lapsi verrattuna 20 -
40 000 asukkaan kuntiin
Lasten osuus vaestosta

6. Kannustetaan henkildstda sitoutumaan tavoitteisiin

Strateginen paamaara

Kriittinen menestystekija

Mittari

Tavoitetaso 2010

6.1. Hyva henkilostojohta-
minen turvaten kokonais-
valtaisesti henkiléston tyo-
hyvinvoinnin ja ty6tyytyvai-
syyden tyouran eri vaiheis-
sa

Kehityskeskustelut

Hyvat esimies- ja tydyhteiso-
taidot

Kehityskeskusteluiden
toteutuminen
Esimieskoulutus ja koko
henkiloston tydyhteiso-
koulutus

Kehityskeskustelu to-
teuma 100 %
Osallistuminen 100 %

6.2. Henkiléston yhdenver-
tainen, tasapuolinen ja
oikeudenmukainen kohtelu

Osallistumisen mahdolli-
suus ja palaute

Henkilosto- ja tytyyty-
vaisyyskysely

keskiarvo vahintaan 3,5

6.3. Henkildston osaamisen
selvittdminen suhteessa
tuotettaviin palveluihin ja
palvelurakenteeseen

Ammattitaitoinen henkilosto
ja koulutustarve

Henkilokohtainen kehit-
tymissuunnitelma ja kou-
lutustarpeen selvittami-
nen osana kehityskes-
kusteluja. Koulutuspaivi-
en maaré ja laatu

kehityskeskustelujen
toteuma 100 %

taydennyskoulutus toteu-
tuu lakimuutosten ja
muiden ajankohtaisten
muutosten osalta

6.4. Parannetaan palkkaus-
jarjestelman toimivuutta

Toimivat palkkausjarjestel-
mat

Kaytdssa selkeat, ym-
marrettavat ja toimin-
taymparistéon sopivat
ohjeet

Esimiehet perehdytetty
voimassa olevien ja uu-
distettujen ohjeiden kayt-
t66n vuoden 2010 aika-
na
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6.5. Tulosvastuullisuus

Talousarviossa asetettujen
tavoitteiden saavuttaminen

Kaikille esimiehille asete-
taan tavoitteet talousarvi-
osta johdettuna.

Tavoitekortit kaikille esi-
miehille

6.6. Uudistuva muutosky-
kyinen, hyvinvoiva ty6éyh-
teis® ja nykyaikaiset toimin-
tatavat

Tulosvastuullisuuden ym-
martaminen, sairauspois-
saolojen hyddyntdminen
tyéhyvinvoinnin parantami-
seksi.

Henkilostdkyselyn hyodyn-
tdminen

Henkilosto- ja tydtyyty-
vaisyyskysely.
Tietojarjestelmien kayton
tehostuminen.

Kuvatut toimintaproses-
sit.

Uudet Tydmenetelmét.
Véahentyneet tyvaiheet.

Sairauspoissaolojen
vahentyminen.
Kehittamistoimenpiteiden
toteutuminen 100 %.
TyOprosessit maaritelty
ja kuvattu.

7. Talous tasapainotetaan

Strateginen p&ddmaara

Kriittinen menestystekija

Mittarit

Tavoitetaso 2010

7.1. Henkiloston saatavuus
ja oikea mitoitus

kiinnostava tyéyhteiso

Eri toimialoilla vaaditta-
van kelpoisuuden omaa-
va henkildsto
Henkilostdn maara suh-
teutettuna tuotettuihin
palveluihin

sosiaalityontekijat ovat
patevia

8. Uudistetaan paatdksenteko- ja hallintojarjestelméaa

Starteginen paamaara

Kriittinen menestystekija

Mittarit

Tavoitetaso 2010

8.1 Joustava, nopea ja
vastuuta korostava hallinto

avoin ja asioista tiedottava
ilmapiiri

Kasittelyprosessien kesto

toimeentulotuki 7 pv,
vammaispalvelut kes-
kim&éarin 2 viikkoa

8.2 Toimiva ohjaus- ja joh-
tamisjarjestelma seka am-
mattitaitoiset esimiehet

toimintoja kehittdva johta-
minen

terveyspiirin konsernioh-
jausmenetelmien kehittadmi-
nen tilaaja-tuottaja-malliin

Talousarviossa asetettu-
jen tavoitteiden saavut-
taminen

Esimiesten taydennys-
koulutuspaivien maara

tilaaja-tuottaja-sopimus
otetaan kayttoon
SOSTERI

8.5 Poikkihallinnolliset oh-
jelmat (lapset ja nuoret
seka perheet, ikdihmiset,
Venaja, yrittajyys, kestava
kehitys)

ikdihmisten palvelutarpei-
siin vastataan

ikdihmisten poikkihallin-
nollinen ohjelma

kasittely ja toimeenpa-
no aloitetaan ohjelman
osalta
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Savonlinnan kaupunki TA 2010

Toimiala PERUSTURVA

Toimielin Perusturvalautakunta
Tulosalue 200 Hallintopalvelut
Vastuuhenkil® Sosiaalijohtaja Saara Pesonen

Toiminnalliset tavoitteet 2010

Ikédihmisten poikkihallinnollisen ohjelman ja palvelutarvesuunnitelman késittely toimielimissa ja toimeenpa-
non aloittaminen.

Vaalijalaan sijoitettujen pitkdaikaisessa laitoshoidossa olevien kuntalaisten kotiutus/siirto muihin avohuollon
hoitopaikkoihin 31.12.2010 mennessa

Tilaaja-tuottaja-mallin suunnitelma Raision mallin mukaisesti valmis

Sosterilta ostettavien sosiaali- ja terveyspalveluiden valmistelu vuonna 2009 tehtyjen paatosten mukaisesti
Toimialan sopimusten yhdenmukaistaminen

Tehdaan taloudellinen ja toiminnallinen arviointi ja suunnitelma ostopalvelutoimintojen siirtdmisesta kaupun-
gin omaksi tuotannoksi (kannattavuuslaskentamallin luominen yhteistytssa talouspalvelujen kanssa) silloin,
kun se todetaan kannattavammaksi kuin ostopalvelu.

Seniori- ja vammaisneuvostot arvioivat strategiaa seka ikaihmisten poikkihallinnollista ohjelmaa
Toimeentulotukiohjeiden paivittdminen

Kivitaskun vuokramé&araraha on varattu.

Toiminnalliset tavoitteet 2011 - 2013

Sosterilta ostettavien palvelujen tilaus (2011), hankkeen valmistelu ulkopuolisen konsultoinnin avulla vuonna
2011 toteutettavaksi.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen ulkopuolisen asiantuntijan avulla tehtava kehittamisprojekti (2011)

Ikéihmisten poikkihallinnollisen ohjelman toimeenpano (2011 - 2013)

Ennaltaehkaisevan paihdetyon laajapohjainen yhteistyd ja suunnitelman laatiminen sivistystoimen, tervey-

denhuollon, olemassa olevien hankkeiden ja kolmannen sektorin kanssa. Kaytantdjen koulutus ja kayttéonot-
to. Uudenlaisten valistustoimintamallien kayttéonotto.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Kysynté ja laajuustiedot TP 2008] TA 2009| HKE 2010{ TA 2010] TS ?2011] TS2012| TS 2013

nettomenot/asukas 24,20 27,19 26,67 30,22 31,43 32,46 33,74
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Talous TP 2008| TA 2009| HKE 2010 TA 2010|f TS 2011|] TS?2012|] TS 2013
Toimintatulot 74 993 74 574 51 163 51 163 52 821 54 347 56 287
Muutosprosentti -0,6 % -31,4 % -31,4 % 3,2 % 2,9 % 3,6 %
Toimintamenot 748 331] 831 770] 789831 888 385 920 266| 946 862 980 664
Muutosprosentti 11,2 % -5,0 % 6,8 % 3,6 % 2,9 % 3,6 %
Toimintakate -673 338| -757 196| -738 668| -837 222| -867 445| -892 515| -924 377
Muutosprosentti 12,5 % -2,4 % 10,6 % 3,6 % 2,9 % 3,6 %
Suunnitelmapoistot

Muutosprosentti

Yli-/alijagadma -673 338| -757 196| -738 668| -837 222| -867 445| -892 515| -924 377
Muutosprosentti 12,5 % -2,4 % 10,6 % 3,6 % 2,9 % 3,6 %
Tasapainottamistoimenpiteet

Tasapainottamistoimenpide TA 2010] TS2011] TS 2012| TS 2013

sopimusten yhdenmukaistaminen 5 000

Yhteensa 5000 0 0 0
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Savonlinnan kaupunki TA 2010

Toimiala PERUSTURVA

Toimielin Perusturvalautakunta
Tulosalue 210 Sosiaali- ja perhepalvelut
Vastuuhenkil® Sosiaalijohtaja Saara Pesonen

Toiminnalliset tavoitteet 2010
Perhekeskus Paimenlinnan laajentamishankkeen suunnitelman toimeenpano

Kehitysvammabhuollon toimintojen uudelleen tarkastelu talouden tasapainotusohjelman mukaisin tavoittein
Kehitysvammabhuollon laitoshoitopéivien maara alenee 10 % vuoden 2009 tasosta

Kotouttamisohjelman kasittely perusturvalautakunnassa

Kelalle maksettavan tydmarkkinatuen kuntaosuuden maara minimoidaan ty6llistamistoimintaa tehostamalla
Kaupungin omaa tyéllisyystoimintaa vahvistetaan, jota varten laaditaan suunnitelma.

Eroperheiden lasten kuulemisen toimintamalli vakiinnutetaan osana lastenvalvojan ty6ta,
ennaltaehkaisevana tydmuotona

Asiakastyytyvaisyyskyselyjen toteuttaminen lastensuojelussa ja aikuissosiaalitydsséa

Lastensuojelussa tavoitellaan ensisijaisesti perhehoitoa lasten sijoituksissa

Lastensuojelun hintojen tarkastelu

Lastensuojelun laitoshoitopéivien méaara alenee 5 % vuoden 2009 tasosta
Toimeentulotukihakemusten késittelyaika nopeutuu vuoden 2009 tasosta henkilostojarjestelyjen avulla
Vaikeavammaisten asumispalvelujen suunnitelma laaditaan

Tilididaan myds sivistystoimialalle aiheutuvat pakolaismenot.

Pakolaisten kotouttamisen tehostaminen tydllisyysastetta parantamalla.

Merkittavimmat ostopalvelut:

Kehitysvammahuollon asumispalvelut

Mielenterveyskuntoutujien asumispalvelut

Lastensuojelun ostopalvelut

Toiminnalliset tavoitteet 2011 - 2013

Lastensuojelussa lasten ja nuorten sijoituksissa oman toiminnan osuus kasvaa 10 % vuoteen 2009 verra-
taan (v. 2012)

Lastensuojelussa painottuu varhainen puuttuminen ja sijoitusten maéara vahenee (2011 - 2013)
Asiakastyytyvaisyyskyselyn toteuttaminen vammaispalveluissa (v. 2011)

Koordinaatio- ja valmisteluvastuu varhaisen puuttumisen toimintamalli-suunnitelman laatimisesta yhteistyos-
sé sivistystoimen, Sosterin ja olemassa olevien hankkeiden kanssa.
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Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Kysynta ja laajuustiedot TP 2008] TA 2009|HKE 2010f TA 2010] TS?2011] TS2012| TS 2013
tt-tukea saavat kotital. 1136 1440 1250 1250 1250 1200 1200
kunt.tydtoiminnassa 94 230 150 150 180 200 200
kuljetuspalveluasiakkaat 798 770 900 900 900 930 930
omaishoidontuen saajat 39 30 40 40 40 45 45
kv-asumispalvelupaivat 21 800 22 926 22 926 22 926 22 926 22 926
vpl-asumispalvelupaivét 1 855 3 600 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
kv-laitoshoitopaivéat 4 427 4 500 4 000 4 000 3800 3 600 3 600
lastensuojeluilmoitukset 141 155 145 145 145 135 130
avohuollon asiakkuudet 220 180 185 220 220 200 200
sijoitettuja lapsia ja nuoria 64 65 65 65 65 60 60
uusia sijoitettuja 10 10 9 9 8 8
uudet huostaanotot 4 4 4 4 4 4
perhehoitoon sijoitetut 57 60 60 60 60 55
perhekoti tai laitos 20 18 18 18 15 15
Is perhehoitopaivéat 11 654 11 500 11 500 11 800 11 800 11 000
Is laitoshoito ostot 4 620 4 620 4 620 2190 2190 1900
lastenkoti oma 2 490 2 490 2 490 4 380 4 380 4 380
€/vrk/oma toiminta 201,97
€/vrk/perhehoito 65,13
€/vrk/lastensuojelulaitos 260,60
Talous TP 2008 TA 2009] HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013
Toimintatulot 2667280 2501303] 2278400 2364416] 2441023] 2511568 2601231
Muutosprosentti 6,2 % -8,9 % -5,5 % 32% 2,9 % 3,6 %
Toimintamenot 17 310707 17195459 17513 753| 17 233450| 17 791 814f 18 305997| 18 959 521
Muutosprosentti 0,7 % 19% 0,2 % 32% 2,9 % 3,6 %
Toimintakate -14 643 427] -14 694 156(-15 235 353] -14 869 034| -15 350 791 -15 794 429] -16 358 290
Muutosprosentti 0,3% 37% 12% 32% 29 % 36%
Suunnitelmapoistot
Muutosprosentti
Yli-/alijadma -14 643 427] -14 694 156(-15 235 353] -14 869 034| -15 350 791 -15 794 429] -16 358 290
Muutosprosentti 0,3% 3,7% 12% 32% 2,9 % 3,6 %
Tasapainottamistoimenpiteet

Tasapainottamistoimenpide TA 2010| TS 2011| TS 2012| TS 2013 2012 2013

Vaalijalan pkl-kadytdn ohjaus 1000 3000

Vaalijalan psykologin arvioinnit omaksi toiminnaksi 5 000

Kehitysvammahuollon kuntoutusjaksot tarkasteluun 5 000 5 000

akuutit jaksot Vaalijalassa max 20 wrk 5 000

siirto avohuoltoon laitoshoidosta 3 000 7 000

Mantykodin laajennus 20 000

asumispalvelujen kilpailuttaminen 5 000

kehitysvammaisten tydtoiminnan kehittdminen 5 000

leikkaus avustuksista 21 000

vammaisten ty6toiminnan saasto 20 000

Yhteensa 60 000 25 000 0 0 0 20000
Tydmarkkinatuen kuntaosuus pienenee edelleen 100 000

aktivointitoimien johdosta
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Savonlinnan kaupunki TA 2010

Toimiala PERUSTURVA

Toimielin Perusturvalautakunta

Tulosalue 220 Sosiaalipalvelut terveyspiirilta
Vastuuhenkil® Sosiaalijohtaja Saara Pesonen

Toiminnalliset tavoitteet 2010

Pihlaja + Paaterveysasema + Herneméaki + opiskelija-asuntojen kayttotarkoituksen muutos ja toiminnallis-
taloudellinen tilatarkastelu yhteistydssa toimitilapalvelun ja sivistystoimialan kanssa, tilasuunnitelma valmis.
Yli 75-vuotiaista 92 % asuu omassa kodissa

Asiakastyytyvaisyyskyselyjen tulokset analysoidaan ja raportoidaan tilaajalle

Ostopalvelujen maaran/kustannusten seuranta

Vammaispalvelulain muutokset huomioidaan kotipalvelun tyén organisoinnissa

Palvelujen jarjestaminen ja organisointi v. 2009 lopulla tehtyjen paatdsten mukaisesti

Ikaihmisten liikunnan ja ulkoilumahdollisuuksien lisdaminen vapaaehtoisten kanssa yhteistydssa
Osallisuuden lisédminen suunnitelmallisilla asiakastilaisuuksilla

Palvelut tuotetaan ja laskutetaan kuntakohtaiseen omakustannushintaan aiheuttamisperiaatteella
Talouden tasapainotusohjelman toteutuminen sosiaalipalveluissa

Kotipalvelua suunnataan lapsiperheiden tarpeisiin

RAIl-toimintakykymittarin avulla tehty arviointi palveluasumisessa

Pitkdaikaisasuminen vuodeosastoilla vAhenee

Toiminnalliset tavoitteet 2011 - 2013

Ikadihmisten palvelujen rakennemuutos toteutettu laatusuositusten mukaisesti (2013)

toimitilat ovat tarkoituksenmukaiset (2013)
Palvelujen jarjestaminen vuonna 2009 tehtyjen paatdsten mukaisesti

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
Kotihoidossa olevien asiakkaiden hoitopéivéat sairaalahoidossa
Tehostetussa palveluasumisessa olevien ikdihmisten hoitopdivat eri vuodeosastoilla
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Kysyntd ja laajuustiedot TP 2008| TA 2009(HKE 2010] TA 2010| TS 2011 TS 2012 TS 2013
yli 75-v. laitoshoidossa 4,21 % 4,15 % 3,20 % 3,20 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
vanhainkoti hoitopaivéat 25048 25 500 11200{ 11 200,00 0,00 0,00 0,00
vanhainkotipaikat, méara 70 70|65>20 65>20 0 0 0
vanhainkoti hoitopv € 94,81

palveluasunnot, maara 229 240)|274>334 [274>334 334 334 334
palveluasumispéivat, kpl 79278 88000f 112000] 112000] 116000f 115000{ 115000
palv.as. ostopalvelut €/pva 71,71

palv.as.oma toiminta €/pv 78

kotipalvelukaynnit, kpl 213311| 228 000f 228500] 228500| 228000( 228000{ 228000
kotipalvelukaynti €

omaishoidontuen saajat 110 90 105 105 120 125 125
paivakeskuskaynnit 1827 1900 1900 1900 1900 1900 1900
Parnalan hoitopaivat 3543 4000 4000 4000 4000 4000 4000
A-Klinikkak&ynnit 3400 4200 4 200 4200 4 200 4 200

Vuonna 2010 vanhainkotipaikkoja on 65 (SIn+ Sranta) 31.3. saakka, jonka jalkeen 20 kpl (Savonranta)

Palvelutalo (oma) 56 paikkaa

Palvelutalo (ostot) 218 paikkaa 31.3. saakka jonka jalkeen 278 paikkaa
Palvelutaloasumispéaivat v. 2010 yhteensa 112 000 joista omat 19 800 pv.
Omaishoidontuen saajat luku = keskimaarin / kk 105 kpl

Talous TP 2008 TA 2009] HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013
Toimintatulot 1614

Muutosprosentti -100,0 %

Toimintamenot 12 355 638| 12 371 530] 13579500 14 113 000| 14 019 476| 14 424 639| 14 939 599
Muutosprosentti 0,1% 9,8% 14,1 % -0,7 % 29% 3,6 %
Toimintakate -12 354 024]-12 371 530] -13 579 500{ -14 113 000{-14 019 476|-14 424 639| -14 939 599
Muutosprosentti 0,.1% 9.8 % 14,1 % -0,7 % 2.9% 3,6 %
Suunnitelmapoistot

Muutosprosentti

Yli-/alijagama -12 354 024]-12 371 530] -13 579 500{ -14 113 000{-14 019 476|-14 424 639| -14 939 599
Muutosprosentti 0,1% 9,8 % 14,1 % -0,7 % 29% 3,6 %
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Toimiala PERUSTURVA

Toimielin Perusturvalautakunta
Tulosalue 230 Terveydenhuoltopalvelut
Vastuuhenkil® Sosiaalijohtaja Saara Pesonen

Toiminnalliset tavoitteet 2010

Yksikkojen véliset jonopdivét alenevat (esim. keskussairaalasta vuodeosastoille — 5 % vuoden 2009 tasoon
nahden)

Perusterveydenhuollon laékaripalvelujen saatavuus turvataan

Koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto; noudatetaan valtakunnallista suositusta
Erikoissairaanhoidon vuodeosastohoito vahenee 5 %, toipumisajat lyhenevat
Erikoissairaanhoidon ldhetteiden méaéra vahenee 5 %

Paivystyskayntien maara vahenee vuoden 2009 tasosta

Asiakas- ja kayttdjakyselyt analysoidaan ja raportoidaan tilaajalle
Ostopalvelujen maaraa/kustannuksia seurataan

Nopea ja toimiva hoitoketju

Joukkotarkastuksiin kutsuttujen ja osallistujien maaraa seurataan
Terveydenhuoltopalveluiden talouden tasapainotusohjelman toteutuminen
Selvitetaén erikoissairaanhoidon itdsuomalainen toimintarakennemalli
Toiminnalliset tavoitteet 2011 - 2013

Terveyspalvelujen jarjestaminen uuden terveydenhuoltolain mukaisella tavalla (2011 - 2012)
Terveyspalveluiden hinnoittelu kuntakohtaisella aiheuttamisperiaatteella
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Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Kysynta ja laajuustiedot TP 2008] TA 2009|HKE 2010| TA 2010 TS 2011| TS 2012] TS 2013
perusterv.huolto €/as 583 592

sairaansijat 162 155(155>123 |155>123 123,00 100,00 100,00
hoitopaivat perusterv.huoltd 56983 59500 48500 48500 46200 37000 37000
hoitojaksot pth 623 1000 1000 1000 1000 1000 1000
potilaat avohoito 16253 26200 26200 26200 26200 26200 26200
potilaat hammashuolto 7853 12200 12200 12200 12200 12200 12200
potilaat vuodeosastoilla 473 767 750 750 750 750 750
neuvolakaynnit 12300 12200 12200 12200 12200 12200
koulu- ja opiskelijath 11530 11300 11500 11500 11500 11500 11500
vast.otto ajanvaraus 43500 50000 45000 45000 45000 45000 4500
hammashuoltokaynnit 23600 23200 23200 23200 23200 23200 23200
kotisairaanhoito 27002 31300 31000 31000 31000 31000 31000
perhepalvelukesk.kaynnit 2045 1938 2000 2000 2000 2000 2000
paivystyskaynnit 34370 30800 24000 24000 24000 24000 24000
erikoissairaanhoito

esh €/asukas 1211 1253

esh hoitopaivat 31874 31500 32000 32000 34000 34000 34000
potilaat esh osastoilla

vuodeosasto alle 15v 243 365 230 230 210 210 200
vuodeosasto 15-65v 1487 2300 1800 1800 1800 1800 1750
vuodeosasto yli 65v 1142 1850 1800 1800 1750 1650 1650
lahetteet esh 14749 14443 12000 12000 12000 11500 11500
potilaat esh avohoito

avohoito alle 15v 809 1200 1200 1200 1200 1000 1000
avohoito 15-65v 5096 7800 7800 7800 7800 7800 7500
avohoito yli 65v 2907 4580 5500 5500 5500 5500 5500
toimenpidejonossa 372

jonopaivat tk:seen 1219 1140 1000 1000 1000 800 800
kuntalaskutus m€ 32,4

Talous TP 2008 TA 2009| HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013
Toimintatulot 12 393

Muutosprosentti -100,0 %

Toimintamenot 51 270 860| 52 316 433| 52 484 853| 53 859 981| 55917 855| 57 537 030 59 590 590
Muutosprosentti 20% 0,3% 3,0% 3,8% 29% 3,6 %
Toimintakate -51 258 467| -52 316 433]-52 484 853] -53 859 981|-55 917 855| -57 537 030] -59 590 590
Muutosprosentti 21% 03% 3.0% 38% 29% 36 %
Suunnitelmapoistot

Muutosprosentti

Yli-/alijagama -51 258 467| -52 316 433|-52 484 853 -53 859 981|-55 917 855| -57 537 030] -59 590 590
Muutosprosentti 2,1 % 0,3 % 3,0 % 3,8 % 2,9 % 3,6 %
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SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA

53



Sivistystoimen toimialan tuloskortit vuodelle 2010

Toimialan visio

Sivistystoimen toimialaan kuuluvat toiminnot siséltéavat keskeisesti niitd kuntalaispalvelujen tuottamisen teh-
tavia, joilla Savonlinna-brandia, positiivista imagoa ja tulevaisuuden uskoa rakennetaan.

Savonlinnan sivistystoimiala jarjestéaa kaupunkilaisille korkeatasoisia peruspalveluita kolmen eri lautakunnan
alaisuudessa: koulutuslautakunta (varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus seka lukiokoulutus); vapaa-
aikalautakunta (liikunta- ja nuorisotyd); kulttuurilautakunta (kirjasto, museo ja yleinen kulttuuritoimi). Lis&ksi
lautakunnat yhteistydssad muiden toimijoiden kanssa osallistuvat avustuksin ja ostopalvelusopimuksin kulle-

kin lautakunnalle méaariteltyjen toimintojen tukemiseen.

Palvelutuotanto on kilpailukykyista ja kustannustehokasta, henkildstt korkeasti koulutettua ja ammattitaitois-

ta seka vastuunsa tuntevaa.

1. Saimaan vesiston ja historiallisuuden avulla vahvistetaan Savonlinnan omaleimaisuutta Suomen

kauneimpana kaupunkina

Strateginen paamaara

Kriittinen menestystekija

Mittarit

Tavoite 2010

1.1. Ihanteellinen ja tunnel-
mallinen sek& ymparistoysta-
vallinen asumisympéristo
Saimaan kansallismaisemis-
sa sydamenaan historiallinen
linna

Kotiseutuhistorian tuntemi-
nen

Keskustapuisto ja
vanhat rakennukset
kpl

Kaupungin siisteys
(kyselytutkimus)

Lahtdkohtana, etta
jokainen lapsi ja nuori
tutustuu lahiymparis-
toon ja osaa arvostaa
sen siisteytta kestavan
kehityksen periaatteen
mukaan.

1.2. Ymparivuotinen kulttuuri-
ja vapaa-aikapalvelujen tar-
jonta

Kulttuurin ja vapaa-
aikapalvelujen tarkeysjar-
jestyksen laatiminen

Tapahtumien ja
muiden aktiviteetti-
en (kerhot yms.)
maara eri vuoden-
aikoina (teatteri,
urheilu, muut ta-
pahtumat kesa- ja
talvikausina)

Kulttuuripalvelujen vii-
den kéarkitapahtuman
vakiinnuttaminen.
Vapaa-aikapalvelujen
nykytason sailyttami-
nen, kuten esim. vuosit-
taiset turnaukset ja
tapahtumat.

1.3. Kaupunkikeskustan ke-
hittdmishanke, jossa paino-
pisteend Olavinkadun kehit-
tdminen bulevardimaiseksi
puistokaduksi seka liikunta-
mahdollisuuksien parantami-
nen

Uusi paakirjasto keskeiselle
paikalle.
Kulttuuritapahtumayhteis-
tyo yrittdjien ja kolmannen
sektorin kanssa.

Riittdva maara liikunta- ja
ulkoilupaikkoja ja otetaan
huomioon kevyen liikenteen
vaylat liikkumispaikkasuun-
nittelussa.

Kaavoite-
tut/rakennetut m2
Investoinnit €
Yhteistytapahtu-
mien maara.
Tilojen kayttbaste.

Kirjastosuunnitelma,
rakentamisvalmius
vuoden 2011 alussa.
Kumirouhekentta val-
mis kesalla 2010.
Nykytaso.

Tehdaan kevyen liiken-
teen vaylien liikkunta-
suunnitelma ja kaupun-
kipuisto Talvisaloon.

1.6 Turvallinen maaseutu-
kaupunki, jossa on myontei-
nen suomalainen kotiseu-
tuidentiteetti seka vahva yh-
teisollisyys ja véalittavat ihmi-
set seké aktiivinen kolmas
sektori

Hyvat peruspalvelut ovat
seudun houkuttelevuuden
kannalta yhteis6llisyyden ja
valittamisen keskiodssa.
Osallistumisen mahdollista-
va toiminta, kuten kodin ja
kasvatusyksikdiden yhteis-
tyd. Yhteistyd seurojen,
jarjestojen ja vapaa-
aikatoimen valilla.
Kulttuuriharrastusmahdolli-
suudet sivistystoimen sisal-
la.

Turvallisuustilastot.
Huoltajien van-
hempainillat
Oppilaskuntien ja
vanhempainyhdis-
tysten maara ja
kokoontumiskerrat.
Seurojen ja jarjes-
tdjen kuuleminen ja
yhteisten tapaamis-
ten maara.
Kulttuuritilaisuudet
sivistystoimen si-
salla.

Vanhempainillat 1 - 2
vuodessa

Tuetaan harrastuksia
talouden antamien
mahdollisuuksien mu-
kaan. Koulujen kerho-
toiminta vakinaistetaan.
Kouluissa perinteiset
juhlatilaisuudet ja oppi-
laskunnan ideoimat
tapahtumat. Pyritaan,
etta kaikissa kouluissa
Itsendisyyspaivajuhla ja
veteraanipaiva, jossa
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Mydnteisen suomalaisen

kotiseutuidentiteetin ja yh-
teiséllisyyden vahvistami-
nen lasten ja nuorten kas-

vatuksessa

Y hteisty6tapahtu-
mien maara.

Tapakasvatuksen
edistdminen

on veteraani puhumas-
sa.

Tehdaan suunnitelma
kulttuuripolkupaketiksi
koululaisille.

Nykytaso.
Tapakasvatukseen
kiinnitetaan huomiota.
Opetus- ja varhaiskas-
vatussuunnitelmissa
yhteisdllisyyden ja
mydnteisen suomalai-
sen kotiseutuidenttiteet-
ti tavoitteeksi

2. Savonlinnassa tehdaan strategista elinkeinopolitiikkaa, joka on yritys- ja yrittajalahtdista

Strateginen paamaara

Kriittinen menestys-
tekija

Mittarit

Tavoitetaso 2010

2.1. Venajan markkinoiden
hyddyntaminen ja yritysten
liketoimintaedellytysten kehit-
taminen Vendjan markkinoille
seka venalaisten yritysten
sijoittuminen Savonlinnaan
osana EU:n pohjoista ulottu-
vuutta

Venajan B2-kielen
suunnitelmallinen
opiskelu. Vuoden-
vaihteen tapahtuma-
tarjonnan kehittami-
nen yrittajien ja kol-
mannen sektorin
kanssa seka markki-
noinnin tehostaminen

Vendaja A2 kieleksi

Venajan kielen opiskeli-
joiden maara ylaasteella
ja lukioissa.

Venalaisten matkailijoi-
den maara tapahtumis-
sa.

vengja A2 kieli

Venajan kieliopinnot siten,
etta kielipolku Mertalasta
ja Talvisalosta lukioon
vakiintuu ja vahvistuu.
Maaran nostaminen nyky-
tasosta.

selvityksen ja suunnitel-
man laatiminen

2.2. ltd-Suomen yrittajamyon-
teisin kunta, missa kaikki kau-
pungin toiminnot viritetdan
yrittdjyyden edistdmiseen stra-
tegisen elinkeinopolitiikan
avulla.

Koulu ja opettajat
mukaan tiivimpaan
yhteisty6hon yritysten
kanssa.

Yrittdja- ja yrittajyys-
myonteisyys nakyy
myds toiseen suun-
taan, yrityksista
nuoriin kuntalaisiin ja
palveluiden kayttéon.
Vuorohoidon turvaa-
minen yritysten tyon-
tekijoiden lapsille.
Yksityisen liikuntahal-

lihankkeen tukeminen.

Yrityskontaktien maara
ja laatu.

Suomen yrittgjien kysely-
tutkimus.

Vuorohoitotilastot

Yrittdjyyskasvatus kaikki
oppiaineet lapaisevana
tarjottimena opetussuunni-
telmassa.

Yritykset sitoutuvat kayt-
tamaan osaavaa paikallis-
ta nuorisoa.

Kysynnan ja tarjonnan
yhteensovittaminen.

Tuetaan liikuntahallisuun-
nitelman toteutumista.

2.3. Savonlinnasta tulee jarvi-
matkailun paakaupunki, jolloin
Savonlinna on yksi johtavista
ja innovatiivisista ymparivuoti-
sista matkailukeskuksista,
missa kaupunkikeskusta seka
siihen verkottuvat lomakylat
muodostavat yhdessa valta-
kunnallisesti merkittévan mat-
kailukeskittyman.

Brandit ja innovaatiot
syntyvét perusosaa-
misen kautta, jota
Savonlinnan sivistys-
toimen eri sektoreilla
on jo ennestaan. Kult-
tuuri-, vapaa-aika- ja
matkailutoimijoiden
yhteistyon tiivistami-
nen.

Valitaan strategiset

Yksityisten matkailuin-
vestointien volyymi

Viisi karkitapahtumaa ja
niiden kavijamaara.
Matkailijamaara

Yhteisty6- ja suunnittelu-
tiimin perustaminen valti-
on, kaupungin, matkailun
koulutuksen, tutkimuksen
ja yrittgjien kesken.
Loydettava ne strategiset
karjet ja vahvuudet, joista
brandi vahvistuu (kuten
Oopperajuhlat).
Vakiinnutetaan karkihank-
keiden rahoitus.
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karkitapahtumat, joi-
den avulla matkailu
ympérivuotistetaan.

2.4. Maailmalla merkittévé
paperi- ja selluloosateollisuu-
den koneita ja laitteita suunnit-
televa seka valmistava tekno-
logiateollisuuskeskittyma, Sa-
vonlinnan teknologiapuisto
Noheva

Valinnaisuutta voitava
lisata erityisesti lukion
science-aineissa.
Tydelamaan tutustu-
minen omalla paikka-
kunnalla.

Yhteisty® venalaisten
koulujen kanssa.
Yhteisty® muiden
maiden koulujen
kanssa.

Science-aineiden (ma-
tematiikka, fysiikka, ke-
mia, biologia, maantieto)
ylioppilaskirjoitusten
arvosanat.

Tydelamayhteyksien
maara ja laatu.
Ystavyyskoulusuhteet

Maan keskiarvon ylapuo-
lella.

Nykytaso.

luokille 7 — 9 ja lukiolaisille

2.9. Kaupungin kaupallisten
keskusten vetovoimaisuuden
vahvistaminen

Sujuva palvelu eri
kielilla.

Kielitaito osana kaupan-
kaynnin palvelua.

Kielitaidon vahvistaminen
osana yrittajyys- ja kan-
sainvalisyyskasvatusta.

2.10. Maailman tunnetuimpiin

Sivistyspalvelut tarkea

Mertalan ja Taidelukion

Nykytaso, turvattava mu-

kuuluvan Savonlinnan ooppe- | lahtokohta paamaaril- siikkiluokkien resurssit.
rajuhlien, luovan talouden, le.
kulttuurimatkailun ja yrittéjyy- Eri vuodenaikoina

den avulla syntyva vahva elin- | pidettavat tapahtumat.

musiikkiluokkien oppi-
lasmaara.

Viiden karkitapahtuman
kokonaiskavijamaara

Seurataan kulttuuriyritys-
ten maaran kehitysta.

keinoala Uusien kulttuurialan Ooppera 54600
yritysten maaran lisays. Baletti 5000
Teatteri 20000
Museo 26000
SLNsali 56000
Jaalinna 20000
Orkesteri 6500
2.12. Savonrannan taajamasta | Piippuhallin roolin Kavijamaara 1000

kehitetdan vetovoimainen vahvistaminen.

matkailukohde

Piippuhallin markkinoinnin
tehostaminen.

3. Koulutusta ja osaamista kehitetaan yritysldhtdisesti ja korkeakoulutusta vahvistaen

Strateginen paamaara Kriittinen menestys- | Mittarit Tavoitetaso 2010

tekija

3.1. Yliopisto, ammattikor- Yliopistopaikkakun- Opiskelijoiden maara Tuetaan yliopiston

keakoulu- ja ammatillisen nan status on koulu- - OKL kampuksen taito- ja
osaamisen (Samin vahvis- tuksellisesti tarkein; - AMK taidepainotteista opet-
taminen) ja kielitaidon Yleissivistavan koulun - Sami tajakoulutusta nivellet-

osaamisen avulla pystytéaan
turvaamaan ammattitaitoi-
nen tydvoima yrityksille seka
luomaan uutta yritystoimin-
taa ja verkostoja; insinori-
koulutus.

Perusopetuksen ja lukiokou-
lutuksen korkea laatu on
keskeinen perusta kaiken-
tasoiselle jatkokoulutukselle

tuntikehys pidettava
nykytasolla; hyvélaa-
tuinen perusopetus
on paras tae menes-
tyéa jatko-opinnoissa.
Lukiosta ja ammatilli-
sesta koulusta osaa-
via opiskelijoita yli-
opistoon ja ammaitti-
korkeakouluun. Am-

tyn& kaupungin paiva-
hoito- ja koulupalve-
luihin. Yhteistyota
kaikkien koulutussek-
toreiden valilla kehite-
tadan, samoin yhteis-
ty6ta Savonlinnan
kesayliopiston ja kou-
lutus- ja kehittamis-
keskuksen (SKK)

Alueelle tydllistyvien osuus val-
mistuneista

Pisa —tutkimus

Ylioppilaaksi kirjoittaneiden maa-
ra ja kirjoitettujen aineiden méaa-
ra seké saadut arvosanat.

2. asteen koulutuksen yhteistydn
maara (ns. Paradigma-hanke)

matillisen koulun yh- kanssa.
teyteen osaamista, Opintojen keskeyttaminen toisel- | Sami alle 10 %
jossa suoritetaan yo- | la asteella. lukio alle 5 %

tutkinto.

2. asteen oppilaille
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Toimiva opinto-
ohjaus.

mahdollisuus osallis-
tua kursseille yhteis-
toimintajakson aikana.

3.2. Luodaan toimiva tekno-
logiapuisto -konsepti, jonka
avulla vahvistetaan paino-
pistealueilla teknologiayri-
tystoimintaa seka edistetdan
yritysten tuloa Savonlinnaan

Teknologiapuistossa tydskente-
levien mééra
TEKEL-kriteereiden tayttyminen

3.3. Luodaan vahva yritys-
[&ahtdinen osaamisrakenne
kehittdmisprofessuuri-
johtoisine tutkimusryhmi-
neen vahvistamaan tutki-
mus- ja kehitystoimintaa
yrityksissa

Turvataan olemassa
oleva osaaminen,
jonka pohjalta uusi
luova talous ja inno-
vaatiot kehittyvat.

Professoreiden maara.
Valmistuneiden maara.

Kaikki osaamisen kehittaminen
lahtee toimivasta perusinfrasta:
Toimivat opetuksen peruspalve-
lut seka alueellinen etta valta-
kunnallinen kilpailuvaltti (kyselyt
asiakkaille).

Taidelukiossa ja lyseon lukiossa
opiskelevien maara.

Turvataan perusope-
tuksen ja lukion tunti-
kehys samalla kun
ikdryhmat viela hie-
man pienenevét ja
oppilaskohtaiset kulut
vakisin kasvavat.
Ikéluokasta noin puo-
let kay lapi lukiokoulu-
tuksen, liséksi ylioppi-
lastutkinnon suorittaa
n. 5-10 % ammatillisen
koulutuksen oppilaista.

3.4 1t&-Suomen yliopiston
kolmannen kampuksen
OKL:n toimintojen valtakun-
nallisen profilaation kehitta-
minen

Ensisijaisten hakijoiden maara
Tutkimuksen ja koulutuksen
tarjonnan laajuus ja laatu

5. Kehitetdan ja turvataan laadukkaiden palvelujen saatavuus

Strateginen p&ddmaara

Kriittinen menestys-
tekija

Mittarit

Tavoitetaso 2010

5.1. Toimivat peruspalvelut ja
palveluiden priorisointi

Varhaiskasvatus-,
peruskoulu- ja lukio-
palvelujen voimavarat
turvataan kaikkein
tarkeimpéana palvelu-
na.

Opetusryhmien keskikoko.
Riittavasti monipuolisia paiva-
hoitopaikkoja.

Kustannukset péaivahoidossa,
peruskoulussa ja lukiossa per
lapsi /per oppilas.

Palvelujen laadun mittaus hen-
kilostolle ja asiakkaille.

N. 870 paivahoitopaik-
kaa. Opetusryhmien
keskikokoa pyritaan
alentamaan mm. Minis-
teridn erityisavustuksen
turvin.
Kustannustehokkaampi
kuin maantieteeltaén
vastaavat vertailukau-
pungit (asukkaat

20 000 — 40 000).
Perusopetus vuonna
2012, paivahoito vuon-
na 2011.

5.2. Palvelut organisoidaan
tehokkaasti johtamista, ra-
kenteita ja toimintatapoja

voimakkaasti uudistamalla

Laaja johtamiskoulutus
kaikilla tasoilla.
Kustannusvertailut.

Koulutettujen johtajien maara.
Euroa/asukas (tai oppilas tms.)
verrattuna 20 - 40 000 asuk-
kaan kuntiin

Johtajakoulutusta sivis-
tystoimen kaikilla sekto-
reilla annetaan lisaa.
OPH:n ja Tilastokes-
kuksen ja verrokkikau-
punkien vertailut.

5.3. Palveluverkko ja tilakus-
tannukset rationalisoidaan

Periaate:
1) luovutaan turhista
seinista ja lisataan

Tilakustannukset verrattuna 20
-40 000 asukkaan kuntiin.
Tilakustannusten maaran va-

Paivahoito- ja kouluver-
kon suunnitelman pai-
vittdminen jatkuu. Tilo-
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kasvatusta ja opetusta
2) selkeé palvelura-
kenne

heneminen. Tilaneli6t per pai-
vahoitolapsi/ per oppilas.

jen monikaytén suunnit-
telu.

Eivat ylita valtakunnalli-
sia vertailulukuja.

5.4. Palvelu- ja hallintopro-
sesseja tehostetaan tieto- ja
viestintateknologiaa hy6dyn-
tamalla

Taataan hyva laatu
myds harvinaisem-
missa oppiaineissa.
Lisataan paivékotien
ja koulujen turvalli-
suutta uuden teknolo-
gian suomin keinoin.
Latujen kunnossapi-
don seurantajarjes-
telman kayttéon otto
mikali jarjestelmalle
saadaan rahoitus.

Tieto- ja viestintateknologiset
hankkeet.

Sahkdisten prosessien maara.

Uuden viestintatekno-
logian avulla vahviste-
taan monipuolisen op-
pimisen mahdollisuuk-
sia ja yhteydenpitoa
lasten ja oppilaiden
vanhempien kesken.
Koulujen oppilaskunta-
toiminnan tukeminen
Ylékouluissa reaaliai-
kaiseen poissaoloseu-
rantaan siirtyminen.
Liikuntapaikat.fi vaiheit-
tainen kayttéonotto.

5.5. Vaeston ikaantymisesta
aiheutuvaan palvelutarve-
muutokseen vastataan

Ikaihmisille soveltuvi-
en vapaa-
aikapalvelujen tuotta-
minen

Palvelujen maara

Kaydaan vapaa-
ajanpalvelut lapi ikaih-
misten nakodkulmasta.

5.6. Terveyden edistaminen

Terveysliikuntaan
houkuttelevia suori-
tuspaikkoja monipuo-
lisesti eri ikaryhmille.
Lasten ja nuorten
terveystietoisuus

Hyvin hoidettujen liikuntapaik-
kojen maara.

Kavijamaarat

-uimahalli

-jaahalli

Saavutetaan vuoden
2009 kavijataso ja pal-
velutuotannon maaralli-
nen taso.

Kouluissa vahva valis-
tus ja kdytannon toimin-
ta sokeria, paihteita,
tupakkaa, huumeita ja
alkoholia vastaan.

5.7 Prioriteettina lapsiperheet

Perheiden eri elamén-
tilanteisiin sopivat
peruspalvelut lapsille
ja heidan vanhemmil-
leen.

Lapsi- ja nuorisopoliit-
tisen ohjelman toteu-
tus.

Lahiliikuntapaikat ja
leikkipuistot.

Millaisia palveluja on ja onko
saadoksia noudatettu.

€/lapsi verrattuna 20 - 40 000
asukkaan kuntiin

Lasten osuus vaestosta.

Toimivat ja monipuoli-
set peruspalvelut.
Lapsille suunnattujen
toiminnallisten paikko-
jen pitaminen turvallisi-
na, kuten paivakotien ja
koulujen pihat.
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6. Kannustetaan henkil6stda sitoutumaan tavoitteisiin

Strateginen paamaara

Kriittinen menestys-
tekija

Mittari

Tavoitetaso 2010

6.1. Hyva henkilostojohta-
minen turvaten kokonaisval-
taisesti henkildston tyohy-
vinvoinnin ja tyotyytyvaisyy-
den tyburan eri vaiheissa

Kehityskeskustelut

Hyvat esimies- ja tydyh-
teisttaidot

Kehityskeskusteluiden to-
teutuminen
Esimieskoulutus ja koko

tus

henkiloston tydyhteisdkoulu-

Kehityskeskustelu to-
teuma 100 %
Osallistuminen 100 %

6.2. Henkiloston yhdenver-
tainen, tasapuolinen ja oi-
keudenmukainen kohtelu

Osallistumisen mahdol-
lisuus ja palaute

Henkilosto- ja tyotyytyvéi-
syyskysely

keskiarvo vahintaan 3,5

6.3. Henkilostdbn osaamisen
selvittdminen suhteessa
tuotettaviin palveluihin ja
palvelurakenteeseen

Ammattitaitoinen hen-
kildsto ja koulutustarve

Henkilokohtainen kehitty-

kehityskeskusteluja. Koulu-
tuspaivien maara ja laatu

missuunnitelma ja koulutus-
tarpeen selvittdminen osana

kehityskeskustelujen
toteuma 100 %

taydennyskoulutus toteu-
tuu lakimuutosten ja
muiden ajankohtaisten
muutosten osalta

6.4. Parannetaan palkkaus-
jarjestelmén toimivuutta

Toimivat palkkausjar-
jestelmat

sopivat ohjeet

Kaytossa selkeat, ymmarret-
tavat ja toimintaymparistoon

Esimiehet perehdytetty
voimassa olevien ja uu-
distettujen ohjeiden kayt-
t66n vuoden 2010 aika-
na

6.5. Tulosvastuullisuus

Talousarviossa asetet-
tujen tavoitteiden saa-
vuttaminen

Kaikille esimiehille asete-

ta johdettuna.

taan tavoitteet talousarvios-

Tavoitekortit kaikille esi-
miehille

6.6. Uudistuva muutosky-
kyinen, hyvinvoiva ty6yhtei-
sO ja nykyaikaiset toiminta-
tavat

Tulosvastuullisuuden
ymmartaminen, saira-
uspoissaolojen hyo-
dyntaminen tyéhyvin-
voinnin parantamisek-
Si.

Henkilostokyselyn hyo-
dyntaminen

Henkilosto- ja tydtyytyvéi-
syyskysely.
Tietojarjestelmien kayton
tehostuminen.

Kuvatut toimintaprosessit.
Uudet tydmenetelmat.
Véahentyneet tyvaiheet.

Sairauspoissaolojen
vahentyminen.
Kehittamistoimenpiteiden
toteutuminen 100 %.
TyOprosessit maaritelty
ja kuvattu.

7. Talous tasapainotetaan

Strateginen paamaara

Kriittinen menestys-
tekija

Mittarit

Tavoitetaso 2010

7.1. Henkiloston saatavuus
ja oikea mitoitus

Hyvéa toimialan tydn-
antaja-imago.

Kelpoisuuden omaava hen-
kilosto.

Henkildstdn maara suh-
teutettuna tuotettuihin pal-
veluihin

Noudatetaan kelpoisuus-
saadoksia.

Tavoitellaan mahdolli-
simman tehokasta henki-
[6stdmaaraa normien
puitteissa.

7.4. Hallintokunnissa toteu-
tetaan tuottavuus- ja kus-
tannustehokkuusohjelmat
seka palvelujen sopeutta-
minen talouskehyksiin

Lakisaateiset palvelut
tuotettava.

Sopivan kokoinen
palvelurakenne, péi-
vahoito- ja koulu- ja
kirjastoverkko.

Vertailukelpoisen Bench-
marking —patteriston kehit-
taminen: OPH ja Tilasto-
keskus seka itdsuomalai-
nen vertailukaupunki

Toiminta
Palvelurakennetta karsit-
tava.
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7.5. Osaava palvelujen Yhteistoiminta yli Ostopalvelujen hintakehitys | Hinta suhteessa omaan
ostaminen, ja ostopalvelui- | hallintorajojen. Saa- tuotantoon oltava edulli-
den kriittinen tarkastelu daanko palvelujen sempi.

ostoissa sitéd mita

tilataan.

8. Uudistetaan paattksenteko- ja hallintojarjestelmaa

Starteginen pddmaéaré Kriittinen menestys- | Mittarit Tavoitetaso 2010
tekija
8.1 Joustava, nopea ja Asiakaslahtdisyys. Kasittelyprosessien kesto Saadaan virastovahvuu-
vastuuta korostava hallinto | Riittdva henkiloston desta puuttuva yksi hen-
maara. kilétydvuosi lisda tydvoi-
maa.
8.2 Toimiva ohjaus- ja joh- | Selkeét vastuu- ja Talousarviossa asetettujen | Esimiehia koulutetaan
tamisjarjestelma sekd am- | johtosuhteet. tavoitteiden saavuttaminen | esim. 60 op:een johta-
mattitaitoiset esimiehet Tulosvastuun koros- | Esimiesten taydennyskou- miskoulutuksessa.
taminen. lutuspéivien maara. Kaikille on maéaritelty
tehtévékuvaus.
8.3 Konserniohjauksen ja - | Toisen asteen vélis- Ristiin opiskeltavien kurssi- | Vaihtokurssien lisdanty-
johtamisen seka konserni- ten yhteistoimintaa en maara minen
rakenteen uudistaminen edistévien hankkei-
den hydédyntaminen
8.5 Poikkihallinnolliset oh- Poikkihallinnollisen Lasten ja nuorten osallis- LNO:n toteuttaminen
jelmat (lapset ja nuoret Lasten ja nuorten tuminen oppilaskuntatoi- alkaa: Lisataan lasten ja
seka perheet, ikdihmiset, ohjelman (LNO) mintaan nuorten mahdollisuutta
Venaja, yrittajyys, kestdva | saama resurssi Ohjelmat kpl osallistua harrastuksiin ja
kehitys) paatoksen tekoon talous-
arvion puitteissa.
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Savonlinnan kaupunki TA 2010

Toimiala SIVISTYSTOIMI
Toimielin Koulutuslautakunta
Tulosalue 300 Hallintopalvelut

Vastuuhenkil® Sivistystoimenjohtaja Markku Kankkunen

Toiminnalliset tavoitteet 2010

Lasten ja nuorten palveluohjelman kaytannon toteutus alkaa.

Paivahoito- ja kouluverkon suunnitelma valmistuu paatettavaksi.

Sivistystoimen yhteistydmahdollisuuksien selvittdminen ja mahdollisen toimenpideohjelman

tydstaminen Eteld-Savon keskuskaupunkien kesken (Savonlinna, Mikkeli, Pieksamaki).

Paivahoidon vertailukaupunkien (Hollola, lisalmi) kustannustarkastelujen tulosten perusteella kehitetaan
mahdollisimman tulostehokas palvelujen tuottamistapa.

Turvallisuuteen liittyvien suunnitelmien paivittdminen valtakunnallisten ohjeiden mukaan.

Pihlaja + Paaterveysasema + Herneméaki + opiskelija-asuntojen kayttotarkoituksen muutos ja toiminnallis-
taloudellinen tilatarkastelu yhteistydssa toimitilapalvelun ja perusturva toimialan kanssa.

Laaditaan suunnitelma yhteistydssa kehitysjohtajan kanssa yliopisto-opiskelijoiden muuttamiseksi asuinkau-
punkinsa Savonlinnaan.

Toiminnalliset tavoitteet 2011 - 2013

Tutkitaan mahdollisuus aloittaa alueellinen yksisarjainen science-luokka 7 - 9 kuitenkin niin, etta asia etenee
kouluremonttien kanssa (2011 - 2013).

Pyritdan hallinnon keinoin saamaan avustus- ja projektirahoitusta, jolla voidaan tukea sivistystoimen henkil6-
kunnan taydennyskoulutusta ja siséllollista kehittamistyota (2011 - 2013).

Tuetaan paikallista Savonlinnan kampuksen opettajankoulutuksen profiloitumista ja tehdaan opettajayhteis-
ty6ta normaalikoulun luokilla 7 — 9 (2011 - 2013).

Ennaltaehkaisevan paihdetyon laajapohjainen yhteistyd ja suunnitelman laatimiseen osallistuminen (paavas-
tuu perusturvan toimiala)

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

- opetustoimen henkildstolle tehtava kysely joka 4. vuosi (seudullinen)

- opetustoimen huoltajille tehtava kysely joka 4. vuosi (seudullinen)

- perusopetuksen oppilaille/ lukio-opiskelijoille tehtava kysely joka 4. vuosi (seudullinen)

- huolikartoitus esi- ja perusopetuksen oppilaille joka 3. vuosi (seudullinen)

- perusopetuksen paattotodistuksen saaneiden sijoittuminen seuraavana syksyna joka vuosi (seu-
dullinen)

- kouluterveyskyselyt joka 2. vuosi

- saanndlliset valtakunnalliset arviointikokeet keskeisissa oppiaineissa 1 - 2 vuoden vélein

- tilastokeskuksen vertailut perus- ja lukio-opetuksen kuluista joka vuosi

- vertailukaupungit perus- ja lukio-opetuksen kuluista joka vuosi

- saanndlliset kehityskeskustelut opetussuunnitelman mukaisesti

- varhaiskasvatuksen toiminnan laatua seurataan lasten vanhemmille suoritettavalla kyselytutkimuk-
sella 3-4 vuoden vélein

Kysynté ja laajuustiedot TP 2008] TA 2009(HKE 2010f TA 2010] TS2011] TS2012|] TS 2013
Asukasmaéra 27 828 27 850 27 700 27 700 27 600 27 500 27 400
Nettomenot/asukas 24,34 24,82 22,99 22,71 23,62 24,65 25,79
Koulutusltk:n kokoukset 13,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00
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Talous TP 2008| TA 2009| HKE 2010 TA 2010|f TS 2011|] TS?2012|] TS 2013
Toimintatulot 223586 219579] 217379 217379 217379| 217 379] 217 379
Muutosprosentti -1,8 % -1,0 % -1,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot 901 045] 910746] 854 152 846 430 869 284| 895362] 924014
Muutosprosentti 1,1 % -6,2 % -7,1 % 2,7 % 3,0 % 3,2 %
Toimintakate -677 458| -691 167| -636 773| -629 051| -651 905 -677983| -706 635
Muutosprosentti 2,0 % -7,9 % -9,0 % 3,6 % 4,0 % 4,2 %
Suunnitelmapoistot

Muutosprosentti

Yli-/alijagédma -677 458| -691 167| -636 773| -629 051| -651 905 -677983| -706 635
Muutosprosentti 2,0 % -7,9 % -9,0 % 3,6 % 4,0 % 4,2 %
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Savonlinnan kaupunki TA 2010
Toimiala SIVISTYSTOIMI

Toimielin Koulutuslautakunta

Tulosalue 301 Varhaiskasvatus

Vastuuhenkil® Varhaiskasvatuspaallikkd Seija Pesonen

Toiminnalliset tavoitteet 2010

Varhaiskasvatus ja esiopetus:

Varhaiskasvatuksen palveluverkkosuunnitelma valmistuu paatettavaksi osana kouluverkkotarkastelua.
Paivahoitomaksujéarjestelman arviointi (kunnan paatettavissa oleva osuus).

Yksikkdkohtainen ja lapsen varhaiskasvatussuunnitelma osaksi arkea yhteistydssa vanhempien kanssa.
Turvallisuussuunnitelmien paivittdminen uusien valtakunnallisten turvallisuusohjeiden mukaisiksi.
Kumppanikaupunkien kanssa tehtavan toiminnan ja talouden vertailun hyédyntdminen omassa toiminnassa.
Mydnteisen suomalaisen kotiseutuidentiteetin ja yhteisoéllisyyden vahvistaminen paivakotilapsille varhaiskas-
vatussuunnitelmissa tavoitteeksi.

Selvitetdan kunnallisen kodinhoitotuen kayttéonotto.

Toiminnalliset tavoitteet 2011 - 2013
Varhaiskasvatus:
Arviointi- ja dokumentointikdytantdjen paivittdminen osaksi laadunhallintasuunnitelmaa (2011 - 2013)
Varhaiskasvatuksen palveluverkon linjaaminen (2011 — 2013)
=> varhaiskasvatuspalvelujen keskittdminen alueella saman katon alle paivakotiin.
Varhaiskasvatuksen hallintomallin tarkastelu (2011 — 2013).
=> asiakaspalvelu, sisdinen tydnjako.
Vuorohoidon toiminnan arviointi (2011 - 2013)
=> ymparivuorokautisen hoidon mahdollinen keskittdminen .
Erityisvarhaiskasvatustoiminnan jatkuva arviointi (2011 - 2013).
Avoimen paivakotitoiminnan vakiinnuttaminen ja lisdédminen (2011 - 2013).
Varhaisen puuttumisen toimintamallin suunnitelman tekeminen yhdessa sosiaalitoimen lapsiperhepalvelui-
den kanssa.

Esiopetus:

Esiopetus jarjestetdan yhd enemman kouluissa paivahoitohenkiloston voimin asianmukaisissa tiloissa (2010
- 2013).

Lapsen kasvun ja oppimisen polku etenee joustavasti varhaiskasvatuksesta kouluun.

Yhteistydn kehittdminen ja nivelvaiheiden huomiointi — starttiluokka.

Esiopetussuunnitelman paivittaminen.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Kustannusvertailu kumppanikaupunkien kanssa, tavoitteena keskitaso.

Lapsia/hoitohenkildsto — tavoite keskitaso (n. 4,20)

Oma seuranta — kustannukset eri hoitomuodoissa, lasnéolopaivat, oman péaivahoidon hoitopaivan hinta —
vertailtuna eri vuosina.

Kéaytetty painotettua hoitopaikka- ja oppilasmaaraa.

Kysynté ja laajuustiedot TP 2008] TA 2009(HKE 2010f TA 2010] TS2011] TS2012|] TS 2013
Paivahoito/hoitopaikat 863 865 870 870 870 870 870
Nettomenot/hoitopaikka 10 824 11 461 11615 11 501 11 869 12 130 12 519
Esiopetus/oppilasmé&ara 227 235 222 222 218 210 211
Nettomenot/oppilas 3 445 4 559 4 608 4 600 4747 4 852 5 007
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Talous TP 2008 TA 2009] HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013
Toimintatulot 1141384 1143878| 1183558 1183558] 1219065 1255637 1293306
Muutosprosentti 0,2% 3,5% 3,5% 3,0% 3,0% 3,0%
Toimintamenot 11 264 453| 12093 641| 12311 922] 12210875] 12601 623| 12 891 460| 13 303 987
Muutosprosentti 74 % 1,8 % 1,0 % 3,2% 2,3% 3,2%
Toimintakate -10 123 069|-10 949 763| -11 128 364| -11 027 317] -11 382 558] -11 635 823|-12 010 681
Muutosprosentti 8,2 % 1,6 % 0,7 % 3,2% 2,2 % 3,2 %
Suunnitelmapoistot
Muutosprosentti
Yli-/alijadma -10 123 069|-10 949 763| -11 128 364| -11 027 317] -11 382 558] -11 635 823|-12 010 681
Muutosprosentti 8,2 % 1,6 % 0,7 % 3,2% 2,2% 3,2%
Tasapainottamistoimenpiteet
Tasapainottamistoimenpide TA 2010] TS2011] TS 2012| TS 2013
Henkiloston (lastenhoitajan) eldkdityminen 34 000
Paivahoitomaksujarjestelman muutokset 20 000 30000
Yhteensa 54 000f 30000 0 0
Nettomenot/paivahoitopaikka
12000
11461 e
11500 = <
11000
10824
10500 /
10185
10000
2007 2008 TA 2009 TA 2010
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Savonlinnan kaupunki TA 2010

Toimiala SIVISTYSTOIMI

Toimielin Koulutuslautakunta
Tulosalue 310 Perusopetuspalvelut
Vastuuhenkil® Opetuspéaallikké Tommi Tikka

Toiminnalliset tavoitteet 2010

lasten ja nuorten seudullisen ohjelman toimenpiteiden aloittaminen

fyysisten oppimisympaéristdjen kehittdminen (Mm. Mertala ja Talvisalo, TVT-vélineet)

tieto- ja viestintatekniikan (TVT) oppimiskayton tehostaminen ja koulutoimen TVT-suunnitelman paivit-
tdminen

selvitetdan yhteistoiminnassa opettajankoulutuslaitoksen kanssa oppimisympéristén kehittdminen
henkiléston hyvinvoinnin ja jaksamisen tukeminen

oppilaiden erityisen ja tehostetun tuen kehittdminen

terveellisten elaméntapojen tavoittelu, erityisend kohteena paihde- ja tupakoimattomuus

tavoitteena O-toleranssi koulukiusaamisessa

selvitetdan mahdollisuus aloittaa venaja A2 —kielena

mydnteisen suomalaisen kotiseutuidentiteetin ja yhteisotllisyyden vahvistaminen ja sen eteenpéin viemi-
nen koulujen opetussuunnitelmissa tavoitteeksi.

Hankerahoituksen avulla:

Oppilaiden parempi tukeminen opetusministerién ryhmien koon pienentamiseen kohdistetun valtionavus-
tuksen avulla

oppilaanohjauksen ja oppilaiden erityisen ja tehostetun tuen kehittdminen

kielenopetuksen kehittdminen ja lisdédminen, mm. venajan kieli

koulujen kerhotoiminnan vakiinnuttaminen

henkiloston tehostettu tdydennyskoulutus

kouluyhteis6jen monikulttuurisuustaitojen kehittdminen sek& maahanmuuttajien kotouttaminen suomalai-
seen yhteiskuntaan

romanilasten koulunkaynnin tukeminen

monipuolisen kehittdmisen varmistaminen liséarahoitushakujen avulla

Toiminnalliset tavoitteet 2011 - 2013

lasten ja nuorten seudullisen ohjelman toimenpiteiden jatkaminen

fyysisten oppimisymparistojen kehittdminen (Mm. Talvisalo, TVT-vélineet)

tieto- ja viestintatekniikan (TVT) oppimiskayton tehostaminen ja koulutoimen TVT-suunnitelman toteut-
taminen

oppilaanohjauksen ja oppilaiden erityisen ja tehostetun tuen muotojen vakiinnuttaminen
kielenopetuksen kehittdminen ja lisdédminen, mm. venajan kieli

koulujen kerhotoiminnan vakiinnuttaminen

henkiloston tehostettu tdydennyskoulutus hankerahoituksen avulla

monipuolisen kehittdmisen varmistaminen lisérahoitushakujen avulla

kestavan kehityksen ja energiansaaston teemalukuvuoden pitdminen

Varhaisen puuttumisen toimintamallisuunnitelman laatiminen ja toimeenpano yhteistytssa sosiaalitoimen
kanssa (koordinointivastuu sosiaalitoimi) kopio myds sos. perhepalvelut lastensuojelu

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

perusopetuksen oppim&aran suorittaneiden maara

perusopetuksen jalkeisiin jatko-opintoihin selviytyneiden prosentti
valtakunnallisten testien tulokset

valtakunnalliset kustannusvertailut

saadun hankerahoituksen maara

madaralliset mittarit (esim. henkiléston osallistuminen tdydennyskoulutukseen, kerhotoiminnan lisdanty-
minen, vendjan opiskelu)

erityisoppilaiden lukumaara

opetusryhmien keskikoko

tuntikehys/oppilas (kokonaiskehys jaettuna kokonaisoppilasmaaralla)
hyotynelidmetrid/oppilas
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Liséksi perusopetuspalvelujen tulosalueeseen kuuluu aiemmin omana tulosalueena ollut aamu- ja

iltapaivatoiminta

Palveluajatus

Palveluja tarjotaan kaikille 1.- 2. vuosiluokan oppilaille seka erityisoppilaille. Toimintaa jarjestetdan kunnan
omana toimintana seka avustettuna toimintana. Toimintaa avustetaan valtionosuuden maaralla, 4

h/toimintapaiva.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella
lltapaivatoiminta tarjoaa laadukkaan tuen lapsen koulunkdynnin, vanhempien tyéelaman ja perheiden vapaa-
ajan yhteensovittamiseksi. Toiminta on suunnitelmallista ja toiminnassa pyritddn ottamaan huomioon kunkin

oppilaan erityistarpeet ja tukemaan oppilaan kokonaisvaltaista hyvinvointia. Tavoitteena on tarjota lapsille

monipuolista virkistavaa toimintaa ja leikkia seké mahdollisuus lepoon rauhallisessa ymparistossa.

Toiminnalliset tavoitteet
Kaikille toimintaan hakeneille pyritdan jarjestamaan iltapaivahoidon toimintapaikka. lltapaivatoiminnan ohjaa-

jiksi pyritddn saamaan 1.8.2009 voimaan astuneen kelpoisuusasetuksen mukaisen koulutuksen omaavia

henkil6ita.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
Toiminnan aikainen lapsimaéra ja ohjaustunnit.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Kysyntd ja laajuustiedot [ TP2008] TA 2009| HKE 2010] TA 2010] TS 2011] TS2012] TS 2013
Kaytetty painotettua lapsi- ja oppilasmaéaraa

Aamu- ja iltap.toim./lapsim&ara 229 238 239 239 239 239 239
Nettomenot/lapsi 1156 1111 1453 1322 1369 1393 1437
Esiopetus/oppilasmaara 25 23 29 29 29 29 29
Nettomenot/oppilas 5773 5 825 6911 7 384 7 642 7 780 8 021
Perusopetus/oppilasmaara 2030 2 082 2012 2012 1960 1 953 1944
Nettomenot/oppilas 6 932 7 200 7 353 7 288 7543 7679 7917
Kysyntda ja laajuustiedot 2007-2008] 2008-2009| 2009-2010

Kaytetty oppilasmaaréé lukuvuoden alussa lukuvuosi| lukuvuosi| lukuvuosi

Tuntikehys/oppilas 1,76 1,78 1,82

Oppilas/opetusryhmé 21,29 20,66 20,10

Talous TP 2008 TA 2009| HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013
Toimintatulot 377 560 289 516 403 644 409 644 421 933 434 591 447 629
Muutosprosentti -23,3 % 39,4 % 41,5 % 3,0 % 3,0 % 3,0 %
Toimintamenot 14 736 810| 15316 877| 15582 466] 15431 667| 15997 720| 16 305 668| 16 829 369
Muutosprosentti 3,9 % 1,7 % 0,7 % 3,7 % 1,9 % 3,2 %
Toimintakate -14 359 251 -15 027 361|-15 178 822]-15 022 023] -15 575 787|-15 871 077 -16 381 740
Muutosprosentti 4,7 % 1,0 % 0,0 % 3.7% 19% 32%
Suunnitelmapoistot 122 496 154 952 164 013 171 054 149 290 132 588 121 882
Muutosprosentti 26,5 % 58 % 4,3 % -12,7 % -11,2% -8,1 %
Yli-/alijadma -14 481 746] -15 182 313| -15 342 835]-15 193 077] -15 725 077]-16 003 665( -16 503 622
Muutosprosentti 4,8 % 1,1 % 0,1 % 3,5 % 1,8 % 3,1 %
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Tasapainottamistoimenpiteet

6000 ,4/g;;3

5617

Tasapainottamistoimenpide TA 2010] TS2011] TS 2012| TS 2013
Hallintosaasto erityiskoulun siirtyessa Talvisaloon 5000 10000
Koulu- ja paivakotiverkkotarkastelu 100 000] 110 000
Peruskoulun oppilasmaaréan (erit.7-9) lasku ja tunti-
kehyksen pieneneminen 70000f 70000f 70000f 70000
Yhteensa 170 000| 185000f 80000f 70000
Nettomenot/oppilas/perusopetus
7500
7288
7200
7000 ///p/6932
6500

5500 —
5351
5000
4500 ‘ ‘
2005 2006 2007 2008 TA2009 TA2010
Perusopetuksen nettomenojen korotus%
ed.vuoteen vrt.
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14 14,14
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g ,/8,12 N\
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4 «7,97 \ 3,87
2 \
T 1,22
0
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Savonlinnan kaupunki TA 2010
Toimiala SIVISTYSTOIMI

Toimielin Koulutuslautakunta

Tulosalue 320 Lukiopalvelut

Vastuuhenkil® Sivistystoimenjohtaja Markku Kankkunen

Toiminnalliset tavoitteet 2010

Turvataan lukiolaisten jatko-opintokelpoisuus korkeakoulutukseen ja tavoitellaan ylioppilaskirjoitusten tulok-
sissa maan keskiarvon ylittdvaa tasoa.

Lukioiden keskindisessa yhteistydssa on kaytdssa yleissivistavissa oppiaineissa yhteinen kurssitarjotin niin,
etta opiskelijoille syntyy aito mahdollisuus opiskella kursseja kaikissa lukioissamme. Liséksi paivalukioissa
on siirrytty yhteiseen opinto-aikayksikkéon (2 x 45min) ja 6-jaksojarjestelméaan, joiden avulla myds opettajien
yhteiskayttoa voidaan tehostaa. Oppilaan ohjauksessa kehitetddn perusopetuksen ja lukiokoulutuksen ni-
velvaiheen ohjausta.

Toisen asteen yhteistydta syvennetdan maakunnallisen Paradigma-hankkeen (Mun juttu) avulla ja lukioissa
kokeillaan lukio- ja ammattiopintojen toisiaan taydentavaa mallia (ns. L + A -malli).

Taydennyskoulutushankkeen LOVE ja sen varusteluhankkeen LIVE rahoitusosuus kaupungilta lukio-
opetukseen on 10 000 euroa. Hanke on Etela-Savon Maakuntaliiton rahoittama hanke, johon myds Piekséa-
maen ja Mikkelin kaupungit osallistuvat omilla rahoitusosuuksillaan.

Mydnteisen suomalaisen kotiseutuidentiteetin ja yhteisoéllisyyden vahvistaminen opetussuunnitelmatavoittei-
siin.

Toiminnalliset tavoitteet 2011 - 2013

Pohjoismaiden vanhin Taidelukio saa padosan opiskelijoista (reilut 60 % aloittajista vuonna 2009) muista
kunnista ja opiskelijamaara vakiintuu n. 300 oppilaan tasolle (2011 - 2013).

Savonlinnan Lyseon lukio on koko seudun suurin yleislukio, jonka oppilasmaara vakiintuu n. 400 oppilaan
tasolle ja lyseolla on valmius toimia seutulukiona (2011- 2013).

Aikuislukio turvaa peruskoulu- ja lukio-opiskelumahdollisuuden nuoruusian jalkeen, myds yhden aineen.
Erityisesti kielten opiskelijamaéaraa tulee kasvattaa. Opiskelun joustavuuden turvaa verkko-opetus. Verkko-
opiskelijoista suurin osa rekrytoidaan muista kunnista.

Savonlinnan lukioiden keskinaista yhteisty6ta kehitetdan suunnitelmakautena edelleen kayttamalla tehok-
kaasti lukioiden yhteisié opettajia ja tarjoamalla opiskelijoille kursseja joustavasti koulujen valilla.

Venajan kielen opiskelua pyritdén innostamaan peruskoulussa alkavan B2 —venéjan osalta siten, etta vena-
jan kielen opinnot jatkuisivat monipuolisina myds lukiossa. Myds saksan kielen B2 —opintomahdollisuus jat-
kuu lukioyhteistyon ansiosta (2011-2013).

Jos tehostettu Science-painotteinen opetus alkaa perusopetuksessa suunnitelmakauden aikana (johon ny-
kyisilla resursseilla ei ole edellytyksid), sen heijastumana kaupunkistrategian mukaisesti tulee panostaa eril-
lisella maararahalla myéhemmin suunniteltavaa lukion syventavéaa science-kurssitarjontaa.
Lukiosuunnitelmia péaivitetdan ottamalla huomioon Paradigma-hankkeen pohjalta yhteistyon tiivistaminen
ammatillisen toisen asteen, paikallisen yliopiston ja AMK:n kanssa sekd maakunnan valilla.

Yhteisty® Urheiluakatemian kanssa perustuu lyseon kilpaurheilulinjalla kehitettyyn malliin.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Ylioppilaslautakunnan puoltodénien yhteenveto. Toteutunut opiskelijamaara lukioissa. Opintojen keskeytys-
prosentti. Oppilaiden osallistuminen Mun juttu —hankkeen opintoihin. Ulkopaikkakuntalaisten osuus opiskeli-
joista.

tuntikehys/ oppilas, lukiot (kokonaiskehys jaettuna kokonaisoppilasmaarall&)

tuntikehys/oppilas, aikuislukio

hyotynelidmetrid/oppilas

Kysynta ja laajuustiedot | TP 2008 TA 2009| HKE 2010 TA 2010] TS2011[ TS2012| TS 2013
Kaytetty painotettua oppilasmaaraa.

Oppilasméaéara 815 795 795 795 790 790 790
Nettomenot /oppilas 5670 5998 6 090 6 109 6 296 6 428 6 603
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Kysynta ja laajuustiedot 2007-2008] 2008-2009| 2009-2010
Kaytetty oppilasmaaréé lukuvuoden alussa lukuvuosi| lukuvuosi| lukuvuosi
Tuntikehys/oppilas 1,43 1,46 1,47
Talous TP 2008 TA 2009 HKE 2010 TA 2010f TS2011] TS 2012 TS 2013
Toimintatulot 109 200 69 092 62 700 62 700 64 581 66 518 68 514
Muutosprosentti -36,7 % -9,3 % -9,3 % 3,0 % 3,0 % 3,0 %
Toimintamenot 4624 240] 4748595| 4854294] 4843522] 4998515| 5113481 5277112
Muutosprosentti 2,7 % 2,2 % 2,0 % 3,2% 2,3 % 3,2 %
Toimintakate -4 515 040| -4 679 503] -4 791 594| -4 780 822| -4 933 934 -5 046 963| -5 208 598
Muutosprosentti 3,6 % 2,4 % 2,2 % 3,2 % 2,3 % 3,2 %
Suunnitelmapoistot 106 000 89 192 49 804 75 649 40 196 31 330 7 534
Muutosprosentti -15,9 % -44,2 % 51,9 % -46,9 % 22,1 % 76,0 %
Yli-/alijgdma -4 621 040]| -4 768 695] -4 841 398| -4 856 471| -4 974 130f -5 078 293] -5216 132
Muutosprosentti 3,2 % 1,5 % 1,8 % 2,4 % 2,1 % 2,7%
Tasapainottamistoimenpiteet
Tasapainottamistoimenpide TA 2010] TS 2011] TS 2012| TS 2013
Lukion oppilasmaarén lasku ja tuntikehyksen pie-
neneminen 15000] 15000f 15000
Yhteensa 0] 15000f 15000f 15000
Nettomenot/oppilas/lukiot
6500
5998 6109
6000 ©
5670
5500
5263
5000
.
4688
4500
4000 ‘
2005 2006 2007 2008 TA 2009 TA 2010
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Savonlinnan kaupunki TA 2010

Toimiala SIVISTYSTOIMI

Toimielin Koulutuslautakunta

Tulosalue 330 Muut koulutuspalvelut
Vastuuhenkil® Sivistystoimenjohtaja Markku Kankkunen

Toiminnalliset tavoitteet 2010

Savonlinnan musiikkiopiston antamaa musiikin laajaa taiteen perusopetusta tuetaan. Taidekoulu Hyrrén
kannatusyhdistys ry:n ja Linnalan kuvataidekoulun antamaa taiteen perusopetusta avustetaan. Liséksi avus-
tetaan Linnalan Setlementin ja Kesayliopiston yleissivistavaa opiskelua. Kaikkien avustettavien yhteistyo-
kumppaneiden kanssa kaydaéan tulosneuvottelut.

Savonlinnan musiikkiopistolle varataan vuodelle 2010 yhteensé 219 000 euroa.
Linnalan Setlementti ry, kansalaisopistotoiminnan

jarjestamiseen 126 369 euroa
Linnalan Setlementti ry, kuvataidekoulu, tilavuokriin 18 240 euroa
Linnalan Setlementti ry, kuorotoiminta 17 504 euroa
Savonlinnan kesayliopistoyhdistys ry 43 320 euroa
Taidekoulu Hyrran kannatusyhdistys ry 40 128 euroa
Savonlinnan musiikkiopisto 219 000 euroa
Yhteensa 462 561 euroa

Toiminnalliset tavoitteet 2011 - 2013
Savonlinnan musiikkiopiston kanssa on neuvoteltu ostopalvelusopimus, jonka tasoksi vuoden 2010 jalkeen
jaa 215 000 euroa.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
Asianomaiset opetussuunnitelmat, toiminnan vireys ja kustannustaso. Annettujen opetustuntien maara.

Kysyntd ja laajuustiedot TP 2008 TA 2009|HKE 2010 TA 2010 TS 2011| TS 2012| TS 2013

Asukasmadra 27 828 27 850 27 700 27 700 27 600 27 500 27 400
Nettomenot/asukas 18 17 18 17 17 18 18
Kysynté ja laajuustiedot TP 2008] TA 2009( TA 2010
Linnalan Setlementti ry, kansalaisopistotoiminta

opetustuntien maaré 15 064 15105 14 900
osallistujien maéra 6 351 6 300 6 350
Linnalan Setlementti ry, kuvataidekoulu

opetustuntien maaré 1 349 1349 1350
osallistujien maara 357 360 370
Linnalan Setlementti ry, kuorotoiminta

opetustuntien maaré 229 265 265
osallistujien maara 664 700 700
Savonlinnan kesayliopistoyhdistys ry

opetustuntien maaré 3 557 3722 3 800
osallistujien maara 2 836 2900 2 900
Taidekoulu Hyrrén kannatusyhdistys ry

opetustuntien maaré 2 350 2 500 2700
osallistujien maara 449 470 480
Savonlinnan musiikkiopisto

opetustuntien maaré 20 673 20470 20 470
osallistujien maara 647 628 628
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Talous TP 2008| TA 2009| HKE 2010f TA 2010f TS 2011| TS 2012 TS 2013
Toimintatulot

Muutosprosentti

Toimintamenot 496 785| 487 367 492533| 464561 477 104 488078| 503 696
Muutosprosentti -1,9 % 1,1 % -4,7 % 2,7% 2,3 % 3,2%
Toimintakate -496 785| -487 367| -492 533| -464 561| -477 104| -488 078| -503 696
Muutosprosentti -1,9 % 1,1 % -4,7 % 2,7% 2,3 % 3,2%
Suunnitelmapoistot

Muutosprosentti

Yli-/alijadma -496 785| -487 367| -492 533| -464 561| -477 104| -488 078| -503 696
Muutosprosentti -1,9 % 1,1 % -4,7 % 2,7% 2,3 % 3,2%
Tasapainottamistoimenpiteet

Tasapainottamistoimenpide TA 2010| TS 2011| TS 2012| TS 2013
Savonlinnan musiikkiopiston sopeuttaminen pieneneviin 12 000

ikaluokkiin

Yhteensa 12 000 0 0 0

73



Savonlinnan kaupunki TA 2010
Toimiala SIVISTYSTOIMI

Toimielin Vapaa-aikalautakunta

Tulosalue 350 Vapaa-aikatoimipalvelut

Vastuuhenkil® Sivistystoimenjohtaja Markku Kankkunen

Toiminnalliset tavoitteet 2010

350 Nuorisotoimi

Nuorisoverstaan toimintaa vahvistetaan siten, ettd vastataan nuorisoty6ttomyyteen yhteistytssa sosiaalitoi-
men kanssa.

Avu-paja projektin jatkon varmistaminen.

Paihde- ja tupakoimattomuusvalitustoiminnan vahvistaminen.

Taajama-alueen nuorisotilojen kehittdminen lahipalveluperiaatteella.

Nuorten leirit ostetaan tarpeen mukaan.

351 Liikuntatoimi

Terveysliikunnan edistdminen osallistumalla esim. eri kuntoliikuntatapahtumien jarjestelyihin.
Nykyisten liikuntapaikkojen yllapitdminen ja niiden kaytén mahdollistaminen kuntalaisille.
Liikunnan jarjestaminen erityisryhmille, seka lapsille ja nuorille yhteistytssa jarjestdjen kanssa.
Tiivistetaan yhteistyota liikuntajarjestojen ja yhdistysten kanssa.

Liikuntanakodkulman vahvistaminen kaupunkikeskustan suunnittelussa.

Kaikkien liikuntapaikkojen taksoja nostetaan keskimaarin 6 % painottaen taksoja kuitenkin siten, etta ne 1&-
hestyvat valtakunnallisia keskiarvotaksoja.

Monitoimihallihankkeen tukeminen.

Talvisalon kumirouhekentéan kayttdonotto.

Frisbeegolfkentan selvittdminen yksityisrahoituksen toteuttamana.

Toiminnalliset tavoitteet 2011 - 2013

350 Nuorisotoimi

Nuorisoverstaan hankerahoituksen varmistaminen ja kasvattaminen (2011 — 2013).

Uusi tarkastelu nuorisotoiminnan ostopalvelun sopeuttamisesta pieneneviin ikaluokkiin (2011 — 2013).
Liikunnallisen kaupunkipuiston kehittdminen Talvisaloon 2011 — 2013).

351 Liikuntatoimi
Liikuntatapahtumien lisddminen yhteistydssa seurojen ja yhdistysten kanssa (2011 — 2013).

Savonrantalaiset yhdistykset ym. ryhmat saavat kayttaa kunnanviraston, koulukeskuksen ja Sampolan tiloja
2009 — 2011 vuoden 2008 ehdoilla.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Kuntalaiskyselyt nuorilta neljan vuoden vélein.

Kuntalaiskyselyt liikuntapalveluista 2009 — neljan vuoden vélein.
Uimabhallin ja jaéhallin tulojen seuranta.

Kysynté ja laajuustiedot TP 2008| TA 2009| HKE 2010 TA 2010] TS 2011| TS 2012 TS 2013
Asukasmaara 27 828| 27850 27 700 27 700] 27600 27 500 27 400
Nuoriso 0-28 vuotiaat 8 515 8518 8 389 8 389 8 389 8 389 8 389
Nettomenot/nuoriso 45 36 31 29 28 28 29
Nettomenot/asukas, likuntatoimi 50 50 49 49 49 50 51
Vapaa-aikaltk:n kokoukset 5 5 5 5 5 5 5
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Talous TP 2008 TA 2009| HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013
Toimintatulot 562 789 489 559 461 500 461 500 475 345 489 605 504 293
Muutosprosentti -13,0 % -5,7% -5,7% 3,0% 3,0% 3,0%
Toimintamenot 2274 095| 2104806| 2013965| 2009009 2013965 2030000 2 060 000
Muutosprosentti -7,4 % -4,3 % -4,6 % 0,2 % 0,8 % 1,5 %
Toimintakate -1 711 306| -1 615 247] -1 552 465| -1 547 509| -1 538 620| -1540395| -1555 707
Muutosprosentti -5,6 % -3,9 % -4,2 % -0,6 % 0,1% 1,0 %
Suunnitelmapoistot 50 091 36514 64 062 70 013 61 950 55174 42 744
Muutosprosentti -27,1 % 75,4 % 9,3 % -11,5 % -10,9 % -22.5%
Yli-/alijgdma -1 761 397| -1 651 761] -1 616 527| -1 617 522| -1 600 570| -1595569| -1598 451
Muutosprosentti -6,2 % -2,1 % -2,1% -1,0 % -0,3 % 0,2 %
Tasapainottamistoimenpiteet

Tasapainottamistoimenpide TA 2010] TS2011] TS 2012| TS 2013
Nuorisotoimen leiritoiminnan vahentaminen 15 000

Avustuksista leikattu vuoden 2009 tasosta 9451

Yhteensa 24 451 0 0 0
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Savonlinnan kaupunki TA 2010

Toimiala SIVISTYSTOIMI

Toimielin Kulttuurilautakunta

Tulosalue 360 Kulttuuritoimipalvelut
Vastuuhenkil® Kulttuuritoimenjohtaja Outi Rantasuo

Toiminnalliset tavoitteet 2010

Kulttuuritoimi:

Jarjestetdén aikaisempien vuosien tapaan yhdessa paikallisten toimijoiden kanssa eri vuodenaikoihin ajoittu-
via tapahtumia, jotka edistavat matkailua ja vahvistavat yhteisollisyytta.

Valitaan noin viisi kérkitapahtumaa, joiden avulla toteutetaan matkailun ympéarivuotistamista. Osallistutaan
kaupunkikeskustan toiminnalliseen kehittdmiseen seka festivaali- ja tapahtumatoiminnan koordinoimiseen.
Tuetaan koulujen ja paivékotien taidekasvatusta, jarjestetdan tapahtumia vanhusten hoitolaitoksiin ja osallis-
tutaan seniorien Hopeatahti-elokuvasarjan tuottamiseen. Toimitaan kulttuuritoimijoiden hanke- ja rahoitusak-
tivaattorina.

Merkittdvimmat kulttuurituet:

Savonlinnan Teatterin toimintaan 538 731 (sis. elakemenoperusteiset maksut)
Savonlinnan Oopperajuhlien Kannatusyhdistys ry 387 600
Savonlinnasali Oy (katemaksu) 314 824

Teatteritoimi:

Katsojatavoite 21 000, esitysmaara 141 (sis. vierailut) ja ensi-iltoja 5-6. Matkailusesongit ja lapsiperheet huo-
mioidaan ohjelmistosuunnittelussa. Putkinotko-naytelméaa esitetdan Putkinotkossa heindkuussa (14 esitysta).
Lasten kulttuuriviikko jarjestetaan toukokuussa. Teatteriseitsikon yhteistyota jatketaan ja seutuyhteisty6ta
vahvistetaan. Selvitetdan ja paatetdan kaupungin osallistuminen teatteritilojen peruskorjaushankkeeseen
seka tilojen hallintaan ja omistajuuteen.

Kirjastotoimi:

Lainamaara 460 000 kpl.

Kavijamaara 185 000 henkea.

Verkkokayntien maara 50 000 kpl.

Opastetut kirjastokaynnit koululaisille ja muille ryhmille: 40 vierailua / 800 osallistujaa.

Kilpailut ja tapahtumat lasten ja nuorten lukuharrastuksen edistamiseksi.

Yleis6tapahtumat eri kohderyhmille: 10 tilaisuutta / 250 osallistujaa

Nayttelyt kirjaston omista kokoelmista: 30 nayttelya.

Yhdistysten ja muiden ulkopuolisten toimijoiden nayttelyt kirjastossa: 10 nayttelya.

Asiakaskysely kirjaston palveluista.

Yhteistyd seudun muiden kirjastojen kanssa, tavoitteina asiakaspalvelun parantaminen, paallekkaisen tyon
vahentaminen ja kustannusten hillitseminen.

Uuden paakirjaston suunnittelu.

Seutukirjasto selvitys valmistuu.

Kirjastoauton reittimuutoksilla véhennetaan sivukirjastojen lakkauttamisesta aiheutuvaa haittaa kirjastopalve-
lujen kayttajille.

Museotoimi:

Riihisaaren kehittdminen Saimaan luontoon ja kulttuurihistoriaan erikoistuneena matkailukohteena:
Kéavijamaaratavoite 26 000,

6 vaihtuvaa nayttelya, joista omaa tuotantoa vahintaan kaksi.

Tapahtumia (esitelmatilaisuuksia, lausuntailtoja, ulkoilmatilaisuuksia, nukketeatteriesityksid) 5 - 10 yhteis-
tybssa eri toimijoiden kanssa, joilla madalletaan kynnysta tulla museoon. Kokeillaan joidenkin vuotuisten,
suuren suosion saaneiden ilmaistapahtumien muuttamista maksulliseksi.

Kaupunkikeskustan ja veneilyn kehittdmishankkeisiin kuuluvan Hoyrylaivapuiston toteuttaminen kaynniste-
tadan puiston suunnittelulla, pitkaaikaisen vuokrasopimuksen solmimisella Suomen Hoyrypursiseuran kanssa
seka puistolle sopivan toimintamallin, palvelukonseptin ja toimijatahojen hakemisella.
Hoyrylaivapuistohanke toteutetaan vain, jos siita ei aiheudu nettokayttétalousmenoja kaupungille.
Yhteistydn tehostaminen Metsahallitus/Nestorin kanssa Riihisaari-kokonaisuuden myynnissa ja markkinoin-
nissa (nakyvyyden, kavijdiden ja myyntitulojen kasvu) .

Selvitetdan héyrylaivojen yhtidittamis- tai saatidittdamismailli.
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Kulttuuriperintbkasvatukseen panostaminen:

Toteutetaan erityisesti nuorille, lapsille, maahanmuuttajille ja ikdantyneille Saimaan luontoon ja kulttuurihisto-
riaan liittyvia teemaopastuksia, tydpajoja seka toimintapaivia yhteistydssa Metsahallituksen, Museoviras-
to/Olavinlinnan ja oppi- ja hoitolaitosten kanssa.

Hankerahoituksella vuosina 2006 - 2007 toteutetun etelasavonmuseot.fi-sivuston uudistaminen ja maakun-
tamuseon kotisivujen verkkonayttelyn tdydentaminen (vedenkuljetus) ja uuden verkkonayttelyn (kaivonkatso-
ja) tydstamisen aloittaminen.

Osallistutaan valtakunnallisen matkailumuseoverkoston portaalin suunnitteluun kokoamalla erityisesti sisa-
vesiliikenteen historiaan liittyvaa sisaltoa.

Toiminnalliset tavoitteet 2011 — 2013

Kulttuuritoimi:
Kaupunkikeskustan toiminnallinen kehittdminen ja tapahtumatuottamisen kehittdminen eri toimijoiden
kanssa.

Kirjastotoimi:

Uuden paakirjaston suunnittelu ja rakentaminen 2011 - 2012, kayttddnotto 2013.

Lainaméaara 460 000 (2010 - 2012), 550 000 (2013), kavijamaara 185 000 (2010 - 2012), 220 000 (2013).
Maakunnallisen ja seudullisen yhteistytn kehittdminen, kirjastojarjestelmien yhtendistaminen.
Ryhmakaynnit, tapahtumat ja nayttelyt - toimintojen runko pysyy samankaltaisena, sisalté uudistuu vuosit-
tain.

Museotoimi:

Riihisaaren kehittdminen Saimaan luontoon ja kulttuurihistoriaan erikoistuneena matkailukohteena:
Kéavijamaaratavoite 26 000 - 30 000.

Uusia ja erilaisia yleis6ja kiinnostavia vaihtuvia nayttelyité vuosittain 4-6, tapahtumia yhteistytssa eri toimi-
joiden kanssa 5-10kpl.

Hoyrylaivapuiston rakenteet (laituri 14:lle hdyryalukselle, huoltolaituri, opastaulut, kameravalvonta) valmiit ja
toiminta esim. saatidpohjalta kaynnistymassa, mika onnistuessaan tuottaisi varoja museolaivojen kunnossa-
pitoon.

Selvitetddn mahdollisuuksia Saimaan luonto- ja kulttuurikeskuksen toteuttamiseksi Riihisaareen, yhteistyos-
s& Metséahallituksen kanssa.

Kulttuuriperintmme saavutettavuuden parantaminen:

Selvitetddn mahdollisuuksia kokoelmatietokannan uusimiseen ja kokoelmatietojen saattamiseen internetin
kautta selailtavaksi.

Tavoitteena tuottaa omana tydéna maakuntamuseon kotisivuille joka toinen vuosi uusi verkkonayttely.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Kulttuuritoimi:
Tapahtumien kavijamaara
Saatu hankerahoitus

Kirjastotoimi:

Lainatilastot

Kayttajatilastot

Opastusten, nayttelyiden ja tapahtumien maarat
Asiakaskyselyn tulokset

Museotoimi:
Paivittainen kavijatilasto
Nayttelyiden, opastusten, tapahtumien muiden yleisottilaisuuksien maara
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Kysynta ja laajuustiedot TP 2008| TA 2009| HKE 2010] TA 2010|f TS 2011| TS 2012| TS 2013
Asukasmaara 27 828 27 850 27 700 27 700 27 600 27 500 27 400
Kulttuuritoimi:

Nettomenot/asukas 37 40 38 37 37 37 37
Tapahtumien kavijamaara 13720 13 500 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000
Teatteritoimi:

Nettomenot/asukas 20 20 20 20 20 20 20
Kirjastotoimi:

Nettomenot/asukas 41 46 48 45 46 45 48
Lainat/asukas 17 17 16 17 17 17 17
Kavijat 180 500 185000| 185000 185000f 185000 185000{ 220000
Opastukset 44 50 40 40 40 40 40
Yleisotilaisuudet 24 12 10 10 10 10 10
Museotoimi:

Kavijamaara 23 202 26 000 26 000 26 000 27 000 29 000 30 000
Nettomenot/asukas 25 26 28 26 27 27 28
Nettomenot/kavija 29 28 30 29 28 26 25
Talous TP 2008| TA 2009 HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013
Toimintatulot 171 214 124 680 130 200 130 200 134 100 138 120 142 260
Muutosprosentti -27,2 % 4,4 % 4,4 % 3,0 % 3,0 % 3,0 %
Toimintamenot 3518 346] 3708 950f 3764826 3610451 3715 000 3 705 000 3754012
Muutosprosentti 5,4 % 1,5 % 2,7 % 2,9 % -0,3 % 1,3 %
Toimintakate -3 347 132] -3 584 270| -3 634 626 -3 480 251| -3 580 900] -3 566 880| -3611 752
Muutosprosentti 7,1 % 1,4 % -2,9 % 2,9 % -0,4 % 1,3 %
Suunnitelmapoistot 32 430 32 203 35188 35188 32 796 40 630 48 494
Muutosprosentti -0,7 % 9,3 % 0,0 % -6,8 % 23,9 % 19,4 %
Yli-/alijadma -3 379 562| -3616 473| -3669 814| -3515439| -3613696] -3 607 510| -3 660 246
Muutosprosentti 7,0% 1,5 % -2,8 % 2,8 % -0,2 % 1,5 %
Tasapainottamistoimenpiteet

Tasapainottamistoimenpide TA 2010] TS2011] TS 2012| TS 2013
Avustuksista leikattu vuoden 2009 tasosta 35126

Kirjastoverkon uudelleen organisointi (I&hikirjasto-

jen lakkauttaminen) 49 700f 15300

Museon toimintaa kehitetdan:

tuloja lisataan 5 000

menoja vahennetdén 10 000

Yhteensa 99 826 15300 0 0
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TEKNINEN TOIMIALA
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Tekninen toimialan tuloskortit vuodelle 2010

Toimialan visio

Teknisen toimialan tarkoituksena on kestavan kehityksen periaatteet huomioiden vastata yhdyskuntaraken-
teen ja muun kaupunkiymparistén kehittdmisesté seka alueiden kayton suunnittelusta edellytysten luomisek-
si kaupungin elinkeinoelaméan kehittamiselle seka asukkaiden turvalliselle ja viihtyisélle asumiselle ja liikku-
miselle.

Toimiala huolehtii kaavoituksesta, maanhankinnasta ja — luovutuksesta, kiinteistbnmuodostuksesta, kunnal-
listeknisisté palveluista, aravalain mukaan kaupungille kuuluvista tehtavista, tiepalveluista, rakennusvalvon-
nasta ja ymparisténsuojelusta, vesihuoltolaitoksesta ja toimitilapalvelusta.

1. Saimaan vesiston ja historiallisuuden avulla vahvistetaan Savonlinnan omaleimaisuutta Suomen
kauneimpana kaupunkina

Strateginen paamaara

Kriittinen menestystekija

Mittarit

Tavoite 2010

1.1. Ihanteellinen ja tunnel-
mallinen seka ymparis-
toystavallinen asu-
misymparistd Saimaan
kansallismaisemissa sy-
déamenaan historiallinen
linna

Laaditaan suunnitelma
Kirkkolahden maankaytén
suunnittelusta

Ympariston tilanseuran-
nasta huolehtiminen

Saariston hyddyntdaminen
asuin-ja virkistysympa-
ristonéa

Kaupungin vanhojen ra-
kennusten kunnon sailytta-
minen, priorisointi, myynti
sek& saneeraussuunnitel-
mat

Ympariston esteettomyys

Puhdas ilma

Keskustapuisto ja
vanhat rakennukset
kpl

Kaupungin siisteys
(kyselytutkimus)

Rakennusnelitt

Ympéaristo-
selvitysten ja seu-
rantatutkimusten
maara

Saariston liiken-
neyhteyksien sai-
lyminenvahintédan
nykytasolla

Suunnitelman laa-
timinen

Esteettomyys-
kartoitukset

IIman laadun mitta-
ukset

Paatos kansallisen kaupun-
kipuistohankkeen valmiste-
lusta

kaava suunnitelma valmis

Toteuttaa resurssien mah-

dollistamat ympériston tilan
tutkimus- ja seurantatehta-
vt

Yksityisteiden lauttaliiken-
teen (7 kpl) avustaminen
valtion kanssa

Suunnitelma valmis
Linnankadun 9,13 ja 10
kunnostaminen hyvaksytyn
suunnitelman mukaisesti.
Saaminkitalon sailyttava
sisapuolinen kunnostus.
Oopperatoimiston sailytta-
v, ulkopuolinen kunnostus.

Esteettomyys otetaan huo-
mioon kaupungin suunnitte-
lu- ja toteutushankkeissa.
Esteettomyyskartoitukset
tarvittavissa kohteissa.

Katupdlyn poisto pesevalla
kalustolla heti katujen sulet-
tua.
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Talousjatteen aluekerayk-

sen jatkaminen ja resurssi-
en mahdollistaessa laajen-
taminen Savonrannalle

Ymparistdn roskaamisen
hillitseminen

Jatkuva valvonta
Ymparistdnhoitokatsel-
mukset

Vesihuoltolaitoksen (Savon-
linnan Vesi) prosessientoi-
minta-varmuus ja kehitta-
minen

Jatteen kerays-
palveluja koske-
vien reklamaati-
oiden maara

Roskaamistapaus-
ten maara

Katselmusten maa-
ra, tehty viimeksi
vuonna 2009

Puhdistustulokset

Huolehtia toimivista ja ta-
loudellisesti edullisista
aluekerays -palveluista

Huolehtia, ettd roskatut
kohteet siivotaan jatelain
edellyttamalla tavalla

Kaupunki- ja maisemaku-
van parantaminen

Saavutetaan lupaehdot
Vesijohtoveden orgaanisen
aineen maara (TOC) on alle
2 mg/l

1.3. Kaupunkikeskustan ke-
hittdmishanke, jossa paino-
pisteend Olavinkadun kehit-
tdminen bulevardimaiseksi
puistokaduksi seka liikunta-
mahdollisuuksien parantami-
nen

Kaupunkikeskustan kehit-
tamishankkeen ohjausryh-
ma ohjaa ja valvoo hankkei-
ta.

Kehitetdan ja kunnostetaan
kaupunkikeskustan avain-
alueita.

Valtatien rakentamisen
myo6té kehittdmismahdolli-
suudet paranevat.
Liikennevalojen toiminnan
parantaminen.

Kaavoite-
tut/rakennetut m?
Investoinnit €
Yhteisty6tapahtu-
mien maara.
Tilojen kayttbaste.

Kaupunkikeskustan kehit-
tdmissuunnitelma valmis.
Matkustajasataman sanee-
rauksen 1.vaihe kaynnistyy.
Kaupunkikeskustan kehit-
tdmishankkeen 1.vaihe
valmis, kokonaiskustannuk-
set 287 000 euroa ja kau-
pungin osuus 30 % kustan-
nuksista (hanke ei sisalla
kaavoitusta/rakentamista)
Hyvin toimivat lilkennevalot.

1.4. Vetovoimainen ja moni-
puolinen jarvimaisematontti-
tarjonta

Hankitaan tarvittavia maa-
alueita kaupungin omistuk-
seen. Kaavoitus-ohjelma
siséltéda vuosittain maise-
matonttikohteita.
Tonttivarannossa siséllyte-
taan jarvimaisema- ja ranta-
tontteja sek& monipuolis-
tetaan tontti-tarjontaa myos
suuriin tontteihin

Uusien kerrostalotonttien
kaavoitus

Jarvimaisemallisten
rakennusaluealuei-
den pinta-ala

Tonttien maara

Kurvinniemen 1. vaiheen
rantatonttien myyntia jatke-
taan, 2. vaiheen kunnallis-
tekniikka siséltyy vuoden
2011 talousarvioon

Suutarniemen asemakaava
valtuustoon.

Luovutettavia tontteja
vahintaan kaksi

1.5. Kaupunkikuvallisessa
ilmeessé rakennetaan van-
haa Savonlinnaa uudelleen
sekad vanhaa kaupunkikuvaa
sailyttaen

Laaditaan vaihtoehtoinen
suunnitelma Kirkkolahden
maankayton suunnittelusta.
Kaupunkikuvallista ilmetta
kehitetdan vanhalla raken-
nustyylilla tdydennysraken-

Vanhaa kaupunki-
kuvaa sailyttavien
hankkeiden méaara

rakennusneliot.

kaava valmis

Sopeuttaminen rakennet-
tuun ymparistoon

Linnankadun kehittamis-
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tamisessa

Kaava-alueiden rakenta-

misohjeet ja julkisivuvalvon-

ta

Kaavojen maara

hankkeen toteutus

Julkisivuvalvonta kaytdssa
sisaisin jarjestelyin.

1.6 Turvallinen maaseutu-
kaupunki, jossa on myontei-
nen suomalainen kotiseu-
tuidentiteetti seka vahva yh-
teiséllisyys ja valittavat ihmi-
set seké aktiivinen kolmas
sektori

Kuntalaisaktiviteetteja suo-
siva kaupunkirakenne

Turvallisuustilastot

Hankkeiden maara
(mm. kaupunkikes-
kustan kehittami-
nen)

Olavinkadun kehittdminen
ja pysakadinnin jarjestami-
nen, pysakaoinnin DI-tyd
2009 ideat

Keskustan kaupallinen sel-
vitys 2009 tulosten hyddyn-
tdminen

Savonlinnan design-
manuaalin 2009 tulosten
hyddyntaminen

Matkustajasataman kun-
nostaminen kaynnissa

Asukastilaisuuksien jarjes-
tdminen

2. Savonlinnassa tehdaan strategista elinkeinopolitiikkaa, joka on yritys- ja yrittajalahtdista

Strateginen paamaara

Kriittinen menestyste-
kija

Mittarit

Tavoitetaso 2010

2.1. Venajan markkinoiden
hyddyntaminen ja yritysten
liketoimintaedellytysten ke-
hittdminen Venajan markki-
noille seka venalaisten yritys-
ten sijoittuminen Savonlin-
naan osana EU:n pohjoista
ulottuvuutta

Syvasatama

Venajan liikennetta harjoit-
tavien kauppa-alusten
maara

Periaatepaatos uudesta
satama- paikasta tehty

Hankesuunnittelu ja
maa- aluejarjestelyt val-
mis

kaava valmis

Sataman kautta kulkeva
tavara- maara kasvaa 10
%.

2.2. ltd-Suomen yrittdja-
myonteisin kunta, missa
kaikki kaupungin toiminnot
viritetaan yrittajyyden edis-
tamiseen strategisen elinkei-
nopolitiikan avulla.

Yritysten tonttitarpee-
seen vastataan hankki-
malla tarvittavat maa-
alueet ensisijaisesti
kaupungin omistukseen.
Laaditaan tarvittavat
kaavat.

Kaupungilla on tarjota
yrityksille tarvittavia
tontteja halutuilta alueil-
ta kaupunkirakenteelli-
set seikat huomioon

Suomen yrittgjien kysely-
tutkimus.
Paatosten yritysvaikutus-
ten arviointi

Luovutettavien yritystontti-
en maara.
Rakennusnelitt

Myydyt rakennusnelitt

Valtion avustusten
hyddyntaminen

Maanhankintamaarara-
hat riittavalla tasolla.

Luovutettavien yritys-
tonttien maara pysyy
vahintaan ennallaan.

Rakennettujen teolli-
suusalueiden kadut paa-
osin paallystettyja vuo-
teen 2010 mennessa
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ottaen

Kerros-ala-m?

Osallistutaan kaupungin

elinkeinopolitiikan toteut-
tamiseen tarpeiden mu-

kaisesti

2.3. Savonlinnasta tulee
jarvimatkailun paakaupunki,
jolloin Savonlinna on yksi
johtavista ja innovatiivisista
ympérivuotisista matkailu-
keskuksista, missa kaupun-
kikeskusta seka siihen ver-
kottuvat lomakylat muodos-
tavat yhdessa valtakunnalli-
sesti merkittavan matkailu-
keskittyman.

Kartoitetaan matkailun
kehittdmisalueet, Sa-
vonlinnan matkailu-
alueiden yleissuunnitel-
ma (Aholahti, Ruuna-
vuori, Vuohimaki, Vaa-
rasaari) ja matkailukoh-
teiden masterplanit

Yksityisten matkailuinves-
tointien volyymi

Vapaana olevat
matkailualueiden raken-
nusnelitt

Myydyt rakennusnelitt

Nalkalinnanméaen kaava
valmis

Vuohimé&en kaava val-
mis

Véaarasaaren kylpylaalu-
een kaavoitus valmis
Véahintaan yksi matkai-
lualuehanke kaupungin
omistamalla maa-
alueella on kéynnissa.
Tynkkylanjoen kaava
valmis

2.4. Maailmalla merkittava
paperi- ja selluloosateolli-
suuden koneita ja laitteita
suunnitteleva seka valmista-
va teknologiateollisuuskeskit-
tyma&, Savonlinnan teknolo-
giapuisto Noheva

Andritzin alueen kaavoi-
tus:

Kehitetaan teknologia-
puisto Nohevan val-
miuksia vastaanottaa
uusia yrityksia

Toimialan tydpaikkojen
maara
Teknologiapuistohankkeen
toteutuminen

TyOpaikkojen maara
Vapaana olevat rakennus-
neliot

Myydyt rakennusnelitt

Asemakaavaehdotus
2010. Maankaytttsopi-
muksen paivitys.

2.5. Vahva veneteollisuus- ja
palvelukeskittyma

Hankitaan tarvittavat
alueet kaupungin omis-
tukseen.

Kaavoitetaan veneiden
rakentamisteolliuus-
keskus, Marinapark,
[tavaylan yrityspuistoon.
Kaavoitetaan Laitaatsil-
taan venepalvelukeskus

Itavaylan eritasoliittymat

Toimialan tydpaikkojen
maara

Marina Park hankkeen
toteutuminen
Laitaatsalmen venepalve-
lukeskittymén toteutumi-
nen

Vapaana olevat rakennus-
neliot

Myydyt rakennusnelitt

Yrityspuiston laajennus-
alueen asemakaava
valmistui 2009, kunnal-
listekniikan rakentami-
sen aikataulusta paate-
taan erikseen.

Laitaatsillan telakan
asemakaavoitus kayn-
nissa

Eritasoliittymat sisallytet-
ty vt 14 aluevaraus-
suunnitelmaan

2.6. Kasvava energia- ja
ympaéristoalan liiketoiminta

Toimialan tydpaikkojen
maara
Liikevaihto

Natkin teollisuusalueen
rakentamaton osa on
varattu suurteollisuudelle
kaava valmis

2.7 Merkittdva mekaaninen
metsateollisuus

Selvitetddn mahdollisen
teollisuuden suuryksikon

Toimialan tydpaikkojen
maara
Liikevaihto

Yks suurteollisuuden alue-
varaus

Natkin teollisuusalueen
rakentamaton osa on
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sijoituspaikaksi soveltu-
va alue.

varattu suurteollisuudelle

2.8. Hoiva-alan yritystoimin-
nan vahvistaminen

Selvitetddn ns. seniori-
keskusten sijoitus- ja
rakentamismahdollisuu-
det olemassa olevien
sosiaali- ja terveyspal-
velujen laheisyyteen

Toimialan tydpaikkojen
maara

Yksityiselle sektorille
suunnatun liikketoiminnan
volyymi

Hoiva- alan yrityspuisto
hankkeen toteutuminen

TyOpaikkojen ja se-
nioriasuntojen maara

Vapaana olevat rakennus-
neliot

Myydyt rakennusnelitt

Hoiva-alan yrityspuisto
suunnitelma valmis

Neuvotellaan maanhan-
kinnasta, kaynnistetédan
tarvittaessa hankekoh-

tainen asemakaavoitus

2.9. Kaupungin kaupallisten
keskusten vetovoimaisuuden
vahvistaminen

Maanhankinnan ja kaa-
voituksen resurssit

Hankitaan kaupungin
omistukseen ja kaavoi-
tetaan tarvittavat alueet.
Savolan alueen kaavoi-
tustilanne

Osana keskustan kehit-
tdmishanketta vahviste-
taan myos ita- ja lansi-
keskuksen vetovoimaa

Kaupanklustereiden
sijoittamissuunnitelma

Itavaylan eritasoliittymat

Investointivolyymi

Kaupallisten keskusten
kerrosnelidmetrimaarat ja
tyopaikkojen maara

Vapaana olevat kaupan
klusteri- alueiden raken-
nusnelitt

Savolan alueen suunnit-
telu on edennyt, asema-
kaavaluonnos valmis.

Kaava-alueiden profiloin-
ti kaupan klusterialueiksi
(suunnitelma valmis)

Nojanmaan alueella tilaa
vievan kaupan alueen
kaavoitus kaynnissa

Eritasoliittymat sisallytet-
ty vt 14 suunnitelmaan

2.11. Monipuoalinen liike- ja
teollisuustonttien seka yritys-
tilojen tarjonta
Kaavoituksen- ja maankay-
ton resurssit turvataan

Selvitetaén tilaa vievan
kaupan yksikoiden (rau-
takauppa, huoneka-
lukauppa, autokauppa ja
venekauppa) sijoittumi-
nen kaupunkirakentee-
seen

Valmistella kaupungin
elinkeinostrategian
mukaisten hankkeiden
toteuttaminen

Tonttien maara ja raken-
nusoikeuden volyymi
Kaavoitus etupainotteista /
aktiivista

TyOpaikkojen maara ja
kerros- alaneliometrien
maara

Tilojen jarjestaminen ti-
lauksenmukaisesti
Kerrosala-m?

Kaavoituksen resursseja
lisatty.

Tilaa vievan kaupan

alueen asemakaavoitus
kaynnissa.

Tilat jarjestetty

Verkoston
Vesihuollon rakentami- rakentaminen Vesihuolto valmiina luo-
nen samassa tahdissa Verkoston vutettaville tonteille
muun kunnallistekniikan | pituus (m)
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kanssa

2.12. Savonrannan taaja-
masta kehitetdan vetovoi-
mainen matkailukohde

Kaavoituksella luodaan
edellytykset kehittéami-
selle

Yksityisten investointien
volyymi

Kuntokeskuksen kaavoi-
tus Savonrannan kes-
kustaan kaynnissa

Kéépasaaren matkailu-
alueen kaava valmis

4. Liikenneyhteyksid parannetaan

Strateginen p&ddmaara

Kriittinen menestys-
tekija

Mittarit

Tavoitetaso 2010

4.1. Rinnakkaisvayla ja siihen
littyvat liittyméat seka kevyen

Hankkeen toteutta-
minen suunnitellun

Rakennettu vuoteen 2014
mennessa

Varmistetaan hankkeen
toteuttaminen

Syvavayla Laitaat-
salmeen

likenteen vaylat mukaisesti

4.2. Saavutettavuus Vengjalle Rajanylityspaikan status

paranee Parikkalan rajanyli- Ratahankkeen etenemi-

tyspaikan ja Parikkalan- nen

Elisenvaaran ratayhteyden

avulla erityisesti Pietarin met-

ropolialueelle, Barentsin alu-

eelle sekd Trans-

Siperiaradalle

4.4. Saimaan vaylayhteyden Rahtitonnit Savonlinnan

vahvistaminen satamissa Periaatepaatos uudesta

satamapaikasta tehty ja

Syvasatama Suunnitteluvalmiuden maa-aluejarjestelyt tote-

parantaminen

tettu

Syvavaylan suunnittelu
kaynnissa, yleissuunni-
telma valmis
kaava valmis

4.5. Ohituskaistojen lisaami-
nen valtatieyhteyksissa

Rinnakkaisvaylan
rakentaminen
Vaikutetaan valtatie
14 suunnitteluun.

Vaikutetaan ohitus-
kaistojen rakentami-
seen valtatie 14 sta.

Ohituskaistojen maara VT
14 jatie 71

Valtatie 14 esitarveselvi-
tys

Ohituskaistojen maara.

Esitarveselvitys kayn-
nissa

Varmistetaan rinnak-
kaisvaylan rakentami-
nen

Mertala-Lahteela tie-
suunnitelman tarkistus
valmis

4.6 Henkilolikenne Savonlin-
na—Huutokoski radalla ja lahi
raideliikenteen kehittdminen

Radalla likennéivien ju-
navuorojen maara

selvitys valmis
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5. Kehitetdan ja turvataan laadukkaiden palvelujen saatavuus

Strateginen paaméaara

Kriittinen menestys-
tekija

Mittarit

Tavoitetaso 2010

palveluiden priorisointi

5.1. Toimivat peruspalvelut ja

Liikennevaylien hoito
tunnustetaan perus-
palveluksi

Vesistdjen hajakuor-
mituksen vahentami-
nen

Savonlinnaan muutta-
ville paikallisliikenteen
reitit selvemmiksi

Turvataan peruspal-
velujen tarvitsemat
tilat

Vesihuollon toiminta-
varmuuden paranta-
minen
Vesijohtoveden laa-
dun takaaminen ja
korkeatasoinen jate-
vedenpuhdistus

Olemassa olevat asiakas-
tyytyvaisyyskyselyt

Hoidon ja kunnossapidon
suoritteet

Viemariverkoston ulko-
puolisia kiinteistja kos-
kevien suunnitelmien ja
selvitysten kasittely-
maara

Asiakastyytyvaisyys

Asiakastyytyvaisyys
1-5

Asiakastyytyvaisyys
4-10

Jalankulkuonnet-
tomuudet vahenevat ja
tyytyvaisyys kunnos-
sapitoon lisaan-

tyy

Riittavat maararahat

Ympéristonsuojelumaa-
raysten jatevesilaite-
vaatimukset tayttavien
kiinteist6jen osuus nou-
see 20 %:n.

Matkahuollon internet-
sivuille reittiopas

Asiakastyytyvaisyys
vahintaén 3

Asiakastyytyvaisyys
vahintaén 8

5.2. Palvelut organisoidaan
tehokkaasti johtamista, ra-
kenteita ja toimintatapoja

voimakkaasti uudistamalla

Uusi

Euroa/asukas (tai oppilas
tms.) verrattuna 20 -
40 000 asukkaan kuntiin

5.3. Palveluverkko ja tilakus-
tannukset rationalisoidaan

Toimitilojen korkea
vuokrausaste
Tarpeettomista tiloista
luopuminen kaupun-
gin-valtuuston 6/2007
mukaisesti, toimitilo-
jen uudelleenorgani-
sointi

Tilakustannukset verrat-
tuna 20 -40 000 asuk-
kaan kuntiin.
Tilakustannusten maaran
vaheneminen

Kokonaisvaltaisen toi-
mintasuunnitelman tar-
kistaminen
Kerrosala-m?

Toimitilojen maara ja
tilatehokkuuksien ver-
tailun tekeminen palve-
luverkkotarkastelun
yhteydessa

Vuokrausaste
95 %

Kerrosala-m?n
alentaminen 300 m?

tamalla

5.4. Palvelu- ja hallintopro-
sesseja tehostetaan tieto- ja
viestintateknologiaa hy6dyn-

Siirtyminen paperitto-
maan hallintoon ja
kokouksiin
Sahkdisen asioinnin
lisddminen

Palvelu- ja hallinto- pro-
sessien kustannukset

Sahkadisten prosessien
maara

Sahkoinen asiointi li-
saantynyt
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5.5. Vaeston ikaantymisesta
aiheutuvaan palvelutarve-
muutokseen vastataan

Esteetdn kuntahank-
keen mukaiset toi-
menpidesuunnitelmat

Selvitetdan ns. se-
niori- keskusten sijoi-
tus- ja rakentamis-
mahdollisuudet ole-
massa olevien sosiaa-
li- ja terveyspalvelujen
l&heisyyteen

Toimiva siséinen pal-
veluliikenne

Sosiaalitilastot

Esteettomyyskartoitukset

TyOpaikkojen ja se-
nioriasuntojen maara

Asiakasmaara

Esteettdmyys otetaan
huomioon kaupungin
suunnittelu- ja toteutus-
hankkeissa. Esteetto-
myyskartoitukset tarvit-
tavissa kohteissa.

Keskussairaalan ja
terveyskeskuksen alu-
een kehittdaminen kayn-
nissa yhteistydssa Sos-
terin kanssa

Asiakasmaaran nosta-
minen

5.6. Terveyden edistaminen

Turvallinen, viihtyisa,
puhdas ja ympaéris-
toystavallinen kau-
punki

Terveystilastot

Asukastutkimukset

Tavoitteet otetaan huo-
mioon kaupungin suun-
nittelu- ja toteutushank-
keissa

5.7 Prioriteettina lapsiperheet

€/lapsi verrattuna 20 -
40 000 asukkaan kuntiin
Lasten osuus vaestosta

6. Kannustetaan henkiléstoa sitoutumaan tavoitteisiin

Strateginen paamaara

Kriittinen menestys-
tekija

Mittarit

Tavoitetaso 2010

6.1. Hyva henkilstdjohtami-
nen turvaten kokonaisvaltai-
sesti henkildstdn tyéhyvin-
voinnin ja tyotyytyvaisyyden
tyburan eri vaiheissa

Kehityskeskustelut

Hyvat esimies- ja tyo-
yhteisotaidot

Kehityskeskusteluiden
toteutuminen
Esimieskoulutus ja koko
henkiléston tydyhteiso-
koulutus

Kehityskeskustelu to-
teuma 100 %
Osallistuminen 100 %

6.2. Henkiléston yhdenvertai-
nen, tasapuolinen ja oikeu-
denmukainen kohtelu

Osallistumisen mah-
dollisuus ja palaute

Henkilosto- ja tyd
tyytyvaisyyskysely

keskiarvo vahintaan 3,5

6.3. Henkildstén osaamisen

selvittdminen suhteessa tuo-
tettaviin palveluihin ja palve-
lurakenteeseen

Ammattitaitoinen
henkilosto ja koulu-
tustarve

Henkilokohtainen kehit-
tymissuunnitelma ja kou-
lutustarpeen selvittami-
nen osana kehityskeskus-
teluja. Koulutuspaivien
maara ja laatu

kehityskeskustelujen
toteuma 100 %

taydennyskoulutus toteu-
tuu lakimuutosten ja mui-
den ajankohtaisten muu-
tosten osalta

6.4. Parannetaan palkkaus-
jarjestelman toimivuutta

Toimivat palkkausjar-
jestelmat

Kaytossa selkeat, ymmar-
rettavat ja toimintaympa-
ristdén sopivat ohjeet

Esimiehet perehdytetty
voimassa olevien ja uu-
distettujen ohjeiden kayt-
t66n vuoden 2010 aikana

6.5. Tulosvastuullisuus

Talousarviossa ase-
tettujen tavoitteiden
saavuttaminen

Kaikille esimiehille asete-
taan tavoitteet talousarvi-
osta johdettuna.

Tavoitekortit kaikille esi-
miehille
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6.6. Uudistuva muutoskykyi-
nen, hyvinvoiva tydyhteiso ja
nykyaikaiset toimintatavat

Tulosvastuullisuuden
ymmartaminen, sai-
rauspoissaolojen
hyddyntaminen tyo-
hyvinvoinnin paran-
tamiseksi.
Henkilostokyselyn
hyddyntdminen

Henkilosto- ja tyotyytyvéi-
syyskysely.
Tietojarjestelmien kayton
tehostuminen.

Kuvatut toimintaprosessit.

Uudet Tydmenetelmét.
Véahentyneet tyvaiheet.

Sairauspoissaolojen va-
hentyminen.
Kehittamistoimenpiteiden
toteutuminen 100 %.
TyOprosessit maaritelty ja
kuvattu.

7. Talous tasapainotetaan

Strateginen p&ddmaara

Kriittinen menestys-
tekija

Mittarit

Tavoitetaso 2010

7.1. Henkiloston saatavuus ja
oikea mitoitus

Houkutteleva tydyh-
teiso

Eri toimialoilla vaaditta-
van kelpoisuuden omaa-
va henkildsto
Henkilostdn méaara suh-
teutettuna tuotettuihin
palveluihin

Henkilostokustannukset

Hakijoiden maaré/avoin
vakanssi

Tulostavoitteiden saavut-
taminen

Henkiloston oikea maara
ja oikea kohdentaminen

7.2. Alijadmien kattaminen

Alijddmien maara

7.3. Tuotannolliset investoin-
nit rahoitetaan vuosikatteella
ja pysyvien vastaavien myyn-
tivoitolla siten, ettei laina-
maéara ylitd 2 200 €/vuosi.
Strategiset investoinnit toteu-
tetaan taloudellisesti kesta-
vasti

Kustannustietoisuus
ja toimiva kustannus-
laskenta

Investoinnit toteute-
taan taloudellisesti ja
kannattavasti

Lainan maara asukasta
kohden ei kasva suunnit-
telukaudella yli 2 200
euroa/asukas ja
suhteellinen velkaantu-
neisuus ei saa ylittda 50
%

kadut/m2/v

pihat ja alueet/ m2/v
puistot/halv
yllapitomenot/€/m2
tilat €/m?
paaomatuotto %
Kustannukset €/m?

Kustannus/suorite reaali-
sesti alentunut

Tehokkaan kustannus-
seurannan jarjestaminen

7.4. Hallintokunnissa toteute-
taan tuottavuus- ja kustan-
nustehokkuusohjelmat seka
palvelujen sopeuttaminen
talouskehyksiin

Teknisen palvelualu-
een uudistaminen

Toimintaprosesseja
kehitetdéan vastaa-

Palvelu toteutetaan (%)
alle méaararahan

Ostopalveluiden maara
suhteessa omaan tuotan-
toon

Suoritteiden hinnat

Saastot ja tuottavuuden
lisdéntyminen

Suoritteiden hintojen
nousu alle yleisen hinta-
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maan asiakkaan ja
teknisen toimialan
toimintatarpeita talou-
dellisiin kehyksiin
sopeutuen

tason nousun

7.5. Osaava palvelujen os-
taminen, ja ostopalveluiden
kriittinen tarkastelu

Ammattitaitoinen tilaa-
jaorganisaatio

Tarpeellisen joukkolii-
kenteen vuorotarjon-
nan arvioiminen

Ostopalvelujen hintakehi-
tys

Suoritteiden hinnat
Hinta-laatu —suhde koh-

dallaan

Matkustajalaskennat

Ostopalvelujen viiveettn
toteutuminen

Hinta suhteessa omaan
tuotantoon edullisempi

Tarpeellisen vuorotarjon-
nan sailyminen

7.6. Yhteistoiminnan ja
osaamisen hyddyntaminen
kaikkien toimijoiden kesken

Yhteistyon lisddminen
koko kaupunki-
konsernissa

Poikkihallinnollisten
ohjelmien toteuttami-
nen

Toiminnan kokonaista-
loudellisuus

Kustannustehokas ja
toimiva kokonaisuus
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8. Uudistetaan paattksenteko- ja hallintojarjestelmaa

Starteginen paamaara Kriittinen menestystekija | Mittarit Tavoitetaso 2010

Talousarviossa
asetettujen tavoit-
teiden saavuttami-
nen

8.2 Toimiva ohjaus- ja johta-
misjarjestelma sekda ammatti-
taitoiset esimiehet

Esimieskoulutus
Tuloskortit kaytdssa

BSC —jarjestelma ja johta-
misen kehittdminen

Esimiesten tayden-
nyskoulutuspaivien
maara
Koulutuspaivat

8.5 Poikkihallinnolliset ohjel-
mat (lapset ja nuoret seka
perheet, ikdihmiset, Venaja,
yrittdjyys, kestava kehitys)

Ohjelmat kpl

Kestavan kehityksen ohjel-
maluonnoksen valmistelu
ympaéristonsuojelupalve-
luissa

Kestavan kehityk-
sen ohjelman laa-
dintavaihe

Kestavan kehityksen
ohjelmaluonnoksen
kasittely hallintokun-
nissa ja viranomais-
tahoilla

Kuntien energiate-
hokkuussopimuksen
toimintasuunnitelman
toteuttaminen
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Savonlinnan kaupunki TA 2010

Toimiala TEKNINEN TOIMI

Toimielin Tekninen lautakunta

Tulosalue 400 Hallintopalvelut

Vastuuhenkil® Teknisen viraston johtaja Seppo Muukkonen

Toiminnalliset tavoitteet 2010
Organisaatiorakenne tarkistetaan.

Teknista toimialaa ja koko organisaatiota palvelevan paikkatietojarjestelman (PTJ) kehittdmista jatketaan
laajentamalla karttakayttoliittyman (Intranet) kayttéa myos muille toimialoille seka laajentamalla PTJ:n tietosi-
saltéa, mm. paivittyva omistustieto.

Satama-, tori- ja linnan alueiden seké rantareitin hankekokonaisuuden suunnittelun ja rahoitusmahdollisuuk-
sien selvittdminen siten, ettd hankkeet voidaan toteuttaa vuosina 2009 - 2018: satamahanke 2009 - 2010 ja
tori 2013 seka Linnankatu 2010 - 2013 ja linnan alue 2013 — 2015, Savonniemen rantareitti 2011 — 2012,
héyrylaivapuisto ja Olavinkadun esteettémyyden tarkastelu 2018.

VT 14 jatkohankkeiden suunnittelun saaminen kayntiin (tekninen toimiala)

Asuntotoimi
Tiivis yhteydenpito asumisesta vastaavien tahojen kanssa, ettd asumisen ongelmat mm. taantuman vuoksi
eivét lisdantyisi. (asumisen ehdot, tuettu asuminen jne.).

Kaupungin omistamien vuokra-asuntojen kayttdasteen sailyminen hyvana.

Joukkoliikenne
Tarpeellisen vuorotarjonnan séilyminen joukkoliikenteessa.

Uuden joukkoliikennelain (palvelusopimusasetus PSA voimaan 3.12.2009) my6ta tuleviin velvoitteisiin, muu-
toksiin ja tehtaviin varautuminen.

Joukkoliikenteen palvelutason méaarittely tehtava v. 2011 loppuun mennessa (uusi joukkoliikennelaki) valmis-
telu aloitettava jo vuoden 2010 puolella. Koskettaa seutulippualuetta.

Paatettava sovelletaanko joukkoliikenteessa palvelusopimusasetusta vai markkinaehtoista likennettéa koske-
vaa kansallista lakia.

Toiminnalliset tavoitteet 2011 - 2013
Selvitetdan ja laaditaan toimintamalli kaupungin kokonaislogistiikan toimimisesta siten, ettd saavutetaan
kustannussaastoja (2011 - 2012)

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Pysakdintivirhemaksujen maara (kpl) ja lippuautomaateista saadut pysakointimaksut (euroa).
Tuettavien lipputuotteiden maara (kpl)

Matkustajamaarat joukko- ja palveluliikenteessa.

Vuokra-asuntojen kayttdasteet (seuranta vuokratalojen kayttdasteista).
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Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Kysynta ja laajuustiedot TP 2008| TA 2009|HKE 2010 TA 2010|f TS 2011|] TS?2012| TS 2013
Pys.virhemaksut kpl/v 8 138 6 500 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000
Lippuautomaatitulot/v(1000)€ 75 78 78 78 78 78 78
Kaupunkiliput/kpl 2 960 3 000 2 660 2 660 2 660 2 660 2 660
Nuorisoliput/kpl 3090 3090 3190 3190 3190 3190 3190
Seutulippu/matkojen maara 22 090 22 090 22 440 22 440 22 440 22 440 22 440
Talous TP 2008| TA 2009|HKE 2010| TA 2010 TS 2011| TS 2012 TS 2013
Toimintatulot 1411 796( 1507 419| 1442 291| 1464 791| 1 465 000] 1 465 000| 1 508 000
Muutosprosentti 6,8 % -4,3 % -2,8 % 0,0 % 0,0 % 2,9 %
Toimintamenot 1944 257{ 2 089 310 2 073 877| 2 061 090] 2 061 100] 2 040 400] 2 081 200
Muutosprosentti 7,5 % -0,7 % -1,4 % 0,0 % -1,0 % 2,0 %
Toimintakate -532461| -581891| -631586| -596 299 -596 100 -575400{ -573 200
Muutosprosentti 9,3 % 8,5 % 2,5 % 0,0 % -3,5 % -0,4 %
Suunnitelmapoistot 2217 3247 2516 2516 3274 4274 4274
Muutosprosentti

Yli-/alijgdma -534 678| -585138| -634102| -598 815 -599 374 -579 674 -577 474
Muutosprosentti 9,4 % 8,4 % 2,3 % 0,1 % -3,3 % -0,4 %
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Savonlinnan kaupunki TA 2010

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA

Toimielin Tekninen lautakunta

Tulosalue 410 Kunnallistekniset palvelut
Vastuuhenkil® Rakennuspaallikkd Heikki Makalainen

Toiminnalliset tavoitteet 2010

Kunnallistekniset palvelut

Tulostavoitteena on pitaa liikennetta tyydyttavassa kunnossa kéaytettavissa olevilla maararahoilla 159,2 km
likennevaylia seka 47,8 km kevyen liikenteen vaylia. Tehtaviin kuuluvat lisdksi torin, yleisten alueiden seka
puistojen 66 ha:n hoito

Katuja ja teitd hoidetaan teknisen lautakunnan vahvistaman katuluokituksen mukaisesti. Katuvalojen paloai-
koja tarkastellaan kriittisesti.

Kaupunki vastaa entisen kaatopaikan jalkihoidosta viranomaisten antamien maaraysten ja ohjeiden mukai-
sesti. Jatehuolto kasittad myods lumenkaatopaikkojen (2 kpl) yllapidon.

Liikennevalojen toimivuutta parannetaan.

Pikkukakkosen puiston kehittamisselvitys laaditaan. Selvitetdadn Eu- ja ty6llisyysperusteisen rahoituksen
mahdollisuus.
Selvitetdadn Poukkusalmen sillan uusimisen rahoitusmahdollisuus.

Konekeskus tarjoaa sellaisia palveluja, joita yksityiselté sektorilta on vaikea saada. Kalustorakennetta kehite-
taan pitaen lahtdkohtana katujen ja teiden kunnossapidon tarpeet. Tavoitteena on paéasta nolla tulokseen.
Selvitetdan yhteiskayttdmahdollisuudet muiden kuntien kanssa koneiden vuokrauksessa.

Myydaéan konekeskuksen palveluja tiepalvelut -tulosalueelle, joka antaa tiekunnille nain saatavia palvelusuo-
ritteita.

Leikkikenttien kuntokartoituksen laatiminen, jonka perusteella leikkikenttien maaraa vahennetaan..
Suojateiden valaistuksen parantamistarve selvitetaan.
Kuntien energiatehokkuussopimuksen toimintasuunnitelman toimenpiteet 2010 - 2016

Toiminnalliset tavoitteet 2010 - 2013
Jatketaan uusien alueiden kunnallistekniikan rakentamista teknisenlautakunnan tekeman tarkemman suunni-
telman mukaisesti.

-Kurviniemi

-Kannelkatu

-Kaapelikatu

-Linnankatu

-Moinsalmentie, Kullervonkadun kiertoliittyma
-Kartanonkatu

-Metsatie

-Enonkoskentie/Nojanmaantie kiertoliittyma

Liikenneturvallisuusselvityksen paivitys (2013)
Katuja paallystetaan teknisen lautakunnan hyvaksyman tyéohjelman mukaisesti.

Kevyen liikenteen vaylia rakennetaan teknisen lautakunnan hyvaksyman, liikenneturvallisuusohjelmaan pe-
rustuvan tydohjelman mukaisesti

Katujen kunnossapidossa pyritdan sailyttdméaan nykyinen hoitotaso ottaen kuitenkin huomioon kaytettavissa

olevat maararahat. Katuvaloverkon kunnostusta ja nykyaikaistamista jatketaan mydnnettyjen maéararahojen
puitteissa. Katuvalojen kesaaikaisesta kaytosta paatetaan erikseen.
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Puistojen hoidossa jatketaan rajoitettua hoitoa muualla kuin I, Il ja Il kaupunginosissa. Painopistealueet
naillakin alueilla maaritellaan erikseen. Kohteina ovat esim. satama ja kaupungintalon ymparisto

Kaakkolammen kaatopaikan ympériston vesistodjen tilaa seurataan viranomaisten lupamaarayksien
mukaisesti. Suotovedet johdetaan edelleen puhdistamolle kéasiteltavaksi ja kaatopaikkakaasu havitetaan

polttamalla

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Kysynta ja laajuustiedot TP 2008| TA 2009{HKE 2010 TA 2010] TS 2011 TS 2012| TS 2013
Hoidettavat kadut/km 159,2 160 169,2 169,2 169,4 169,9 169,9
Kevyenliikenteenvaylat/km 47,8 47,5 48,8 48,80 48,80 48,80 48,80
Puistot/hoidetut ha 66 66 68 68 68 68 68
Autot/koneet kayttbasteet

Kuorma-autot (3kpl) 72,89 80 80 80 80 80 80
Monitoimiauto (1 kpl) 88,19 70 70 70 70 70 70
Kuormaajat (2 kpl) 41,64 40 40 40 40 40 40
Tiehdylat (s kpl) 47,91 50 50 50 50 50 50
Poratraktori 0,59 1 1 1 1 1 1
v.2008 - 2009 ei sis.Savonrantaa

Talous TP 2008 TA 2009] HKE 2010 TA 2010] TS 2011} TS?2012] TS 2013
Toimintatulot 1545279 1424112 1472 610] 1442610 1485800] 1530400 1576 300
Muutosprosentti -7,8 % 3,4 % 1,3 % 3,0 % 3,0 % 0
Toimintamenot 3958 442] 3859 002 3799 796| 3896 784 3781 800| 3684000 3759 000
Muutosprosentti -2,5 % -1,5 % 1,0 % -3,0 % -2,6 % 2,0 %
Toimintakate -2 413 163| -2 434 890| -2 327 186| -2 454 174| -2 296 000| -2 153 600| -2 182 700
Muutosprosentti 0,9 % -4.4 % 0,8 % -6,4 % -6,2 % 1,4 %
Suunnitelmapoistot 760 772 765 430 858 885 858 885 864 200 877 800 877 800
Muutosprosentti

Yli-/alijagama -3173936| -3 200 320| -3 186 071 -3 313 059| -3 160 200{ -3 031 400| -3 060 500
Muutosprosentti 0,8 % -0,4 % 3,5 % -4,6 % -4,1 % 1,0 %
Tasapainottamistoimenpiteet

Tasapainottamistoimenpide TA 2010] TS2011] TS 2012| TS 2013

Henkiloston elakoityminen konekeskus 21 000 28 000

Henkiloston elakdityminen rakennus- ja kunnossa- 18 545

pitoyksikkd

Yhteensa 21 000 0f 28000 0
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Savonlinnan kaupunki TA 2010

Toimiala TEKNINEN TOIMI

Toimielin Tekninen lautakunta

Tulosalue 420 Mittaus- ja kartastopalvelut
Vastuuhenkil® Kaupungingeodeetti Timo Nokelainen

Toiminnalliset tavoitteet 2010

Viranomaistehtavat hoidetaan (tonttijakojen laatiminen, kiinteistonmuodostusten suorittaminen, kiinteistore-
kisterin pitdminen, rakennusvalvontamittausten suorittaminen, osoitejarjestelman yllapitdminen, rahu-tietojen
paivittdaminen, kaavoitusmittausten valvominen). Savonrannan alueen osoitejarjestelman laatua parannetaan
ja uusia teita liitetaan jarjestelmaan.

Teknista toimialaa ja koko organisaatiota palvelevaa paikkatietojarjestelmaa (kartat ja kuntarekisterit) edel-
leen kehitetdan hallintoa, paatdksentekoa ja suunnittelua tehokkaasti palvelevaksi kokonaisuudeksi. Kunta-
rekisteritietoihin liitetdén paivittyva omistajatieto. Paikkatietoaineistojen (kuntarekisterien) laadun parantamis-
ty6ta jatketaan (mm. rakennusten sijainti- ja tunnistetiedot). Koko organisaatiota palvelevan yleisen katselu-
ja selailuohjelmiston (intranet) tietosisaltda laajennetaan ja karttaliittymatytkaluja opetetaan ja opetellaan
hyddyntamaan. Valmistaudutaan kartta- ja suunnitteluohjelmistojen laajaan versiopaivitykseen (StellaMap).

Savonlinnan keskustaajaman osalta pidetaan ajan tasalla kantakarttaa (toimii myos asemakaavan pohjakart-
tana), virastokarttaa ja maanomistuskarttaa. Savonrannan keskustaajaman alueelta valmistetaan digitaali-
nen kaavan pohjakartta (kantakartta) ja hallintoa palveleva virasto- ja maanomistuskartta.

Jatketaan rakennus- ja kunnossapitoyksikon avustamista valaistusverkoston hallinnan tietojarjestelmén laa-
timisessa ja yllapitamisessa.

Toiminnalliset tavoitteet 2011 — 2013
Kartastoja pidetaan ajan tasalla ja viranomaistehtévat hoidetaan.

Kartta- ja suunnitteluohjelmistojen versiopaivitys (StellaMap). Paikkatietojarjestelmakokonaisuuden yllapitoa
ja kehittamistéa jatketaan ja hankitaan ohjelmistoihin erilaisia osajarjestelmia operatiivisen toiminnan tehos-
tamiseksi (mm. alueiden kasittelyn automatisointi). Automatisoidaan yhteydet kuntarekistereista laskutusjar-
jestelmiin.

Kartta- ja suunnitteluohjelmistojen laaja versiopéivitys (StellaMap). Valmistaudutaan

kartastojen valtakunnallisen koordinaattijarjestelman aiheuttamiin
muuttamistdihin (EurefFIN).

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Kysynté ja laajuustiedot TP 2008] TA 2009{ HKE 2010 TA 2010] TS 2011 TS ?2012] TS 2013

muodostetut kiinteistot kpl 53 40 20 20 30 30 30

rak.valv.mittauskohteet kpl 69 70 45 45 50 50 50
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Talous TP 2008| TA 2009| HKE 2010 TA 2010|f TS 2011|] TS?2012|] TS 2013
Toimintatulot 212628 177200] 177200 177200 185200] 192200] 194700
Muutosprosentti -16,7 % 0,0 % 0,0 % 4.5 % 3,8 % 1,3 %
Toimintamenot 527 5221 606 144] 583 810 582978 583000 577 150] 588 700
Muutosprosentti 14,9 % -3,7 % -3,8 % 0,0 % -1,0 % 2,0 %
Toimintakate -314 893| -428 944| -406 610| -405778| -397 800 -384 950| -394 000
Muutosprosentti 36,2 % -5,2 % -5,4 % -2,0 % -3,2 % 2,4 %
Suunnitelmapoistot 9154 11 087 10 453 10 453 11 753 11 032 8 200
Muutosprosentti

Yli-/alijagama -324 047| -440031| -417 063| -416 231| -409 553 -395982| -402 200
Muutosprosentti 35,8 % -5,2 % -5,4 % -1,6 % -3,3 % 1,6 %
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Savonlinnan kaupunki TA 2010

Toimiala TEKNINEN TOIMI

Toimielin Tekninen lautakunta

Tulosalue 430 Kaupunkisuunnittelupalvelut
Vastuuhenkil® Yleiskaavainsindori Risto Aalto

Toiminnalliset tavoitteet 2010
Tavoitteena on vuosittaisen kaavoitusohjelman ja tilausten mukaisten suunnitelmien toteutuminen paatetys-
sé laajuudessa.

Karkihankkeena on Savonlinnan kaupungin vuonna 2008 toteutetun matkailualueiden maankayttdsuunnitel-
man mukaisten kohteiden osalta ainakin yhden investointikohteen eteenpéin saaminen (tekninen toimiala
vastaa suunnittelusta, yrityspalvelu ja Innovaatiokeskus Oy investoreiden hankinnasta) Savonlinnan seudun
kuntayhtyma = yrityspalvelu.

Kéarkihankkeena on kaupunkikeskustan kehittdmissuunnitelman toimeenpano. Kaupunkikeskustan kehitté-
missuunnitelma 2010 — 2020 toimenpiteineen, kustannusarvioineen ja aikataulutuksineen valmis
Savonlinnan kaupallisena keskuksena kehittaminen ja erityisesti Savolan alueen kehittamishanke ja Ita-
puolen kaupallisen keskittyméan vahvistaminen (tekninen toimiala)

Hoiva-alan yritystoiminnan vahvistaminen (yrityspalvelu ja sosiaalitoimi, Tekninen toimi vastaa aluesuunnitte-
lusta) valmistelemalla hoiva-alan yrityspuistosuunnitelma. Hoiva-alan yrityspuistosuunnitelma valmistuu.

Kéarkihankkeena on teollisuuden ja energia-alan yritysten toimintamahdollisuuksien vahvistaminen (tekninen
toimiala)

Keskeisimpina kaavoitushankkeina on Kirkkolahden I-vaiheen kaavan valmistuminen ja Savolan alueen ase-
makaavoitus, sekd matkailualueiden kaavoitus. Tarkeitd on myds valtatien sisdéntulovaylan ja uuden kirjas-
ton tontin kaavoitus.

Lisaksi kaavoitusohjelmassa on useita muita kaavoitushankkeita siten, ettd kaupungin kaavoitusresurssit
eivat riitd kaikkien kaavojen valmisteluun. Talousarvioon sisaltyykin kaavoittajan palkkaus.

Tonttivarannossa pyritdan edelleen monipuolistamaan tonttitarjontaa seké lisédmaan kerrostalotontteja.

Keskustan kehittamishankkeen toisen vaiheen valmistelu aloitetaan. Olavinkadun yleissuunnitelman laatimi-
nen aloitetaan.

Kaupunkipuistohankkeen valmistelu jatkuu.

Ydinkeskustan osayleiskaavaa tarkistetaan Kasinosaaren ja uuden kirjaston tontin osalta. Moinsalmen
osayleiskaavan tarkistaminen osalta valmistellaan kaavaluonnos.

Kirkkolahden kaava valmis, Nalkalinnanméaen kaava valmis, Vuohiméen kaava valmis, Vaarasaaren kylpyla-
ja matkailualueen kaavoitus valmis, Tynkkylanjoen kaava valmis.
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Toiminnalliset tavoitteet 2011 - 2013
Tavoitteena on vuosittaisten kaavoitusohjelmien ja suunnitteluhankkeiden toteutuminen paatetyssa laajuu-

dessa.

Laitaatsalmen venepalvelualuekaava valmis
Teknologiapuistosuunnitelman kaavoitus kaynnistyy

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Kysynta ja laajuustiedot TP 2008] TA 2009|HKE 2010] TA 2010] TS 2011| TS 2012| TS 2013
Lainvoiman saaneet:

asemakaavat/kpl 3 6 6 2,00 6 6 6
yleiskaavat/kpl 3 2 2 2 2 2 2
Voimassa olevat maa-aines- ja

poikkeusluvat ja suunnit- 17 15 30 30 30 30 30
v. 2008 - 2009 ei sis. Savonrantaa

Talous TP 2008| TA 2009| HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012| TS 2013
Toimintatulot 69 901| 223200] 161800f 161800 166650 171650 176 800
Muutosprosentti 219,3 % -27,5 % -27,5 % 3,0 % 3,0 % 3,0 %
Toimintamenot 558 061 918 319] 862581| 864633 864 630 855900 873100
Muutosprosentti 64,6 % -6,1 % -5,8 % 0,0 % -1,0 % 2,0 %
Toimintakate -488 160| -695119| -700 781 -702833| -697 980| -684 250| -696 300
Muutosprosentti 42,4 % 0,8 % 1,1 % -0,7 % -2,0 % 1,8 %
Suunnitelmapoistot

Muutosprosentti

Yli-/alijagdma -488 160| -695119| -700 781 -702833| -697 980| -684 250| -696 300
Muutosprosentti 42,4 % 0,8 % 1,1 % -0,7 % -2,0 % 1,8 %
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Savonlinnan kaupunki TA 2010

Toimiala TEKNINEN TOIMI

Toimielin Tekninen lautakunta

Tulosalue 440 Maankayttd, metsatilat, satamapalvelut
Vastuuhenkil® Maankayttopaallikké Asko Hynynen

Toiminnalliset tavoitteet 2010
Toteutetaan kuntaliitoksen edellyttamat toimenpiteet yksikon toimialalla.

440 MAANKAYTTO
Rautatien siirron ja ohikulkutien edellyttamia lunastustoimituksia ja maanomistusjarjestelyja jatketaan.
Tehdaan alustavat paatokset Ratahallintokeskukselta hankittavista entisista rautatiealueista rakennuksineen.

Maanomistus- ja kaavoitusjarjestelyja jatketaan Savolan ja Kirkkolahden alueilla.
Maankayttosopimuksia valmistellaan liséksi mm. Suutarniemessa, Laitaatsillan telakka-alueella seka Andrit-
zin teollisuusalueella .

Myydaén tontteja omaisuuden realisointisuunnitelman mukaisesti. Muuta omaisuutta realisoimalla myyntitu-
loja vuosina 2010 — 2015 yhteensa 10 milj. euroa. Koordinaatiovastuu on yhteistydssa maankayton ja toimiti-
lapalvelun kanssa. Myyntitulojen jako ja aikatauluttaminen tdsmennetaan tarkemmassa suunnitelmassa.

Jatketaan erikseen myytavaksi paatettyjen metsépalstojen myyntitoimenpiteita.

Hoyrylaivapuiston valmistelu yhteistydssa kaupunkisuunnittelun ja museotoimen kanssa. Hankkeen vetovas-
tuu on museotoimella.

Kéarkihankkeena on teollisuuden ja energia-alan yritysten toimintamahdollisuuksien vahvistaminen mm. uu-
den syvasataman, rautatieyhteyksien ja kaavoituksen avulla (tekninen toimiala)

Maanhankinta:
Itavaylan yrityspuiston laajentaminen
suurteollisuusyksikon toteuttamismahdollisuus

441 METSATILAT

Hakataan ja myydaan metséa teknisen lautakunnan 13.3.2007 § 50 hyvéaksyman metsataloussuunnitelmaan
perustuvan hakkuusuunnitelman mukaisesti (Keskim&arin 9 000 m3/v talousmetsista ja 4 300 m3/v puisto-
metsistd). Metséatalous- ja hakkuusuunnitelmien merkittvista ylityksista paatetaan teknisessa lautakunnassa
erikseen, mikali talousarviotulojen saavuttaminen sita edellyttaa.

Metsanhoitotoimenpiteet metsataloussuunnitelmien mukaisesti ja maisemanhoidolliset raivaustytt taajama-
alueella tarvetta vastaavasti. Savonrannan kunnalta siirtyneissa metsissa huomattavan paljon kiireellisia
taimikonhoitot6ita.

Myydééan metsdomaisuutta omaisuuden realisointisuunnitelman mukaisesti.

442 SATAMALAITOS
Museotoimen vetamaan hoyrylaivapuistohankkeen valmisteluun osallistuminen. Matkustajasataman perus-
korjaaminen ja palvelutason parantaminen, 1. tyvaihe.

Uuden syvasataman suunnittelun kaynnistaminen ja rahoitusmahdollisuuksien seké yhteistyémahdollisuuk-
sien selvittdminen.

Toiminnalliset tavoitteet 2011 - 2013

440 MAANKAYTTO

Turvataan asumiseen ja yritystoimintaan kaavoitettavan maan riittdvyys maanhankinnoin tai maankayttéso-
pimuksin.
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Myyd&an maa-alueita ja yleiskaavamuutoksissa syntyvia lomarakennuspaikkoja haja-asutusalueelta.
Hankitaan kaupungille ohikulkutien valmistuttua entiset rautatiealueet rakennuksineen .

Uuden syvasataman edellyttamat maanomistusjarjestelyt.

441 METSATILAT

Leimikoiden suunnittelu ja puutavaroiden myynti kestavaa hakkuusuunnitetta vastaavasti pysty- ja hankinta-
kaupoin.

Erilaisten metsanhoitotdiden toteuttaminen oikea-aikaisesti.

Taajamametsien raivaustodiden toteuttaminen tarvetta vastaavasti kaupunkikuvan kohentamiseksi.

442 SATAMALAITOS
Matkustajasataman peruskorjaaminen ja palvelutason parantaminen, 2.-3. tyévaiheet .

Uuden syvasataman hankesuunnittelu ja aluevaraukset .
Casinon vierasvenelaiturien uusiminen ohikulkutien rakentamisen yhteydessa .
Venelaiturien tason korottaminen (mm. s&hkot).

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
440 MAANKAYTTO
Hankitut maa-alueet (ha) ja myydyt ja vuokratut tontit tonttityypeittain (kpl)

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

V. 2008 ja 2009 eivat sisélla Savonrantaa.

441 METSATILAT

Puutavaroiden myynneisté kertynyt tulo.

Toteutuneiden metsanhoito- ja taajamametsien raivaustdiden yhteispinta-ala n. 140 halv.

442 SATAMALAITOS

Vuokralle annettujen laituripaikkojen maara ja kayttdaste (kpl/%o)

Rahti- ja matkustajamaarat (t/hl6a)

100

Kysynté ja laajuustiedot TP 2008|] TA 2009|HKE 2010 TA 2010f TS 2011] TS2012| TS 2013
Tonttien luovutus

omakotitontit, vuokraus 9 20 15 15 15 15 15
yritystontit, vuokraus 7 1-2 1-2 1-2 1-2 1-2 1-2
rantatontit, myynti 8 5 5 5 5 5 5
kerrostalotontit, myynti 1 2 1 1 2 2 2
yritystontit, myynti 2 1-2 1-2 1-2 1-2 1-2 1-2




Talous TP 2008| TA 2009| HKE 2010 TA 2010|f TS 2011|] TS?2012|] TS 2013
Toimintatulot 4044 332| 3081 958| 3145 674| 3 145 674] 3 240 000{ 3 337 000]| 3 437 000
Muutosprosentti -23,8 % 2,1 % 2,1 % 3,0 % 3,0 % 3,0 %
Toimintamenot 704 087 710236] 654020 650959 650960| 644 450] 657 000
Muutosprosentti 0,9 % -7,9 % -8,3 % 0,0 % -1,0 % 1,9 %
Toimintakate 3340 245| 2371 722 2 491 654| 2 494 715| 2 589 040] 2 692 550] 2 780 000
Muutosprosentti -29,0 % 51 % 5,2 % 3,8 % 4,0 % 3,2 %
Suunnitelmapoistot 47 979 29712 55 064 55 064 57 580] 135000] 177000
Muutosprosentti

Yli-/alijagédma 3292 267| 2342 010] 2436 590| 2 439 651| 2 531 460| 2 557 550] 2 603 000
Muutosprosentti -28,9 % 4,0 % 4,2 % 3,8 % 1,0 % 1,8 %
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Savonlinnan kaupunki

Toimiala
Toimielin
Tulosalue
Vastuuhenkil®

TA 2010

TEKNINEN TOIMIALA

Tekninen lautakunta

450 Pelastustoimipalvelut
Teknisen viraston johtaja Seppo Muukkonen

Toiminnalliset tavoitteet 2010
Etela-Savon pelastuslaitokselle Savonlinnan vuonna 2010 maksettava maksuosuus on 2 055 127 euroa.
Lisaksi on varattu Piispanmaen laite- ja vaestdnsuojan vuokraan 15 600 euroa ja telepalvelumaksuihin 50

euroa.

Elakemenoperusteisiin KUEL-maksuihin 148 290 euroa ja varhaiselakemenoperusteisiin elakemaksuihin

25 039 euroa.

Toiminnalliset tavoitteet 2011 - 2013

Palvelujen toimivuus sek& edunvalvonta aluepelastuslaitoksessa valtuuston hyvaksyman palvelutason mu-

kaan.

Talous TP 2008 TA 2009 HKE 2010f TA 2010|f TS 2011|] TS 2012| TS 2013
Toimintatulot 65

Muutosprosentti -100,0 %

Toimintamenot 1939547 2189 322] 2339767| 2244 106] 2244 106] 2 221 665| 2 266 000
Muutosprosentti 12,9 % 6,9 % 2,5 % 0,0 % -1,0 % 2,0 %
Toimintakate -1 939482 -2 189 322] -2 339 767|-2 244 106] -2 244 106]-2 221 665]| -2 266 000
Muutosprosentti 12,9 % 6,9 % 2,5 % 0,0 % -1,0 % 2,0 %
Suunnitelmapoistot 4479 9 545

Muutosprosentti

Yli-/alijddma -1943 961 -2 198 867| -2 339 767|-2 244 106] -2 244 106|-2 221 665]| -2 266 000
Muutosprosentti 13,1 % 6,4 % 2,1 % 0,0 % -1,0 % 2,0 %
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Savonlinnan kaupunki TA 2010

Toimiala TEKNINEN TOIMI
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 470 Tiepalvelut

Vastuuhenkil® Kaupungingeodeetti Timo Nokelainen

Toiminnalliset tavoitteet 2010

Lautakunta tukee yksityistiekuntien toimintaedellytyksid jakamalla avustuksia asutusteiden (noin 350 km),
jaateiden (noin 30 km) ja lauttaliikenteen yllapitoon sekd opastamalla tiekuntia tieasioiden hoitamisessa.
Tiekuntia ohjataan perusparantamishankkeissa siten, etté saatavissa olevat valtionavustukset tulisivat hy6-
dynnetyiksi tdysimaaraisesti.

Saariston lauttaliikennetta (7 kpl) avustetaan toimintaedellytysten turvaamiseksi (vrt. Saimaan saariston mer-
kitys kaupunkistrategiassa).

Toiminnalliset tavoitteet 2011 - 2013
Tuetaan tiekuntia avustuksin asutustieverkoston kunnossa pitamisessa.
Saariston lauttaliikenteen toimintaedellytykset turvataan antamalla avustusta. Haja-asutusalueen asukkaita
kohdellaan tasapuolisesti tieavustuksissa ottaen kuitenkin huomioon tien liikenteellinen merkitys.

Entisen Savonrannan kunnan alueen ja Savonlinnan yksityistierekisterit seka teiden luokitus- ja avustuskay-
tannét yhdistetaan ja yhtendistetaan.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Kysynta ja laajuustiedot TP 2008| TA 2009|HKE 2010 TA 2010 TS 2011| TS 2012| TS 2013
Avustetut tiekunnat kpl 107 110 155 155 155 160 160
Avustetut tiet km 339 350 494 494 500 500 500
Toimitukset 5 5

Tiejaoston kokoukset 5

Tielautakunna kokoukset 6

v. 2008 ja 2009 eivat sisalla Savonrantaa

Talous TP 2008| TA 2009| HKE 2010| TA 2010 TS 2011 TS 2012| TS 2013
Toimintatulot 3208 2 100 3000 3000 3090 3180 3280
Muutosprosentti -34,5 % 42,9 % 42,9 % 3,0 % 2,9 % 3,1 %
Toimintamenot 389 197| 415837 421176| 420576 407 520 403 445] 411510
Muutosprosentti 6,8 % 1,3 % 1,1 % -3,1 % -1,0 % 2,0 %
Toimintakate -385989| -413737| -418176| -417 576| -404 430| -400 265| -408 230
Muutosprosentti 7,2 % 1,1 % 0,9 % -3,1 % -1,0 % 2,0 %
Suunnitelmapoistot 226

Muutosprosentti

Yli-/alijagdma -386 214| -413737| -418 176| -417 576| -404 430| -400 265| -408 230
Muutosprosentti 7,1 % 1,1 % 0,9 % -3,1 % -1,0 % 2,0 %
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Savonlinnan kaupunki TA 2010

Toimiala TEKNINEN TOIMI

Toimielin Tekninen lautakunta

Tulosalue 550 Toimitilapalvelut
Vastuuhenkil® Toimitilapaallikké Paula Kokkonen

Toiminnalliset tavoitteet 2010

Kiinteistojen realisoinnin jatkaminen kaupunginvaltuuston 6/2007 paatoksen mukaisesti seka realisointisuun-
nitelman paivittdminen.

Toimiva kiinteistéhuoltojarjestelma, joka on valmiina helmikuun loppuun mennessa. Kiinteistéhuoltojarjestel-
ma kéytdssa siten, etté huoltokirjat ovat kaytossa kaikissa kiinteistdissa.

Internet-pohjainen jarjestelma, jonka kautta hoidetaan kiinteistdhuoltoa, josta nakyy kaytta-
jan/toimitilapalvelun vastuut (delegointijarjestys)

Kuntotutkimuksien laatiminen vuosien 2011 — 2014 investointikohteille.

Energiakatselmusten laatiminen 40 % kiinteistokannasta lammityskaudella 2009-2010 (KETS sopimus).
Uuden paakirjaston erikoissuunnittelun kaynnistaminen hyvaksytyn hankesuunnitelman mukaisesti.
Talvisalon koulun laajennuksen ja peruskorjauksen loppuunsaattaminen tavoitteiden mukaisesti.

Mertalan koulun laajennuksen ja peruskorjauksen loppuunsaattaminen tavoitteiden mukaisesti.

Kiinteistojen huollon ja korjauksien keskittaminen kosteusvaurioiden tilanneselvitykseen ja niiden ennaltaeh-
kaisyyn.

Tavoitteena on vahentaa kiinteistéjen maaraa 10 % vuoteen 2015 mennessa, liséksi ulkoavuokratuista luo-
vutaan liséksi kaikki yritystilat siirretdéan Savonlinnan Yritystilat Oy:lle.

Muuta omaisuutta realisoimalla myyntituloja vuosina 2010 — 2015 yhteensa 10 milj. euroa. Koordinaatiovas-
tuu on yhteistydssa maankayton ja toimitilapalvelun kanssa. Myyntitulojen jako ja aikatauluttaminen tdsmen-
netdan tarkemmassa suunnitelmassa.

Toimiva kiinteistdjen vuosikorjaus- ja yllapitojarjestelma.

Pihlaja + Paaterveysasema + Herneméaki + opiskelija-asuntojen kayttotarkoituksen muutos ja toiminnallis-
taloudellinen tilatarkastelu yhteistytssa perusturva toimialan ja sivistystoimialan kanssa.

Selvitetdan jaahileasemista luopuminen ja ettei avustusten takaisinmaksua tule TE-keskukselle.

Toiminnalliset tavoitteet 2011 - 2013
Kiinteistbkannan sopeuttaminen kaupungin palvelurakenteeseen ja elinkaarikustannusten huomioiminen
investointien suunnittelussa ja toteutuksessa (2011 - 2014).

Kiinteistopito-ohjelmiston tuotantokayttéon oton loppuvaihe (2011 - 2012)

Energiakatselmusten laatimisen jatkaminen siten, ettd 80 % kiinteistbkannasta on katselmoitu lammityskau-
della 2011 - 2012 (KETS sopimus).

Linnankadun kehittamishankkeen toimeenpano hyvaksytyn projektisuunnitelman mukaisesti
(2011 - 2013).

Savonlinnan seudun julkisten rakennusten toimitila-yksikon luomien toimenpiteiden aikatauluttaminen ja
ensisijaiset toimenpiteet (2012).

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Tavoitteena on luopua ulkoa vuokratuista tiloista vuoden 2012 loppuun mennessa 4 619 hstoala m?.
Yritystilat kaupunginvaltuuston paatoksen 8/2009 mukaisesti yhtiditetaan 12 846 kerrala m?.
Peruspalvelutilat m2/as, m2/opp, m2/hp - tehostetaan

Asiakastyytyvaisyys, omat tilat, vahintaan 3,00 arvoasteikolla 1-5 (TP-2006/3,42, TP-2007/3,20, TP-
2008/3,16).

Yllapitokustannukset ilman siivousta keskimaarin 3,09 euroa/k-m?/kk /k-m2 (TP-2006/2,69, TP-2007/2,37,TP-
2008/3,77).

Lammon normeerattu ominaiskulutus 41,0 kwh/m®vuosi (TP-2006/39,76, TP-2007/40,00, TP-2008/40,59).
Sahkon ominaiskulutus 17,0 kwh/m*vuosi (TP-2006/15,77, TP-2007/15,48, TP-2008/15,49).

Veden kulutus 140 I/m*/vuosi (TP-2006/141, TP-2007/146, TP-2008/145).

Vuokrattavissa olevien tilojen kayttdaste vahintaan 95 %.
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Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Kysynté ja laajuustiedot TP 2008] TA 2009(HKE 2010f TA 2010] TS2011] TS2012|] TS 2013
Kerrosala m2 139 263] 149 668| 149448 149448

Talous TP 2008] TA 2009| HKE 2010f TA 2010f TS ?2011] TS?2012] TS 2013
Toimintatulot 9809 776] 8546 303| 8256 278| 8 276 106| 8 774 000| 9 030 000| 9 343 500
Muutosprosentti -12,9 % -3,4 % -3,2 % 6,0 % 2,9 % 3,5 %
Toimintamenot 6949 722| 5303 439| 5290 114| 5306 208| 5 306 200| 5 253 100] 5 358 200
Muutosprosentti -23,7 % -0,3 % 0,1 % 0,0 % -1,0 % 2,0 %
Toimintakate 2860 054| 3242 864| 2 966 164| 2 969 898| 3 467 800| 3 776 900] 3 985 300
Muutosprosentti 13,4 % -8,5 % -8,4 % 16,8 % 8,9 % 55 %
Suunnitelmapoistot 2410 285| 2380332 2358 029| 2273 029| 2 392 000| 2 369 000| 2 346 000
Muutosprosentti

Yli-/alijaama 449 769 862 532] 608 135] 696 869| 1075 800| 1407 900| 1 639 300
Muutosprosentti 91,8 % -29,5 % -19,2 % 54,4 % 30,9 % 16,4 %
Tasapainottamistoimenpiteet

Tasapainottamistoimenpide TA 2010] TS 2011 TS2012] TS 2013

Teknisen toimen uudelleen jarjestely

Luovutus/-myyntivoitot, yrityskiinteistéjen

yhtigittdminen/osakkeiden myynti 2 000 000] 2 000 000|121 000 000

Yhteensa 2 000 000] 2 000 000|1 000 000 0
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Savonlinnan kaupunki

Toimiala
Toimielin
Tulosalue
Vastuuhenkil®

Toiminnalliset tavoitteet 2010
Kiinteisto- ja rakennusnelididen tarkastusprojektin toimeenpanon aloittaminen, lisdé toimintakuluja 13 500

euroa.

TEKNINEN TOIMI

Rakennuslautakunta
480 Rakennusvalvontapalvelut
Rakennustarkastaja Rauno Sairanen

TA 2010

Kaupunkikuvan kehittdminen kaupunkistrategian, rakennusmaaraysten ja rakennusohjeiden avulla.

Toiminnalliset tavoitteet 2011 — 2013
Kiinteista ja rakennusnelidtietojen tarkastusprojekti (2011 - 2013), kaupunkikuvan kehittdminen kaupunkistra-
tegian, rakennusmaaraysten ja rakennusohjeiden avulla (2011 - 2013), lisd& toimintakuluja 13 500 eu-

roa/vuosi.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
Tarkastusprojektin toteutuminen 20 % /vuosi
Kansalaisten tyytyvaisyys kaupunkikuvaan.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Kysynta ja laajuustiedot TP 2008| TA 2009|HKE 2010 TA 2010 TS 2011] TS 2012| TS 2013
My®nnetyt rakennusluvat 278 300 300 300 300 300 300
Kaikki myonnetyt luvat 431 440 440 440 440 440 440
Talous TP 2008] TA 2009]HKE 2010 TA 2010f TS 2011 TS?2012f TS 2013
Toimintatulot 344 692| 338640 314000] 339 140f 350600] 361100f 371950
Muutosprosentti -1,8 % -7,3 % 0,1 % 3,4 % 3,0 % 3,0 %
Toimintamenot 332569| 344954| 337247 329647 329650 326350f 332870
Muutosprosentti 3,7 % -2,2 % -4,4 % 0,0 % -1,0 % 2,0 %
Toimintakate 12 124 -6 314 -23 247 9493 20 950 34 750 39 080
Muutosprosentti -152,1 % 268,2 % -250,3 % 120,7 % 65,9 % 12,5 %
Suunnitelmapoistot

Muutosprosentti

Yli-/alijagédma 12 124 -6 314 -23 247 9 493 20 950 34 750 39 080
Muutosprosentti -152,1 % 268,2 % -250,3 % 120,7 % 65,9 % 12,5 %
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Savonlinnan kaupunki

Toimiala
Toimielin
Tulosalue
Vastuuhenkil®

Toiminnalliset tavoitteet 2010
Kaikkien ymparistd- ym. lupahakemusten ja —ilmoitusten kasittely ja paatdsten valvonta.
Jatevesiasetuksen toimeenpanon jatkaminen yhdyskunnan vieméariverkoston ulkopuolisilla kiinteistoilla.
Kestavan kehityksen ohjelman laatiminen Savonlinnaan.
Talousjatteen aluekeraystoiminnan jatkaminen ja resurssien mahdollistaessa kerayksen jarjestaminen myos

Savonrannalla. Ostopalveluna jatteenkuljetusyrityksilté: kerdysastioiden tyhjennys ja jatteenkuljetus.

TEKNINEN TOIMI

Ymparistolautakunta
490 Ymparistonsuojelupalvelut
Ymparistopaallikké Matti Rautiainen

TA 2010

Tehdaan esitys, ettéd Saimaan liikkenteen huvi- ja retkeilyveneissa on septitankki.

Toiminnalliset tavoitteet 2011 - 2013
Jatevesiasetuksen toimeenpanon loppuun saattaminen yhdyskunnan viemariverkoston ulkopuolisilla kiinteis-

toilla (2011 — 2012).

Kaupungin keskustan ilmanlaadun ym. tarvittavien ympariston tilan seurantatutkimusten jarjestaminen (2011

—2013).

Ymparistonsuojelun seudullisen yhteistydn kehittdminen (2011 — 2013).

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
Lautakunnan ja viranhaltijan paatoksilla kasiteltyjen lupa-, ilmoitus- ja valvonta-asioiden maaréat.
Yhdyskunnan viemaériverkoston ulkopuolisten kiinteisttjen jatevesilaitteita koskevien suunnitelmien ja selvi-

tysten kasittelymaarat.

Kaupungin ymparistonsuojeluviranomaisen taksan mukaisten maksujen maara.
Talousjatteen aluekeraystoiminnan taloudellinen tulos.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Kysynta ja laajuustiedot TP 2008] TA 2009|HKE 2010| TA 2010 TS 2011] TS 2012 TS 2013

Lautakunnan kokoukset 12 12 12 12 12 12 12

Talous TP 2008| TA 2009| HKE 2010 TA 2010|f TS 2011|] TS?2012|] TS 2013
Toimintatulot 102 446 95000] 101000f 101000f 104000f 107 000] 110000
Muutosprosentti -7,3 % 6,3 % 6,3 % 3,0 % 2,9 % 2,8 %
Toimintamenot 190 289] 231009 238074 229474 229470 227180 231700
Muutosprosentti 21,4 % 3,1 % -0,7 % 0,0 % -1,0 % 2,0 %
Toimintakate -87 844 -136 009| -137 074| -128474| -125470( -120180| -121 700
Muutosprosentti 54,8 % 0,8 % -5,5 % -2,3 % -4,2 % 1,3 %
Suunnitelmapoistot

Muutosprosentti

Yli-/alijagédma -87 844 -136 009| -137 074| -128474| -125470( -120180| -121 700
Muutosprosentti 54,8 % 0,8 % -5,5 % -2,3 % -4,2 % 1,3 %
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SAVONLINNAN VESI
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Savonlinnan kaupunki

Toimiala
Toimielin
Tulosalue
Vastuuhenkil®

Toiminnalliset tavoitteet 2010
Savonlinnan Vesi huolehtii toiminta-alueellaan asiakkaidensa vesihuollon jarjestamisesté laadukkaasti, toi-

mintavarmasti ja kohtuullisin kustannuksin.

TEKNINEN TOIMI
Tekninen toimiala
600 Savonlinnan Vesi
Toimistoinsind6ri Jyri Sipinen

Savonrannan vesihuollon varmuuden parantaminen.
Pohjavesitutkimusten jatkaminen tavoitteena varavesijarjestelma.

TA 2010

Talousveden tulee tayttaa sosiaali- ja terveysministerion asetuksen (461/2000) mukaiset laatuvaatimukset ja
jateveden puhdistuksessa on saavutettava vahintaan Itd-Suomen ympaéristélupaviraston asettamat puhdis-

tusvaatimukset.

Kuntien energiatehokkuussopimuksen toimintasuunnitelman toimenpiteet 2010 - 2016

Toiminnalliset tavoitteet 2011 - 2013
Verkostojen saneeraus ja hallinnan kehittdminen, seka laitosten peruskorjaus, tavoitteena toimintavarmuu-
den parantaminen (2010 -2013).

Vastataan asiakkaiden nykyisiin ja tuleviin tarpeisiin (2010 — 2013).

Parannetaan ymparistdasioiden hallintaa (2010 — 2013).
Varavesijarjestelman toteuttaminen (2010 - 2013).

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Asiakastyytyvaisyys vahintadan 8 arvoasteikolla 4 — 10

Kayttokate vahintaan 50 %

Sijoitetun padoman tuotto vahintaan 6 %

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Kysynta ja laajuustiedot TP 2008] TA 2009(HKE 2010 TA 2010] TS 2011 TS ?2012| TS 2013
Vesij.verkkoon liitety (kpl) 4150 4371 4 380 4 380 4 400 4 420 4 440
Vesijohtoverkko (km) 193 212 216 216 219 220 221
Veden myynti (m3) 1355631 1408000/ 1408000| 1408000f 1300000f 1300000/ 1300000
Viemariverkkoon liitetyt (kpl) 4122 4217 4227 4227 4 247 4267 4287
Viemariverkko (km) 280 287 296 296 304 305 306
Laskutettu jatevesi (m3) 1616980 1822000/ 1822000f 1822000/ 1780000| 1780000/ 1780000
Talous TP 2008] TA 2009] HKE 2010 TA 2010] TS2011] TS 2012 TS 2013
Toimintatulot 4876 629 5357 929| 5655544| 5655544 5825 000( 5999 000] 6 179 000
Muutosprosentti 9,9 % 5,6 % 5,6 % 3,0 % 3,0 % 3,0 %
Toimintamenot 2387 062| 2633515] 2723025 2696 440] 2696 440| 2 669 500| 2 722 800
Muutosprosentti 10,3 % 3,4 % 2,4 % 0,0 % -1,0 % 2,0 %
Toimintakate 2489568| 2724 414] 2932519 2959 104] 3 128 560| 3 329 500| 3 456 200
Muutosprosentti 9,4 % 7,6 % 8,6 % 57 % 6,4 % 3,8 %
Suunnitelmapoistot 1269 207] 1298 288] 1347175 1347 175] 1422 175| 1 497 175| 1 500 000
Muutosprosentti

Yli-/alijaggdma 1220361] 1426126] 1585344] 1611929| 1706 385| 1832 325] 1 956 200
Muutosprosentti 16,9 % 11,2 % 13,0 % 59 % 7,4 % 6,8 %
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SAVONLINNAN KAUPUNKI
Savonlinnan Vesi

TULOSLASKELMA Erotus Muutos %
TA-2009 + 2010/2009+ 2010/2009+
TP-2008 TA-2009 TA-muutos TAE-2010 ta-muutos ta-muutos
TULOSLASKELMA SLN VESI
Toimintatuotot yhteensa 4876628 5357929 5357929 5655544 297 615 5,55
LIIKEVAIHTO 4488875 4975438 4975438 5206 500 231062 4,64
Ulkoinen 4206855 4637498 4637498 4882600 245102 5,29
Siséinen 282 020 337 940 337940 323900 -14 040 -4,15
Liiketoiminnan muut tuoto 386 268 381671 381671 447 494 65 823 17,25
Ulkoinen 374 359 370 341 370341 433714 63 373 17,11
Siséinen 11909 11330 11330 13780 2450 21,62
Tuet ja avustukset 1486 820 820 1550 730 89,02
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilik.aikana -620 602 -653 463  -627 333 -642 170 -14 837 2,37
Palvelujen ostot -616 821 -695298 675722 -729 028 -53 306 7,89
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -707 474 -779168 -748000 -804 722 -56 722 7,58
Henkildsivukulut
Elakekulut -224 415 -271 109 -260 266 -259 381 885 -0,34
Muut henkildsivukulut -169 382 -227 012  -224 207 -202 796 21411 -9,55
Henkildstokulut yht. -1101271 -1277289 -1232473 -1 266 899 -34 426 2,79
Poistot ja arvonalentumis
Suunnitelman muk. poistot -1269 207 -1298 288 -1298 288 -1347 175 -48 887 3,77
Liiketoiminnan muut kulut -86 048 -94 263 -62 590 -58 343 4247 -6,79
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 1182679 1339328 1461523 1611929 150 406 10,29
Rahoitustuotot ja -kulut
Muille maks.korkokulut -921 -720 -720
Muut rahoituskulut -716 830 -716 840 -716840 -716 840 0 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut -717 751 -717 560 -717560 -716 840 0 0
YLIJAAMA (ALIJAAMA) en.sa 464 928 621 768 743963 895089 151126 20,31
Satunnaiset tuotot ja kul
YLIJAAMA (ALIJAAMA) EN.VA 464 928 621 768 743963 895089 151126 20,31
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SAVONLINNAN KAUPUNKI
Savonlinnan Vesi

RAHOITUSLASKELMA
TP 2008 TA 2009+

vert. kelp. Ta-muutos TA 2010 TS2011 TS2012 TS 2013
Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma 1182681 1461523 1611929 1706385 1832325 1956200
Poistot ja arvonalentumiset 1269207 1298288 1347175 1422175 1497175 1500 000
Rahoitustuotot ja -kulut -717 753  -717560 -716840 -716840 -716840 -716 840
Toiminnan rahavirta yhteensa 1734135 2042251 2242264 2411720 2612660 2739 360
Investointien rahavirta
Kéayttdomaisuusinvestoinnit -1 053617 -1615000 -1645000 -1890000 -1950000 -1775000
Investointien rahavirta yhteensa -1 053617 -1615000 -1645000 -1890000 -1950000 -1775000
Toiminnan ja investointien rahavirta 680 518 427 251 597 264 521720 662 660 964 360
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Muilta saatujen lainojen véahennys -5 425 -5 425 -5 425 -5 425 -5 425 -2 713
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta -40 284
Korottomien velkojen muutos 292 242 120 000 150 000 150 000 150 000 150 000
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. 251 958 120 000 150 000 150 000 150 000 150 000
Rahoituksen rahavirta yhteensé 246 533 114 575 144575 144 575 144 575 147 287
RAHAVAROJEN MUUTOS 927 050 541 826 741839 666 295 807 235 1111647
Rahavarojen muutos
Rahavarat 1.1. 3419849 4346899 4888725 5630564 6296859 7104094
Rahavarat 31.12. 4346899 4888725 5630564 6296859 7104094 8215742

927 050 541 826 741839 666 295 807 235 1111647
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AVUSTUKSET
EUROA

TP 2008

TA 2009
1. 4%

Anottu
2010

Esitetty
HKE

TA 2010

10 KESKUSHALLINNON TOIMIALA
11 KAUPUNGINHALLITUS

Sisaltyy maaréarahaan

110 Hallintopalvelut

Maatalouden avustukset

Savonlinnan Opiskelija-asunnot Oy,

korko (paatos kv 7.11.2005 § 160)

Savonlinnan Toimintakeskus ry, kohdeavustus

Savon sé&atid, Savon maakuntahistoria

Aluejohtokunnan jaettavaksi (ent. Savonranta lapsiavustus jne)
Aluejohtokunnan jaettavaksi (1230 kust 80 000 euroa)

13 315
30576

49 000

13 440
29 353

48 000

20 228

19 700
30576

60 000
3823

14 468
30576

38 000

18 816
16 000

14 468
30576

38 000

18 816
16 000

Hallintopalvelut yhteensa

130 Osaamisen ja elinkeinoelamén kehittamispalvelut
Aluelehti Savonmaa Oy

Mikkelin ammattikorkeakouluyhtyma (kh 9.6.2008 § 260)
Savonlinnan Ratsastajat ry. (kh 9.6.2008 § 279)

Suomen Latu ry (kh 17.12.2007 § 584)

113 391

1000
1000

500
2 000

111 021

114 099

117 860

117 860

Osaamisen ja elinkeinoelaman kehittamispalvelut yhteensa

4 500

0

0

0

0

KESKUSHALLINNON TOIMIALA YHT.

117 891

111 021

114 099

117 860

117 860

20 PERUSTURVAN TOIMIALA
20 PERUSTURVALAUTAKUNTA
Siséaltyy maaréarahaan

200 Hallintopalvelut

Linnalan Setlementti ry, Kansainvalinen kohtaamispaikka
Linnalan Setlementti ry, senioritoiminta, tilakustannukset
ja haja-asutusalueen kuljetuspalvelut

Linnalan Setlementti ry, omaishoitajatuki

Linnalan Setlementti ry, YTY jalkautuva vanhus-
vaestoon kohdistuva projekti

Mikkelin MS-yhdistys ry, potilasjasenten ja heidan
omaisten virkistystoiminnan tukemiseen

Savonlinnan A-Kilta ry, TATSI-projekti (RAY)
Savonlinnan Dementiayhdistys ry, Paivapaikka Maria

* perusturvalautakunnan erillispéatdksella RAY:n
avustuksen selvittya

Savonlinnan Dementiayhdistys ry, Muisti Luotsi-projekti
Savonlinnan Dementiayhdistys ry, OTOKE-projekti
Savolaiset Selviytyjat ry

Savonlinnan Toimintakeskus ry/Paihdehuoltokeskus
toiminnan kiinteisiin ja muuttuviin kustannuksiin
Savonlinnan Toimintakeskus ry/Paihdehuoltokeskus
menoihin, joita ei voida kattaa asumispalvelumaksulla
Savonlinnan Toimintakeskus ry/Pirtti-projekti

ja vaapaaehtoistoiminta

Perusturvalautakunnan kaytettavaksi

* |Itakoti ry, Kivitaskun vuokraan

Savonlinnan Romaanilahetys ry

Savonlinnan veteraanitoimikunta, vesikuntoutus
Aluejohtokunnan jaettavaksi (ent. Savonranta)

- Savonrannan vanhusten ja vammaisten tuki ry.

7262
38 220

5772

10 450
49 343

1000

19 750

3724

20 381

1815

5000
39 000
3000
6 200
11 000

113 500

1000

4000
21 000

21 000

2200
2000
3000

10 000
41 000
6 000
8 000

200

119 000

25000
21 000

28 500

3500

3000
21 000

5000
39 000
3000
6 500

119 000

4 000

21 000

23 000

3000

4000
39 000
3000
6 500

119 000

4 000

21 000

21 000

3000

PERUSTURVAN TOIMIALA YHT.

157 717

231 900

286 200

223 500

220 500
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AVUSTUKSET Anottu| Esitetty

EUROA TP 2008 TA 2009 2010 HKE| TA 2010
1.4 %

30 SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA

30 KOULUTUSLAUTAKUNTA

Siséaltyy maararahaan

330 Muut koulutuspalvelut

Linnalan Setlementti ry, 108 927 106 704 110 000 101 369 101 369

kansalaisopistotoim. jarj. Savonlinnassa

Linnala, Kuvataidekoulu, tilavuokriin 19 600 19 200 21 500 18 240 18 240

Linnalan Setlementti ry, kuorotoiminta 16 660 16 320 17 500 15 504 15 504

Linnalan Setlementti ry, kansalaisopistotoim. jarj. 25 000 25 000 25 000

Savonlinnassa (ent. Savonrannan alueella)

Osuuskunta Hoivataiturit, toimitilan vuokraan

Savonlinnan kesayliopistoyhdistys ry 46 550 45 600 47 500 43 320 43 320

Savonlinnan Kristillinen opisto 5027 4924

Taidekoulu Hyrrén kannatusyhdistys ry 31 360 42 240 60 000 40 128 40 128

Aluejohtokunnan jaettavaksi (ent. Savonranta) 25 000

Koulutuslautakunta yhteensa 228 124 259 988 281 500 243 561 243 561

31 VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

Siséaltyy maararahaan

350 Vapaa-aikatoimipalvelut

350 Nuorisotoimi

Kiinteistd Oy Possenrannan Nuorisotalo 35000 0 0

Nuorisojarjestot 501 1568

Nojanmaan kylayhdistys ry, NOJIS -kerhotila (kirjasto) 2450 2352 3500 2234 2234

Aluejohtokunnan jaettavaksi (ent. Savonranta) 2240

(kv 9.3.2009 § 58 TA-muutos; kulttuuritoimen

avustuksiin siirretty 6 000 €)

Nuorisotoimi yhteensa 2951 6 160 38 500 2234 2234

351 Liikuntatoimi

Itd-Savon Hevosystavainseura ry 980 980

Juniori Sapko ry (kv 11.2.08 § 7/v.2008 avustus) 2450 2450 3900 2328 2328

Kievarinkierros latu- ja retkeilyyhdistys ry 2940 2940 6 000 2793 2793

Olavin Rasti ry 2940 2940

Salmen pojat ry 980 980

Savonlinnan Tydvéaen Voimistelu- ja Urheiluseura 3234 3234 3300 0 3300

Jyry r.y./salivuokra

Savonlinnan Riento ry 2940

Savonlinnan Urheilusukeltajat ry 1000 0 0

Savonlinnan Verkkopalloseura ry (kv 11.2.08 8§ 7) 1617

Savon Saukot ry 784

Urheiluseurat, (sali-, toiminta- ja kohdeavustukset)

Urheiluseurat, lasten ja nuorten salivuorot 71087 39 589 42 967 42 967

Urheiluseurat, ym. toimijat 5 600 5860 5000 5000

haja-asutusalueiden latuverkosto ja luistelualueet

Liikuntatoimi yhteensa 92 612 61913 14 200 53 088 56 388

Vapaa-aikalautakunta yhteensa 95 563 68 073 52 700 55 322 58 622
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AVUSTUKSET Anottu| Esitetty

EUROA TP 2008 TA 2009 2010 HKE| TA 2010
1.4 %

32 KULTTUURILAUTAKUNTA

Siséaltyy maararahaan

360 Kulttuuritoimipalvelut

Jaalinna ry, IV Jaalinna-tapahtuma 1960 15 000 6 650 0

Lautakunnan jaettavaksi 4876 5000 11 164 4164

Savonlinna Big Band 15 820 2 850 2 850

Savonlinnan Balettijuhlien kannatusyhdistys ry 19 200 50 000 0 19 350

Savonlinnan Musiikkiakatemian kannatusyhdistys ry. 19 600 19 200 40 000 9 500 5500

Savonlinnan Oopperajuhlien Kannatusyhdistys ry 367 500 408 000 600 000 387 600 387 600

Savonlinnan Oopperajuhlat Oy 12 000 0 0

Savonlinnan Orkesteriyhdistys (avustuksen maksatus 82 859 81 168 95 000 80 322 75322

edellyttédé valtion avustuksen mydntamisté)

Savonlinnan Puhallinmusiikkiyhdistys ry. 11 610 6 650 6 650

(kulttuurilautakunta 27.8.2009 § 47, esitys 8 000

euron avustuksesta syksyn 2009 toimintaan)

Savonlinnan Tydvéaenyhdistys ry/Musiikkitoiminta 22 344 10 032

(avustusmaararahaa jaljella 11 856 euroa)

Aluejohtokunnan jaettavaksi (ent. Savonranta)

- Kulttuuriagentit ry 22 850 0 0

- Sahalammin Kiertgjat ry. 9 750 0 0

(kv 9.3.2009 § 58 TA-muutos; nuorisotoimen

avustuksista siirretty 6 000 €) 5 880

Kulttuurilautakunta yhteensa 497 179 550 440 872 030 504 736 501 436

SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA YHT. 820 866 878 501] 1206 230 803 619 803 619

40 TEKNINEN TOIMIALA

40 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Siséaltyy maaréarahaan

400 Hallintopalvelut

470 Tiepalvelut

Perusprantaminen ja jaateiden avustukset, 13676 13676

yksityistielautat avustukset ja 194 116 194 116

yksityistieavustukset 303 844 307 240 112 250 112 250

Aluejohtokunnan jaettavaksi (ent. Savonranta) 43 200 45 000 45 000

Tiepalvelut yhteensa 303 844 350 440 0 365 042 365 042

Tekninen lautakunta yhteensa 303 844 350 440 0 365 042 365 042

49 YMPARISTOLAUTAKUNTA

Siséltyy maararahaan

490 YMPARISTONSUOJELU

Itd-Savon luonnonsuojeluyhdistys 370 363 355 0

Ympéristdnsuojelulautakunta yhteensa 370 363 0 355 0

TEKNINEN TOIMIALA YHT. 304 214 350 803 0 365 397 365 042

KAIKKI YHTEENSA 1400688 1572225 1606529 1510376 1507021

Talousarviossa olevat avustukset ovat valtuustoon ndhden sitovia avustuskohtaisesti.
Aluejohtokunta myontéa aluejohtokunnan jaettavat avustukset.
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HENKILOSTOSUUNNITELMAT

Henkilostdsuunnitelmat ovat sitovia.
Henkildstdsuunnitelmia voi muuttaa ainoastaan kaupunginhallituksen paatoksella.
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HENKILOSTOSUUNNITELMA 2010 - 2013

Tulosalueittain

Vakinaiset

Tulosalue TP 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Tarkastustoimi 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Hallintopalvelut 15,00 17,678 17,678 18,678 18,678 17,178
Monipalvelukeskus 83,60 81,87 81,37 80,87 77,87 77,87
Ruoka- ja siivouspalvelut 83,86 87,10 87,10 87,10 87,10 87,10
Perusturvan toimiala/hallintopalvelut 3,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Perusturvan toimiala/sosiaali- ja perhepalvelut 58,00 64,00 66,00 66,00 66,00 66,00
Sivistystoimi/Hallintopalvelut 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Varhaiskasvatus 206,00 209,00 208,60 208,60 208,60 208,60
Perusopetuspalvelut 147,06 162,94 161,18 159,21 159,21 159,21
Lukiopalvelut 45,07 45,32 46,21 46,21 46,21 46,21
Vapaa-aikatoimipalvelut 12,20 13,20 14,20 14,20 14,20 14,20
Kulttuuritoimipalvelut 1,00 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30
Kirjastotoimi 15,30 16,20 16,75 16,75 16,75 16,75
Museotoimi 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00
Tekvi/Hallintopalvelut 3,30 3,30 3,30 3,30 3,30 3,30
Kunnallistekniset palvelut 27,26 30,72 30,72 30,72 30,72 30,72
Mittaus- ja kartastopalvelut, tiepalvelut 13,13 11,63 11,00 11,00 11,00 11,00
Kaupunkisuunnittelupalvelut 10,00 9,50 11,00 11,00 11,00 11,00
Maankayttd-, metsatila- ja satamapalvelut 5,53 5,53 5,53 5,53 6,00 6,00
Asuntotoimipalvelut 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70
Rakennusvalvontapalvelut 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Ymparistonsuojelu 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Toimitilapalvelu 28,72 16,50 17,00 17,00 17,00 17,00
Savonlinnan Vesi 21,90 24,00 24,50 24,50 24,50 24,50
Liikelaitoksen keskus/Hallintopalvelut 0,60

Konekeskus 8,13

Vakinaiset yhteensa 807,36 820,49 824,14 822,67 820,14 818,64

Maaraaikaiset

Tulosalue TP 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ruoka- ja siivouspalvelut 4 0 0 0 0 0
Sivistystoimi/Hallintopalvelut 1 0 0 0 0 0
Varhaiskasvatus 10 3 3 3 3
Perusopetuspalvelut 33,35 31,87 31,8 30,8 29,8 29,8
Lukiopalvelut 47,9 48,15 48,36 48,36 48,36 48,36
Vapaa-aikatoimipalvelut 1 1 0 0 0 0
Kirjastotoimi 1,6 0 0 0 0 0
Savonlinnan Vesi (oppisopimus) 1 1 1 1 1 1
Maaréaaikaiset yhteensa 85,85 92,02 84,16 83,16 82,16 82,16
YHTEENSA: 893,21 912,51 908,30 905,83 902,30 900,80
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Toimialue: Keskushallinto
Tulosalue: Tarkastustoimi

nimike

tarkastussihteeri

(50% kh:n varoista ja 50%
tarkastustoimen varoista)

Yhteensa

Toimialue: Keskushallinto
Tulosalue: Hallintopalvelut

nimike

kaupunginjohtaja
kaupunginjohtajan sihteeri
kehitysjohtaja
toimitusjohtaja (50 %)
kansliapaallikko
kaupunginsihteeri
kaupunginlakimies

hallintojohtaja
henkildstosihteeri
henkilostopaallikkod
erityislikunnanohjaaja 30 %
tydsuojelupaallikké 20 %
tydsuojeluvaltuutettu
paaluottamusmies, Jyty ry
paaluottamusmies, JHL 567
paaluottamusmies, JHL 857
paaluottamusmies/luottamusmies Juko ry
paaluottamusmies KTN

talousjohtaja
taloussuunnittelija
talouspaallikkd

maaseutusihteeri

edunvalvoja

kuluttajaneuvoja ja sosiaaliasiamies
velkaneuvoja

Yhteenséa

saavuttaa eldkeién:

kansliapaallikko

henkilostopaallikkod

toimitusjohtaja

talousjohtaja

tydsuojeluvaltuutettu
paaluottamusmies/tydsuojeluvaltuutettu

rekrytointitarve:
henkilostopaallikkod

talousjohtaja

Kayttdtalousvaikutus:

TP 2008
1

TP 2008

Ul R R

0,3
0,2

N -

e =

15

hallintojohtaja virkavap.péatt. 31.12.2010, + 64 600 euroa
kansliapaallikkd,toimitusjohtaja 2013 alk. -118 028,64 euroa
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Toimialue: Keskushallinto
Tulosalue: Monipalvelukeskus

nimike TP 2008 2009
arkistosihteeri 1
atk-suunnittelija 4 45
etuuskasittelija 4
kanslisti

kirjanpitaja
koulusihteeri
laskentasihteeri
maankayttosihteeri
maksuliikenteenhoitaja
mikrotukihenkil®
monistamonhoitaja
palkkakirjanpitaja
palkkasihteeri

talous- ja palkkasihteeri
palvelupaallikko
palvelusihteeri
puhelinvaihteenhoitaja
paakirjanpitaja
paasuunnittelija
reskontranhoitaja
toimistonhoitaja
toimistosihteeri 2
toimitilasihteeri

vahtimestari

vastaava palkkasihteeri

vastaava vahtimestari

vesihuoltosihteeri

virastovahtimestari

= o

UORRPRRPRURPRRPRUORPRRRPRRPUO®WEREANOER
= o

ORRPRRPRNRRORRREPRREOODN

o
N
Ul

P NP R AR
N
PRPORP WERN

Yhteensa 83,6 81,87

saavuttaa elakeian 2009
puhelinvaihteenhoitaja

toimistosihteeri

toimitilasihteeri

laskentasihteeri

koulusihteeri

palvelusihteeri

rekrytointitarve
toimistosihteeri
toimitilasihteeri
laskentasihteeri
koulusihteeri

Kayttdtalousvaikutus:

2011 0,5 toimistosihteeri - 18 550 euroa
2012 1 toimistosihteeri, 1 palvelusihteeri, 1 puhelinvaihteenhoitaja: - 111 740 euroa
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Toimialue: Keskushallinto

Tulosalue: Ruoka- ja siivouspalvelut

nimike

ruoka- ja siivouspalveluiden paallikko

ruokapalvelupaallikko
ruokapalveluesimies

vastaava ruokapalvelutydntekija
vast. ruokapalvelutydnt.-siivooja
talonm.-siivooja-vast.ruoanjakaja
ruokapalvelutydntekija
ruokapalvelutydntekija-siivooja
siivoustydnjohtaja
siivoustydnohjaaja

siivooja
siivooja-ruokapalvelutydntekija

Yhteensa

maaraaikaiset (ei sij., tyoll. ym)
vastaava ruokapalvelutyontekija
siivooja

ruokapalvelutyontekija

saavuttaa elékeian:

vastaava ruokapalvelutyontekija
ruokapalvelutyontekija
ruokapalveluesimies

siivooja

vast. ruokapalvelutydnt.-siivooja

rekrytointitarve:

vastaava ruokapalvelutyontekija
ruokapalvelutydntekija
ruokapalveluesimies

siivooja

vast. ruokapalvelutydnt.-siivooja

Ei kayttdtalousvaikutusta

Keskushallinto yhteensa

TP 2008 2009
1 1
1 1
6 8
24,1 24,1
3,84 5,00
0,87 1,00
10,5 12,5
1
1 1
1 1
26,6 215
6,95 11
83,86 87,1
2
0
1
1
2009
1,6
1
1
0,5
1,6
1
1
0,5

183,46 187,648

2010

24,1
5,00
1,00
12,5

215
11

87,1

2010

187,148

2011

24,1
5,00
1,00
12,5

215
11

87,1

2011
0,6

187,648

2012

24,1
5,00
1,00
12,5

215
11

87,1

2012

184,648

2013

24,1
5,00
1,00
12,5

215
11

87,1

2013
0,5
0,5

0,5
0,5

183,148
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Toimialue: Perusturvan toimiala
Tulosalue: Hallintopalvelut

Nimike TP 2008 2009 2010 2011 2012 2013
sosiaalijohtaja 1 1 1 1 1 1
talouspaallikk® 1 0 0 0 0 0
johtava sosiaalitydntekija 1 1 1 1 1 1
Yhteensa: 3 2 2 2 2 2
Toimialue: Perusturvan toimiala

Tulosalue: Sosiaali- ja perhepalvelut

sosiaalityontekija 9 10 10 10 10 10
sosiaaliohjaaja 12 14 14 14 14 14
palveluohjaaja 1 3 3 3 3 3
lastenvalvoja 1 1 1 1 1 1
kodinhoitaja 4 4 4 4 4 4
perhekeskuksen johtaja 1 1 1 1 1 1
hoitokodin johtaja (Mantykoti) 1 1 1 1 1 1
lahihoitaja 25 25 25 25 25 25
vastaava ohjaaja 1 1 1 1 1 1
kehitysvammatyontekija 1 1 1 1 1
koulunkayntiavustaja (Pohjanlintu) 0 2 2 2 2
pakolaissihteeri 1 1 1 1 1 1
pakolaisohjaaja 2 2 2 2 2 2
Yhteensa 58 64 66 66 66 66
Saavuttaa elékeién: 2009 2010 2011 2012 2013
Lastenvalvoja 1

johtava sosiaalitytntekija 1
sosiaalityontekija, lastensuojelu 1
[&hihoitaja 2
Rekrytointitarve:

Lastenvalvoja 1

johtava sosiaalitytntekija 1
sosiaalityontekija, lastensuojelu 1
[&hihoitaja 1
Ei kayttdtalousvaikutusta

Perusturva toimiala yhteensé 61 66 68 68 68 68
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Toimalue: Sivistystoimi
Tulosalue: Hallintopalvelut
Vakinaiset

nimike
Sivistystoimenjohtaja
Opetus- ja kasvatuskoordin.
Opetuspaallikkod
Suunnittelija
Koulusuunnittelija
Yhteenséa

maaraaikaiset
Hallinto yhteensa

Toimialue: Sivistystoimi

Tulosalue: Varhaiskasvatuspalvelut

Vakinaiset

Nimike

Paivékodin johtaja
Lastentarhanopettaja
Lastenhoitaja
Varhaiskasvatuspéaallikko
Perhepaivahoidonohjaaja
Perhepaivahoitaja
Kiertava erityislastent.op.
Erityislastentarhanopettaja
Lahihoitaja

Yhteenséa

Maaraaikaiset

Lastentarhanopettaja
perhepdivéhoitaja

Varhaiskasvatus yhteensa

tayttamattomaét virat/toimet: ta-vaikutus:

Vuosi 2010

1 lastentarhanopettaja 35 200 euroa

1 lastenhoitaja 34 350 euroa

5 perhepaivahoitajaa 114 000 euroa

Saavuttaa elékeian
Lastenhoitaja
Perhepaivahoidonohjaaja
Perhepaivéhoitaja

Rekrytointitarve:
Lastenhoitaja
Perhepaivahoidonohjaaja
Perhepaivéhoitaja

rekrytoinnit: ei nettokayttétalousvaikutusta

TP 2008

WFRr OORPEL

AN

TP 2008

52
92

41

w

206

206

122

2009

WrRrOROPR

2009

52
92

44

w

209

10

219

2009

2010

WrRrOROPR

2010

51
90,6

2116

2010

0,5

2011

WrRrOROPR

2011

51
90,6

2116

2011

2012

WFrRrOPFrOoPR

2012

51
90,6

2116

2012

2013

WFRrOPFrOoOPR

2013

51
90,6

2116
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Toimalue: Sivistystoimi

Tulosalue: Perusopetuspalvelut
Vakinaiset

nimike

Perusopetuksen esiopetuspalvelut
Luokanopettaja

Esiluokanopettaja

Paéatoiminen tuntiopettaja
Koulunkayntiavustaja

Perusopetuspalvelut
Rehtori
Esiluokanopettaja
Luokanopettaja
Lehtori

Erityisopettaja
Paatoiminen tuntiopettaja
Koulukuraattori
Koulupsykologi
Koulunkayntiavustaja
Yhteensa

Normaalikoulun op. osuus

TP 2008

TP 2008
4

53,87
42,37
18,75
3

2

1
23,04
148,03
148,03
-0,97
147,06

2009

2009

57,87
43,37
19,75
7

2

2
26,89
164,88
164,88
-1,94
162,94

2010

0,56
0,75
0,28
0,94
2,53

2010

6

0,2
54,44
46,37
19,76
6,72

2

2
23,65
161,14
163,67
-2,49
161,18

Normaalikoulun opetuksen osuus vuonna 2010 tulona kaupungille n 100 000 euroa

Perusopetuksen esiopetuspalvelut
Paéatoiminen tuntiopettaja
Koulunkayntiavustaja

Maaraaikaiset
Luokanopettaja

Lehtori

Paatoiminen tuntiopettaja
Koulunkayntiavustaja
Sivutoiminen tuntiopettaja

Yhteensa
Perusopetus yhteensa

TP 2008
0
1
19,98
12,37

33,35
33,35
180,41

0

2009
0
1
17,98
12,89

31,87
31,87
194,81

Vuodesta 2010 lukien rekisterdidaédn myds sivutoimiset tuntiopettajat
Tayttbaste lasketaan siten, ettd tuntien yht.maéaré jaetaan luvulla 20
Sivutoimisissa yhteensa 5 opettajaa, joista 3 koulujen ulkopuolista.
Perusopetuksessa vuonna 2010 yhteensé 213 henkil64a.

Koulujen esiopetuksen osuus siirretty varhaiskavatukseen, henk.vaikutus 3,14

Pohjanlinnun avustajat siirretty sos.toimeen, henk.vaikutus 1,5
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0,32
0,29
0,61

2010

2

0
16,81
12,2
0,79
31,8
32,41
193,59

2011

0,56
0,75
0,28
0,94
2,53

2011

0,2
54,44
45,37
19,76

6,72

23,65
160,14
162,67

-3,46
159,21

0,32
0,29
0,61

2011

15,81
12,2
0,79
30,8

31,41

190,62

2012

0,56
0,75
0,28
0,94
2,53

2012

0,2
54,44
45,37
19,76

6,72

23,65
160,14
162,67

-3,46
159,21

0,32
0,29
0,61

2012

14,81
12,2
0,79
29,8

30,41

189,62

2013

0,56
0,75
0,28
0,94
2,53

2013

0,2
54,44
45,37
19,76

6,72

23,65
160,14
162,67

-3,46
159,21

0,32
0,29
0,61

2013

14,81
12,2
0,79
29,8

30,41

189,62



P&atoiminen tuntiopettaja

Rehtori

Yhteenséa

Rekrytointitarve:

Luokanopettaja 0

Lehtori

Rehtori

Koulupsykologi 0 1
Koulukuraattori

Koulunkayntiavustaja

Yhteensa 0 1

rekrytoinnit: eldkkeelle jaévien tilalle: ei nettokayttétalousvaikutusta

Tayttamattomat virat/toimet: ta-vaikutus

2011: 1 lehtori, 5 kk 22 000 euroa

2011:1 paatoiminen tuntiopettaja, 5 kk 16 400 euroa
2012: 1 paatoiminen tuntiopettaja, 5 kk 22 000 euroa

Toimalue: Sivistystoimi
Tulosalue: Lukiopalvelut

Vakinaiset

Nimike TP 2008 2009
Rehtori 3 3
Lehtori 39,82 40,07
Erityisopettaja 0,25 0,25
P&atoiminen tuntiopettaja 2 2
Yhteensa 45,07 45,32

Maaraaikaiset

P&atoiminen tuntiopettaja 2,83 2,83
Sivutoiminen tuntiopettaja

Yhteensa: 2,83 2,83
Lukiot yhteenséa 47,9 48,15

Vuodesta 2010 lukien rekisterdidddn myds sivutoimiset tuntiopettajat
Tayttdaste lasketaan siten, ettéd tuntien yht.maéré jaetaan luvulla 20
Sivutoimisissa yhteensa 32 opettajaa, joista 24 koulujen ulkopuolista.
Lukio-opetuksessa vuonna 2010 yhteensa 72 henkida.

Saavuttaa elakeian 2009
Lehtori

Rekrytointitarve:
Lehtori
Rekrytoinnit: ei nettokayttotalousvaikutusta

Rekrytointitarve:
Opinto-ohjauksen lehtori 1.8.2010 lukien
2010: ta-vaikutus 18 000 euroa

Koulutuslautakunta yht. 438,31 464,96

Toimialue:Sivistystoimi

Tulosalue: Vapaa-aikatoimipalvelut

Vakinaiset

Nimike TP 2008 2009
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2010

41,97
0,24
46,21

2,15
4,95
7,1
53,31

2010
2,65

2,65

3,65

461,5

2010

2011

41,97
0,24

46,21

2,15
4,95
7,1
53,31

2011

458,53

2011

(20

GO FrOFrEFEN

2012

41,97
0,24

46,21

2,15
4,95
7,1
53,31

2012

457,53

2012

4,5

0,5
4,5

2013

41,97
0,24

46,21

2,15
4,95
7,1
53,31

2013

457,53

2013



Toimialue:Sivistystoimi
Tulosalue: Vapaa-aikatoimipalvelut
Vakinaiset

Nimike

Liikuntasihteeri
Vapaa-aikasuunnittelija
Vapaa-ajanohjaaja
Erityislikunnanohj 70 %
Kenttamest. 50%/laitosm. 50%
Laitosmies

Kentanhoitaja

Uinninvalvoja
Uinninvalvoja/uimaopettaja
Tydnjohtaja-projektisihteeri
Yhteensa

Maaraaikaiset
Laitosmies

Rekrytointitarve:
Laitosmies

tayttAmattomat virat/toimet ta-vaikutus

2013: liikuntasihteeri -35 700 euroa
Vapaa-aikatoimi yht

Toimialue:Sivistystoimi
Tulosalue: Kulttuuritoimi
Vakinaiset
kulttuuritoimenjohtaja
kirjastovirkailija-kulttuurisihteeri
Yhteensa

Toimialue:Sivistystoimi
Tulosalue: Kirjastotoimi
Vakinaiset

Nimike
Kirjastotoimenjohtaja
Osastonjohtaja
Erikoiskirjastonhoitaja
Kirjastonhoitaja
Lainaustoimistonhoitaja
Kirjastovirkailija
kirjastovirkailija-kulttuurisihteeri
Kirjastoapulainen
Jérjestelyapulainen
Yhteensa

Maaraaikaiset

Kirjastotoimi yhteensa

TP 2008
0,5
1
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13,2

TP 2008

1

TP 2008

0,5
15,3

1,6

16,9
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3,4
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0,55

0,5
16,75

16,75



saavuttaa eldkeian 2009 2010 2011 2012 2013

Erikoiskirjastonhoitaja 1

Kirjastonhoitaja 0,8

Osastonjohtaja 0,6

Jérjestelyapulainen 0,5

Lainaustoimistonhoitaja 1

Yhteensa 1 0 1,9 1 0

Rekrytointitarve:

Erikoiskirjastonhoitaja 1

Kirjastonhoitaja 0,8

Osastonjohtaja 0,6

Jérjestelyapulainen 0,5

Lainaustoimistonhoitaja 1

Yhteensa 1 0 1,9 1 0

Ei kayttotalousvaikutusta

Toimialue:Sivistystoimi
Tulosalue: Museotoimi

Vakinaiset

Nimike TP 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Museotoimenjohtaja 1 1 1 1 1 1
Myyntisihteeri 1 1 1 1 1 1
Intendentti 1 1 1 1 1 1
Maakuntamuseotutkija 1 1 1 1 1 1
Arkeologitutkija 1 1 1 1 1 1
Museoamanuenssi 1 1 1 1 1 1
Konservaattori 1 1 1 1 1 1
Nayttelymestari 1 1 1 1 1 1
Museomestari 1 1 1 1 1 1
Yhteenséa 9 9 9 9 9 9
Museotoimi yhteensé 9 9 9 9 9 9
saavuttaa eldkeian: 0 0 0 0 0 1
Rekrytointitarve:

Nayttelymestari 1
Ei kayttotalousvaikutusta

rekrytoinnin perustelut:

Laskennallisiin henkildtyévuosiin perustuvan valtionosuuden saaminen taysimaaraisena

edellyttdd maakuntamuseon paatoimisen henkildston méaaraksi vahintdan 10.

Kulttuuritoimi yht 26,9 26,5 27,05 27,05 27,05 27,05
Sivistystoimiala yhteensa 478,41 505,66 502,75 499,78 498,78 498,28
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Toimialue: Tekninen toimiala

Tulosalue: Hallintopalvelut (hallintoyksikkd, pysakéinti, joukkoliikenne)

nimike TP 2008 TA 2009 TA 2010 TS2011 TS2012 TS2013

viraston johtaja 1 1 0 0 0 0
tekninen johtaja 1 1 1 1
pyséakdinnintarkastaja 2 2 2 2 2 2
asuntosihteeri (joukkoliikenne) 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Yhteensa 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3
maaraaikaiset (ei sij., tyoll. ym) 0 0,42 0,42 0,42 0,42

kesaajan pysakoinnintarkastajat 2 x 2,5 kk

saavuttaa eldkeian

TA 2009 TA 2010 TS2011 TS2012 TS2013

viraston johtaja 1
rekrytointitarve:
tekninen johtaja 1

Ei kayttdtalousvaikutusta

Toimialue: Tekninen toimiala

Tulosalue: Kunnallistekniset palvelut

nimike
rakennuspaallikko
tyopaallikkd
rakennusmestari

TP 2008 TA 2009 TA 2010 TS2011 TS2012 TS 2013
1

1

1,63

kunnossapitoesimies

teknikko 1
kunnossapitotydntekija
kaupunginpuutarhuri
puistopuutarhuri
katuosaston tyéntekija
etumies

porari

torivalvoja

metallimies, puistot
koneasentaja, puistot
alueenhoitaja, puistot
autonasentaja
kuorma-autonkuljettaja
tiehdylankuljettaja 2 2 2 2 2
traktorin kayttaja 1,63 1,72 1,72 1,72 1,72 1,72
Yhteensa 27,26 30,72 30,72 30,72 30,72 30,72
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saavuttaa eldkeian TA 2009 TA 2010 TS2011 TS 2012 TS 2013
autonasentaja 50 %, ei tayteta,

talousarviovaikutus - 15 000 euroa 0,5
2009 rakennusmestari 0,63

alueenhoitaja 1

etumies 1

tyopaallikkod 1

rakennuspaallikko 1

rekrytointitarve:

kunnossapitoesimies 1

alueenhoitaja 1

etumies 1
tyopaallikkd 1
rakennuspéallikko 1

Kayttdtalousvaikutus:
rakennusmestari 0,63/kunnossapitoesimies 1, + 17 100 euroa
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Toimialue: Tekninen toimiala

Tulosalue: Mittaus- ja kartastopalvelut, tiepalvelut

nimike

kaupungingeodeetti
paikkatietosuunnittelija
paikkatietokasittelija
kiinteistorekisterinhoitaja 50 %
mittausteknikko

kartoittaja

mittausmies

Yhteenséa

saavuttaa elékeian
kiinteistorekisterinhoitaja 50 %, ei tayteta
mittausteknikko 62,75 %, ei tayteta
paikkatietokasittelija

rekrytointitarve:
paikkatietokasittelija, taytetddn

Kayttdtalousvaikutus:
mittausteknikko 62,75 % - 26 300 euroa
paikkatietokasittelijg, ei kayttotalousvaikutusta

Toimialue: Tekninen toimiala
Tulosalue: Kaupunkisuunnittelupalvelut

nimike

yleiskaavainsinoori
asemakaava-arkkitehti
kaavoitusarkkitehti
asemakaavateknikko
suunnitteluarkkitehti
toimistorakennusmestari
rakennusmestari
kaavoitusavustaja (1 tayttdmatta)
suunnitteluavustaja (tayttAmatta)
kaavoittaja , UUSI

Yhteensa

saavuttaa elakeian:
asemakaava-arkkitehti

rekrytointitarve:
asemakaava-arkkitehti
kaavoitusavustaja (tayttamattd)
kaavoittaja, uusi

Kayttdtalousvaikutus
asemakaava-arkkitehti 0,5/1 + 31 900 euroa
kaavoittaja, uusi + 46 200 euroa

TP 2008

TP 2008
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Toimialue: Tekninen toimiala
Tulosalue: Maankéyttd-, metséatila- ja satamapalvelut

nimike TP 2008
maankayttopaallikko 0,53
maankayttd- ja satamamestari

huoltoalusten paallikkod

metséatalousinsindori

metsuri

metséatyomies, vanhempi

Yhteensa 5,5

I N N

saavuttaa elékeian:
maankayttopaallikko

rekrytointitarve:
maankayttopaallikko, taytetdan 1

Kayttdtalousvaikutus
maankayttopaallikko 0,5/1 + 35 500 euroa

Toimialue: Tekninen toimiala
Tulosalue: Asuntotoimipalvelut

nimike TP 2008
asuntosihteeri 0,7
Yhteensa 0,7

Toimialue: Tekninen toimiala
Tulosalue: Rakennusvalvontapalvelut

nimike TP 2008

rakennustarkastaja 1
tarkastusinsindori 1
tarkastusrakennusmestari 1

Yhteensa 3

saavuttaa elédkeian:
rakennustarkastaja

rekrytointitarve:

Toimialue: Tekninen toimiala
Tulosalue: Ymparistonsuojelu

nimike TP 2008
ymparistonsuojelupaallikkd 1
ymparistdsuunnittelija 1

Yhteensa 2
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Toimialue: Tekninen toimiala
Tulosalue: Toimitilapalvelu

nimike

toimitilapaallikkoé
rakennuttamisinsindori
rakennuttajainsindori
rakennuttaja-arkkitehti
rakennusmestari

tyonjohtaja

kiinteistdtydnjohtaja
korjaustydnjohtaja

ammattimies

ammattimies (putkimies)
ammattimies (séhkbasentaja)
séhkdoteknikko

huoltomies

kirvesmies

maalari

rakennusalan yleisammattimies
pesulanhoitaja
talonmies-siivooja-vast.ruoanjakaja
vast.ruokapalvelutydntekija-siivooja

Yhteensa

saavuttaa elakeian:
kirvesmies

maalari
korjaustydnjohtaja

rekrytointitarve:
kirvesmies
maalari
korjaustydnjohtaja

Ei kayttétalousvaikutusta

TP 2008
1
1

N

PR
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28,72
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INVESTOINTIOSA
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INVESTOINNIT

Suunnittelukauden 2010 - 2013 investoinnit ovat yhteensa 44,6 miljoonaa euroa, josta vuoden
2010 investoinnit ovat 18,6 miljoonaa euroa. Suunnittelukaudelle sijoittuvat monet peruspalvelura-
kennusten peruskorjaukset.

Lainakanta kasvaa 23,2 miljoonaa euroa vuoteen 2013 mennessé. Lainakanta vuoden 2013 lo-
pussa tulee olemaan 58,8 miljoonaa euroa.

TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013

Investoinnit/netto 18608 650 12401930 7880360 5661960
Muu omarahoitus (vuosikate) -4759026 -5153441 -5749679 -5432820
Saadut antolainojen lyhennykset -30 696 -42 125 -42 125 -119 544
Lainarahoitus -13818100 -7204500 -2112100 -90 400
Kassavarojen muutos 828 1864 -23 544 19 196
Pitk&aikaisten lainojen nosto 20040000 13540000 8850000 7400000
Pitk&aikaisten lainojen lyhennykset -6 221900 -6335500 -6737900 -7 309 600
Lainakannan muutos 13 818 100 7204500 2112100 90 400
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SAVONLINNAN KAUPUNGIN SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOAJAT JA PROSENTIT

KAYTTOOMAISUUS (UUSI)

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet

Kehittdmismenot

Aineettomat oikeudet

Liikearvo

Muut pitk&vaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot

Muut

AINEELLISET HYODYKKEET

Maa-ja vesialueet

Maa-ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset

Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset

Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot

Sillat, laiturit ja uimalat

Muut maa-ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto

Viemariverkko

Kaukolampéverkko

Sahko6johdot, muuntoasemat, ukovalaistusalueet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Muut putki- ja kaapeliverkot

Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteeet
Kiinte&t nosto- ja siirtolaitteet

Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset

Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet
Muut kuljetusvalineet

Muut liikkuvat tyékoneet

Muut raskaat koneet

Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto yms. laitteet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat
Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

TASAPOISTO

2-5 vuotta*
5-20 vuotta*
2-5 vuotta*

2-5 vuotta*
2-5 vuotta*

ei poistoaikaa

20-50 vuotta
20-30 vuotta
10-20 vuotta
20-30 vuotta
30-50 vuotta

15-20 vuotta
10-30 vuotta
15-30 vuotta
30-40 vuotta
30-40 vuotta
20-30 vuotta
15-20 vuotta
10-12 vuotta
15-20 vuotta
10-20 vuotta
15 -20 vuotta
10 -15 vuotta
10-15 vuotta

15-20 vuotta
8-15 vuotta
4-7 vuotta
5-10 vuotta
10-15 vuotta
5-10 vuotta
5-15 vuotta
3-5 vuotta
3-5 vuotta

kaytdn mukainen poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

MENOJAANNOSPOISTO

ei suositella
ei suositella
ei suositella

ei suositella
ei suositella

5 %-10 %
10 %-15 %
15 %-20 %
10 % -15 %

5%-10 %

15 %-20 %
10 %-25 %
10 %-20 %
7 %-10 %
7 %-10 %
10 %-15 %
15%-20 %
20%-22 %
15 %-20 %
15 %-25 %
15 %-20 %
20 %-25 %
20 %-25 %

15 %-20 %
20 %-27 %
25 %-30 %
25 %-30 %
20 %-25 %
25 %-30 %
20 %-30 %
30 %-40 %
30 %-40 %

*) erityisesta syysté voi olla enintdén 20 vuotta




tilanne 16.11.2009 TA2009 LTK 2010 TA 2010

TS 2011 TS 2012 TS 2013

TS 2014

TS 2015

TS 2016

TS 2017

TS 2018

TS 2019

81
810

KESKUSHALLINNON TOIMIALA INVESTOINNIT
KESKUSHALLINTO INVESTOINNIT

8100 Keskushallinto, investoinnit

8102
*

8190
8109

8806
8810

810

83
830
8300
8302

Ohjelmistohankinta
Hankinnat -50 000
Investoinnit netto -50 000

ESS on henkilostojarjestelmaan (Personec F)
integroitu henkildston kaytdssé oleva sahkoinen
asiointikanava. Ohjelma selkiyttdé ja nopeuttaa
palvelusuhteeseen liittyviin tapahtuminn kuuluvia
prosesseja, vahentaa kopiointia ja antaa esi-
miehille tydkalun tapahtumien seuraamiseen alai-
sensa henkildston osalta. Ohjelmassa ovat
toimijoina esimeihet ja tyontekijat/viranhaltijat.
Osa monipalvelukeskuksen tuottavuusohjelmaa, jonka avulla
pystytédan henkildtyévuosia vahentamaan.

Poisto: 5 v.

OSAKKEET JA OSUUDET

Muut osakkeet ja osuudet

Hankinnat -100 000 -100 000
Investoinnit netto -100 000 -100 000

RUOKAPALVELU, KALUSTO

Ruokapalvelu, kalusto

Hankinnat -173 900

Investoinnit netto -173 900 0 0

KESKUSHALLINTO INVESTOINNIT YHTEENSA
Hankinnat yht. -173 900 -100 000 -150 000
Investoinnit netto -173 900 -100 000 -150 000

KOULUTUSLAUTAKUNTA, INVESTOINNIT

KOULUTUSLTK, INVESTOINNIT

KOULUTUSLAUTAKUNTA, KALUSTO

Kone- ja laiteinvest.perusopet.

Hankinnat -256 894 -383 900 -303 900
Avustukset 11162 151 950 151 950
Investoinnit netto -245732 -231 950 -151 950

V. 2010

Talvisalon koulu menot 303.900 €
avustus 151.950 €, netto 151.950 €
Vv. 2013-2015

Nojanmaan koulu menot 50.000 €
avustus 17.500 €, netto 32.500 €/v
Poisto 5 v.

-50 000
17 500
0 0 -32 500
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8304 Opetus- ja kalustohank. perusopet.

* Hankinnat -14 884 -98 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Investoinnit netto -14 884 -98 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Pulpetit, tuolit, kaapistot, teknisen tydn koneet
ja kalustus
Paivakotien pihojen kalustaminen
Ennen kunnostusta tehdaén kokonaisvaltainen
suunnitelma yhdessa toimitilapalvelun ja kunnallisteknisten
palvelujen puistot/leikkipaikat kanssa, jonka jalkeen tehd&éan
lopullinen korjaussuunnitelma. Lisaksi voidaan kayttaa
paivakotien pihojen kalustamiseen testamenttivaroja
seka korjausvelkarahoja pihojen kunnostamiseen.

Poisto 5 v.

8305 Laaja-al. oppimisymp.kehitt.

* Hankinnat -36 822 -92 000 -37 000 -37 000 -37 000 -37 000 -37 000 -37 000 -37 000 -37 000 -37 000 -37 000
Investoinnit netto -36 822 -92 000 -37 000 -37 000 -37 000 -37 000 -37 000 -37 000 -37 000 -37 000 -37 000 -37 000
Poisto 5 v.

8300 KOULUTUSLAUTAKUNTA, KALUSTO YHTEENSA

* Hankinnat -308 600 -573 900 -360 900 -57 000 -57 000 -107 000 -107 000 -107 000 -57 000 -57 000 -57 000 -57 000

* Avustukset 11 162 151 950 151 950 0 0 17 500 17 500 17 500 0 0 0 0
Investoinnit netto -297 438 -421 950 -208 950 -57 000 -57 000 -89 500 -89 500 -89 500 -57 000 -57 000 -57 000 -57 000
Vastuuhenkild: sivistystoimenjohtaja Markku Kankkunen

830 KOULUTUSLTK, INVESTOINNIT YHTEENSA

* Hankinnat -308 600 -573 900 -360 900 -57 000 -57 000 -107 000 -107 000 -107 000 -57 000 -57 000 -57 000 -57 000

* Avustukset 11 162 151 950 151 950 0 0 17 500 17 500 17 500 0 0 0 0
Investoinnit netto -297 438 -421 950 -208 950 -57 000 -57 000 -89 500 -89 500 -89 500 -57 000 -57 000 -57 000 -57 000

84 VAPAA-AIKALAUTAKUNTA INVESTOINNIT

831 VAPAA-AIKALTK, INVESESTOINNIT

8310 VAPAA-AIKALAUTAKUNTA, KALUSTO

8310 Vapaa-aikalautakunta, kalusto

* Hankinnat -30 000 -22 000 -22 000 -100 000
Investoinnit netto -30 000 -22 000 -22 000 -100 000

V. 2010 uusi kelaleikkuri Kyrénniemen kentélle.
Entinen kelaleikkuri on hankittu n. 8 vuotta sitten
kaytettyna. Leikkuri on valmisteetu ennen vuotta
1995. Leikkurin toimintavarmuus ei ole riittavalla
tasolla ja korjaaminen on kallista

Poisto 5 v.

V. 2014 jaanhoitokonen jaahallille. Entinen on
hankittu vuonna 1988.

Poisto 10 v.
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8311
8311

831

85
832
8320
8320
*

URHEILUALUEET
Talvisalon kumirouhekentta
Hankinnat

Avustukset

Myynnit

Investoinnit netto

-221 000
165 000

-56 000

Siirtyy vuodelta 2009

Arvioidut v. 2009 menot 35 000 €, tulot 4 400 €, avustus 30 600 €.
Kv:n 28.4.08 § 46 mukaisesti, kun tontin myynti on toteutunut.

Kumirouhekentan rakentaminen, tulot tontin
myyntituloista 160 600 € ja avustuksista 96 400 €.

Kaupunginvaltuuston 24.8.2009 § 140 paatoksen mukaan
kumirouhekentté rakennetaan lammitysvalmiudella, mikali

seuraavat ehdot tayttyvat:

1. Savonlinnan Tyévéen Palloseura ry (STPS ry) vastaa lammitys-
kauden aikana valaistuksen kayttokustannuksista (loka-huhtikuun
ajalta). Savonlinnna kaupunki maksaa valaistuksen perusmaksun.
STPS ry maksaa kaikki muut lammityskauden aikaiset kayttokus-

tannukset sek& kaikki lammityskaudesta aiheutuvat kulut ja poistot.

2. Kaupunki saa kaikki tulot lammityskauden ulkopuolisesta kéayt-

tokaudesta.

3. STPS ry tekee suoraan lammdntoimitussopimuksen ja muut

lammityskaudesta aiheutuvat kayttésopimukset.

4. Sopimus Savonlinna kaupungin vapaa-aikatoimen ja STPS ry:n

valilla tulee olla lainvoimainen ennen kuin kaupungille aiheutuu kus-

tannuksia lammitysvalmiuteen liittyvista investoinneista. Mikali
STPS ry:n ja vapaa-aikatoimen vélille ei synny sopimusta, niin

kumirouhekentta tehdéan ilman lammitysvarausta.

Lammitysvalmiusenvestointiosuuden toteutuksen

edellytyksend on avustuksen saaminen ja edella

mainittujen periaatteiden mukainen sopimus STPS ry:n kanssa

ennen investoinnin toteuttamista.

VAPAA-AIKALTK, INVESESTOINNIT YHTEENSA
Hankinnat -251 000
Avustukset 165 000
Myynnit 0
Investoinnit netto -86 000

Vastuuhenkil®: sivistystoimenjohtaja Markku Kankkunen

-22 000

-22 000

KULTTUURILAUTAKUNTA, INVESTOINNIT YHTEENSA

KULTTUURILTK, INVESTESTOINNIT
MUSEO, KALUSTO

Museo, kalusto

Hankinnat yht.

Investoinnit netto

-30 000
-30 000

-331 000
96 400
160 600
-74 000

-353 000
96 400
160 600
-96 000
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8321 Hoyrylaivapuisto
* Hankinnat -30 000 -30 000 -100000 -30 000
* Avustukset 9 000 13 500 45 000 13 500
Investoinnit netto 0 -21 000 -16 500 -55 000 -16 500
Eteléd-Savon TE-keskukselta haetaan tydllisyysperusteista
investointiavustusta 45 %. Suomen Hdyrypursiseuran
kanssa solmitaan pitkéaikanen (15-20 v) vuokrasopimus.
Hanke toteutetaan, mikéli Eteld-Savon TE-keskukselta
saadaan edelld mainittu avustus ja mikali Suomen Hoyry-
pursiseuran kanssa saadaan neuvoteltua pitkéaikainen
vuokrasopimus, jolla katetaan investoinnista aiheutuvat
kaikki nettokayttétalousmenot. Poisto: 15 v.
Ennen kuin hankkeesta aiheutuu mitédan kuluja kau-
pungille pitdé olla paatds investointiavustuksesta seka
vuokrasopimus hdyrylaivojen omistajien kanssa.
Hankkeesta ei saa tulla nettotalousvaikutusta kaupungille.
Vastuuhenkild: meseotoimenjohtaja Mirjam Kosunen
8321 KULTTUURILAUTAKUNTA, KALUSTO
8322 Kirjasto, ensikertainen kalustaminen
* Hankinnat -500 000
* Avustukset 250 000
Investoinnit netto -250 000
85 KULTTUURILAUTAKUNTA, INVESTOINNIT YHTEENSA
* Hankinnat yht. -30 000 -30 000 -30 000 -100 000 -530 000 0 0 0 0 0 0 0
Avustukset yht. 0 9 000 13 500 45 000 263 500 0 0 0 0 0 0 0
Investoinnit netto -30 000 -21 000 -16 500 -55 000 -266 500 0 0 0 0 0 0 0
86 TEKNINEN LAUTAKUNTA, INVESTOINNIT
840 TEKNINEN LTK, MAA-ALUEET
8400 MAA-ALUEET
8401 Maa-alueet
* Hankinnat -300 000 -1 000 000 -2 900 000 -500 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
* Myynnit 200 000 200 000 200 000 500 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Investoinnit netto -100 000 -800 000 -2 700 000 0 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000

Uusille kaava-alueille tulevien yritystonttien aikaansaamisen
edellyttymét maanhankinta ja/tai vaihdot

Alueiden hankkiminen Hevonpaénniemesta
Ratahallintokeskukselta vapautuvien rautatieralueiden (8ha)
hankkiminen kaupungille. Alue siséltda valmiita asemakaava-
tontteja ja rakennuksia sekéd mm. vireilla olevaan Savolan
kaava-alueeseen siséltyvaa maata. Mydhemmin saatavat
myyntihinnat riittdvat kattamaan hankintakustannukset.
Vastuuhenkild: maankayttopaallikkd Asko Hynynen
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840 TEKNINEN LTK, MAA-ALUEET YHTEENSA
* Hankinnat -300 000 -1 000 000 -2 900 000 -500 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
* Myynnit 200 000 200 000 200 000 500 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Investoinnit netto -100 000 -800 000 -2 700 000 0 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
850 KUNNALLISTEKN. INVESTOINNIT
8120 KUNTALIITOSOPIMUS SAVONRANTA
8121 Satama, Savonranta
* Hankinnat -250 000 -65 000 -25 000
* Avustukset 80 000 0 0
Investoinnit netto -170 000 -65 000 -25 000
Savonrannan vierasvenesatamaan on rakennettu
vierasvenesatamarakennus,
missa on satamapalvelut, ravintola ja pieni myymala.
V. 2010 Vierasvenesataman polttonesteiden
jakelupiste saneerataan. Hankkeelle on saatu Etela-
Savon Te-keskuksen avustus. Tilat vuokrataan
vierasvenesatamayrittajalle.
Investoinnin toteuttamisen ehto on, etta poistoja
lukuunottamatta muita nettokayttdtalousmenoja
ei tule kaupungille.
V. 2011 keskenerdisen ravintolaterassin rakentaminen,
pihan asfaltointi sek& polttoainejakelupisteen
kunnostaminen.
8122 Kalastamo
* Hankinnat
* Avustukset
Investoinnit netto 0 0
Savonrannan kotisataman yhteyteen rakennetaan
kalastajien osuuskunnalle kalan kasittelytilat.
Em. Tilojen yhteyteen rakennetaan pieni kalan-
kasvattamo. Tilat vuokrataan kalastajien osuus-
kunnalle ja Vuokalan kalastusalueelle.
Investoinnin toteuttamisen ehto on, etta poistoja
lukuunottamatta muita nettokayttdtalousmenoja
ei tule kaupungille.
Siiretty Yritystila Oy:n tavoitekorttiin.
v. 2011 hankinnat 750.000 €, avustus 675.000 €
Hankkeen rahoitus selvitettadn Yritystila Oy:n kanssa
Hanke liittyy kuntaliitossopimukseen
8123 Kuntokeskus
* Hankinnat -50 000 -950 000
* Avustukset 250 000
Investoinnit netto -50 000 -700 000
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8124

8125

8120

8500
8501

Kééapéasaaren lomakylan yhteyteen rakennetaan
kuntokeskus. Kuntokeskuksen kayttémenot
maksetaan 2011-2020 Sirkan- ja Siirin
perintdrahastosta. Rahasto n. 280.000 €.

Investoinnin toteuttamisen ehto on, ettd poistoja
lukuunottamatta muita nettokayttétalousmenoja

ei tule kaupungille.

Lisaksi edellytetddn Savonrantasaation tai muun tahon
nettokayttétalouden mahdollisten alijadmien kattamis-
sitoumus. Kuntokeskuksen toteuttamismallina osakeyhti®.
Siiretty Yritystila Oy:n tavoitekorttiin.

v. 2009 hankinnat 50.000 €

v. 2010 hankinnat 950.000 €, avustus 250.000 €

v. 2011 hankinnat 1.000.000 €, avustus 250.000 €
Hankkeen rahoitus selvitettdan Yritystila Oy:n kanssa
Hanke liittyy kuntaliitossopimukseen

Kéaéavan lomakyla
Hankinnat -25 000 -250 000 -250 000 -225 000
Investoinnit netto -25 000 -250 000 -250 000 -225 000

Riskirahoituksena paédomalaina, vélityslaina tai
osakepddomasijoitus selvitetaan.

Kéapéasaaren lomakylan rakentamisinvestointien toteut-
tamiseen. Toteuttamismallia selvitetaan.

Muut
Hankinnat -50 000 -50 000 -50 000 -60 000
Avustukset 5000

Investoinnit netto -50 000 -50 000 -50 000 -55 000

Muista hankkeista paattéaa aluejohtokunta

vv. 2009-2011.

Mikali hanke aiheuttaa kéyttdmenoja kaupungille,
on hankkeelle hankittava kaupunginhallituksen
hyvaksynta.

Aluejohtokunnan paatds 22.9.2009 § 102;

Tori Sahalammen rannalle v. 2010

KUNTALHITOSOPIMUS SAVONRANTA YHT.

Hankinnat -375 000 -1 315 000 -325 000 -285 000
Avustukset 80 000 250 000 0 5000
Investoinnit netto -295 000 -1 065 000 -325 000 -280 000

LIIKENNEVAYLAT

Kadut, Aholahti

Hankinnat -40 000 -40 000
Investoinnit netto -40 000 -40 000
Mokkikuja
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8503

8506

8508

8510

8511

8512

Kadut, keskusta

Hankinnat -145 000
Avustus 85 900
Investoinnit netto -59 100

wv. 2010-2011 Linnankatu
Avustusperusteinen hankintameno

n. 80 000 €, avustus 74,7 % 60 000 €
entisdintikuluista.

Hanke on avustusehtoinen

Kadut, Nojanmaa
Hankinnat -30 000
Investoinnit netto -30 000

v. 2010 Kaapelikatu 40 000 €
Kayttotalousvaikutus: 4 300 €/kmx0,250=1 075 €/v
ja menojaédnnospoisto 10 %/v

Enonkoskentien/Nojanmaantie kieroliittymé 135 000 €

menojaanndéspoisto 10 %/v
v. 2014 Kartanonkatu 70 000 €

Kadut, Pihlajaniemi
Hankinnat -60 000
Investoinnit netto -60 000

Kurvinniemi/Antti Paavonpojankatu

Kayttotalousvaikutus: 4 300 €/kmx0,625=2 687,50 €/v

ja menojaannospoisto 10 %/v

Kadut, Viuhonmaki
Hankinnat
Investoinnit netto

Metsétie 4 300 €x0,070=300 €/V
Katujen paallystys

Hankinnat -600 000
Investoinnit netto -600 000

Toteutuksen edellytyksena on, etta laaditaan kannatta-

vuuslaskelma teknisen lautakunna hyvaksyttavaksi.

-100 000
60 000
-40 000

-175 000
-175 000

-30 000
-30 000

-600 000
-600 000

Saasto 20 %/v eli investointi kuolettaa itsensa 5 vuodessa.

Menojaanndspoisto 10 %/v
Tekninen lautakunta hyvaksyy erillisen tydohjelman

Kevyen liikenteen vaylat
Hankinnat -70 000
Investoinnit netto -70 000

-70 000
-70 000

-100 000
60 000
-40 000

-175 000
-175 000

-30 000
-30 000

-600 000
-600 000

-100 000
60 000
-40 000

-80 000
-80 000

-500 000
-500 000

-30 000 -30 000 -30 000

-30 000 -30 000 -30 000

-70 000
-70 000

-500 000 -500 000 -500 000
-500 000 -500 000 -500 000

140

-500 000
-500 000

-500 000
-500 000

-500 000
-500 000

-500 000
-500 000

-500 000
-500 000



tilanne 16.11.2009 TA2009 LTK 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013 TS 2014 TS 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Investoinnin ehtona omaisuuden realisointi.
Siirretty investointien loppuun.
8513 Katujen saneeraus ja liikennevalot
* Hankinnat -105 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Investoinnit netto -105 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Menojaanndspoisto 10 %l/v
Tekninen lautakunta hyvéksyy erillisen tydohjelman
8514 Sillat
* Hankinnat -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Investoinnit netto -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
8515 Valtatie 14
* Hankinnat -100 000 -1 000 000 -1 000 000 -2 000 000 -1 000 000 -1 000 000
Investoinnit netto -100 000 -1 000 000 -1 000 000 -2 000 000 -1 000 000 -1 000 000
Kayttotalousvaikutus: ohitustien kevyenliikenteenvaylat
tulevat kaupungin hoidettaviksi n. 5 kmx5 200 €/km= 26 000 €/v
niiden valmistuttua liséksi menojaanndspoisto 10 %l/v.
8516 Katuvalot
* Hankinnat -200 000 -200 000 -160 000 -160 000 -160 000 -160 000 -160 000 -160 000 -160 000 -160 000 -160 000
Investoinnit netto 0 -200 000 -200 000 -160 000 -160 000 -160 000 -160 000 -160 000 -160 000 -160 000 -160 000 -160 000
Katuvaloverkkotarkastus tehty 23.5.2008.
Tarkastuspoytakirjan mukaan katuvaloverkosto on
erittéin huonossa kunnossa ja epéataloudellinen kayttaa.
Katuvaloverkon saneerauksesta tulee saastoja
energian kulutuksesta ja tehoista. Investoinnin
tuotto 10 %.
Menojaénndspoisto 10 %/v.
Tekninen lautakunta hyvéksyy erillisen tydohjelman
8517 Kunn.tekn.suun, jakamaton era
* Hankinnat -20 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000
Investoinnit netto -20 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000
8520 Kadut, Mertala
* Hankinnat yht. -220 000 -340 000 -20 000
Investoinnit netto -220 000 0 0 -340 000 -20 000

v. 2011 Moinsalmentie/Kullervonkadun risteys
340 000 €, menojaanndspoisto 10 %lv.
Kayttotalousvaikutus: 4 400 €/kmx0,120= 528 €/v
Kannelkatu 20 000 €
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8521 Taydennyskaavat
* Hankinnat -20 000 -50 000 -50 000 -20 000 -20 000
Investoinnit netto -20 000 -50 000 -50 000 -20 000 -20 000
8524 Kadut, Savonranta
* Hankinnat -50 000 -50 000 -50 000 -25 000 -25 000
Investoinnit netto -50 000 -50 000 -50 000 -25 000 -25 000
Kirkonkylén katujen ja puistojen kunnostus
8500 LIIKENNEVAYLAT YHTEENSA
* Hankinnat -1 440 000 -2 460 000 -2 390 000 -3350 000 -1 880 000 -1 835 000 -925 000 -805 000 -805 000 -825 000 -805 000 -805 000
* Avustus 85 900 60 000 60 000 60 000 0 0 0 0 0 0 0 0
Investoinnit netto -1 354 100 -2 400 000 -2 330 000 -3290 000 -1 880 000 -1 835 000 -925 000 -805 000 -805 000 -825 000 -805 000 -805 000
Poisto: menojaénnéspoisto 10% liikennevaylat, 20% sillat
Vastuuhenkil: rakennuspéaallikkd Heikki Makalainen
8600 PUISTOT JA LEIKKIPAIKAT
8601 Puistojen perusparannus
* Hankinnat -10 000 -30 000 -30 000 -25 000 -40 000 -40 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
* Avustus 11 200 11 200 7470 14 940 14 940
Investoinnit netto -10 000 -18 800 -18 800 -17 530 -25 060 -25 060 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Vv. 2010.2013 osa Linnankatu-projektia
Leikkikenttien kuntokartoituksen laatiminen yhdessa sivistystoimen kanssa,
jonka perusteella leikkikenttien maaraa vahennetaén.
8602 Leikkikentat
* Hankinnat yht. -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Investoinnit netto -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
8600 PUISTOT JA LEIKKIPAIKAT YHTEENSA
* Hankinnat -30 000 -50 000 -50 000 -45 000 -60 000 -60 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
* Avustus 0 11 200 11 200 7470 14 940 14 940 0 0 0 0 0 0
Investoinnit netto -30 000 -38 800 -38 800 -37 530 -45 060 -45 060 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Tekninen lautakunta hyvaksyy erillisen tydohjelman
Poisto: menojaénnospoisto 20 %
Vastuuhenkil: rakennuspaallikkoé Heikki Makalainen
8610 URHEILU- JA ULKOILUALUEET
8611 Uimaranta, Savonranta
* Hankinnat -40 000 -40 000
Investoinnit netto -40 000 -40 000

Kéaapasaaren uimarannan rakentaminen
loppuun (aloitettu 2008).

Siirretty vuodelle 2011

Kv 20.4.2009 § 76
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8612 Lahiliikuntapaikka, Savonranta
* Hankinnat -100 000
* Avustus 20 000
Investoinnit netto -80 000
Koulun piha-alue/lahilikuntapaikka
Kirkonkylan koulun piha-alue kunnos-
tetaan lahiliikuntapaikaksi.
8610 URHEILU- JA ULKOILUALUEET
* Hankinnat -140 000 0 0 -40 000
* Avustus 20 000
Investoinnit netto -120 000 0 0 -40 000 0 0 0 0 0 0 0 0
Tekninen lautakunta hyvéaksyy erillisen tydohjelman
Poisto: menojaanndspoisto 20 %
Vastuuhenkild: rakennuspaallikké Heikki Mékalainen
8620 MUUT KOHTEET
8620 Lajitysalueet
* Hankinnat -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000
Investoinnit netto -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000
8621 Soranottopaikat
* Hankinnat -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
Investoinnit netto -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
8622 Pyykinpesupaikat
* Hankinnat 0
Investoinnit netto 0
8620 MUUT KOHTEET YHTEENSA
* Hankinnat -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Investoinnit netto -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Poisto: menojaénndspoisto 20 %
Vastuuhenkild: rakennuspaallikké Heikki Méakalainen
850 KUNNALLISTEKN. INVESTOINNIT YHTEENSA
* Hankinnat -2 005 000 -3 845 000 -2 785 000 -3 740 000 -1 960 000 -1 915 000 -975 000 -855 000 -855 000 -875 000 -855 000 -855 000
* Avustus 185900 321200 71 200 72 470 14 940 14 940 0 0 0 0 0 0
Investoinnit netto -1 819 100 -3523 800 -2 713 800 -3667 530 -1 945 060 -1 900 060 -975 000 -855 000 -855 000 -875 000 -855 000 -855 000
851 SATAMA, INVESTOINNIT
8630 SATAMA
8630 Satamalaitoksen invenvestoinnit
* Hankinnat -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000
Investoinnit netto -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000
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8631

851

852
8650
8651

8652

8653

Tekninen lautakunta hyvéaksyy erillisen tyéohjelman.

Syvéasatama

Hankinnat -2 520 000
Avustus 1 134 000
Investoinnit netto -1 386 000

V. 2011 syvéasataman siirto.
Poisto: 30 v.
Vastuuhenkilé: maankayttopaallikkd Asko Hynynen

SATAMA, INVESTOINNIT YHTEENSA

Hankinnat -25 000 -25 000 -25 000 -2 545 000 -25 000
Avustus 0 0 0 1134 000 0
Investoinnit netto -25 000 -25 000 -25 000 -1 411 000 -25 000

SAVONLINNAN ETELARANTA

SAVONLINNAN ETELARANTA

Matkustajasataman kehittdminen

Hankinnat -800 000 -2 910 000 -2 910 000
Avustukset 160 000 486 000 486 000
Investoinnit netto -640 000 -2 424 000 -2 424 000

Matkustajasataman kehittdmishanke siirtyy vuosilta 2008-2009

vuodelle 2010. Paalaiturin ja sen yhteydessa oleva kevyt-

liikennevayla seka puulaituri saneerataan. Laivojen tarvitsema
vesihuolto ja energiahuolto toteutetaan samassa yhteydessa.

Nykyiset rakenteet ovat teknisesti ja esteellisesti matkailukaupungin
imagoon nahden huonossa kunnossa ja alue tarvitsee matkailuelinkeinon
kehittdmiseksi uusia toimenpiteita.

Hanke on avustusehtoinen. Avustus 468 000 € 22 % 2 207 000 eurosta.
Kuntaliitossopimushanke

Poisto: 30 v.

Vastuuhenkilo: maankayttopaallikké Asko Hynynen

Kauppatorin kehittdminen
Hankinnat

Avustukset

Investoinnit netto

Investoinnin ehtona omaisuuden realisointi
Siirretty investointien loppuun

Ranta Riihisaari-matkustajasatama
Hankinnat

Avustukset

Investoinnit netto
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0
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-25 000
0
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8654

8655

852

864
8640
8640

8820

Investoinnin ehtona omaisuuden realisointi
Siirretty investointien loppuun

Ranta Tottintori-Kirkkolahti
Hankinnat

Avustukset

Investoinnit netto

Investoinnin ehtona omaisuuden realisointi
Siirretty investointien loppuun

Kirkkolahden venesatana
Hankinnat

Avustukset

Investoinnit netto

Investoinnin ehtona omaisuuden realisointi
Siirretty investointien loppuun

SAVONLINNAN ETELARANTA YHTEENSA

Hankinnat -800 000
Avustukset 160 000
Investoinnit netto -640 000

TEKNINEN LTK, KALUSTO

TEKNISET PALVELUT, KALUSTO

Tekninen lautakunta, kalusto

Hankinnat -458 000
Investoinnit netto -458 000

-2 910 000
486 000
-2 424 000

-110 000
-110 000

v. 2010 pysékaintilippuautomaatit 10 000 € ja rakennusyksikdn

kalustohankintoihin 20 000 €.

Takymetrin uusiminen mittaus- ja kartastopalvelut 30 000 €

Hiekkasiilo 50 000 €, ennen toteuttamista selvitettéava
konekeskuksen mahdollinen uusi sijaintipaikka esim.
Kaartilantien viereiselle tontille tai Kurssikujalle.
Poisto: 5 v. ja siilo 15 v.

v. 2012 rakennusyksikon kalustohankintoihin 50 000 €

Karttatulostimen uusiminen mittaus- ja kartastopalvelut 13 000 €.

v. 2015 tiehdylan RG-14 vaihto 170 000 €.

Maastomittausryhman pakettiauton uusiminen 28 000 €.

v. 2016 uuden satelliittipaikantimen hankinta
maastotyohon 20 000 €.

Toimitilapalvelun, kalusto
Hankinnat
Investoinnit netto

-75 000
-75 000

-2 910 000
486 000
-2 424 000

-110 000
-110 000

-75 000
-75 000

o

-13 000
-13 000

o
o

-50 000
-50 000
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v. 2010 tavaran kuljetuspakettiauto varus-
teineen 40 000 €
tyoparin pakettiauto varusteineen 35 000 €
Entiset autot 2 kpl eivat tulisi lapaisemaan
seuraavaa katsastusta ilman isoja korjauksia.
Poisto: 5 v.
864 TEKNINEN LTK, KALUSTO YHTEENSA
* Hankinnat -458 000 -185 000 -185 000 -13 000 -50 000 0 0 -198 000 -20 000
Investoinnit netto -458 000 -185 000 -185 000 -13 000 -50 000 0 0 -198 000 -20 000
885 TEKNINEN TOIMIALA, RAKENNUKSET
8802 PERUSTURVA, RAKENNUKSET
8839 Paaterv.asema, kunnostus
* Hankinnat -1 248 000 -400 000 -400 000 -1 700 000
* Avustukset 25000 0 0 0
Investoinnit netto -1 223 000 -400 000 -400 000 -1 700 000
Laaditaan toiminnalistaloudellinen tarkastelu yhdessa
Pihlajakodin ja Hernemé&en vuorohoitopéivékodin kanssa,
jossa tarkastellaan vaihtoehtona yhteista toiminnallista
kiinteisto& vuoden 2010 aikana.
V. 2010 rakennuksen ulkovaipan kunnostus, ikkunoiden
vaihto 59 kpl, lasiseinien korjaus, vesikatteen uusi-
minen A osalta, julkisivun kunnostus ja sisatilojen
veaivaurioiden korjaus.
Ulkovaipan kunnostaminen (kh 7.4.2008 § 175).
Hankesuunnitelma 2009-2010 hyvaksytty
tekla 23.6.2009 § 184
Poistoaika 40 v, 10 000 €
V. 2015 rakennuksen energiatekninen peruskorjaus.
Toteutuksen edellytyksenad kannattavuustarkastelu
ja siihen perustuen perusturvalautakunnan paatos.
v. 2015
Poistoaika 40 v. 42 500 €/v
8841 Pihlajakoti
* Hankinnat -2 000 000 -50 000 -20 000 -5 000 000
Investoinnit netto -2 000 000 -50 000 -20 000 -5 000 000

Laaditaan toiminnalistaloudellinen tarkastelu yhdessa
Pihlajakodin ja Hernemé&en vuorohoitopéivékodin kanssa,

jossa tarkastellaan vaihtoehtona yhteista toiminnallista
kiinteisto& vuoden 2010 aikana.

V. 2010 toteutuksen edellytyksen& suunnitelma.

V. 2015 hanke sisaltaé rakennuksen ja LVIS-verkostojen perus-
korjauksen ohella energiatehokkuuden ja palosuojauksen
nostamisen sek& mahdollistaa rakennuksen muutokset
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8842

8843

8845

kayttajan tarpeiden mukaan.

Laaditaan toiminnallinen tarkastelu yhdessa paaterveys-
aseman ja Herneméaen paivakodin kanssa, jonka
pohjalta tehdéén johtopéatokset.

Poistoaika 40 v. 125 000 €/v

Karpalokoti
Hankinnat
Investoinnit netto

Peruskorjaus ja laajennus.

Toteutuksen edellytyksena kannattavuustarkastelu
ja siihen perustuen perusturvalautakunnan paatos.
Sosteri maarittelee kayttdtarpeen.

Poistoaika 40 v. 22 500 €/v

Méantykoti
Hankinnat -120 000
Investoinnit netto -120 000

Paloviranomaisen edellyttdméat sprinklausjarjestelma,
joka on toteutettava vuoden 2010 aikana.

Poisto 20 v. 6 000 €/v

Laajennus (6 hoitopaikkaa).

ja vanhanosan peruskorjaus.

Toteutuksen edellytyksena kannattavuustarkastelu
ja siihen perustuen perusturvalautakunnan paatos.
Kéayttdtalousvaikutus: vuokrat, ruuat ja 2 lahihoita-
jan palkat 220 000 €/v+3 % suunnitteluvuodet
vuoden 2008 investointiesityksen mukaan.
Poistoaika 30 v. 26 670 €/v

Tarkastamonkatu 3
Hankinnat -100 000
Investoinnit netto -100 000

V. 2010 paloviranomaisen edellyttdma
sprinklausjarjestelmén asentaminen,

mikali rakennuksen kaytto jatkuu nykyisessa
kayttotarkopituksessa. Siirtyy vuodelta 2009.

V. 2019 Rakennuksen kunnostus,

mikali rakennuksen kéaytto jatkuu

nykyisessé kayttotarkoituksessa.

Toteutuksen edellytyksena kannattavuustarkastelu
ja siihen perustuen perusturvalautakunnan paatos.
Poistoaika 30 v.

-120 000
-120 000

-150 000
-150 000

147

-800 000
-800 000

-400 000
-400 000

-500 000
-500 000

-550 000
-550 000



tilanne 16.11.2009 TA2009 LTK 2010

TA 2010

TS 2011

TS 2012 TS 2013

TS 2014

TS 2015

TS 2016 TS 2017 TS 2018

TS 2019

8895

8838

8802

8803
8684

8847

Perhekeskus Paimenlinna
Hankinnat
Investoinnit netto

-40 000
-40 000

-650 000
-650 000

Varautuminen laajennuksen suunitteluun ja toteutukseen.
Hankkeesta tehdaan kannattavuustarkastelu ja
toteutuksen edellytyksena on, etta perusturva-
lautakunta toteaa hankkeen kannattavaksi.
Kayttétalousvaikutus: hoitopaivanhinta

Poistoaika 40 v. 17 250 €/v

Palvelukeskus, Savonranta
Hankinnat
Investoinnit netto

-50 000
-50 000

Palvelukeskuksen ja palvelutalon yhdistaminen.
20-paikkaisesta vanhainkodista muodostetaan

n. 40-paikkainen tehostetun hoidon palveluasunto-
yksikko (saastaa vanhushuollon kayttdmenoja).
Toteutuksen edellytyksené kannattavuustarkastelu ja
siihen perustuen perusturvalautakunnan paatos.

PERUSTURVA, RAKENNUKSET YHTEENSA

Hankinnat -3 388 000 -1 270 000
Avustukset 25000 0
Investoinnit netto -3 363 000 -1270 000

Vastuuhenkild: rakennuttamisinsindori Markku Pollanen
sosiaalijohtaja Saara Pesonen

SIVISTYSTOIMI, RAKENNUKSET
Saaminkitalo

Hankinnat

Investoinnit netto

Investoinnin ehtona omaisuuden realisointi
Siirretty investointien loppuun

Kirjasto muuttaa uuteen kirjastoon 2013,
josta seuraa sisapuolen muutostoita.
Rakennuksen peruskorjaus.

Poistoaika 30 v. 6 666 €/v

Hakan paivékoti
Hankinnat 0
Investoinnit netto 0

2011 Vesikatteen uusinta.
2012-2013 Rakennuksen peruskorjausta.

-650 000
-650 000

-1 340 000
0
-1 340 000

o

o
o

-50 000
-50 000
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-800 000
0
-800 000

-700 000
-700 000

-50 000
-50 000

-6 750 000
0
-6 750 000

-850 000
-850 000

-950 000
-950 000

-950 000 0 -400 000
0 0 0
-950 000 0 -400 000

-1 050 000
0
-1 050 000
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Edellytyksend, etta koulu- ja paivékoti-
verkkotarkastelu on tehty ja paatds on tehty.
Poistoaika 30 v. 53 400 €/v
8848 Natkin koulu
* Hankinnat -300 000 -300 000 -200 000
Investoinnit netto -300 000 -300 000 -200 000
2014-2016 Rakennuksen ja piha-alueen peruskorjaus.
Edellytyksend, ettd koulu- ja paivékoti-
verkkotarkastelu on tehty ja paatds on tehty.
Poistoaika 40 v. 20 000 €/v
8849 Kellarpellon monit.talo
* Hankinnat -200 000 -1 000 000
Investoinnit netto -200 000 -1 000 000
2012-2013 Rakennuksen peruskorjausta. ja toimintojen muutoksista
johtuvat muutosty6t (kirjasto, paivakoti, Peukaloisen
muutto tiloihin, nyk. Peukaloisen tilat myynt.)
Edellytyksend, ettd koulu- ja paivékoti-
verkkotarkastelu on tehty ja paatos on tehty.
Poistoaika 30 v. 40 000 €/v
8851 Kellarpellon koulu
* Hankinnat -50 000
Investoinnit netto -50 000
Jatekatoksen ja piha-alueen kunnostus.
Edellytyksend, etta koulu- ja paivékoti-
verkkotarkastelu on tehty ja paatos on tehty.
Poisto: 18 v. 2 777 €Iv
8852 Mertalan koulu
* Hankinnat -2 900 000 -2 900 000 -2 900 000
Investoinnit netto -2 900 000 -2 900 000 -2 900 000
2009-2010 Opetustilojen peruskorjaus jatkuu.Varausta vesivaurioista
johtuviin lisé- ja muutostdihin sek& vanhan osan lumiesteiden korjaus
ja katolla olevien iv-laitteiden kattaminen.
Vv 2003-2008 kéaytetyt rakennuskustannukset 6 231 122 €
Poisto: uusi poistoaika 50 v.
58 000 €/v 2009 ja 2010 investoinnista
8853 Nojanmaan koulu
* Hankinnat -100 000 -2 000 000 -1 430 000
* Avustukset 0 0 0
Investoinnit netto -100 000 -2 000 000 -1 430 000
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Rakennuksen peruskorjaus.
Edellytyksend, etté koulu- ja paivakoti-
verkkotarkastelu on tehty ja paatds on tehty.
Hankkeelle haetaan opetusministerién avustusta.
Poistoaika 40 v. 2016 88 250 €/v.
8854 Pihlajaniemen koulu
* Hankinnat -195 000 -195 000 -100 000 -550 000 -250 000
* Avustukset 39 000 39 000 0
Investoinnit netto -156 000 -156 000 -100 000 -550 000 -250 000
ESCO -hanke vuonna 2010, 195 000 €,
josta avustuksen osuus 39 000 €.
2015-2017 Rakennuksen peruskorjausta.
Edellytyksend, etté koulu- ja paivakoti-
verkkotarkastelu on tehty ja paatds on tehty.
Poistoaika 30 v. 2018 alkaen 26 667 €/v.
8855 Hernemaen vuorohoitopaivakoti
(Talvisalon korttelikeskus)
* Hankinnat -100 000 -100 000 -2 000 000
* Avustukset 0 0 0
Investoinnit netto -100 000 -100 000 -2 000 000
Laaditaan toiminnalistaloudellinen tarkastelu yhdessa
Pihlajakodin ja Herneméaen vuorohoitopaivakodin kanssa,
jossa tarkastellaan vaihtoehtona yhteista toiminnallista
kiinteistdé vuoden 2010 aikana.
Varautuminen nykyisen rakennuksen purkamiseen
ja uuden paivékodin rakentamiseen tai vanhan
peruskorjaukseen.
Kokonaisuuden suunnittelu alueella.
Poistoaika 30-40 v.
8856 Savonlinnan lyseo
* Hankinnat -250 000 -250 000
Investoinnit netto -250 000 -250 000
2011-2013 Tukimuurin peruskorjaus.
Poisto: 34 v. 14 745 €/v.
8858 Talvisalon koulu
* Hankinnat -3 450 000 -4 200 000 -4 200 000
* Avustukset 1700 000 1625 000 1625 000
Investoinnit netto -1 750 000 -2 575 000 -2 575 000

Hanke on opetusministerion rahoitussuunnitelmassa 2009-2010.

Kokonaiskustannus 7 950 000 €.
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8859

8861

8862

8865

Avustus:

2009 1700000 €

2010 1625000 €

Netto 4 625 000 €

Avustus on maksettu kuukausittain automaattisesti
aloitusilmoituksen jalkeen 2009.

Aikataulu tiivistetty OPM:n suunnitelman mukaiseksi.
Vv 2008-2010 Energiataloudellinen peruskorjaus ja vaippa.
Toteutus hyvéksytyn hankesuunnitelman mukaan.
Kouluverkkotarkastelu on tehty.

Hanke on avustusehtoinen.

Kéayttotalousvaikutus: 477 m2 laajennuksen osalta
sis.vuokrat ja sis. siivouspalvelut 40 000 €/v.

Poisto: uusi poistoaika 50 v. 86 500 €/v 2011 alkaen

Juvolan koulu
Hankinnat
Investoinnit netto

2013 - 2014 Rakennuksen peruskorjaus.

Lammitysjarjestelman uusiminen korjausvelkaohjelmassa 2010.
Edellytyksend, etté koulu- ja paivakoti-

verkkotarkastelu on tehty ja paatds on tehty.

Poistoaika 30v. 7 667 €/v

Kyrénniemen katsomo
Hankinnat -125 000
Investoinnit netto -125 000

2010 Katsomon peruskorjaus.

Laaditaan kuntotutkimus, jonka perusteella
tehdaén paéatds hankkeen toteuttamisesta
teknisessé lautakunnassa.

Poisto: 22 v. 5 682 €/v

Kyrénniemen huoltorakennus
Hankinnat
Investoinnit netto 0

Vv. 2016-2017 Peruskorjaus.
Poistoaika 20 v. 10 000 €/v

Jaahalli
Hankinnat
Avustukset
Investoinnit netto

-125 000
-125 000

-119 000
24 000
-95 000
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8866

8869

8870

Vv. 2013 - 2014

ESCO-hanke 219 000 €,

josta avustusta 44 000 €.

Esco-hanke; automaatiojarjestelmén saneeraus,
valaisinsaneeraus ja saatotyot.

Riihisaaren museo
Hankinnat
Investoinnit netto

Rakennuksen lampdétaloudelliset korjaukset.

Ennen hankkeen toteuttamista selvitetddn museon muut tilavaihtoehdot.

Poisto: 20 v. 20 000 €/v

Varparanta, Willanuttu
Hankinnat -50 000 -50 000
Investoinnit netto -50 000 -50 000

Edellytyksend ajantasainen korjaussuunnitelma.
Mé&araraha tarvikehankintoihin.

Selvitetdan saadut avustukset.

Poisto: 13 v. 1 923 €/v

Uusi poistoaikamuutos koko rakennukselle 35 v.

Paakirjasto

Hankinnat -380 000
Avustukset 190 000
Investoinnit netto -190 000

Hanke OPM:n rahoitussuunnitelmassa.
Kokonaiskustannus 7 200 000 € (rakentaminen).
Avustus:

2010 190000 €

2011 1150000 €

2012 2259400 €

Netto 3599400 €

2010 Uuden péaékirjaston suunnittelu.

2011-2012 Hankkeen toteutus.

Hankeelle saadaan avustusta 50 % rak.kustannuksista.
Kéayttotalousvaikutus: n 120 000 €/v. uudisrakennuksen
yllapitokustannukset siivous mukana véahennettyn&a

nyt kaytdssa olevat kirjastorakennukset.

Hanke on avustusehtoinen.

Poisto: uusi poistoaika 50 v. 71 988 €/v

-25 000
-25 000

-380 000

190 000

-190 000

-25 000
-25 000

-2 300 000
1150 000
-1150 000

-25 000
-25 000

-4 518 800
2259 400
-2 259 400
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-200 000
-200 000

-25 000
-25 000

-200 000
-200 000

-25 000
-25 000

-25 000
-25 000

-25 000
-25 000

-25 000
-25 000

-25 000
-25 000
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8886

8891

8893

8894

8803

Uimahalli
Hankinnat -59 000
Investoinnit netto -59 000

v.2012 kuntotutkimus ja suunnittelu

Vv. 2013-2014 Rakennuksen peruskorjausta.
Avustusmahdollisuudet selvitettava.
Poistoaika 40 v. 23 250 €/v.

Keskikaupungin paivakoti
Hankinnat
Investoinnit netto

Vv. 2012-2013 Rakennuksen peruskorjausta.
Edellytyksend, etté koulu- ja paivéakoti-
verkkotarkastelu on tehty ja paéatds on tehty.
Poistoaika 30 v. 10 000 €/v

Nojanmaan paivakoti

Hankinnat -36 000
Avustukset

Investoinnit netto -36 000

Vv. 2011-2012 Vesikaton ja sisévaipan pintojen peruskorjaus.

Edellytyksend, etté koulu- ja paivéakoti-
verkkotarkastelu on tehty ja paéatds on tehty.
Poisto: jaljella oleva poistoaika

Tuokkolan péivékoti
Hankinnat
Investoinnit netto

Vv. 2013-2014 Rakennuksen talotekniikan uusiminen.

Edellytyksend, etté koulu- ja paivéakoti-
verkkotarkastelu on tehty ja paéatds on tehty.
Poistoaika 40 v. 27 125 €/v.

SIVISTYSTOIMI, RAKENNUKSET YHTEENSA

Hankinnat -6 495 000
Avustukset 1 700 000
Investoinnit netto -4 795 000

-7 950 000
1 854 000
-6 096 000

Vastuuhenkild: rakennuttamisinsin6ori Markku Péllanen

sivistystoimenjohtaja Markku Kankkunen

-150 000
0
-150 000

-7 930 000 -5 670 000
1815000 1189 000
-6 115 000 -4 481 000

-30 000
-30 000

-100 000
-100 000

-100 000
0
-100 000

-85 000
-85 000

-4 893 800 -544 000 -3 699 000
2259 400 24 000 20 000
-2 634 400 -520 000 -3 679 000
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-500 000
-500 000

-200 000
-200 000

-1 000 000
-1 000 000

-4 735 000
0
-4 735000

-400 000
-400 000

-1 275 000
0
-1 275 000

-375 000
0
-375 000

-25 000

-25 000

-25 000

-25 000
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8804
8868

8871

8875

8879

8880

8890

TEKNINEN TOIMIALA, RAKENNUKSET

Paloasema Savonranta

Hankinnat -70 000
Avustukset 28 000
Investoinnit netto -42 000

Paloaseman nosto-ovet.

Hankkeelle on mahdollista hakea avustusta
Palosuojelurahastosta max 40 %.
Kustannukset katetaan vuokrasta.

Akkivaara
Hankinnat
Investoinnit netto 0

v. 2014 kuntotutkimus ja suunnittelu.

Vv. 2015-2016 Rakennuksen peruskorjausta.

Maalaus- ja kosteusvauriokorjaukset, pintavesien poisjohdatus.
Poisto: uusi poistoaika 30 v. 73 333 €/v

Suunnittelu jakamaton era
Hankinnat -100 000 -130 000
Investoinnit netto -100 000 -130 000

Uusien investointihankkeiden kohdentamaton suunnittelumaararaha.

Koskirinne Savonranta vuokrakerrostalo
Hankinnat
Investoinnit netto 0

Korjausvelkakohteet
Hankinnat -600 000 -700 000
Investoinnit netto -600 000 -700 000

Kiinteistdjen peruskorjaus- ja kunnostusmaéraraha.
Toteutuksen ehtona on, etta kaikista kohteista on

laadittu kuntoarviot ja niihin perustuva korjaussuunnitelma.
Suunnitelma tuodaan kaupunginhallituksen hyvaksyttavaksi.
Poisto: ao. kohteen mukaan

Linnankatu 9-13

Hankinnat -234 700 -188 150
Avustukset 84 700 81 750
Investoinnit netto -150 000 -106 400

-30 000
12 000
-18 000

-50 000
-50 000

-700 000
-700 000

-188 150
81 750
-106 400

-10 000
-10 000

-700 000
-700 000

-178 000
75 600
-102 400

-50 000
-50 000

-700 000
-700 000

-178 000
75 600
-102 400
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-50 000
-50 000

-1 100 000
-1 100 000

-178 000
75600
-102 400

-50 000
-50 000

-50 000
-50 000

-1 000 000
-1 000 000

-1 000 000
-1 000 000

-50 000
-50 000

-1 000 000
-1 000 000

-1 200 000
-1 200 000

-50 000
-50 000

-1 100 000
-1 100 000

-50 000
-50 000

-1400 000
-1 400 000

-50 000
-50 000

-1 500 000
-1 500 000

-1 500 000
-1 500 000



tilanne 16.11.2009 TA2009 LTK 2010

TA 2010

TS 2011

TS 2012

TS 2013

TS 2014

TS 2015

TS 2016

TS 2017

TS 2018

TS 2019

8804

8805
8867

8873
*

8884

8888

Linnankadun kehittdmishanke 2007-2013.
Rakennusten kunnostaminen hankesuun-
nitelman mukaisesti.

Hanke on avustusehtoinen.
Avustusperusteinen hankintameno

v. 2009 121 000 €, avustus 84 700 €,

v. 2010 109 000 €, avustus 81 750 €,

v. 2011 108 000 €, avustus 75 600 €,

v. 2012 108 000 €, avustus 75 600 €

v. 2013 108 000 €, avustus 75 600 €
Poisto: ao. kohteen mukaan, tarvittaessa poistoajan muutosesitys

TEKNINEN TOIMIALA, RAKENNUKSET YHTEENSA

Hankinnat -934 700 -1 088 150
Avustukset 84 700 109 750
Investoinnit netto -850 000 -978 400

Vastuuhenkild: rakennuttamisinsin6ori Markku Péllanen
toimitilapaallikkd Paula Kokkonen

YRITYSTILAT, RAKENNUKSET

Laitaatsillan pesula

Hankinnat -30 000
Investoinnit netto -30 000

Lippakioski
Hankinnat -70 000
Investoinnit netto -70 000

Yritystilat, toimitilamuutokset
Hankinnat -150 000 -150 000
Investoinnit netto -150 000 -150 000

Ulosvuokrausta edistavat toimitilamuutokset.
Yritystilat ollaan 2009-2010 yhtidittAmassa
Savonlinnan Yritystilat Oy:lle.

Aluelampdkeskus, Savonranta
Hankinnat -50 000 -100 000
Investoinnit netto -50 000 -100 000

Lammonjakeluverkosto

Savonranna keskusta kaukolammitys
(suunniteltu 2008).

Investoinnin toteuttamisen edellytyksen& on
kannattavuustarkastelu.

-968 150
93 750
-874 400

-100 000
-100 000

-888 000
75 600
-812 400

-928 000
75 600
-852 400
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-1 328 000
75 600
-1 252 400

-1 100 000
0
-1 100 000

-2 050 000
0
-2 050 000

-2 350 000
0
-2 350 000

-1 450 000
0
-1 450 000

-1 550 000
0
-1 550 000

-1 500 000
0
-1 500 000



tilanne 16.11.2009 TA2009 LTK 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013 TS 2014 TS 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
8899 Teollisuushalli Savonranta
* Hankinnat -50 000
Investoinnit netto -50 000 0 0
8805 YRITYSTILAT, RAKENNUKSET YHTEENSA
* Hankinnat -250 000 -350 000 -100 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investoinnit netto -250 000 -350 000 -100 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vastuuhenkild: rakennuttamisinsinddri Markku Pollanen
toimitilapaallikkd Paula Kokkonen
885  TEKNINEN TOIMIALA, RAKENNUKSET YHTEENSA
* Hankinnat -11 067 700 -10658 150 -10 338 150 -6 558 000 -5 821 800 -1 872 000 -5599 000 -13535000 -4575000 -1825000 -1975000 -2575000
* Avustukset 1809 700 1963 750 1908 750 1264 600 2 335000 99 600 20 000 0 0 0 0 0
Investoinnit netto -9 258 000 -8 694 400 -8 429 400 -5293 400 -3 486 800 -1 772 400 -5579000 -13535000 -4575000 -1825000 -1975000 -2575000
86 TEKNINEN LAUTAKUNTA, INVESTOINNIT YHTEENSA
* Hankinnat -14655700 -18623150 -19143150 -13356 000 -8 156 800 -4 112 000 -6 899000 -14913000 -5775000 -3025000 -3155000 -3 755000
* Avustukset 2 155 600 2770 950 2 465 950 2471070 2 349 940 114 540 20 000 0 0 0 0 0
* Myynnit 200 000 200 000 200 000 500 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Investoinnit netto -12300100 -15652200 -16477200 -10384 930 -5 606 860 -3 797 460 -6 679000 -14713000 -5575000 -2825000 -2955000 -3555000
87 YMPARISTONSUOJELULTK, INVESTOINNIT
870 YMPARISTONSUOJ.LTK, INVESTOINNIT
8700 MUUT KOHTEET (YMP.SUOJELU)
8710 Mertajarven kunnostus
* Hankinnat -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 0
* Avustukset 15 000 15 000 15 000 15 000 0
Investoinnit netto -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 0
Mertajarven kunnostuksesta Etela-Savon ymparistokeskus
on varautunut maksamaan puolet, mikali hanke toteutuu
suunnitellulla tavalla ja kaupunki tekee sitovan sopimuksen
ymparistokeskuksen kanssa.
Hanke on avustusehtoinen.
Poisto: 20 % menojaanndspoisto
Vastuuhenkild: ymparistopaallikkdé Matti Rautianen
87 YMPARISTONSUOJELULTK, INVESTOINNIT YHTEENSA
* Hankinnat -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 0
* Avustukset 15 000 15 000 15 000 15 000 0
Investoinnit netto -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 0
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tilanne 16.11.2009 TA2009

LTK 2010

TA 2010 TS 2011

TS 2012

TS 2013

TS 2014

TS 2015

TS 2016

TS 2017

TS 2018

TS 2019

89
890
8900

8902

8903
*

8904

8906

8908

8910

8911
*

SAVONLINNAN VESI/INVESTOINNIT

SLN VESI, INVESTOINNIT

VESIJOHDOT

Vesijohdot, Aholahti

Hankinnat -20 000
Investoinnit netto -20 000

Vesijohdot, putkistosaneeraus
Hankinnat -300 000
Investoinnit netto -300 000

Hyvéksytaan erillinen tydohjelma.

Vesijohdot, uudet kava-alueet
Hankinnat -30 000
Investoinnit netto -30 000

2011 Kurvinniemi/Antti Paavonpojankatu
Vv. 2013-2018 taydennyskaavat

Vesijohdot, haja-as.al vesihuolto
Hankinnat -140 000
Investoinnit netto -140 000

Vv. 2010-2019 haja-asutusalueet

Vesijohdot, Keskusta
Hankinnat
Investoinnit netto

Vesijohdot, Mertala
Hankinnat -5 000
Investoinnit netto -5 000

Kannelkatu

Vesijohdot, Nojanmaa
Hankinnat -20 000
Investoinnit netto -20 000

v, 2010 Kaapelikatu
vv. 2011-2012 Niemeléan pellot

Vesijohdot, Viuhonmaki
Hankinnat
Investoinnit netto

-250 000
-250 000

-100 000
-100 000

-40 000
-40 000

-8 000
-8 000

-250 000 -250 000
-250 000 -250 000

-50 000
-50 000

-100 000 -80 000
-100 000 -80 000

-50 000

-50 000

-10 000

-10 000

-40 000 -100 000
-40 000 -100 000

-8 000
-8 000

-250 000
-250 000

-50 000
-50 000

-50 000
-50 000

-100 000
-100 000
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-300 000
-300 000

-50 000
-50 000

-125 000
-125 000

-300 000
-300 000

-50 000
-50 000

-135 000
-135 000

-350 000
-350 000

-25 000
-25 000

-50 000
-50 000

-350 000
-350 000

-50 000
-50 000

-100 000
-100 000

-350 000
-350 000

-50 000
-50 000

-120 000
-120 000

-350 000
-350 000

-50 000
-50 000

-100 000
-100 000

-350 000
-350 000

-50 000
-50 000

-100 000
-100 000



tilanne 16.11.2009 TA2009

LTK 2010

TA 2010

TS 2011

TS 2012

TS 2013

TS 2014

TS 2015

TS 2016

TS 2017

TS 2018

TS 2019

8913

8918

8900
*

8910
8915

8916

8917

v. 2010 Metséatie

Vesijohdot, Lahteel&
Hankinnat
Investoinnit netto

Vesijohdot, Lekotti Savonranta

Hankinnat -60 000
Avustus 40 000
Investoinnit netto -20 000

Vesijohdot, Savonranta
Hankinnat

Avustus

Investoinnit netto

Varavesijarjestelmaan liittyva vesijohtojen
rakentaminen

VESIJOHDOT YHTEENSA

Hankinnat -575 000
Avustus 40 000
Investoinnit netto -535 000

Poisto: menojaanndspoisto 10 %
Vastuuhenkild: putkimestari Kari Pirhonen

VEDENOTTAMOT

Vaarasaaren vesilaitos

Hankinnat -34 000
Investoinnit netto -34 000

v. 2010 Lampokeskuksen saneeraus 60 000 €
Prosessialtaiden rakenteiden saneeraus 20 000 €
Puhdistustekniikkojen kehittaminen, raakaveden
esikasittely 80 000 €v.

v. 2015 Ottoputken siirtdminen 950 000 €.

Uudet vedenottamot
Hankinnat
Investoinnit netto

Vedenottamo, Savonranta
Hankinnat -70 000
Investoinnit netto -70 000

v. 2010 Alavesisailion rakentaminen

v. 2011 Uuden vedenottamon porakaivon rakentaminen

-25 000

-25 000

-423 000
0
-423 000

-160 000

-160 000

-150 000
-150 000

-25 000

-25 000

-423 000
0
-423 000

-160 000

-160 000

-150 000
-150 000

-25 000

-25 000

-565 000
0
-565 000

-150 000
-150 000

-50 000
-50 000

-100 000
-100 000

-25 000

-25 000

-475 000
0
-475 000

-340 000
-340 000

-150 000
-150 000

158

-25 000

-25 000

-500 000
0
-500 000

-200 000
-200 000

-150 000
-150 000

-25 000

-25 000

-510 000
0
-510 000

-250 000
-250 000

-425 000
0
-425 000

-950 000
-950 000

-500 000
0
-500 000

-200 000
-200 000

-520 000
0
-520 000

-200 000
-200 000

-500 000
0
-500 000

-230 000
-230 000

-500 000
0
-500 000

-200 000
-200 000



tilanne 16.11.2009 TA2009 LTK 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013 TS 2014 TS 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
8910 VEDENOTTAMOT YHTEENSA
* Hankinnat -104 000 -310 000 -310 000 -300 000 -490 000 -350 000 -250 000 -950 000 -200 000 -200 000 -230 000 -200 000
Investoinnit netto -104 000 -310 000 -310 000 -300 000 -490 000 -350 000 -250 000 -950 000 -200 000 -200 000 -230 000 -200 000
Poisto: menojaénnéspoisto 15 % koneet ja laitteet,
rakennus 10 v. Vaarasaari, uudet vedenottamot 20 v.
Vastuuhenkil: kayttdmestari Teijo Brunou
8920 VIEMARIT
8919 Viemarit, Aholahti
* Hankinnat -30 000
Investoinnit netto -30 000
8921 Viemarit, putkistosaneeraus
* Hankinnat -200 000 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 -300 000 -300 000 -350 000 -350 000 -350 000 -350 000 -350 000
Investoinnit netto -200 000 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 -300 000 -300 000 -350 000 -350 000 -350 000 -350 000 -350 000
Hyvaksytaan erillinen tydohjelma.
8922 Viemarit, Lahteela
* Hankinnat -20 000 -20 000
Investoinnit netto -20 000 -20 000
8923 Viemarit, kaava-alueet
* Hankinnat -50 000 -50 000 -50 000 -25 000 -70 000 -70 000
Investoinnit netto -50 000 -50 000 -50 000 -25 000 -70 000 -70 000
2011 Kurvinniemi/Antti Paavonpojankatu
Vv. 2013-2018 taydennyskaavat
8924 Viemarit, haja-as. al.vesihuolto
* Hankinnat -160 000 -100 000 -100 000 -80 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Investoinnit netto -160 000 -100 000 -100 000 -80 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Vv.2010-2019 haja-asutusalueet
8926 Viemarit, Keskusta
* Hankinnat 0 0 -50 000 -50 000 -125 000 -135 000 -50 000 -120 000 -120 000 -100 000 -100 000
Investoinnit netto 0 0 -50 000 -50 000 -125 000 -135 000 -50 000 -120 000 -120 000 -100 000 -100 000
8928 Viemarit, Mertala
* Hankinnat -20 000 -10 000
Investoinnit netto -20 000 -10 000
Kannelkatu
8930 Viemarit, Nojanmaa
* Hankinnat -30 000 -40 000 -40 000 -100 000 -100 000
Investoinnit netto -30 000 -40 000 -40 000 -100 000 -100 000
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tilanne 16.11.2009

TA2009

LTK 2010

TA 2010

TS 2011

TS 2012

TS 2013

TS 2014

TS 2015

TS 2016

TS 2017

TS 2018

TS 2019

8931

8936

8937

8930
8935

8930

8940
8940

v. 2010 Kaapelikatu
V. 2011-2012 Niemeléan pellot

Viemarit, Viuhonmaki
Hankinnat
Investoinnit netto

Metsétie

Viemarit, Savonranta
Hankinnat

Avustus

Investoinnit netto

Pukkisaari

Viemarit, Lekotti Savonranta
Hankinnat

Avustus

Investoinnit netto

VIEMARIT YHTEENSA
Hankinnat

Avustus

Investoinnit netto

Poisto: menojaéanndspoisto 10 %
Vastuuhenkil®: putkimestari Kari Pirhonen

PUMPPAAMOT
Pumppaamot
Hankinnat
Investoinnit netto

PUMPPAAMOT YHTEENSA
Hankinnat
Investoinnit netto

Poisto: menojaéanndspoisto 15 %
Vastuuhenkild: putkimestari Kari Pirhonen

PUHDISTAMO
Puhdistamo Pihlajaniemi
Hankinnat

Investoinnit netto

-75 000

-75 000

-90 000
60 000
-30 000

-655 000
60 000
-595 000

-100 000
-100 000

-100 000
-100 000

-136 000
-136 000

-7 000
-7 000

-25 000

-25 000

-442 000
0
-442 000

-30 000
-30 000

-30 000
-30 000

-300 000
-300 000

-7 000
-7 000

-25 000

-25 000

-442 000
0
-442 000

-30 000
-30 000

-30 000
-30 000

-300 000
-300 000

-25 000

-25 000

-565 000
0
-565 000

-100 000
-100 000

-100 000
-100 000

-300 000
-300 000

-25 000

-25 000

-475 000
0
-475 000

-50 000
-50 000

-50 000
-50 000

-400 000
-400 000
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-25 000

-25 000

-500 000
0
-500 000

-100 000
-100 000

-100 000
-100 000

-250 000
-250 000

-25 000

-25 000

-510 000
0
-510 000

-80 000
-80 000

-80 000
-80 000

-250 000
-250 000

-425 000
0
-425 000

-50 000
-50 000

-50 000
-50 000

-250 000
-250 000

-520 000
0
-520 000

-100 000
-100 000

-100 000
-100 000

-250 000
-250 000

-540 000
0
-540 000

-120 000
-120 000

-120 000
-120 000

-250 000
-250 000

-520 000
0
-520 000

-120 000
-120 000

-120 000
-120 000

-300 000
-300 000

-500 000
0
-500 000

-100 000
-100 000

-100 000
-100 000

-300 000
-300 000



tilanne 16.11.2009 TA2009 LTK 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013 TS 2014 TS 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
v. 2010 Lammitysjarjestelmén saneerauksen
aloitus 20 000 € ja 2012 130 000 €
v. 2010 limastoinnin saneerauksen aloitus
20 000 € ja v. 2012 100 000 €
v. 2010 Flotaation dispersiolaitteiden saneeraus
60 000 € ja v. 2011 40 000 €
v. 2011 Flotaaton altaiden saneeraus 80 000 €.
v. 2010 Hiekanerotuslaitteiston saneeraus
40 000 € ja v. 2011 30 000 €.
v. 2010 Logiikka automaation ja valvomon saneeraus
160 000 € ja v. 2011 100 000 €.
8941 Puhdistamo Savonranta
* Hankinnat -120 000 -80 000 -80 000 -30 000 -30 000 -45 000
Investoinnit netto -120 000 -80 000 -80 000 -30 000 -30 000 -45 000
v. 2010 Lietteen kasittelyn parannuksen
loppuunsaattaminen 30 000 €.
Bioroottorin toiminnan varmistaminen jakamalla
kahdeksi yksikdksi 50 000 €.
2011-2013 Prosessin kehittdminen
8940 PUHDISTAMO YHTEENSA
* Hankinnat -256 000 -380 000 -380 000 -330 000 -430 000 -295 000 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 -300 000 -300 000
Investoinnit netto -256 000 -380 000 -380 000 -330 000 -430 000 -295 000 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 -300 000 -300 000
Poisto: menojaanndspoisto 15 %
Vastuuhenkild: kayttdmestari Teijo Brunou
8950 SLN VESI, SUUNNITTELUVARAUS
8950 SIn Vesi, suunnitteluvaraus
* Hankinnat -25 000 -25 000 -25 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Investoinnit netto -25 000 -25 000 -25 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
8950 SLN VESI, SUUNNITTELUVARAUS YHTEENSA
* Hankinnat -25 000 -25 000 -25 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Investoinnit netto -25 000 -25 000 -25 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000

8960
8960

Vastuuhenkild: putkimestari Kari Pirhonen

SAVONLINNAN VESI KALUSTO

Savonlinnan Vesi kalusto

Hankinnat -35 000 -35 000
Investoinnit netto -35 000 -35 000

Vesijohtovuotojen etsintdédn aénilokkerit ja
korrelaattori
Poisto 5v. 7 000 €/v
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tilanne 16.11.2009 TA2009 LTK 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013 TS 2014 TS 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
890 SLN VESI, INVESTOINNOINNIT YHTEENSA
* Hankinnat -1 715 000 -1 645 000 -1 645 000 -1 890 000 -1 950 000 -1 775000 -1 630 000 -2130000 -1600000 -1660000 -1700000 -1630000
* Avustus 100 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investoinnit netto -1 615 000 -1 645 000 -1 645 000 -1 890 000 -1 950 000 -1 775000 -1 630 000 -2130000 -1600000 -1660000 -1700000 -1630000
89 SAVONLINNAN VESI/INVESTOINNIT YHTEENSA
* Hankinnat -1 715 000 -1 645 000 -1 645 000 -1 890 000 -1 950 000 -1 775000 -1 630 000 -2130000 -1600000 -1660000 -1700000 -1630000
* Avustus 100 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investoinnit netto -1 715 000 -1 645 000 -1 645 000 -1 890 000 -1 950 000 -1 775000 -1 630 000 -2130000 -1600000 -1660000 -1700000 -1630000
KAIKKI YHTEENSA
* Hankinnat -17164 200 -21024050 -21712050 -15433000 -10693 800 -5994 000 -8736000 -17150000 -7432000 -4742000 -4912000 -5442000
* Avustukset 2 446 762 2 946 900 2742 800 2531070 2613 440 132 040 37 500 17 500 0 0 0 0
* Myynnit yht. 200 000 200 000 360 600 500 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Investoinnit netto -14517 438 -17 877 150 -18608 650 -12 401 930 -7 880 360 -5 661 960 -8498500 -16932500 -7232000 -4542000 -4712000 -5242000
OIMAISUUDEN REALISOINNILLA
TOTEUTETTAVAT INVESTOINNIT
8512 Kevyen liikenteen vaylat
* Hankinnat -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000
* Myynnit 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000
Investoinnit netto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investoinnin ehtona omaisuuden realisointi
Menojaannoéspoisto 10 %l/v
Tekninen lautakunta hyvéksyy erillisen tydohjelman
8652 Kauppatorin kehittdminen
* Hankinnat -830 000
* Avustukset 498 000
* Myynnit 332 000
Investoinnit netto 0
Investoinnin ehtona omaisuuden realisointi
8653 Ranta Riihisaari-matkustajasatama
* Hankinnat -660 000
* Avustukset 396 000
* Myynnit 264 000
Investoinnit netto 0

Investoinnin ehtona omaisuuden realisointi
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TA 2010

TS 2011

TS 2012 TS 2013

TS 2014

TS 2015

TS 2016

TS 2017 TS 2018

TS 2019

8654

8655

8684

Ranta Tottintori-Kirkkolahti
Hankinnat

Avustukset

Myynnit

Investoinnit netto

Investoinnin ehtona omaisuuden realisointi

Kirkkolahden venesatama
Hankinnat

Avustukset

Myynnit

Investoinnit netto

Investoinnin ehtona omaisuuden realisointi

Saaminkitalo
Hankinnat
Myynnit
Investoinnit netto

Investoinnin ehtona omaisuuden realisointi
Kirjasto muuttaa uuteen kirjastoon 2013,
josta seuraa sisédpuolen muutostoita.
Rakennuksen peruskorjaus.

Poistoaika 30 v. 6 666 €/v

OIMAISUUDEN REALISOINNILLA
TOTEUTETTAVAT INVESTOINNIT
YHTEENSA

Hankinnat

Avustukset

Myynnit

Investoinnit netto

-70 000
0
70000
0

-70 000
0
70 000
0

-70 000 -70 000
0 0

70 000 70000
0 0
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-100 000
100 000
0

-170 000
0
170 000
0

-900 000
498 000
402 000

0

-730 000
396 000
334 000

0

-455 000
273 000
182 000

0

-195000
117000
78000

0

-100 000
100 000
0

-525 000 -365 000
273 000 117 000
252 000 248 000

0 0

-100 000
100 000
0

-170 000
0

170 000
0



KONSERNIOSIEN TIEDOT
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