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TALOUDELLINEN KEHITYS

Talouden kehitys vuosina 2009 - 2010
Lähde: Valtiovarainministeriön taloudellinen katsaus 15.9.2009

Maailmantalous supistui erittäin voimakkaasti vuoden 2008 jälkipuoliskolla ja ajautui syvään taantumaan
kuluvan vuoden alkupuoliskolla. Reaalitalouden taantuman laukaisi rahoitusmarkkinoiden kriisiytyminen.
Rahoitusmarkkinoiden tila on yhä epätasapainoinen pankkien taseiden hienoisesta parantumisesta huolimat-
ta. Riskilisät, jotka heijastuvat luotonantoon ja korkotasoon, ovat alentuneet mutta ovat edelleen korkealla
tasolla. Varsinkin pidempiaikaisen rahoituksen saatavuus tulee olemaan ongelmallista sekä pankeille että
yrityksille lähitulevaisuudessa. Kansainvälinen talous alkaa toipua loppuvuotta kohden. Elpymisen vaikutuk-
set tuntuvat meillä kohtalaisen hitaasti. Vaikka tuotannon jyrkin supistumiskierre on takanapäin, kansantalo-
us supistuu meillä tänä vuonna 6 % ja kasvaa ensi vuonna vain vähän Työttömyys jatkaa kasvuaan. Julkinen
talous heikkenee voimakkaasti. Julkisen talouden nettoluotonannon ennustetaan kääntyvän alijäämäiseksi
ensimmäisen kerran yli kymmeneen vuoteen ja laskevan -4,5 prosenttiin kokonaistuotannosta v. 2010.

Globaalin taloustaantuman seurauksena elvytystoimet monessa maassa ovat olleet tasoltaan ennätyksellisiä
ja hyvin laaja-alaisia. Rahoitusjärjestelmän toimintaa on tuettu useilla tavoilla, esimerkiksi julkisen vallan
takauksilla, ja lisäksi keskuspankkien harjoittama rahapolitiikka on ollut kasvua tukevaa. Finanssipolitiikan
puolella julkista kulutusta on lisätty ja investointiohjelmia käynnistetty. Massiivisen julkisen elvytyksen tehok-
kuuden arviointi on kuitenkin vielä ennenaikaista, mutta on uskottavaa, että elvytystoimenpiteillä on ollut
vaikutusta viimeaikaisiin rohkaiseviin tietoihin taloudellisesta aktiviteetista sekä ulkomailla että kotimaassa.
Lähivuosien talouskehitystä arvioitaessa on otettava huomioon, että finanssipolitiikkaa joudutaan muutta-
maan kireämmäksi julkisten talouksien suuren velkaantumisen takia ja myös elvyttävän finanssipolitiikan
teho heikkenee ajan saatossa. Kestävälle kasvu-uralle palautuminen edellyttää luottamuksen vahvistumista
ja markkinavetoisen kasvun käynnistymistä.

On syytä olettaa, että maailmantalouden elpyminen tulee olemaan hidasta, sillä mm. työttömyyden kasvu
teollistuneissa maissa pitää kotitaloudet varovaisina. Elpymistä vaikeuttaa ja hidastaa myös se, että kriisi on
yleismaailmallinen. Näyttää lisäksi siltä, että elpymisen ajoittuminen ja vahvuus vaihtelevat maittain ja alueit-
tain.

Kuntatalous ja varautuminen taantumaan
Kuntien tulot ovat kasvaneet vuosina 2005 – 2008 hyvän talouskasvun siivittämänä erittäin nopeasti: verotu-
lot keskimäärin 6 % ja käyttötalouden valtionosuudet vastaavasti lähes 8 % vuodessa. Samalla menojen
kasvu on kuitenkin ollut voimakasta. Kuntien kulutusmenojen kasvu nopeutui v. 2008 erityisesti kalliin palk-
karatkaisun seurauksena yli 7 prosenttiin. Kun käyttötalouden menojen kasvun lisäksi kuntien investoinnit
ovat lisääntyneet viime vuodet voimakkaasti, kuntatalous on pysynyt koko 2000-luvun rahoitusalijäämäisenä.
Tämän seurauksena kuntien lainakanta on kasvanut nopeasti, joten kuntatalouden puskurit talouden taan-
tumaa varten ovat pitkään jatkuneesta nopeasta talouskasvusta huolimatta heikot.

Suhdanteiden heikkeneminen vaikuttaa hyvin eri tavalla erityyppisiin kuntiin. Kuntatalouden nopea kriisiyty-
minen nostaa esille suhdanneherkän ja vaikeasti ennustettavissa olevan yhteisöveron ongelmallisuuden
peruspalvelujen rahoittamisessa. Suhdanneherkkien yhteisöverotulojen romahdus tuntuu kuntien taloudessa
tulojen menetyksinä erityisen nopeasti. Kuntatalouden osalta talouskriisi onkin ollut alkuvaiheessa pääosin
yhteisöveron nopeasta romahtamisesta johtuva ja suurimmat ongelmat ovat kohdistuneet kuntiin, jotka ovat
riippuvaisia muutaman suuren vientiyrityksen talous- ja työllisyyskehityksestä. Ensi vuonna työllisyyskehityk-
sen heikentyessä vaikeudet tulevat kohdistumaan laajemmin koko kuntakenttään sekä erityisesti siihen suu-
reen kuntajoukkoon, joka pitkään jatkuneen nopean talouskasvunkin jälkeen on alijäämäinen tai
ainoastaan niukasti ylijäämäinen.

Kun kuntatalous näyttää kuluvana vuonna painuvan syvään alijäämään ja pysyvän lähivuodet kireänä, kun-
nissa tarvitaan sopeuttamistoimia niin käyttötalouden menojen kuin investointienkin osalta. Henkilöstömeno-
jen suuren painon vuoksi kuntien toimenpiteet kohdistuvat väistämättä myös henkilöstöpolitiikkaan.
Esimerkiksi 1990-luvun laman yhteydessä kuntien ja kuntayhtymien henkilöstön määrä laski muutamassa
vuodessa lähes 40 000 henkilöllä. Laskelmissa kuntasektorin työpanoksen ei oleteta tänä ja ensi vuonna
lisääntyvän vuoden 2008 tasosta. Mikäli kuntien lomautukset lisääntyvät ja eläkepoistumaa ei korvata täysi-
määräisesti, työpanos saattaa kuitenkin etenkin v. 2010 supistua.
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Kuntien lähivuosien investointipaineet ovat mittavat johtuen mm. rakenneuudistuksista sekä välttämättömistä
rakennuskannan ja vesi- ja viemäriverkostojen peruskorjaustarpeista. Talouskriisistä huolimatta monissa
kunnissa investointeja on pyritty pitämään yllä rakentamisen hintapaineiden hellittäessä.
Kuntien taloustilanteen heikentyessä paineet lykätä sekä uusia että jo sovittuja investointeja ovat kuitenkin
suuret. Paikallishallinnon investointien toteutuminen vaihtelee kansainvälisesti tarkasteltuna varsin voimak-
kaasti suhdanteiden mukaan. Investoinnit ovat usein ensimmäinen menoerä, jota paikallishallinnossa vä-
hennetään taloustilanteen kiristyessä. Esimerkiksi Suomessa 1990-luvun lamassa kuntien investoinnit lähes
puolittuivat kahdessa vuodessa.

Vaikka henkilöstömenojen ja investointien karsinta kuntien talouden tasapainottamisessa on kuntatalouden
näkökulmasta perusteltua, voivat tällaiset tasapainottamistoimenpiteet olla ristiriidassa koko julkiselle talou-
delle luontevasti kuuluvan suhdannevaihteluiden tasaamispyrkimyksen kanssa. Lisäksi kuntatalouden vai-
keudet saattavat johtaa pidemmällä aikavälillä julkisten palvelujen vähentämiseen, mikä julkisen kysynnän
määrän vähenemisen kautta saattaa heikentää talouden kasvumahdollisuuksia. Vaikka tulokehityksen hei-
kentyessä investointitason ylläpitäminen lainarahalla olisikin lyhyellä aikavälillä järkevää politiikkaa, kuntien
investointien tasaisempi liikkumavara tulisi pidemmällä tähtäimellä luoda käyttötaloutta tehostamalla ja kun-
tatalouden rahoituksen suhdanneherkkyyttä vähentämällä.

Kaupungin talous
Vuonna 2007 hyvin alkanut talouden tasapainottaminen on saanut uudet haasteet maailmalla vallitsevan
talouden taantuman vuoksi. Tasapainottamisohjelmaa on tarkistettu vuoden 2010 talousarvion laadinnan
yhteydessä.

Talouden taantuma on heikentänyt verotulojen kertymistä. Tilanne on koko ajan kääntynyt huonommaksi
yritysten talousongelmien ja työllisyyden heikkenemisen vuoksi. Kaupungin verotulot ovat alittumassa tänä
vuonna talousarvioon nähden 2,7 miljoonaa euroa. Ennusteiden mukaan verotuloissa päästäisi vuoden 2008
tasoon vasta vuonna 2013.

Kaupungin toimintakulut ovat kasvaneet vuosina 1998 - 2008 keskimäärin noin 4 % vuosittain. Nykyisen
rakenteen mukaan kaupungin ulkoiset toimintakulut olivat Savonrannan kunta mukaan lukien vuonna 2008
137,7 miljoonaa euroa. Keskimääräisen toimintakulujen kasvun mukaan toimintakulujen kasvu tänä vuonna
olisi 5,5 miljoonaa euroa. Sosterin kuntalaskutus on ylittänyt vuosittain keskimääräisen kasvun. Verotulojen
pieneneminen ja toimintakulujen kasvu johtaisi alijäämäiseen tulokseen, jos tälle vuodelle ei olisi päätetty
noin kahden miljoonan euron tasapainottamistoimenpiteistä. Vuoden 2009 tilinpäätösennuste on kaksi mil-
joonaa euroa ylijäämäinen.

Vuoden 2010 talousarvio ja vuosien 2010 - 2013 taloussuunnitelma
Vuoden 2010 talousarvio ja vuosien 2010 - 2013 taloussuunnitelma on laadittu tasapainoiseksi ja tilikauden
tulos on nolla. Savonlinnan kaupungin vuoden 2010 talousarviossa varaudutaan lähivuosien verotulojen
menetyksiin johtuen työllisyystilanteen voimakkaasta heikentymisestä. Lähivuodet tulevat olemaan kuntata-
louden osalta kireitä, koska verotulot laskevat ja samanaikaisesti sosiaali- ja terveysmenot kasvavat.  Sosi-
aali- ja terveyspiirin menot kasvavat vuoden 2010 talousarvioesityksessä kuudella prosenttiyksiköllä. Tästä
syystä vuoden 2010 talousarvioon sisältyy tuloveroprosentin 0,25 prosenttiyksikön korotus ja kiinteistövero-
jen korotuksia.  Veroprosenttien korotukset lisäävät verotuloja vuositasolla noin 2,2 miljoonaa euroa.  Vuo-
den 2010 verotulot ovat verojen korotuksista huolimatta 1,3 miljoonaa euroa pienemmät kuin vuonna 2008.
Verotuloissa päästäisiin vuoden 2008 tasoon ilman veroprosenttien korotuksia vasta vuonna 2013 vuonna.
Veroprosenttien korotuksilla turvataan peruspalvelut. Lisäksi panostetaan suhdannetilanteesta johtuen lisää
kaupungin omaan työllisyystoimintaan ja varaudutaan toimeentulotukimenojen kasvuun.

Toimintakulujen kasvu talousarviossa verrattuna tähän vuoteen on 1,73 %. Vuoden 2010 talousarvioon sisäl-
tyy päivitetty talouden tasapainottamisohjelma. Tasapainottamistoimenpiteitä vuosille 2010 – 2013 on yh-
teensä 2,4 miljoonaa euroa.  Vuosina 2007 - 2009 on jo toteutettu noin viiden miljoonan euron tasapainotus-
ohjelma, jolla talous saatiin voimakkaasti ylijäämäiseksi ja alijäämät vähennettyä 25 miljoonasta eurosta 8,39
miljoonaan euroon. Taseen alijäämät saadaan katettua vuoteen 2013 mennessä.

Taloussuunnitelmakaudella 2010 -2013 nettoinvestoinnit ovat yhteensä 43,9 miljoonaa euroa. Pääosin in-
vestoinnit kohdistuvat peruspalvelukiinteistöjen peruskorjauksiin ja lastenkodin laajentamisinvestointiin. Pe-
rusturvan rakennukset ovat 1,3 miljoonaa euroa, sivistystoimen rakennukset 6,1 miljoonaa euroa ja Savon-
linnan Veden investoinnit 1,6 miljoonaa euroa.
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Lainan määrä kasvaa suunnittelukauden loppuun mennessä 23,2 miljoonaa euroa tämän vuoden lopun arvi-
oista 35,6 miljoonasta eurosta 58,8 miljoonaan euroon. Lainakanta 31.12.2009 tilinpäätösennusteen mukaan
on 1 279 euroa/asukas ja suunnittelukauden lopussa lainakanta on 2 148 euroa/asukas. Suhteellinen vel-
kaantuneisuus nousee vuoden 2009 arviosta 35 prosenttiyksiköstä 46 prosenttiyksikköön. Rahoituksen riittä-
vyyttä arvioitaessa suhteellinen velkaantuneisuuden tunnusluku pitää olla alle 50 %.

Talousarvion riskit
Talousarvioon sisältyy aina riskejä, jotka pitää pystyä tunnistamaan ja niihin pitää mahdollisuuksien mukaan
varautua. Vuoden 2010 talousarvioon sisältyy erityinen riski maailmanlaajuisen rahoituskriisin aiheuttamaan
taloudellisen taantuman seurauksiin, joita on vielä vaikea kokonaisuutena arvioida. Suhdannekäänteen sy-
vyys ja kesto ovat monelta osin vielä epävarmojen arvioiden varassa. Taloudellisen suhdanteen heikkene-
minen heijastuu voimakkaasti työllisyyteen. Työllisyystilanteen heikkeneminen johtaa lisääntyneeseen toi-
meentulotuen määrään ja toisaalta kunnallisverotulojen kasvun heikkenemiseen.
Riskien tunnistaminen on Savonlinnan kaupungille erittäin tärkeä, koska kaupungilla ei ole kertyneitä ylijää-
miä vaan alijäämiä 8,39 miljoonaa euroa. Alijäämäisen kunnan on laadittava talousarviot ylijäämäisiksi. Kun-
talaki edellyttää, että myös mahdollisiin vuoden aikana tuleviin yllättäviin menoihin varaudutaan käyttösuun-
nitelmissa.

Riskianalyysi
Globalisaation aiheuttama teollisten yritystyöpaikkojen voimakas menettäminen.
Korkeakoulujen rakenteellisesta kehittämisestä aiheutuvat voimakkaat opiskelija- ja työpaikkamenetykset.

Korkoriski johtuen velkamäärästä ja korkojen noususta.

KOROT  2006 2007  2008 e 2009 e 2010
Lyhyet korot %    3,1   4,3    4,8  1,5 2,0
(Euribor 3kk)
Pitkät korot %    3,8                 4,3    4,3  3,8 4,1
(valtion obligaatiot, 10 v.)

Terveyspiirin menokehitysriski, joka aiheutuu terveydenhuoltopiirin ylittäessä kuntasopimuksen mukaisen
3 % kasvun. Kuntayhtymän jäsenkuntarakenteen supistumisen (aiemmin Kangaslampi, Kesälahti ja Joroinen
ja 1.1.2010 lukien Parikkala) vuoksi jäljelle jäävien kuntien kustannukset kasvavat, koska kiinteiden kustan-
nusten maksajia on vähemmän.

Vuokra-asunnoista tulevat takausvastuut ovat 24,46 miljoonaa euroa. Vuokra-asuntojen käyttöasteen hei-
kentyminen ja epäonnistuminen vuokra-asuntokannan ennakoivassa käyttötarkoituksen muuttamisessa sekä
asuntojen myynnissä.

Tasapainottamistoimenpiteiden päätöksissä ei pysytä ja toteuttamisessa ei onnistuta.

Varautumatoimenpiteet
Vahvistetaan erityisesti yrityskaavoitusta sekä ammatillisen koulutuksen työelämävastaavuutta myös uudet
avaukset huomioonottavaksi. Tavoitteena on monipuolistaa Savonlinnan kaupungin elinkeinorakennetta
elinkenotoimen tavoitekortissa mainituilla toimenpiteillä. Pyritään aktiivisella elinkeinopolitiikalla sitouttamaan
teolliset veturiyritykset Savonlinnaan.

Käynnistetään professuuri- ja/tai yliopettajavetoiset koulutuksen ja osaamisrakenteen kehittämistoimenpiteet
niin elinkeinoelämän kehittämiseksi kuin myös koulutuksen ja yliopisto- ja ammattikorkeakoulukampuksen
vahvistamiseksi. Tavoitteena on saada professuurien ympärille tekes- ja Suomen akatemiarahoitteisia tutki-
jaryhmiä kehittämään alueen elinkeinoelämän innovaatioperustaa. Samalla professorit voisivat vahvistaa
yliopisto- ja ammattikorkeakoulukampuksen perus- ja jatkotutkintokoulutusmahdollisuuksia. Lisäksi Savon-
linnan kaupunki pyrkii olemaan yhteistyössä koulutusyksiköiden kanssa uusien työelämämurrokseen liittyvi-
en koulutusalojen saamiseksi Savonlinnaan. Samoin kaupunki aktivoituu alueellistettavien valtion toimintojen
kaupunkiin saamiseksi.

Korkoriskiä suojataan lainasalkun hallinnalla. Lainakannan kasvun hillitsemiseksi omaisuuden realisointia ja
omaisuuden aktiivisempaa tarkastelua tuottotavoitteen näkökulmasta tehostetaan.
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Pyritään hallitusti luopumaan osasta vuokra-asuntokantaa sekä toisaalta muuttamaan vuokra-asuntojen
käyttötarkoitusta vastaamaan erityisryhmien ja kasvavan vanhusväestön tarpeita.

Vuoden 2008 tilinpäätöstiedot ovat vertailukelpoisia (Savonrannan luvut ovat mukana).
Vuoden 2009 talousarviossa on huomioitu käyttösuunnitelmavarausten leikkaukset.

Tasapainottamisohjelma tarkistetaan vuosittain talousarvion laadinnan yhteydessä.

Kumulatiivinen alijäämä 1997- 2013
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Toimintakulujen kehitys % vuodesta 2002 - 2010
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TOIMENPIDEOHJELMA JA TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

Kuntalain talouden tasapainottamista koskevassa sääntelyssä 1.8.2006 alkaen on muutosta aikai-
sempaan sääntelyyn ehdoton tasapainovaatimus taloussuunnittelussa alijäämätilanteessa; taloudel-
taan alijäämäisen kunnan tulee katkaista alijäämän lisääntyminen enintään neljässä vuodessa laati-
malla tasapainossa oleva tai ylijäämäinen taloussuunnitelma. Jos taseen kattamatonta alijäämää ei
saada katettua suunnittelukautena, kunnan on laadittava yksilöity toimenpideohjelma alijäämien kat-
tamiseksi.

Kaupungin taloussuunnitelma on laadittu vuosille 2010 - 2013.  Toimenpideohjelma talouden tasapainotta-
mistoimenpiteistä ulottuu vuoteen 2013. Tasapainottamistoimenpideohjelmaa tarkistetaan sisällöllisesti ja
ajallisesti sen mukaisesti, kun tasapainottamisessa onnistutaan.

Kunta- ja palvelurakenneuudistuksesta annetun lain 9 § mukaan seurataan erityisen vaikeassa talou-
dellisessa asemassa olevia kuntia.

Valtioneuvoston asetus kunnan talouden eräistä raja-arvoista
Asetuksessa on säädetty kunta- ja palvelurakenneuudistuksesta annetun lain (/2007) 9 §:ssä tarkoitetuista
rahoituksen riittävyyttä tai vakavaraisuutta kuvaavien kunnan talouden tunnuslukujen raja-arvoista.

Tunnuslukujen mukaiset raja- arvot
Kunta- ja palvelurakenneuudistuksesta annetun lain 9 §:ssä tarkoitetut raja-arvot alittuvat, jos kunnan tilin-
päätöksen mukainen taseen kertynyt alijäämä asukasta kohti oli viimeisessä selvityksen käynnistämistä
edeltäneessä hyväksytyssä tilinpäätöksessä vähintään 1 000 euroa ja sitä edeltäneessä tilipäätöksessä vä-
hintään 500 euroa.

Raja-arvot alittuvat myös jos edellä 1 momentissa tarkoitettujen kunnan tilinpäätösten mukaan kunnan talou-
dessa täyttyvät kaikki seuraavat edellytykset:
1) Kunnan vuosikate on ilman kuntien valtionosuuslain (1147/1996) 13 §:n mukaan myönnettyä harkinnanva-
raista rahoitusavustusta negatiivinen;
2) kunnan tuloveroveroprosentti on vähintään 0,5 prosenttiyksikköä korkeampi kuin kaikkien kuntien paino-
tettu keskimääräinen tuloveroveroprosentti;
3) asukasta kohti laskettu kunnan lainamäärä ylittää kaikkien kuntien keskimääräisen lainamäärän vähintään
50 prosentilla;
4) kunnan taseessa on kertynyttä alijäämää;
5) kunnan omavaraisuusaste on alle 50 prosenttia;
sekä
6) kunnan suhteellinen velkaantuneisuus on
vähintään 50 prosenttia.

Edellä mainituista tunnuslukujen mukaisista raja-arvoista Savonlinnan kaupungin heikkoja tunnuslukuja ovat
tuloveroprosentti ja kertyneet alijäämät.

Kaupungin tunnusluvut vuoden 2008 tilinpäätöksen mukaan Savonranta mukaan lukien
Raja-arvot

Vuosikate/ euroa/asukas 240 € negatiivinen
Tuloveroprosentti (Savonlinna) 20,25 % 19,05 % *)
Lainan määrä/euroa/asukas 1 208 2 478 *)
Taseen alijäämä/euroa/asukas 302 € jos on alijäämää
Omavaraisuusaste  67 % alle 50 %
Suhteellinen velkaantuneisuus  35 % vähintään 50 %

*) Kaikkien kuntien painotettu keskimääräinen tuloveroveroprosentti vuonna 2008 oli 18,55 % + 0.5 prosent-
tiyksikköä.  Koko maan lainakanta 1 652 euroa/asukas (ennakkotieto) + 50 %.

Jos rahoituksen riittävyyttä tai vakavaraisuutta kuvaavat kunnan talouden tunnusluvut ovat olennaisesti ja
toistuvasti koko maan tunnuslukuja heikommat ja ne ovat kahtena vuonna peräkkäin alittaneet valtioneuvos-
ton asetuksella säädetyt raja-arvot, kunnan ja valtion tulee yhdessä selvittää kunnan mahdollisuudet turvata
asukkailleen lainsäädännön edellyttämät palvelut sekä ryhtyä toimiin palvelujen edellytysten turvaamiseksi.
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Tuottavuuden kehittäminen
Savonlinnan kaupungin strategiassa kohta 5 strategisena päämääränä on; kehitetään ja turvataan laaduk-
kaiden palvelujen saatavuus.

Nopeiden kustannusten kasvua hillitsevien toimien lisäksi toimintaa on kehitettävä kestävien,
rakenteellisten uudistusten aikaansaamiseksi. Tämä merkitsee koko valtuustokauden kestävää, ohjelmoitua
ja systemaattista toimintaa tuottavuuden ja tuloksellisuuden parantamiseksi. Tuottavuuden parantamisella
tarkoitetaan resurssien käytön tehostamista suhteessa tuotoksiin.

Kaupungin henkilöstön ikärakenne on sellainen, että merkittävä osa henkilökunnasta siirtyy eläkkeelle tulevi-
en 5 - 10 vuoden aikana. Kun kilpailu työvoimasta kiristyy ja julkisen sektorin osuus vähenevästä työvoimas-
ta ei voi kasvaa, on kaupungin varauduttava tulemaan toimeen suhteellisesti vähemmällä työntekijämäärällä.
Työprosesseja kehitettäessä on vahvasti varauduttava työn tuottavuuden parantamiseen ja palveluprosessi-
en kehittämiseen niin, että työpanosta tarvitaan nykyistä vähemmän.

Palvelutarjonnasta päätettäessä keinoja toiminnan ja talouden sopeuttamiseen ovat palvelujen priorisointi,
palvelujen määrien, sisällön tai laatutason muuttaminen, palveluverkon muutokset ja palvelujen järjestämis-
tapojen optimointi. Palveluntuottajien vastuulla on tuotannon tehokkuus, jolloin keinoja ovat palveluprosessi-
en ja sisäisten prosessien tehokkuus, päällekkäisten kanavien karsiminen ja rakenteelliset muutokset.

Strategian mukaisesti hallintokunnissa toteutetaan tuottavuus- ja kustannuslaskentaohjelmat sekä palvelujen
sopeuttaminen talouskehyksiin. Kaupungin kokonaistuottavuuden kasvu vuosille 2010 – 2013 on noin
4 % eli 1 %/vuosi.

Henkilöstökulut
Kuntajakolain 13 §:n mukaan vuosien 2008 - 2013 alusta voimaantulevissa kuntajaon muutoksissa,
joissa henkilöstöä siirtyy uuden kunnan palvelukseen, työnantajalla ei ole oikeutta irtisanoa palve-
lusuhdetta työsopimuslain 7 luvun 3 §:ssä tai kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain 37 §:ssä tar-
koitetulla taloudellisilla tai tuotannollisilla irtisanomisperusteilla. Tämä kielto koskee kaikkia kuntaja-
on muutoksessa mukana olevia kuntia ja on voimassa viisi vuotta kuntajaon muutoksen voimaan
tulosta. Henkilöstön viiden vuoden irtisanomissuojaa täsmennetään henkilöstön asemaa turvaavalla siirto-
sopimuksella.

Henkilöstöä voidaan vähentää eläköitymistä hyödyntäen. Vuosina 2010 – 2013 eläkeiän saavuttaa 103 hen-
kilöä.

Tavoite kaikille toimialoille
2010 - 2013 henkilökohtaisen eläkeiän saavuttavien työntekijöiden yksilölliset eläkesuunnitelmat on kartoitet-
tu.  Henkilöstöä vähennetään tasapainottamisohjelman mukaisesti. Tavoitteena on vähentää vuoteen 2013
henkilöstön määrästä 20 htv. Tätä varten toimialat päivittävät eläköitymissuunnitelmat ja tehtävien uudelleen
järjestelysuunnitelmat.

Vuodelle 2010 laaditaan henkilöstön koulutussuunnitelmat määrärahaan suhteutettuna. Henkilöstöpäällikkö
valmistelee koulutussuunnitelmat johtoryhmän hyväksyttäväksi.

Palvelujen ostot
Talousarvion toimintakuluista palvelujen ostot ovat 60,5 %. Sosiaali- ja terveyspalvelujen ostot ovat suurim-
mat kuluerät. Harkinnanvaraiset ostopalvelujen erityistarkastelua jatketaan vuonna 2010. Ostopalveluja han-
kittaessa on aina ensin tarkistettava kaupungin oman työn mahdollisuus ja konserniyhteisöjen mahdollisuu-
det tuottaa palveluja.

Käyttösuunnitelmavaraus
Talouden tasapainottamiseksi toimielimen on jätettävä käyttösuunnitelmissa 2 % bruttomenoista kohdenta-
matta. Lisäksi investointien korjausvelkakohteista on tehtävä 50 % varaus. Kaupunginhallitukselle tuodaan
tiedoksi tehdyt varaukset vahvistettujen käyttösuunnitelmien yhteydessä. Tällä toimenpiteellä varaudutaan
terveydenhuollon kustannusten kasvuun ja talouden taantumaan ja verotulokehityksen voimakkaaseen hei-
kentymiseen.
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Kaupungin suunnittelukaudelle sijoittuvat monet peruspalvelurakennusten peruskorjaukset tarvitsevat arvioi-
dun kaupungin omarahoitusosuuden täysimääräisenä.

Henkilöstösuunnittelu
Talousarvion ja taloussuunnitelman toteuttaminen edellyttää tuottavuuden parantamista ja käytännössä
myös henkilöstömenojen vähentämistä.
Tarkoituksena on palvelutoiminnan tehostaminen ja työtehtävien tasainen kohdistuminen siten, että henkilös-
töresurssit ovat oikein mitoitettu kaikilla kaupungin palvelutuotannon aloilla. Keskeistä on, että henkilöstön
määrä ja osaaminen vastaavat palvelutarvetta. Strategiaan liittyvä henkilöstön osaamisen selvittäminen suh-
teessa tuotettuihin palveluihin ja palvelurakenteeseen mahdollistaa myös henkilöstötyövuosien määrän pie-
nentymisen ja siten toimintakustannusten alenemisen.

Samanaikaisesti tulee varautua henkilöstön eläköitymisestä johtuen uusien työntekijöiden rekrytointiin ja
siten myös ns. kirjoittamattoman tieto-taidon siirtoon kaupungin eri tehtäväalueilla. Henkilökunnan mo-
niosaaminen huomioidaan henkilöresurssimitoituksessa.

Laadittujen eläköitymissuunnitelmien avulla on mahdollista tarkastella vapautuvien virkojen ja toimien tehtä-
vien järjestelyjä etukäteen. Kaupungin talouden tasapainottaminen edellyttää, että jokainen pysyvästi tai
määräaikaisesti vapautuva virka tai työsopimussuhde nähdään ensisijaisesti mahdollisuutena tehostaa toi-
mintaa ja järjestää toimintoja uudelleen.

Kiinnitetään huomiota henkilökunnan uudelleen sijoittamiseen (toiminnalliset, taloudelliset, terveydelliset
yms. syyt) siten, että se tukee työntekijän kokonaisvaltaista työhyvinvointia ja työssä jaksamista työuran eri
vaiheissa sekä työtehtävien taloudellista ja tarkoituksenmukaista järjestämistä koko organisaatiossa.

Päävastuu toimialojen talouteen liittyvistä kehittämistoimenpiteistä ja siten myös henkilöstön hallintaan liitty-
vistä kysymyksistä on tilivastuullisilla toimialajohtajilla.
Täyttölupamenettelyssä noudatetaan annettuja ohjeita.
Talousarvioon sisältyvä kaupungin henkilöstösuunnitelma pidetään ajan tasalla henkilöstöhallinnossa.

Avustukset
Kaupungin maksamiin avustuksiin käytetään määrätietoista tarveharkintaa ja toistuvaisavustuksiin ei pää-
sääntöisesti sitouduta, vaan avustuspäätökset harkitaan vain vuodeksi kerrallaan. Vähintään 5 000 euron
suuruisten avustusten osalta on siirrytty neuvotteluohjausmenettelyyn. Menettelyssä toimiala käy neuvottelut
kerran vuodessa avustettavan tahon kanssa, jossa käydään läpi tavoitteet tulevalle vuodelle sekä edellisen
vuoden tilinpäätös ja toteutetut tavoitteet. Avustuksien hakemiseksi järjestetään yleinen haku. Avustuksen
saajan kanssa laaditaan sopimus avustuksen käytöstä ja ehdoista. Sisäisen valvonnan ohjeessa on selostet-
tu avustuksen käytön valvonta. Kaupunginvaltuusto päättää avustuslistan mukaisista avustuksista.
Avustukset myönnetään kohdeavustuksina. Ennen avustuksen maksamista on avustuksen saajan esitet-
tävä suunnitelma avustuksen käytöstä. Avustuksen saajan on pidettävä erillinen tilinpito saamastaan avus-
tuksen käytöstä. Kaupunki ottaa osana sisäistä valvontaa joka vuosi 2 – 4 avustuksensaajaa tarkastettavaksi
avustuksen käytöstä.
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TULOSLASKELMA TP 2008 TA 2009 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013

TOIMINTATUOTOT
  Myyntituotot 16 724 195 19 408 023 19 174 973
  Maksutuotot 2 252 573 2 101 919 2 097 011
  Tuet ja avustukset 2 264 482 4 607 624 4 138 088
  Vuokratuotot 11 125 296 10 143 011 10 299 520
  Muut toimintatuoto 5 872 317 3 058 798 2 804 476
Toimintatuotot yhteensä 38 238 863 39 319 375 38 514 068 39 922 494 39 908 979 40 949 913

TOIMINTAKULUT
  Henkilöstökulut
    Palkat ja palkkiot -28 183 367 -28 888 474 -29 652 015
    Henkilösivukulut
      Eläkekulut -9 498 814 -10 273 699 -10 731 972
      Muut henkilösivukulut -2 554 553 -2 685 279 -2 283 934
    Henkilöstökorv. 321 457 199 340 204 744

-39 915 277 -41 648 112 -42 463 177
  Palvelujen ostot -92 414 349 -94 273 324 -98 171 428
 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 133 580 -5 320 663 -5 098 653
  Avustukset -9 614 810 -9 634 891 -9 031 952
  Vuokrakulut -7 397 522 -6 293 217 -6 271 421
  Muut toimintakulut -822 120 -971 343 -471 062
  Kuntayhtymien alijäämät 0 -440 775 0
Toimintakulut yhteensä -155 297 658 -158 582 325 -161 507 693 -165 034 753 -168 293 924 -173 548 164

TOIMINTAKATE -117 058 795 -119 262 950 -122 993 625 -125 112 259 -128 384 945 -132 598 251

Verotulot 84 979 228 83 789 566 83 669 451 85 196 000 87 848 000 90 497 000
Valtionosuudet 39 818 957 44 024 260 45 450 000 46 631 700 47 844 124 49 088 071
Rahoitustuotot ja -kulut
  Korkotuotot 92 293 85 000 67 000 67 000 66 500 65 000
  Muut rahoitustuoto 1 112 093 1 016 020 1 163 820 1 163 820 1 163 820 1 163 820
  Korkokulut -1 503 683 -1 950 720 -1 700 000 -1 900 000 -1 900 000 -1 900 000
  Muut rahoituskulut -755 909 -732 840 -757 620 -757 820 -757 820 -757 820

-1 055 206 -1 582 540 -1 226 800 -1 427 000 -1 427 500 -1 429 000

VUOSIKATE 6 684 185 6 968 336 4 899 026 5 288 441 5 879 679 5 557 820

Poistot ja arvonalentumiset
  Suunn. mukaiset poistot -4 921 107 -4 856 697 -4 899 026 -5 035 214 -5 154 003 -5 133 928
  Kertaluontoiset poistot -69 987 0 0

-4 991 093 -4 856 697 -4 899 026 -5 035 214 -5 154 003 -5 133 928
Satunnaiset erät
  Satunnaiset kulut -222 664 0 0

TILIKAUDEN TULOS 1 470 427 2 111 639 0 253 227 725 676 423 892

Poistoeron lis.(-)tai väh.(+) 12 613 0 0

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ 1 483 040 2 111 639 0 253 227 725 676 423 892

Tilikauden ylijäämät 2011 -2013 yhteensä 1 402 795

Yhdistymisavustus 2 352 240 1 764 180 1 764 180
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Savonlinnan kaupunki       TALOUDEN TASAPAINOTTAMISOHJELMA 2010 - 2013
Keskushallinto

2010 KJ 2010 2011 2012 2013
TUA Toimenpiteet leikk. € € € € € Yhteensä
100 Tarkastustoimi

Vähennetty kokouspalkkioista, matkustus- ja kuljetuspalveluista ja
opetus- ja kulttuuripalveluista (lautakunnan esityksestä). 15 450 15 450

110 Hallintopalvelut
Erotaan järjestöjen jäsenyydestä. 10 000 10 000
Vähennetään edustusmenoja, luovutaan pääsääntöisesti vastaanottojen 8 000 8 000
järjestämisestä.
Keskushallinnon koulutus, matkustus, kirjallisuus,  ym. 58 000 58 000
Kaupunginhallitus, kulut 30 000 30 000
Työyhteisön kehittämishankkeesta 7 680 7 680
Muut kulut tililtä eri kustannuspaikoilta 43 000 43 000
Maakuntaliiton kuntamaksuosuuden laskeminen 4 %-yks. tästä vuodesta 16 000 16 000

150 Monipalvelukeskuksen henkilöstön väheneminen luonnollisen poistuman kautta 30 000 60 000 60 000 120 000 270 000
Vähennetään 9 henkilötyövuotta vuosina  2010 - 2013

160 Ruoka- ja siivouspalvelutyksikön 0
Eri tileiltä mm. telepalvelumaksut, majoitus- ja ravitsemus, opetus- ja
kulttuuri, sekä muut kulut 15 900
Elintarvikkeet (oppilasmäärien väheneminen ja arvonlisäveron lasku) 58 000

yhteensä 262 030 30 000 60 000 60 000 120 000 532 030

Palvelutasovaikutus:
Ei olennaisia vaikutuksia.
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Savonlinnan kaupunki       TALOUDEN TASAPAINOTTAMISOHJELMA 2010 - 2013
Perusturvan toimiala

2010 KJ 2010 2011 2012 2013
TUA Toimenpiteet leikk. € € € € € Yhteensä
200 Hallintopalvelut

Vähennetään majoitus- ja ravitsemispalvelujan ja opetus- ja kulttuuripalvelujen
käyttöä, säästetään postituskuluissa, tsto-tarvikkeiden ja kirjallisuuden
hankinnassa, vältetään kulujen syntymistä 17 200 17 200
Palvelutasovaikutus:
Säästöt eivät heikennä palvelutasoa.

210 Sosiaali- ja perhepalvelut
Pakolaishuollossa jätetään pakolaisohjaajan sijaisuus täyttämättä (8 kk:n
sivukuluineen), erilliskorvaukset vähenevät 33 400 33 400
Palvelutasovaikutus:
perhetyö  pakolaishuollossa vähenee, toimeentulotukien käsittely voi ruuhkautua

Kehitysvammahuollossa vähennetään edelleen Vaalijalan käyttöä 91 000 8 000 99 000
Palvelutasovaikutus:
Kuntoutusjaksoja toteutetaan muualla, ensisijaisesti kotipaikkakunnalla.
Kuntoutusjaksoista päätettäessä käytetään tarkoituksenmukaisuusharkintaa.
laitosjaksoja pyritään toteuttamaan avohuollossa
Kehitysvammaisten työ- ja päivätoiminnan uudelleen järjestelyt 5 000 5 000

Asiakkaiden siirto laitoshoidosta avohoitoon 7 000 7 000
Palvelutasovaikutus:
asiakkaan hoitopaikka voi muuttua, toteutus suunnitelmallisesti

Asumispalveluiden kilpailuttaminen 5 000 5 000

Kriisikeskus, srk perheasiainneuvottelukeskus; kustannukset v.09 tasolla

Sos.huollollinen työtoiminta vähenee 13 000 13 000
Palvelutasovaikutus:
ei-subjektiivinen oikeus, vähentää 2-3 kuntoutujan osalta mahdollisuuden
osallistua työtoimintaan. Päätökset perustuvat aina harkintaan.

Työmarkkinatuen kuntaosuus pienenee edelleen aktivointitoimien johdosta, 100 000 100 000
Omaishoidontuki realistiselle tasolle v. 2009 toteuman mukaan (vammaishuolto) 7 600 7 600
Palvelutasovaikutus:
Omaishoito ei ole vaikeavammaisten osalta ollut merkittävä palvelu;
varattua määrärahaa on palvelua heikentämättä mahdollista pienentää
Kuntouttava työtoiminta vähenee 20 000 20 000
Palvelutasovaikutus:
Kuntouttava työtoiminta on vähentynyt muiden työllisyystoimenpiteiden
yleistyttyä. Määräraha on alittunut ja ta-esitystä voidaan tältä osin pienentää
työllistämistoiminnan kärsimättä

Majoitus-, ravitsemus-, opetus- ja kulttuuripalvelujen, matkustuspalvelujen käyttö
vähenee, kalustohankinnat vain hätätapauksessa 14 803 14 803

Mäntykodin laajennus 20 000 20 000
yhteensä 297 003 0 25 000 0 20 000 342 003

Sosiaali- ja terveyspalvelujen kulujen kasvu
220 Sosiaalipalvelut terveyspiiriltä

Tammi-elokuun Sosterilta ostettujen sos.palvelujen perusteella koko
vuoden toteutumisennuste on 13 702 000 euroa, jolloin määräraha ylittyisi
1 730 000 euroa.
Vuoden 2010 talousarvioon varattava so.palvelujen määräraha olisi vuoden
2009 toteumaennuste lisättynä 3 %:lla eli 14 113 000 euroa.

230 Terveydenhuoltopalvelut
Terveydenhuoltopalveluihin varattu määräraha yht. 51 757 598 euroa
näyttäisi tammi-elokuun 2009 toteuman perusteella riittävän, koska eri-
koissairaanhoidosta voi jopa säästyä, mutta perusterveydenhuolto ylittyisi
ennusteen perusteella.
Vuodelle 2010 varattava määräraha ennusteiden valossa olisi 53 859 981
euroa, jossa kasvuoa vuoteen 2009 verrattuna on 4,24 %.
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Savonlinnan kaupunki       TALOUDEN TASAPAINOTTAMISOHJELMA 2010 - 2013
Sivistystoimen toimiala

2010 KJ 2010 2011 2012 2013
TUA Toimenpiteet leikk. € € € € € Yhteensä
300 Hallintopalvelut

Koulutuslautakunta hallintopalvelut; leikattu eri menokohdilta: henkilöstön ko- 7 722 7 722
kouspalkkioista, telepalvelumaksuista, majoitus- ja ravitsemuspalveluista, matkus-
tus- ja kuljetuspalveluista, opetus- ja kulttuuripalveluista, muista palveluista, toi-
misto- ja koulutarvikkeista, kirjallisuudesta, kalustosta ja muista kuluista

301 Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatus; lastenhoitajan eläköityminen, tilalle ei palkata henkilöä. 34 000 34 000
Palvelutasovaikutus:

Varhaiskasvatus; päivähoitomaksujärjestelmän muutokset. 20 000 30 000 50 000
Esim.: siirrytään moniportaisesta asteikosta kaksiportaiseen maksujärjestel-
mään eli perhe voi valita hoitopäiviä 0 - 13 kpl ja maksu on 60 % täydestä maksusta
tai 14 - enemmän hoitopäiviä, jolloin hoitomaksu on täysi kuukausimaksu.
Muutetaan kesäajan maksukäytäntöä - joko luovutaan kokonaan
Savonlinnan omasta maksusta ja peritään normaalit maksut ympäri vuoden
tai tullaan perheitä vastaan kesä- ja heinäkuun maksussa mutta elokuussa
uuden toimintakauden alkaessa  peritään maksut asiakasmaksulain mukaisesti.
Varhaiskasvatus; leikattu eri menokohdilta: täyttämättömien perhepäivähoitajien 101 047 101 047
henkilöstömenoista, telepalvelumaksuista, toimisto- ja koulutarvikkeista, kalustosta,
lasten kotihoidon tuesta, ja muista kuluista
Palvelutasovaikutus:

310 Perusopetuspalvelut
Perusopetus; hallintosäästö erityiskoulun siirtyessä Talvisalon kouluun. 5 000 10 000 15 000
Koulu- ja päiväkotiverkkotyöryhmän esitys 4/2010 100 000 110 000 0 210 000
Perusopetus; peruskoulun oppilasmäärän (erit. 7-9) lasku ja tuntikehyksen pieneneminen, 70 000 70 000 70 000 70 000 280 000
sopeutus pienenevään oppilasmäärään.
Palvelutasovaikutus:
ei sopetuminen pienenevään ikäluokkaan

Perusopetus; lisätty muita tuottoja 6 000 6 000
Leikattu eri menokohdilta: toimisto-pankki- ja as.tuntijapalveluista, painaatukista ja
ilmoituksista, telepalvelumaksuista, opetus- ja kulttuuripalveluista, muista pal-
veluista, toimisto- ja koulutarvikkeista ja muusta materiaalista 50 799 50 799

320 Lukiopalvelut
Lukiopalvelut; lukion oppilasmäärän lasku ja tuntikehyksen pieneneminen. 15 000 15 000 15 000 45 000
Lukiopalvelut; leikattu eri menokohdilta: asiakaspalvelujen ostoista, toimisto-pankki- 10 772 10 772
ja asiantuntijapalveluista, telepalvelumaksuista,  koneiden ja laitteiden rak.  ja
kunnossapidosta, majoitus- ja ravitsemuspalveluista, matkustus- ja kuljetuspalve-
luista, opetus- ja kulttuuripalveluista, toimisto- ja koulutarvikkeista, kirjallisuudesta,
kalustosta, muusta materiaalista ja muista kuluista

330 Muut koulutuspalvelut
Muut koulutuspalvelut; Musiikkiopiston sopeuttaminen pieneneviin ikäluokkiin. 12 000 12 000
Muut koulutuspalvelut; avustuksista leikattu vuoden 2009 tasosta 5 %. 29 972 29 972

350 Vapaa-aikatoimipalvelut
Vapaa-aikatoimipalvelut; nuorisotoimen leiritoiminnan vähentäminen. 15 000 15 000
Palvelutasovaikutus:
Vähennetään leiritoimintaa, Nuorisotoimen leirien ostopalveluhinta 25 000 euroa.

Vapaa-aikatoimipalvelut; avustuksista leikattu vuoden 2009 tasosta 9 451 9 451
Vapaa-aikatoimipalvelut; leikattu eri menokohdilta: telepalvelumaksuista, rak.  ja 17 707 17 707
alueiden rak.- ja kunnossapitopalveluista, kalustosta, muusta materiaalista ja
muista kuluista

360 Kulttuuritoimipalvelut
Kulttuuritoimipalvelut;  Kellarpellon kirjaston lakkauttaminen 1.3.2010 alkaen  ja 49 700 15 300 65 000
Nojanmaan kirjaston lakkauttaminen 1.6.2010 alkaen. Säästö vuodessa 65 000 euroa,
josta sisäisten menojen (atk, siivous ja vuokrat) osuus on 62 900 euroa.
Henkilöstö (1,8) ja kirjallisuusmenot siirtyvät pääkirjastoon.
Lakkauttamisesta aiheutuu mm. seuraavia kertaluonteisia kustannuksia: työvoiman palkkaaminen
kirjojen pakkausta ja kuljetusta varten, pakkauslaatikot ja kuljetukset. Lisäksi on vuokrattava
varastotila niitä kirjoja varten, mitkä eivät mahdu pääkirjastoon. Em. kustannuksia
ei ole huomioitu säästösummassa. Voidaan siirtää ryhmiä (Peukaloinen
ja Aapeli) ko. tiloihin, jolloin henkilövähennystä (arvio noin 2 työntekijää).

Kulttuuritoimipalvelut; avustuksista leikattu vuoden 2009 tasosta 60 940 euroa. 25 814 35 126 60 940
Kulttuuritoimipalvelut; Museon toimintaa kehitetään:
tuloja lisätään 5 000 5 000
menoja vähennetään. 10 000 10 000
Kulttuuritoimipalvelut; leikattu eri menokohdilta: toimisto-pankki- ja asiantuntijapal- 60 501 60 501
veluista, painatuksista ja ilmoituksista, postimaksuista, koneiden ja laitteiden
rak. Ja kunnossapitopalveluista, majoitus- ja ravitsemuspalveluista, matkustus-
ja kuljetuspalveluista, opetus- ja kulttuuripalveluista, muista palveluista, toimisto-
ja koulutarvikkeista, kirjallisuudesta, kalustosta ja muusta materiaalista.
Yhteensä 310 334 360 277 245 300 95 000 85 000 1 095 911
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Savonlinnan kaupunki       TALOUDEN TASAPAINOTTAMISOHJELMA 2010-2013
Tekninen toimiala

2010 KJ 2 010 2 011 2 012 2013
TUA Toimenpiteet leikk. € € € € € Yhteensä
400 Hallintopalvelut

Menoleikkaukset mm. tileiltä painatukset ja ilmoitukset, toimisto-pankki ja
asiantuntijapalvelut, matkustus- ja kuljetuspalvelut,kirjallisuus, kalustot ja 26 025 26 025
muut menot
Tulolisäys pysäköintivirhemaksutulot 20 000 20 000

410 Kunnallistekniset palvelut
Henkilöstön eläköityminen konekeskus 21 000 28 000 49 000
Henkilöstön eläköityminen rakennus- ja kunnossapitoyksikkö 18 545 18 545
Menoleikkaukset mm. tileiltä painatukset ja ilmoitukset, toimisto-pankki ja
asiantuntijapalvelut, matkustus- ja kuljetuspalvelut, kirjallisuus, kalustot
rakennusten- ja alueiden kunnossapitopalvelut, rakennusmateriaalit ja muut menot 28 150 28 150
Vaikutukset palvetasoon:
Katuvalojen paloaikoja tarkastetaan ja puistojen hoitotasoa on muutettava
esim. istutusten osalta.

450 Pelastustoimipalvelut
Kunnan maksuosuus Etelä-Savon pelastuslaitokselle tarkentunut 83 485 83 485
lautakunta käsittelyn jälkeen

480 Rakennusvalvontapalvelut
Menoleikkaukset tileiltä painatukset- ja ilmoitukset, majoitus- ja ravitsemus-
palvelut, matkustus- ja kuljetuspalvelut, muut palvelut, muu materiaali ja muut
kulut 7 600 7 600

550 Toimitilapalvelut
Menoleikkaukset mm. tileiltä painatukset ja ilmoitukset, toimisto-pankki ja
asiantuntijapalvelut, matkustus- ja kuljetuspalvelut, kirjallisuus, kalustot
rakennusten- ja alueiden kunnossapitopalvelut ja muut menot 30 400 30 400
Kiinteistöjen hoitokustannuksista arvioitui säästö100 000 euroa syntyy
vuonna 2010 100 000 100 000
Tulolisäys muiden rakennusten vuokrat 40 000 40 000

Tekninen toimiala
Teknisen toimialan  koulutusmäärärahoista leikkaus 9 930 9 930
Yhteensä 345 590 39 545 0 28 000 0 413 135

KAIKKI YHTEENSÄ

2010 KJ 2 010 2011 2012 2013
leikk. € € € € € Yhteensä

Keskushallinto 262 030 30 000 60 000 60 000 120 000 532 030
Perusturvan toimiala 297 003 0 25 000 0 20 000 342 003
Sivistystoimen toimiala 310 334 360 277 245 300 95 000 85 000 1 095 911
Tekninen toimiala 345 590 39 545 0 28 000 0 413 135

1 214 957 429 822 330 300 183 000 225 000 2 383 079
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Luovutus/-myyntivoitot, yrityskiinteistöjen yhtiöittäminen/osakkeiden myynti 2 000 000 2 000 000 1 000 000 5 000 000
(Luovutus-/myyntivoitot liittyvät konsernirakenne muutoksiin (kv 24.8.2009 § 142), eivätkä ole mukana tuloslaskelmassa.

Menoleikkausten lisäksi talousarvo on tasapainotettu tuloveroprosentin 0,25 prosenttiyksikön korotuksella ja kiinteistöverojen korotuksilla.
Verojen korotusten vaikutus yhteensä 2,17 miljoonaa euroa.

Kaupunginjohtajan talousarvioesityksessä on lisätty määrärahaa Sosterin kuntalaskutukseen 1 900 000  euroa.
Toimeentuloturvaan 100 000 euroa ja kunnallisteknisiin palveluihin 100 000 euroa.

Vuoden 2012 - 2013 tulopohja pienenee noin kolme miljoonaa euroa, kun yhditymisavustus loppuu ja yhteisöverojen välikaiseksi päätetty
kuntien jako-osuuksien 10 prosenttiyksikön korotus päättyy. Jos talous ei lähde kasvuun talousarvion tasapainottamiseksi vuosille 2012 - 2013
joudutaan leikkaamaan lisää menoja tai nostamaan veroprosentteja.

Toteutuneet menojen leikkaukset 2007 - 2008
Menojen leikkaus 2007 lautakuntakäsittelyssä 515 174
Toteuma 2007 menojen leikkaus 1 224 615
Määrärahojen leikkaus 2007 (2 % varaus) 374 892
Toteuma 2008 menojen leikkaus 551 159
Määrärahojen leikkaus 2008 (2 % varaus) 669 382

3 335 222
TA 2009
Menojen leikkaus 2009 (2 % ja 4 % varaukset 1 427 269 euroa. Lisäksi
muita toimenpiteitä 621 915  euroa) 2 049 184
Vuoden 2009 talousarviossa muut tasapainottamistoimenpiteet (toteuma-arvio) 492 007

5 876 413
Tasapainottamistoimenpiteet 2010 - 2013 2 383 079
Yhteensä 8 259 492

Toteutuneet tasapainottamismyyntivoitot
2007 666 856
2008 685 324

1 352 180



16

TULOSLASKELMA  Milj. € TP 2005 TP 2006 TP 2007 TP 2008 TPE 2009 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013
Savonranta
mukana -->

Toimintakate -90,92 -98,35 -101,20 -117,06 -119,18 -122,98 -125,11 -128,38 -132,60
Muutos % (toimintakate) -0,71 8,17 2,90 15,67 1,81 2,38 1,73 2,62 3,28
Verotulot 68,61 73,57 79,24 84,98 82,95 83,66 85,20 87,85 90,50
Muutos % 4,84 7,24 7,70 7,24 -2,39 0,86 1,84 3,11 3,02
Valtionosuudet 28,45 30,90 32,96 39,82 44,03 45,45 46,63 47,84 49,09
Muutos % 10,89 8,61 6,67 20,81 10,57 3,23 2,60 2,60 2,60
Rahoitustuotot ja -kulut -0,77 -0,82 -1,11 -1,06 -0,79 -1,23 -1,43 -1,43 -1,43
Vuosikate 5,36 5,31 9,89 6,68 7,00 4,90 5,29 5,88 5,56
Poistot ja arvonalent. -5,20 -5,80 -4,51 -4,99 -5,00 -4,90 -5,04 -5,15 -5,13
Satunn. tuotot ja -kulut 0,76 -0,53 -0,22
Varausten lis.(-), väh.(+) 0,01
Tilikauden yli-/alijäämä 0,16 0,26 4,85 1,48 2,00 0,00 0,25 0,73 0,42

Savonlinnan ylijäämä (2,35)
Kumulatiivinen alijäämä -25,27 -15,01 -9,87 -8,39 -6,39 -6,39 -4,13 -1,41 0,02
Luovtus-/myyntivoitot, yrityskiinteistöjen yhtiöitt./osakk. myynti 2,00 2,00 1,00
Kumulatiivinen alijäämä -4,39 -2,13 -0,41

INVESTOINNIT TP 2005 TP 2006 TP 2007 TP 2008 TA 2009 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013
Investoinnit/netto 8,94 4,89 9,17 13,01 14,72 18,61 12,40 7,88 5,66

LAINAKANTA TP 2005 TP 2006 TP 2007 TP 2008 TPE 2009 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013
Lainat 36,71 32,90 29,53 33,62 35,62 49,44 56,65 58,76 58,85
Lainat euroa/asukas 1348 1213 1103 1208 1279 1785 2052 2137 2148
Suhteellinen velkaantuneisuus % 35 35 44 46 46 46
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TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN SITOVUUS

Kaupunginvaltuuston nähden sitovia ovat:
- Määrärahat
- Tuloarviot
- Tuloslaskelman määrärahat ja tuloarviot
- Määrärahojen kv-sitovat tulostavoitteet
- Investointien menot ja tulot
- Investointihanketta ei saa toteuttaa ilman valtuuston päätöstä, ellei sille investointiosassa tuloarviossa

merkittyä valtionosuutta ole saatu.
- Tuloslaskelmaosan määrärahat ovat valtuustoon nähden sitovia. Tuloslaskelmaosan määräraho-

ja/tuloarvioita ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustuottojen ja –kulujen erotus.
- Rahoitusosan pitkäaikaisten lainojen lisäysten ja vähennysten erotus (nettolainaus).
- Poistojen määrä ei ole kaupunginvaltuustoon nähden sitova suoraan, vaan poistojen tulee olla kau-

punginvaltuuston hyväksymän poistosuunnitelman mukaisia.
- Nettotulosyksiköillä sitovuustaso on nettotulos (vesilaitos)
- Henkilöstö-, koulutus-, matkustus-, majoitus- ja kalustokulut sekä muut kulut ovat sitovia niin, ettei niitä

saa enää käyttösuunnitelmapäätöksellä muuttaa.

Nettotulosyksiköitä ovat:

        Savonlinnan Vesi (taseyksikkö)

Katemäärärahat
- Työllisyydenhoito

Hallintokuntaan nähden sitovia ovat:
- Käyttösuunnitelmatason menot ja tulot
- Lautakunta/johtokuntatason tulostavoitteet
- Investoinnit hanketasolla

Toimielinten on tehtävä tasapainottamisohjelman mukaiset käyttösuunnitelma- ja investointivaraukset sekä
taksojen ja maksujen korotukset.

Käyttöomaisuuden myynti:

Käyttöomaisuuden myyntivoitot ovat talousarvion yleiskatteita, eikä niitä saa käyttää toimintamenojen katta-
miseen.

Taloussuunnitelman sitovuus:
Taloussuunnitelman ensimmäinen vuosi, talousarviovuosi 2010, on edellä mainitulla tavalla sitova. Muut
suunnitelmavuodet ovat ohjeellisesti sitovia. Taloussuunnitelma ei sisällä talousarvion kaltaista valtuutta
käyttää taloussuunnitelmassa toimintaan osoitettuja määrärahoja, vaan tällainen valtuus voidaan antaa vain
talousarviossa tai valtuuston erillisellä päätöksellä. Tasapainottamistoimenpiteiden osalta taloussuunnitelma
on sitova.

Määrärahakohtaisten sitovien tulostavoitteiden yhteydessä mainittu vastuuhenkilö tarkoittaa tulostavoitteen
toteutumisesta ja määrärahan käytöstä vastuussa olevaa henkilöä. Kuitenkin siten, että konserniyhtiöiden
johdolla on vastuu asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa. Samoin terveydenhuoltopiirin osalta vastuu on
terveydenhuoltopiirin johdolla sekä Savonlinnan Seudun ky:n johdolla, niille asetettujen tavoitteiden saavut-
tamisessa. Siten terveyspiirin johto vastaa siitä, että terveyspiiri pysyy Savonlinnan kaupungin antamassa
menokehyksessä.
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KAUPUNGIN TALOUS VUONNA 2010 JA

TALOUSSUUNNITTELUKAUDELLA 2010 – 2013
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Erotus Muutos %
TULOSLASKELMA TP 2008 TA 2009 TPE 2009 TA 2010 TPE09-TA10 TPE09-TA10

TOIMINTATUOTOT
  Myyntituotot 16 724 195 19 408 023 19 400 000 19 174 973 -225 027 -1,16
  Maksutuotot 2 252 573 2 101 919 2 130 000 2 097 011 -32 989 -1,55
  Tuet ja avustukset 2 264 482 4 607 624 4 608 000 4 138 088 -469 912 -10,20
  Vuokratuotot 11 125 296 10 143 011 10 420 000 10 299 520 -120 480 -1,16
  Muut toimintatuotot 5 872 317 3 058 798 3 169 000 2 804 476 -364 524 -11,50
Toimintatuotot yhteensä 38 238 863 39 319 375 39 727 000 38 514 068 -1 212 932 -3,05

TOIMINTAKULUT
  Henkilöstökulut
    Palkat ja palkkiot -28 183 367 -28 888 474 -28 996 586 -29 652 015 -655 429 2,26
    Henkilösivukulut
      Eläkekulut -9 498 814 -10 273 699 -9 982 196 -10 731 972 -749 776 7,51
      Muut henkilösivukulut -2 554 553 -2 685 279 -2 352 252 -2 283 934 68 318 -2,90
    Henkilöstökorv. 321 457 199 340 310 000 204 744 -105 256 -33,95

-39 915 277 -41 648 112 -41 021 034 -42 463 177 -1 442 143 3,52
  Palvelujen ostot -92 414 349 -94 273 324 -96 000 000 -98 171 428 -2 171 428 2,26
 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 133 580 -5 320 663 -5 280 000 -5 098 653 181 347 -3,43
  Avustukset -9 614 810 -9 634 891 -9 520 000 -9 031 952 488 048 -5,13
  Vuokrakulut -7 397 522 -6 293 217 -6 382 000 -6 271 421 110 579 -1,73
  Muut toimintakulut -822 120 -971 343 -706 903 -471 062 235 841 -33,36
  Kuntayhtymien alijäämät 0 -440 775 0 0 0
  Käyttösuunn.varaus 0 0 0 0 0
Toimintakulut yhteensä -155 297 658 -158 582 325 -158 909 937 -161 507 693 -2 597 756 1,63

TOIMINTAKATE -117 058 795 -119 262 950 -119 182 937 -122 993 625 -3 810 688 3,20

Verotulot 84 979 228 83 789 566 82 950 000 83 669 451 719 451 0,87
Valtionosuudet 39 818 957 44 024 260 44 028 520 45 450 000 1 421 480 3,23
Rahoitustuotot ja -kulut
  Korkotuotot 92 293 85 000 89 000 67 000 -22 000 -24,72
  Muut rahoitustuoto 1 112 093 1 016 020 1 050 000 1 163 820 113 820 10,84
  Korkokulut -1 503 683 -1 950 720 -1 200 000 -1 700 000 -500 000 41,67
  Muut rahoituskulut -755 909 -732 840 -732 840 -757 620 -24 780 3,38

-1 055 205 -1 582 540 -793 840 -1 226 800 -432 960 54,54

VUOSIKATE 6 684 185 6 968 336 7 001 743 4 899 026 -2 102 717 -30,03
0

Poistot ja arvonalentumiset
  Suunn. mukaiset poistot -4 921 107 -4 856 697 -5 000 000 -4 899 026 100 974 -2,02
  Kertaluontoiset poistot -69 987 0 0 0 0

-4 991 093 -4 856 697 -5 000 000 -4 899 026 100 974 -2,02

Satunnaiset erät
  Satunnaiset kulut -222 664 0 0 0 0

TILIKAUDEN TULOS 1 470 427 2 111 639 2 001 743 0 -2 001 743 -100,00

Poistoeron lis.(-)tai väh.(+) 12 613 0 0 0 0

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ 1 483 040 2 111 639 2 001 743 0 -2 001 743 -100,00
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TULOSLASKELMA TA 2009 TA 2010       Muutos %
Ulkoinen

TOIMINTATUOTOT
  Myyntituotot 8 412 289 8 586 355 2,07
  Maksutuotot 2 061 919 2 079 227 0,84
  Tuet ja avustukset 4 607 624 4 138 088 -10,19
  Vuokratuotot 4 933 890 5 133 588 4,05
  Muut toimintatuotot 2 419 704 2 173 390 -10,18
Toimintatuotot yhteensä 22 435 426 22 110 648 -1,45
  Yhdistymisavustus -2 387 240 -1 799 831 -24,61
Toimintatuotot yhteensä ilman yhd.avustusta 20 048 186 20 310 817 1,31

TOIMINTAKULUT
  Henkilöstökulut
    Palkat ja palkkiot -28 679 254 -29 441 819 2,66
    Henkilösivukulut
      Eläkekulut -10 273 699 -10 731 972 4,46
      Muut henkilösivukulut -2 255 405 -1 864 144 -17,35
    Henkilöstökorv. ja muut henkilöstömenot 199 340 204 744 2,71
  Palvelujen ostot -83 460 544 -87 774 542 5,17
 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 151 423 -4 929 315 -4,31
  Avustukset -9 634 891 -9 031 952 -6,26
  Vuokrakulut -1 095 426 -1 119 269 2,18
  Muut toimintakulut -906 299 -416 004 -54,10
  Kuntayhtymien alijäämät -440 775 0 -100,00
  Käyttösuunnitelmavaraus 0 0 0,00
Toimintakulut yhteensä -141 698 376 -145 104 273 2,40

TOIMINTAKATE -119 262 950 -122 993 625 3,13

Verotulot 83 789 566 83 669 451 -0,14
Valtionosuudet 44 024 260 45 450 000 3,24
Rahoitustuotot ja -kulut
  Korkotuotot 85 000 67 000 -21,18
  Muut rahoitustuotot 299 200 447 000 49,40
  Korkokulut -1 950 720 -1 700 000 -12,85
  Muut rahoituskulut -16 020 -40 800 154,68

-1 582 540 -1 226 800 -22,48

VUOSIKATE 6 968 336 4 899 026 -29,70

Poistot ja arvonalentumis
  Suunn. mukaiset poistot -4 856 697 -4 899 026 0,87

TILIKAUDEN TULOS 2 111 639 0 -100,00

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ 2 111 639 0 -100,00
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TULOSLASKELMAOSAN
MÄÄRÄRÄRAHAT TP 2008 TA 2009 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013

vert.kelp. Leikattu
VEROTULOT
Kunnan tulovero 74 152 314 74 742 000 72 030 451 73 151 000 75 807 000 78 456 000
Kiinteistövero 4 611 409 4 616 000 6 309 000 6 309 000 6 309 000 6 309 000
Osuus yhteisöveron tuotosta 6 215 506 4 431 566 5 330 000 5 736 000 5 732 000 5 732 000
VEROTULOT 84 979 229 83 789 566 83 669 451 85 196 000 87 848 000 90 497 000

VALTIONOSUUDET
Yleinen valtionosuus/koko valtionosuus 1 933 500 2 098 958
Sosiaali- ja terv.huollon valtionos. 36 381 945 40 054 207
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionos. 1 503 512 1 871 095
Valtionosuudet yhteensä 45 450 000 46 631 700 47 844 124 49 088 071
VALTIONOSUUDET 39 818 957 44 024 260 45 450 000 46 631 700 47 844 124 49 088 071

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot 92 293 85 000 67 000 67 000 66 500 65 000
Muut rahoitustuotot 1 106 810 1 016 020 1 163 820 1 163 820 1 163 820 1 163 820
Korkokulut -1 503 683 -1 950 720 -1 700 000 -1 900 000 -1 900 000 -1 900 000
Muut rahoituskulut -755 909 -732 840 -757 620 -757 620 -757 620 -757 620
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -1 060 489 -1 582 540 -1 226 800 -1 426 800 -1 427 300 -1 428 800
Tuloslaskelmaosan määrär. yht. 123 737 697 126 231 286 127 892 651 130 400 900 134 264 824 138 156 271
(Uusien lainojen korko on laskettu 4 % korkokannan mukaan)

Kaupunginvaltuustoon nähden sitovuustaso on
VEROTULOT, VALTIONOSUUDET, RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VEROTUOJEN ERITTELY
VEROTULOT TP 2008 TPE 2009 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013

Kunnan tulovero 74 152 314 73 200 000 72 030 451 73 151 000 75 807 000 78 456 000
Muutos % 3,55 % -1,28 % -1,60 % 1,56 % 3,63 % 3,49 %
Kiinteistövero 4 611 409 4 950 000 6 309 000 6 309 000 6 309 000 6 309 000
Muutos % 6,28 % 7,34 % 27,45 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Osuus yhteisöveron tuotosta 6 215 506 4 800 000 5 330 000 5 736 000 5 732 000 5 732 000
Muutos % 3,66 % -22,77 % 11,04 % 7,62 % -0,07 % 0,00 %
VEROTULOT 84 979 229 82 950 000 83 669 451 85 196 000 87 848 000 90 497 000
Muutos % 3,71 % -2,39 % 0,87 % 1,82 % 3,11 % 3,02 %

Tuloveroprosentit 20,25 % 20,25 % 20,50 % 20,50 % 20,75 % 20,75 %

Kiinteistöveroprosentit:
Yleinen 0,90 0,90    1,05 1,05 1,05 1,05
Vakituiset asuinrakennukset 0,30 0,30 0,45 0,45 0,45 0,45
Muut asuinrakennukset 0,90 0,90    1,05 1,05 1,05 1,05
Yleishyödyllinen yhteisö 0,90 0,90    1,05 1,05 1,05 1,05

Kuntaliiton arvio Savonlinnan
muutosprosenteiksi 7.10.2009 -1,70 % -2,30 % 1,90 % 0,60 %
(ei sisälly veroprosenttien korotukset)
Kuntaliiton arvio koko maan verotulojen
muutosprosenteiksi 7.10.2009 7,60 % -0,90 % -2,70 % 3,80 % 2,20 %

Kuntien osuutta yhteisöveron tuotosta korotettiin verovuosilta 2009 -2011 tehtävissä tilityksissä 10 prosentti-
yksiköllä 22,03 prosentista 32,03 prosenttiin. Vuoden 2012-2013 yheisövero saattaa toteutua 1,2 miljoonaa euroa
pienempänä, jos talous ei lähde kasvuun eikä yhteisöveron kuntien jako-osuuden korotusta päätetä jatkaa.
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RAHOITUSLASKELMA TP 2008 TA 2009 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013
Yhteinen

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 6 684 185 6 968 336 4 899 026 5 288 441 5 879 679 5 557 820
Satunnaiset erät -222 664 0 0
Tulorahoituksen korjauserät -2 007 935 -975 500 -944 000 -135 000 -130 000 -125 000

4 453 585 5 992 836 3 955 026 5 153 441 5 749 679 5 432 820
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -7 841 907 -17 364 200 -21 712 050 -15 433 000 -10 693 800 -5 994 000
Rah.osuudet investointimen. 133 060 2 446 762 2 742 800 2 531 070 2 613 440 132 040
Pys. vast. hyöd. luovutustulot 2 963 948 1 030 500 1 164 600 500 000 200 000 200 000

-4 744 898 -13 886 938 -17 804 650 -12 401 930 -7 880 360 -5 661 960

Toiminnan ja invest. rahavirta -291 313 -7 894 102 -13 849 624 -7 248 489 -2 130 681 -229 140

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisäykset -2 002 000
Antolainasaamisten vähenn. 464 938 17 300 30 696 42 125 42 125 119 544

-1 537 062 17 300 30 696 42 125 42 125 119 544
Lainakannan muutokset
Pitkäaik. lainojen lisäys 3 000 000 13 820 000 20 040 000 13 540 000 8 850 000 7 400 000
Pitkäaik. lainojen vähennys -8 416 590 -6 011 100 -6 221 900 -6 335 500 -6 737 900 -7 309 600
Lyhytaik. lainojen muutos 6 461 524

1 044 934 7 808 900 13 818 100 7 204 500 2 112 100 90 400
Oman pääoman muutokset -76 697
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. var. ja po:n muut 153 494
Vaihto-omaisuuden muutos -8 783
Saamisten muutos 492 212
Korottomien velkojen muutos 161 916

798 839 0 0 0 0 0

Rahoituksen rahavirta 230 013 7 826 200 13 848 796 7 246 625 2 154 225 209 944

RAHAVAROJEN MUUTOS -61 300 -67 902 -828 -1 864 23 544 -19 196

Rahavarat 1.1. 426 787
Rahavarat 31.12. 365 487 297 585 296 757 294 893 318 437 299 241

*) Rahoituslaskelmakaavan mukaiset tulorahoituksen korjauserät:
     Käyttöomaisuuden myyntivoitot/-tappiot on  vähennetty vuosikatteesta ja lisätty
     käyttöomaisuuden myyntituloihin. Pakollisen varauksen muutos -/+

Myyntivoitot (3510) 1 986 381 830 500 804 000
Pakollisen varauksen muutos 21 554 145 000 140 000 135 000 130 000 125 000
(2120 Eläkev.var. 2130 Muut p. var.) 2 007 935 975 500 944 000 135 000 130 000 125 000

Lainakanta 33 624 419 35 624 419 49 442 519 56 647 019 58 759 119 58 849 519
Lainat/asukas 1 208 1 279 1 785 2 052 2 137 2 148
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RAHOITUSOSA

RAHOITUSTOIMINTA TP 2008 TA 2009 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013
vert.kelp.

Antolainauksen muutokset
   Antolainasaamisten  lisäykset -2 002 000
   Antolainasaamisten vähennykset 464 938 17 300 30 696 42 125 42 125 119 544

-1 537 062 17 300 30 696 42 125 42 125 119 544

Lainakannan muutokset
    Pitkäaikaisten lainojen lisäys 3 000 000 13 820 000 20 040 000 13 540 000 8 850 000 7 400 000
    Pitkäaikaisten lainojen vähennys -8 416 590 -6 011 100 -6 221 900 -6 335 500 -6 737 900 -7 309 600
    Lyhytaikainen laina 6 461 524

1 044 934 7 808 900 13 818 100 7 204 500 2 112 100 90 400

INVESTOINNIT TP 2008 TA 2009 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013

Investointimenot -7 841 907 -17 364 200 -21 712 050 -15 433 000 -10 693 800 -5 994 000
Rah.osuudet investointimen. 133 060 2 446 762 2 742 800 2 531 070 2 613 440 132 040
Pys. vast. hyöd. luovutustulot 977 567 200 000 360 600 500 000 200 000 200 000
INVESTOINNIT  Yhteensä -6 731 280 -14 717 438 -18 608 650 -12 401 930 -7 880 360 -5 661 960

Yritystilainvestoinnit edellisestä

Käyttöomaisuuden myyntivoitot 1 986 381 830 500 804 000 0 0 0

Vuosikate = 6 684 185 6 968 336 4 899 026 5 288 441 5 879 679 5 557 820
tulorahoitus investointeihin

Lainakanta 33 624 419 35 624 419 49 442 519 56 647 019 58 759 119 58 849 519
Asukasluku 27 829 27 850 27 700 27 600 27 500 27 400

Euroa/asukas 1 208 1 279 1 785 2 052 2 137 2 148

INVESTOINNIT suunn.kaudella TS 2014 TS 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019

-8 498 500 -16 932 500 -7 232 000 -4 542 000 -4 712 000 -5 242 000
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SAVONLINNAN KAUPUNGIN STRATEGIA
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SAVONLINNAN KAUPUNGIN STRATEGIA VUOSILLE 2010 - 2015

Arvot

Vastuullisuus – yhteisöllisyys
Yrittäjyys – luovuus
Avoimuus – luotettavuus

Visio

Savonlinna on vetovoimainen Saimaan saariston keskuskaupunki, jossa ihmisen on
hyvä elää.
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Kaupunkitason tuloskortit vuodelle 2010

1. Strateginen päämäärä Kriittinen menestystekijä Mittarit
Saimaan vesistön ja his-
toriallisuuden avulla vah-
vistetaan Savonlinnan
omaleimaisuutta Suomen
kauneimpana kaupunkina

1.1. Ihanteellinen ja tunnelmallinen sekä
ympäristöystävällinen asumisympäristö
Saimaan kansallismaisemissa sydäme-
nään historiallinen linna

Keskustapuisto ja vanhat rakennukset kpl
Kaupungin siisteys (kyselytutkimus)

1.2. Ympärivuotinen kulttuuritarjonta Tapahtumien ja muiden aktiviteettien (ker-
hot yms.)
määrä eri vuodenaikoina (teatteri, urheilu,
muut tapahtumat kesä- ja talvikausina)

1.3. Kaupunkikeskustan kehittämishan-
ke jossa painopisteenä Olavinkadun
kehittäminen bulevardimaiseksi puisto-
kaduksi sekä liikuntamahdollisuuksien
parantaminen

Kaavoitetut/rakennetut m2

Investoinnit €

1.4. Vetovoimainen ja monipuolinen
järvimaisematonttitarjonta

Järvimaisemallisten rakennusaluealueiden
pinta-ala

1.5. Kaupunkikuvallisessa ilmeessä
rakennetaan vanhaa Savonlinnaa uudel-
leen sekä vanhaa kaupunkikuvaa säilyt-
täen

Vanhaa kaupunkikuvaa säilyttävien hank-
keiden määrä

1.6 Turvallinen maaseutukaupunki, jos-
sa on myönteinen suomalainen kotiseu-
tuidentiteetti sekä vahva yhteisöllisyys ja
välittävät ihmiset sekä aktiivinen kolmas
sektori

Turvallisuustilastot

2. Strateginen päämäärä Kriittinen menestystekijä Mittarit
Savonlinnassa tehdään
strategista elinkeinopoli-
tiikkaa, joka on yritys- ja
yrittäjälähtöistä

2.1. Venäjän markkinoidenhyödyntämi-
nen ja yritysten liiketoimintaedellytysten
kehittäminen Venäjän markkinoille sekä
venäläisten yritysten sijoittuminen Sa-
vonlinnaan, osana EU:n pohjoista ulot-
tuvuutta

Vienti alueelta Venäjälle¨
Venäläisten matkailijoiden määrä
Venäjän kielen opiskelijoiden määrä yläas-
teella ja lukioissa

2.2. Itä-Suomen yrittäjämyönteisin kun-
ta, missä kaikki kaupungintoiminnot
viritetään yrittäjyyden edistämiseen
strategisen elinkeinopolitiikan avulla

Suomen yrittäjien kyselytutkimus.
Päätösten yritysvaikutusten arviointi

2.3. Savonlinnasta tulee järvimatkailun
pääkaupunki, jolloin Savonlinna on yksi
johtavista ja innovatiivisista ympärivuo-
tisista matkailukeskuksista, missä kau-
punkikeskusta sekä siihen verkottuvat
lomakylät muodostavat yhdessä valta-
kunnallisesti merkittävän matkailukeskit-
tymän

Yksityisten matkailuinvestointien volyymi
Viisi kärkihanketapahtumaa
Matkailijamäärä

2.4. Maailmalla merkittävä paperi- ja
selluloosateollisuuden koneita ja laitteita
suunnitteleva sekä valmistava teknolo-
giateollisuuskeskittymä, Savonlinnan
teknologiapuisto Noheva

Toimialan työpaikkojen määrä
Teknologiapuistohankkeen toteutuminen
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2.5. Vahva veneteollisuus- ja palvelu-
keskittymä

Toimialan työpaikkojen määrä
Marina Park hankkeen toteutuminen
Laitaatsalmen venepalvelukeskittymän to-
teutuminen

2.6. Kasvava energia- ja ympäristöalan
liiketoiminta

Toimialan työpaikkojen määrä
Liikevaihto

2.7 Merkittävä mekaaninen metsäteolli-
suus

Toimialan työpaikkojen määrä
Liikevaihto

2.8. Hoiva-alan yritystoiminnan vahvis-
taminen

Toimialan työpaikkojen määrä
Yksityiselle sektorille suunnatun liiketoimin-
nan volyymi
Hoiva- alan yrityspuistohankkeen toteutu-
minen

2.9. Kaupungin kaupallisten keskusten
vetovoimaisuuden vahvistaminen

Investointivolyymi

2.10. Maailman tunnetuimpiin kuuluvan
Savonlinnan oopperajuhlien, luovan
talouden, kulttuurimatkailun ja yrittäjyy-
den avulla syntyvä vahva elinkeinoala

Viiden kärkitapahtuman kokonaiskävijämää-
rä
Kulttuurialan yritysten määrä
Kulttuurialan yritysten työntekijöiden määrä

2.11. Monipuolinen liike- ja teollisuus-
tonttien sekä yritystilojen tarjonta
Kaavoituksen- ja maankäytön resurssit
turvataan

Tonttien määrä ja rakennusoikeuden vo-
lyymi
Kaavoitus etupainotteista / aktiivista

2.12. Savonrannan taajamasta kehite-
tään vetovoimainen matkailukohde

Yksityisten investointien volyymi

3. Strateginen päämäärä Kriittinen menestystekijä Mittarit
Koulutusta ja osaamista
kehitetään yrityslähtöi-
sesti ja korkeakoulutusta
vahvistaen

3.1. Yliopisto, ammattikorkeakoulu- ja
ammatillisen osaamisen (Samin vahvis-
taminen) avulla pystytään turvaamaan
ammattitaitoinen työvoima yrityksille
sekä luomaan uutta yritystoimintaa ja
verkostoja; insinöörikoulutus.
Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen
korkea laatu on keskeinen perusta kai-
kentasoiselle jatkokoulutukselle

Alueelle työllistyvien osuus valmistuneista
Pisa –tutkimus
Ylioppilaaksi kirjoittaneiden määrä ja kirjoi-
tettujen aineiden
määrä sekä saadut arvosanat

3.2. Luodaan toimiva teknologiapuisto-
konsepti, jonka avulla vahvistetaan
painopistealueilla teknologiayritystoi-
mintaa sekä edistetään yritysten tuloa
Savonlinnaan

Teknologiapuistossa työskentelevien määrä
TEKEL-kriteereiden täyttyminen

3.3. Luodaan vahva yrityslähtöinen
osaamisrakenne kehittämisprofessuuri-
johtoisine tutkimusryhmineen vahvista-
maan tutkimus- ja kehitystoimintaa yri-
tyksissä

Professoreiden määrä
Yritystoimeksiantojen määrä
Valmistuneiden määrä

3.4 Itä-Suomen yliopiston kolmannen
kampuksen OKL:n toimintojen valta-
kunnallisen profilaation kehittäminen

Ensisijaisten hakijoiden määrä
Tutkimuksen ja koulutuksen tarjonnan laa-
juus ja laatu

3.5 Puistokadun matkailun osaamis- ja
koulutuskeskittymästä Suomen johtava
ja kansainvälisesti merkittävä matkailun
osaamiskeskittymä; professuurit

Professoreiden/tutkimusjohtajien määrä
T&K volyymi
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4. Strateginen päämäärä Kriittinen menestystekijä Mittarit
Liikenneyhteyksiä paran-
netaan

4.1. Rinnakkaisväylä ja siihen liittyvät
liittymät sekä kevyen liikenteen väylät

Rakennettu vuoteen 2014 mennessä

4.2. Saavutettavuus Venäjälle paranee
Parikkalan rajanylityspaikan ja Parikka-
lan-Elisenvaaran ratayhteyden avulla
erityisesti Pietarin metropolialueelle,
Barentsin alueelle sekä Trans-
Siperiaradalle

Rajanylityspaikan status
Ratahankkeen eteneminen

4.3. Vahvistuva lentoliikenne, halpa- ja
Charter charter-lennot

Säännöllisen lentoliikenteen matkustaja-
määrät
Halpa-/charter-lentojen määrä

4.4. Saimaan väyläyhteyden vahvista-
minen

Rahtitonnit Savonlinnan satamissa

4.5. Ohituskaistojen lisääminen valtatie-
yhteyksissä

Ohituskaistojen määrä VT 14 ja tie 71
Valtatie 14 esitarveselvitys

4.6 Henkilöliikenne Savonlinna–
Huutokoski radalla ja lähiraideliikenteen
kehittäminen

Radalla liikennöivien junavuorojen määrä

5. Strateginen päämäärä Kriittinen menestystekijä Mittarit
Kehitetään ja turvataan
laadukkaiden palvelujen
saatavuus

5.1. Toimivat peruspalvelut ja palvelui-
den priorisointi

Olemassa olevat asiakastyytyväisyyskyselyt
(SOSTERI)

5.2. Palvelut organisoidaan tehokkaasti
johtamista, rakenteita ja toimintatapoja
voimakkaasti uudistamalla

Euroa/asukas (tai oppilas tms.) verrattuna
20 - 40 000 asukkaan kuntiin

5.3. Palveluverkko ja tilakustannukset
rationalisoidaan

Tilakustannukset verrattuna 20 - 40 000
asukkaan kuntiin.
Tilakustannusten määrän väheneminen

5.4. Palvelu- ja hallintoprosesseja te-
hostetaan tieto- ja viestintäteknologiaa
hyödyntämällä

Sähköisten prosessien määrä

5.5. Väestön ikääntymisestä aiheutu-
vaan palvelutarvemuutokseen vasta-
taan

Sosiaalitilastot

5.6. Terveyden edistäminen Terveystilastot

5.7 Prioriteettinä lapsiperheet €/lapsi verrattuna 20 - 40 000 asukkaan
kuntiin
Lasten osuus väestöstä

6. Strateginen päämäärä Kriittinen menestystekijä Mittarit
Kannustetaan henkilös-
töä sitoutumaan tavoittei-
siin

6.1. Hyvä henkilöstöjohtaminen turvaten
 kokonaisvaltaisesti henkilöstön työhy-
vinvoinnin ja työtyytyväisyyden työuran
eri vaiheissa

Henkilöstö- ja työtyytyväisyyskysely

6.2. Henkilöstön yhdenvertainen, tasa-
puolinen ja oikeudenmukainen kohtelu

Henkilöstö- ja työtyytyväisyyskysely

6.3. Henkilöstön osaamisen selvittämi-
nen suhteessa tuotettaviin palveluihin ja
palvelurakenteeseen

Henkilökohtainen kehittymissuunnitelma ja
koulutustarpeen selvittäminen osana kehi-
tyskeskusteluja. Koulutuspäivien määrä ja
laatu
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6.4. Parannetaan palkkausjärjestelmän
toimivuutta

Käytössä selkeät, ymmärrettävät ja toimin-
taympäristöön sopivat ohjeet

6.5. Tulosvastuullisuus Talousarviossa asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen

6.6. Uudistuva muutoskykyinen, hyvin-
voiva työyhteisö ja nykyaikaiset toimin-
tatavat

Henkilöstö- ja työtyytyväisyyskysely.
Tietojärjestelmien käytön tehostuminen.
Kuvatut toimintaprosessit.
Uudet Työmenetelmät.
Vähentyneet työvaiheet.

7. Strateginen päämäärä Kriittinen menestystekijä Mittarit
Talous tasapainotetaan 7.1. Henkilöstön saatavuus ja oikea

mitoitus
Eri toimialoilla vaadittavan kelpoisuuden
omaava henkilöstö
Henkilöstön määrä suhteutettuna tuotettui-
hin palveluihin

7.2. Alijäämien kattaminen Alijäämien määrä

7.3. Tuotannolliset investoinnit rahoite-
taan vuosikatteella ja pysyvien vastaa-
vien myyntivoitolla siten, ettei lainamää-
rä ylitä 2 200 €/asukas. Strategiset in-
vestoinnit toteutetaan taloudellisesti
kestävästi

Lainan määrä asukasta kohden ei kasva
suunnittelukaudella yli 2 200 euroa/asukas
ja suhteellinen velkaantuneisuus ei saa
ylittää 50 %

7.4. Hallintokunnissa toteutetaan tuotta-
vuus- ja kustannustehokkuusohjelmat
sekä palvelujen sopeuttaminen talous-
kehyksiin

Palvelu toteutetaan (%) alle määrärahan

7.5. Osaava palvelujen ostaminen, ja
ostopalveluiden kriittinen tarkastelu

Ostopalvelujen hintakehitys

7.6. Yhteistoiminnan ja osaamisen hyö-
dyntäminen kaikkien toimijoiden kesken

8. Strateginen päämäärä Kriittinen menestystekijä Mittarit
Uudistetaan päätöksente-
ko- ja hallintojärjestelmää

8.1 Joustava, nopea ja vastuuta koros-
tava hallinto

Käsittelyprosessien kesto

8.2 Toimiva ohjaus- ja johtamisjärjes-
telmä sekä ammattitaitoiset esimiehet

Talousarviossa asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen
Esimiesten täydennyskoulutuspäivien mää-
rä

8.3 Konserniohjauksen ja -johtamisen
sekä konsernirakenteen uudistaminen

Konsernirakenteen kehittämishankkeen
toteutuminen konsernin osien määrä

8.4 Strateginen elinkeinopolitiikka Työpaikkojen kokonaismäärä

8.5 Poikkihallinnolliset ohjelmat (lapset
ja nuoret sekä perheet, ikäihmiset, Ve-
näjä, yrittäjyys, kestävä kehitys)

Ohjelmat kpl

8.6 Aktiivinen edunvalvonta Alueellistetut työpaikat
Valtion investoinnit alueelle
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KESKUSHALLINTO
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Savonlinnan kaupunki TA 2010

Toimiala KESKUSHALLINTO
Toimielin Tarkastuslautakunta
Tulosalue 100 Tarkastustoimi
Vastuuhenkilö Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Onni Ronkanen

Toiminnalliset tavoitteet 2010
Seurataan ja tuetaan lautakunnan käytettävissä olevin keinoin järjestelmällistä työtä kertyneiden alijäämien
kattamiseksi ja talouden tasapainottamiseksi.
Arvioinnin osaamista kehitetään osallistumalla koulutustilaisuuksiin mahdollisuuksien mukaan.
Tarkastuslautakunta jatkaa alkanutta yhteistyötä kuntayhtymien tarkastuslautakuntien kanssa.
Tarkastuslautakunta huolehtii siitä, että kaupungin tilintarkastus järjestetään ja suoritetaan laadukkaasti hy-
vää kunnallista ja julkishallinnon tilintarkastustapaa noudattaen.
Tarkastuslautakunta suorittaa kaupungin hallinnon ja talouden ulkoista tarkastusta käytössä olevia toiminta-
malleja kehittäen.
Vuorovaikutusta ja yhteistyötä lisätään kuulemalla mahdollisimman monipuolisesti kaupungin viranhaltijoita,
toimielimien johtavia luottamushenkilöitä sekä henkilöstön edustajia.

Toiminnalliset tavoitteet 2011 - 2013
Valvontakokonaisuus ja tiedonkulku varmistetaan yhteistyöllä tarkastuslautakunnan, kaupungin johdon, tilin-
tarkastajan ja tarkastussihteerin kanssa. (2011 - 2013)
Tarkastustoimi avustaa tarkastuslautakuntaa ja tilintarkastajaa tavoitteiden toteutumisen arvioinnissa sekä
hallinnon ja talouden tarkastuksessa. (2011 - 2013)
Tarkastuslautakunta antaa harkintansa mukaan väliraportteja. (2011 - 2013)
Arviointitoiminta vastaa valtuuston, kuntalaisten ja muiden sidosryhmien tarpeisiin. (2011 - 2013)
Tilinpäätöksen käsittelyn yhteydessä valmistellaan laadukkaasti valtuuston päätettävät hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat. (2011 - 2013)
Seurataan tarkastuslautakunnan arvioinnin tulosten huomioon ottamista hallintokuntien ja koko konsernin
osalta. (2011 - 2013)
Tarkastuslautakunnan tavoitteena on hallinnon ja talouden tarkastuksen järjestäminen laadukkaasti sekä
kuntalain 71 §:n mukainen kunnan ja sen tytäryhteisöjen tarkastuksen yhteensovittaminen. (2012)
Tarkastuslautakunnan tavoitteena on, että arviointikertomus edelliseltä vuodelta valmistuu seuraavana
vuonna 31.5. mennessä. (2011 - 2013)

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
Kysyntä ja laajuustiedot TP 2008 TA 2009 HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013

Nettomenot/asukas 1,06 2,05 2,05 1,49 2,06 2,07 2,40
Tarkastuslautakunnan
kokoukset,arviointipäivät
yms. 22 30 22 22 22 22 30
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Talous TP 2008 TA 2009 HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013

Toimintatulot 53 555 53 484 53 484 53 484 53 484 53 484 53 484
Muutosprosentti -0,1 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot 83 035 110 587 110 217 94 767 110 308 110 308 119 108
Muutosprosentti 33,2 % -0,3 % -14,3 % 16,4 % 0,0 % 8,0 %
Toimintakate -29 479 -57 103 -56 733 -41 283 -56 824 -56 824 -65 624
Muutosprosentti 93,7 % -0,6 % -27,7 % 37,6 % 0,0 % 15,5 %
Suunnitelmapoistot
Muutosprosentti
Yli-/alijäämä -29 479 -57 103 -56 733 -41 283 -56 824 -56 824 -65 624
Muutosprosentti 93,7 % -0,6 % -27,7 % 37,6 % 0,0 % 15,5 %
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Savonlinnan kaupunki TA 2010

Toimiala KESKUSHALLINTO
Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue 110 Hallintopalvelut
Vastuuhenkilö Kansliapäällikkö Antti Erämaa

Toiminnalliset tavoitteet 2010

Hallinto- ja henkilöstöpalvelu
- kaupunginvaltuuston pj puheenjohdolla tapahtuvien kahden asukastilaisuuden järjestäminen kau-

punginvaltuutettujen ja asukkaiden keskustelutilaisuuksiksi
- tavoite- ja kehittämiskeskustelujen säännöllinen toteuttaminen koko organisaatiossa siten, että kaikil-

le esimiehille on asetettu tavoitteet vuodelle 2010
- esimiestoiminnan vahvistaminen järjestämällä räätälöityä koulutusta
- henkilöstön jaksamisen ennaltaehkäisevän toiminnan edelleen kehittäminen
- henkilöstö- ja työtyytyväisyyskyselyn tulosten hyödyntäminen työyhteisöjen kehittämisessä
- palkkausjärjestelmän kehittämissuunnitelma valmis
- savuttoman työpaikan toteuttaminen
- työohjauksen järjestäminen sitä tarvitseville
- työkykyä ylläpitävän toiminnan järjestäminen lisäksi painopistettä siirretään työhyvinvointia tukevaan

toimintaan
- viestintäohjeen laatiminen
- hallintosäännön päivitys
- esittelijä-valmistelija koulutuksen järjestäminen
- työyhteisön kehittämishanke, johon haetaan ulkopuolista rahoitusta
- tasa-arvo ohjelman päivitys
- sisäisen valvonnan sekä riskien hallinnan kehittäminen ja turvallisuussuunnitelmien toimeenpano ja

valmiussuunnitelmien päivittäminen
- kaupunginhallituksen työskentelyn kehittäminen vuosittaisella arviointikyselyllä

Kehittämis- ja omistajaohjauspalvelu
- konsernirakenteen muutosten toimeenpano suunnitelman mukaisesti
- asuntovaraumasuunnitelman toimeenpano
- säännöllisen ja systemaattisen asiakaspalautejärjestelmän suunnitelma valmis
- kaupungin palvelutuotannon kustannuslaskenta- ja tuotteistamishanke
- kannattavuuslaskelmakonseptointi investointien ja oman toiminnan arviointiin
- Savonrannan kuntaliitossopimuksen kehittämishankkeiden valmistelu
- strategisten mittareiden tarkistaminen, valmis 4/2010
- Laaditaan omaisuuden realisointisuunnitelma, tavoitteena yhtiöittämismyyntivoittoja 5 milj. euroa

vuosille 2010 – 2012 sekä muuta omaisuutta realisoimalla myyntituloja vuosina 2010 – 2015 yhteen-
sä 10 milj. euroa. Koordinaatiovastuu on yhteistyössä maankäytön ja toimitilapalvelun kanssa. Myyn-
titulojen jako ja aikatauluttaminen täsmennetään tarkemmassa suunnitelmassa.

- selvitetään jäähileasemista luopuminen
- Laaditaan systemaattinen yritysvaikutusarviointi järjestelmä kaupungin toimialojen toiminnan ja pää-

tösten yritysvaikutusten arvioimiseksi.

Talouspalvelu
- konsernirakenteeseen konsernipankki
- jatketaan talouden tasapainottamisohjelman toimeenpanoa ja päivitetään se vuosille 2011 – 2014
- kaupungin palvelutuotannon kustannuslaskennan ja tuotteistamishankkeeseen osallistuminen, pää-

vastuu kehitysjohtajalla
- kannattavuuslaskelmakonseptointiin osallistuminen yhteistyössä sosiaalijohtajan ja kehitysjohtajan

kanssa, päävastuu kehitysjohtajalla
- Toiminnan ja talouden suunnittelu- ja raportointijärjestelmän suunnitelma valmis siten, että voidaan

ottaa käyttöön vuoden 2012 toiminnan ja talouden suunnittelussa ja raportoinnissa
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TA 2010
työllisyydenhoito 334 525
kaupunginvaltuusto, yhteistoimintaosuudet
Suomen Kuntaliitto 80 135
Etelä-Savon maakuntaliitto 400 257

Toiminnalliset tavoitteet 2011 - 2013
- konsernipalvelujen kehittäminen (2011 – 2013)
- sisäisen valvonnan-, riskienhallinnan-, turvallisuus- ja valmiussuunnittelun integrointi (2011 – 2013)
- TVT –suunnitelman toteuttaminen (2011 – 2013)
- työhyvinvointijohtamismallin kehittäminen (2011 – 2013)
- henkilöstökyselyn järjestäminen (2011 ja 2013)
- uuden suunnittelu- ja raportointijärjestelmän käyttöönotto
- tieto- ja viestintätekniikkasuunnitelman toteuttaminen, jossa tavoitteena siirtyminen virtuaalipäättei-

siin

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
- henkilöstö- ja työtyytyväisyyskyselyn tulokset
- tavoite-/kehityskeskusteluiden totuttamisaste
- uudet sähköiset palvelut
- sairauspoissaolojen määrä
- kaupunginhallitus työskentelyn kehityskeskustelu ja kyselyn toteuttaminen

Kysyntä ja laajuustiedot TP 2008 TA 2009 HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013

asukasmäärä 27 828 27 850 27 700 27 700 27 600 27 500 27 400
nettomenot/asukas 144,49 84,77 107,57 98,71 77,57 112,04 119,69

Talous TP 2008 TA 2009 HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013

Toimintatulot 2 016 441 4 536 073 3 900 754 3 807 114 4 297 200 3 547 200 3 607 000
Muutosprosentti 125,0 % -14,0 % -16,1 % 12,9 % -17,5 % 1,7 %
Toimintamenot 5 934 478 6 853 477 6 880 334 6 541 251 6 438 251 6 628 251 6 886 430
Muutosprosentti 15,5 % 0,4 % -4,6 % -1,6 % 3,0 % 3,9 %
Toimintakate -3 918 037 -2 317 404 -2 979 580 -2 734 137 -2 141 051 -3 081 051 -3 279 430
Muutosprosentti -40,9 % 28,6 % 18,0 % -21,7 % 43,9 % 6,4 %
Suunnitelmapoistot 102 892 43 315
Muutosprosentti -57,9 % -100,0 % -100,0 %
Yli-/alijäämä -4 020 929 -2 360 719 -2 979 580 -2 734 137 -2 141 051 -3 081 051 -3 279 430
Muutosprosentti -41,3 % 26,2 % 15,8 % -21,7 % 43,9 % 6,4 %

Tilinpäätöksessä työllisyysmäärärahasta on siirretty kate toimialoille käytön mukaan.
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Savonlinnan kaupunki TA 2010

Toimiala KESKUSHALLINTO
Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue 130 Osaamisen ja elinkeinoelämän kehittämispalvelut
Vastuuhenkilö Kaupunginjohtaja Janne Laine

Toiminnalliset tavoitteet 2010
- I kärkihankkeena on Savonlinnan kaupungin vuonna 2008 toteutetun matkailualueiden maankäyttö-

suunnitelman mukaisten kohteiden osalta ainakin yhden investointikohteen eteenpäin saaminen
(tekninen toimiala vastaa suunnittelusta, yrityspalvelu ja Innovaatiokeskus Oy investoreiden hankin-
nasta) Savonlinnan seudun kuntayhtymä = yrityspalvelu

- II kärkihankkeena on Savonlinnan Teknologiapuisto Oy:n aluekehittämissuunnitelman toimeenpano
Nohevatoimitilojen käyttöasteen parantamiseksi sekä teknologia-alan osaamisrakenteen vahvistami-
seksi (Savonlinnan teknologiapuisto oy)
- Yrityshautomotoiminnan käynnistäminen Savonlinnan teknologiapuistossa (vastuu teknolo-

giapuisto oy yhteistyössä yrityspalvelun kanssa)
- III kärkihankkeena on kaupunkikeskustan kehittämissuunnitelman toimeenpano, Savonlinnan kau-

pallisena keskuksena kehittäminen ja erityisesti Savolan alueen kehittämishanke ja Itä-puolen kau-
pallisen keskittymän vahvistaminen (tekninen toimiala)

- satama-, tori- ja linnan alueiden sekä rantareitin hankekokonaisuuden suunnittelun ja rahoitusmah-
dollisuuksien selvittäminen siten, että hankkeet voidaan toteuttaa vuosina 2009 - 2018: satamahan-
ke 2009 - 2010 ja tori 2013 sekä Linnankatu 2010 - 2013 ja linnan alue 2016 - 2018, Savonniemen
rantareitti 2011 – 2012, höyrylaivapuisto 2010 ja Olavinkadun kehittäminen 2013 - 2015

- IV kärkihankkeena on hoiva-alan yritystoiminnan vahvistaminen (yrityspalvelu ja sosiaalitoimi, Tekni-
nen toimi vastaa aluesuunnittelusta) valmistelemalla hoiva-alan yrityspuistosuunnitelma

- V kärkihankkeena on toimivan Venäjäkonseptin luominen sekä Kiinan ja/tai Intian mahdollisuuksien
selvittäminen (yrityspalvelu yhteistyössä Savonlinnan matkailu oy:n ja Innovaatiokeskus oy:n kans-
sa), suunnitelma valmis 2010

- VI kärkihankkeena on veneteollisuuspuisto- ja palvelualuehankkeen valmistelun jatkaminen (yritys-
palvelu), suunnitelma valmiina 2010

- VII kärkihankkeena on teollisuuden ja energia-alan yritysten toimintamahdollisuuksien vahvistaminen
mm. Kurssikuja –hankkeen avulla (tekninen toimiala)

- selvitetään uusien Savonlinnan elinkeinorakenteen vahvuuksiin soveltuvien kasvualojen käynnistä-
mistä: contact center, teollisuuselektroniikka, energia-ala sekä mekaanisen metsäteollisuuden jalos-
tusasteen nostamismahdollisuudet (yrityspalvelu yhteistyössä teknologiapuisto oy:n kanssa) ja ym-
päristöteknologia

- kalatalouselinkeinon kehittäminen (vastuu kuntayhtymällä)
- käydään läpi vähintään 150 yritystä sekä vahvistetaan yhteydenpitoa yrityksiin (yrityspalvelu)
- Yritystilapalveluiden konseptointi osana yritystilojen keskittämistä Savonlinnan yritystilat Oy:lle. (Ke-

hitysjohtaja yhteistyössä Savonlinnan yritystilat oy:n kanssa)
- osaamisen kehittämisen kärkihankkeena on teknologia-alan sekä matkailualan osaamiskeskittymien

vahvistaminen Savonlinnassa siten, että jatketaan professuuri-, tutkimusjohtaja- ja yliopettajavetoisia
hankkeita osaamisrakenteiden ja t&k toiminaan vahvistamiseksi, hankkeilla vahvistetaan myös Itä-
Suomen yliopiston ja Mikkelin ammattikorkeakoulun koulutusta Savonlinnan kampuksilla: matkai-
lualan maisterikoulutuksen saaminen eteenpäin täydennyskoulutushankkeella ja amk-
rakennekehittämisessä Savonlinnan aseman matkailussa vahvistaminen (yrityspalvelu yhteistyössä
yritysten, innovaatiokeskuksen, teknologiapuiston ja yliopistosäätiön kanssa)

- OKL:n taito- ja taideaineprofiilin vahvistaminen
- ammattikoulutuksen kehittäminen vastaamaan entistä paremmin alueen elinkeinoelämän tarpeita

(Koulutuskuntayhtymä)
 Liikenneyhteyksiä parannetaan

- rinnakkaisväylä- ja syväväylän siirtohankkeen toteuttamisen varmistaminen vuosille 2010 - 2014
(kaupunginjohtaja)

- Järvi-Suomen ratahankkeen ja Parikkalan rajanylityspaikkahankkeen eteenpäinvieminen pitkällä
tähtäimellä (kaupunginjohtaja ja seutujohtaja)

- vaikuttaminen henkilöliikenteen saamiseksi Savonlinna-Huutokoski-välille keskipitkällä aikavälillä
(kaupunginjohtaja)
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- lentoliikenteen jatkumisen varmistaminen ja charter tms. lentoyhteyksin lisääminen (seutujohta-
ja)

- VT 14 jatkohankkeiden suunnittelun saaminen käyntiin keskipitkällä aikavälillä (tekninen toimi-
ala)

- Saimaan kanavayhteyksien kehittäminen (kaupunginjohtaja ja tekninen toimiala)
- eritasoliittymien saaminen Itäväylän yritystoiminta-alueille keskipitkällä aikavälillä (tekninen toi-

miala)
-  Savonrannan Kääpäsaaren matkailullinen kehittäminen, ml. kuntokeskusinvestoinnin suunnittelu

(kehitysjohtaja)

Toiminnalliset tavoitteet 2011 - 2013
- asukasmarkkinointisuunnitelma ja sen toimeenpano erityisesti Kirkkolahden alue ja omarantaiset

alueet (vastuu tekninen toimiala yhteistyössä yrityspalvelun kanssa)
- toimintamallin luominen ja hakutoiminnan käynnistäminen EU:n suorien rahoituksien hakemiseksi

(vastuu yrityspalvelu ja kulttuuritoimenjohtaja)
- hankeneuvonnan kehittäminen myös kolmannen sektorin toimijoihin ja erityisesti kulttuuritoimijoihin

(vastuu yrityspalvelu ja kulttuuritoimenjohtaja)
- Alihankintaverkostohankkeen toteuttaminen (vastuu yrityspalvelu)

Luomuruuantuotantohankkeen toteuttaminen (vastuu yrityspalvelu)

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
Savonlinnan seudun kuntayhtymä - yrityspalvelu

- Uusien työpaikkojen määrä kasvaa 300
- Yritysten investointien määrä 30 investointi- ja kehittämishanketta
- Muuttotase + 20 asukasta
- Yhteensä viisi professuuria/tutkimusjohtajaa (yhteistyö yliopistosäätiö)
- Yhteydet kansainvälisille jatkolennoille ja charterlentojen kasvu Savonlinnaan

Savonlinnan Teknologiapuisto (Savonlinnan yritystilat oy)
- Noheva-toimitilojen määrä ja vuokrausaste
- Tekel-teknologiakeskuskriteereiden mukaisen toiminnan saavuttamisen aste

Savonlinnan Matkailu Oy
- Matkailijamäärä kasvaa
- matkailun ympärivuotistaminen

Savonlinnan innovaatiokeskus Oy
- Matkailuyritysten investoinnit kasvavat
- Matkailutoimialan uudet työpaikat kasvavat
- osaamiskeskusohjelman osallistuminen yritysvetoisiin kehittämishankkeisiin tutkimustiedon siirtäjänä
- vähintään yksi matkailualan corridor-hanke
- ohjelmapalveluyritystoiminnan vahva kehittäminen

Savonlinnan uusyrityskeskus
- Uudet yritykset 80
- Uudet työpaikat 90

Koulutuskuntayhtymä
- Koulutustarjonta vastaa työvoiman kysyntään
- Hakijamäärät kasvavat

Tekninen toimi
- Monipuolinen tonttitarjonta eri kaava-alueilla

Kaupunginjohtaja ja seutujohtaja
 valtion työpaikkojen alueellistaminen

Kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan käytössä oleva rahoitusosuus 91 000 euroa.



37

Savonlinnan seudun kuntayhtymän konserniohjausta toteutetaan yhteistyössä muiden kuntien kanssa
1. Täyttöluvat kuntayhtymälle myöntää kunnanjohtajatyövaliokunta, joka vastaa operatiivisesta konser-

nijohtamisesta Savonlinnan kaupungin puolesta.
2. Henkilöstöpolitiikassa noudatetaan Savonlinnan kaupungin henkilöstöpolitiikkaa kaupungin henkilös-

töpäällikön antamien ohjeiden mukaisesti.
3. Tukipalveluiden keskittäminen kuntayhtymästä kaupungin organisaatioon

Savonlinnan seudun kuntayhtymän rahoitusosuudet
- 1 250 150 euroa (elinkeinopolitiikka)
- ts-vuodet sama taso v. 2010

Kysyntä ja laajuustiedot TP 2008 TA 2009 HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013

asukasmäärä 27 828 27 850 27 700 27 700 27 600 27 500 27 400
nettomenot/asukas 51,96 49,37 50,29 50,29 50,48 50,66 50,84

Talous TP 2008 TA 2009 HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013

Toimintatulot 29 956
Muutosprosentti -100,0 %
Toimintamenot 1 475 854 1 375 086 1 393 150 1 391 150 1 393 150 1 393 150 1 393 150
Muutosprosentti -6,8 % 1,3 % 1,2 % 0,1 % 0,0 % 0,0 %
Toimintakate -1 445 898 -1 375 086 -1 393 150 -1 391 150 -1 393 150 -1 393 150 -1 393 150
Muutosprosentti -4,9 % 1,3 % 1,2 % 0,1 % 0,0 % 0,0 %
Suunnitelmapoistot
Muutosprosentti
Yli-/alijäämä -1 445 898 -1 375 086 -1 393 150 -1 391 150 -1 393 150 -1 393 150 -1 393 150
Muutosprosentti -4,9 % 1,3 % 1,2 % 0,1 % 0,0 % 0,0 %
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Savonlinnan kaupunki TA 2010

Toimiala KESKUSHALLINTO
Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue 150 Monipalvelukeskus
Vastuuhenkilö Palvelupäällikkö Mika Jokinen

Toiminnalliset tavoitteet 2010
- henkilöstöhallinnon ja taloushallinnon palveluiden kustannuslaskenta ja tuotteistaminen valmis

8/2010
- tiimien perustaminen ja toiminnan aloittaminen
- sopeuttamisen toteuttaminen suunnitelman mukaan
- prosessien sähköistämisen aloitus TVT suunnitelman mukaisesti
- Toteutetaan henkilöstöpalaute kysely, jonka perusteella kehittämistoimenpiteiden toteuttaminen.

Toiminnalliset tavoitteet 2011 - 2013
- toimenkuvien selkeyttäminen sekä valmista utuminen rekrytointitarpeen kasvuun (2011)
- sopeuttamisen toteuttaminen suunnitelman mukaan, - 9 htv 2013 mennessä (2011 – 2013)
- henkilöstön eläköitymisen hyödyntäminen tehtävien uudelleen organisoinnissa tukipalveluiden hoi-

tamiseksi (2011 – 2013)
- seudulle tarjottavien palveluiden määrän kasvattaminen (2011 – 2013)
- paperittoman hallinnon toteuttamisen suunnittelu (2012)
- paperittoman hallinnon käyttöönotto asteittain kaupunkiorganisaatiossa (2013)
- seudullinen taloushallintoyksikkösuunnitelma ja esitys muille kunnille ja kuntayhtymille valmis

10/2011 sekä hinnoittelu tarkennettu 12/2010

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
- työtehtävien uudelleen organisoinnin avulla saatavat henkilötyövuodet
- sisäisesti hoidettujen sijaisuuksien määrän kehitys
- kaupunkiorganisaation ulkopuolelle myytyjen palveluiden volyymi
- sisäinen asiakastyytyväisyys oltava vähintään 3 (1 – 5)
- palveluiden tuottaminen tehokkaammin €/Tillinpäätös

Kysyntä ja laajuustiedot TP 2008 TA 2009 HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013

Talous TP 2008 TA 2009 HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013

Toimintatulot 2 698 400 3 199 368 3 077 999 3 072 223 3 012 223 3 010 000 2 998 000
Muutosprosentti 18,6 % -3,8 % -4,0 % -2,0 % -0,1 % -0,4 %
Toimintamenot 2 871 546 3 107 995 3 012 826 2 943 665 2 875 000 2 875 000 2 867 000
Muutosprosentti 8,2 % -3,1 % -5,3 % -2,3 % 0,0 % -0,3 %
Toimintakate -173 146 91 373 65 173 128 558 137 223 135 000 131 000
Muutosprosentti -152,8 % -28,7 % 40,7 % 6,7 % -1,6 % -3,0 %
Suunnitelmapoistot
Muutosprosentti
Yli-/alijäämä -173 146 91 373 65 173 128 558 137 223 135 000 131 000
Muutosprosentti -152,8 % -28,7 % 40,7 % 6,7 % -1,6 % -3,0 %
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Tasapainottamistoimenpiteet

Tasapainottamistoimenpide TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013

Tukipalveutoiminnot keskitetään 30 000 60 000 60 000 120 000

Yhteensä 30 000 60 000 60 000 120 000
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Savonlinnan kaupunki TA 2010

Toimiala KESKUSHALLINTO
Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue 160 Ruoka- ja siivouspalvelut
Vastuuhenkilö Ruoka- ja siivouspalvelupäällikkö Johanna Kotilainen

Toiminnalliset tavoitteet 2010
- Ruoka- ja siivouspalveluiden yhteiskäytön tehostaminen
- Kehittämishankkeen tavoitteena on siivouspalveluiden tuotteistaminen ja mitoittaminen, sekä kus-

tannusrakenteen selvittäminen eri siivouskohteissa, valmis 8/2010.
- Käyttöön otetaan siivouksessa uusi Atop -mitoitusohjelma.
- suoritehinnat alle vertailukuntien keskiarvon
- Toteutetaan henkilöstöpalaute kysely, jonka perusteella kehittämistoimenpiteiden toteuttaminen.

Ruokapalvelun tavoitteena on tuottaa 1 020 500 suoritetta vuonna 2010.

Toiminnalliset tavoitteet 2011 - 2013
Koulu- ja päiväkotiverkoston laajuuden selvittyä, ruoka- ja siivouspalvelun toiminta sopeutetaan muuttuviin
olosuhteisiin 2011 -2013.
Suunnitelma ja esitys valmis muille kunnille ja kuntayhtymille toimivasta ruoka- ja siivouspalveluyksiköstä
8/2011.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
Ruokapalveluiden asiakastyytyväisyys oltava vähintään 3,80 arvoasteikoilla 1-5 (TP -2005/3,8, TP-2006/
3,82, TP 2007/ 3,23, TP 2008/ 3,96 ).
Ruokapalveluiden toimintamenot euroa/ suorite, tavoitteena 3,38 euroa/ suorite (TP 2005, 3,13, TP 2006/
3,00, TP 2007/ 3,23, TP 2008/ ).
Siivouspalveluiden asiakastyytyväisyys vähintään 3,80 arvoasteikolla 1-5 (TP- 2005/ 4,24, TP- 2006/ 3,79,
TP-2007/ 3, TP 2008/ 4,11)
Siivouskustannukset ovat enintään 2,19 euroa/siivottu neliömetri. ( TP- 2005/ 1,86 ja TP 2006 / 2,1 sekä TP-
2007/ 1,85, TP 2008 2,02)

YHTEENSÄ VUONNA 2010 ULKOISET PALVELUIDEN OSTOT OVAT NOIN 235 000 euroa.

Kysyntä ja laajuustiedot TP 2008 TA 2009 HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013

suoritemäärä 1 341 976 1 050 500 1 020 500 1 020 500 1 020 500 1 020 500 1 020 500
nettomenot/suoritemäärä 0,09 0,11 0,15 0,19 0,19 0,19 0,18

Talous TP 2008 TA 2009 HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013

Toimintatulot 5 677 748 5 864 408 5 933 722 5 933 822 5 934 000 5 934 000 6 060 000
Muutosprosentti 3,3 % 1,2 % 1,2 % 0,0 % 0,0 % 2,1 %
Toimintamenot 5 550 682 5 747 919 5 778 986 5 742 632 5 742 600 5 742 600 5 880 000
Muutosprosentti 3,6 % 0,5 % -0,1 % 0,0 % 0,0 % 2,4 %
Toimintakate 127 067 116 489 154 736 191 190 191 400 191 400 180 000
Muutosprosentti -8,3 % 32,8 % 64,1 % 0,1 % 0,0 % -6,0 %
Suunnitelmapoistot 2 880 2 880
Muutosprosentti
Yli-/alijäämä 124 187 113 609 154 736 191 190 191 400 191 400 180 000
Muutosprosentti -8,5 % 36,2 % 68,3 % 0,1 % 0,0 % -6,0 %
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PERUSTURVAN TOIMIALA
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Perusturvan toimialan tuloskortit vuodelle 2010

Toimialan visio

Savonlinnan perusturvan toimiala järjestää kaupunkilaisille oikea-aikaiset, laadukkaat ja riittävät so-
siaali- ja terveydenhuollon palvelut yhteistyössä muiden toimijoiden kanssa. Palvelutuotanto on kil-
pailukykyistä ja kustannustehokasta, henkilöstö on ammattitaitoista ja työhön sekä työn uudistumi-
seen sitoutunutta.

1. Saimaan vesistön ja historiallisuuden avulla vahvistetaan Savonlinnan omaleimaisuutta Suomen
kauneimpana kaupunkina
 Strateginen päämäärä Kriittinen menestystekijä Mittarit Tavoite 2010

1.6 Turvallinen maaseutu-
kaupunki, jossa on myöntei-
nen suomalainen kotiseu-
tuidentiteetti sekä vahva yh-
teisöllisyys ja välittävät ihmi-
set sekä aktiivinen kolmas
sektori

sosiaalinen hyvinvointi

huolenpito lähimmäisistä

poliisin tilastot:
perheväkivalta- ja
päihdepidätykset
lastensuojeluilmoi-
tukset, määrä

osallisuus ja kansa-
laisvaikuttaminen

tilastoissa ei tapahdu
kasvua

varhaisen puuttumisen
toimintamalli

seniori- ja vammais-
neuvostot arvioivat
strategiaa

5. Kehitetään ja turvataan laadukkaiden palvelujen saatavuus
 Strateginen päämäärä Kriittinen menestystekijä Mittarit Tavoitetaso 2010

5.1. Toimivat peruspal-
velut ja palveluiden
priorisointi

kustannuksiltaan kilpailuky-
kyiset ja ajanmukaiset so-
siaali- ja terveydenhuollon
palvelut

sosiaali- ja terveyspalvelu-
jen asiakaslähtöisyys

sosiaali- ja terveyspalvelu-
jen ikävakioidut kustan-
nukset € /asukas

Asiakastyytyväisyyskyselyt
(SOSTERI, oma toiminta)

Ostopalveluiden hallinta

perusterveydenhuollon
lääkäripalvelujen saata-
vuus

kustannukset €/asukas
enintään maan kes-
kiarvossa

Terveyspiirin talouden
tasapainotusohjelma
toteutuu suunnitelman
mukaisesti

kyselyt toteutetaan ja
arvioidaan systemaat-
tisesti

Ostopalvelusopimusten
yhdenmukaistaminen
ja arviointi
Jono lääkäripalveluihin
lyhenee 5 %
erikoissairaanhoidon
lähetteiden määrä
vähenee 5 %

5.2. Palvelut organisoi-
daan tehokkaasti joh-
tamista, rakenteita ja
toimintatapoja
voimakkaasti uudista-
malla

työllisyystoiminnassa onnis-
tuminen

toimiva hoidonporrastus

passiivisen työmarkkina-
tuen määrä,
kuntouttavassa työtoimin-
nassa olevien määrä

pitkäaikaisasuminen vuo-
deosastoilla

passiivinen työmarkki-
natuki max 800 000 €

toimeentulotukiohjeet
päivitetään

pitkäaikaisasuminen
vuodeosastoilla vähe-
nee 5 % vuoden 2009
tasoon nähden
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kehitysvammahuollon
palvelurakenne

kehitysvammahuollon
laitoshoitopäivien mää-
rä alenee 10 % vuoden
2009 tasosta

5.4. Palvelu- ja hallinto-
prosesseja tehostetaan
tieto- ja viestintätekno-
logiaa hyödyntämällä

palveluaikavelvoitteiden
toteutuminen

hakemusten käsittelyyn
käytetty aika / vrk

 toimeentulotuki 7 pv,
vammaispalvelut kes-
kimäärin 2 viikkoa

5.5. Väestön ikääntymi-
sestä aiheutuvaan pal-
velutarvemuutokseen
vastataan

palveluiden kehittäminen,
uudistaminen ja ajantasais-
taminen

ikäihmisten poikkihallinnol-
linen ohjelma, joka sisältää
vanhustenhuollon palvelu-
tarvesuunnitelman

vanhusten laitoshoitopäi-
vien määrä

tehdyt toimenpiteet

pitkäaikaisten laitoshoi-
topäivien määrä vähe-
nee 5 %

poikkihallinnollisen
ohjelman käsittely toi-
mielimissä ja täytän-
töönpanon aloittami-
nen

5.6. Terveyden edistä-
minen

ikäihmisten palvelujen laa-
tusuosituksen mukainen
toimintamalli

päihteiden käytön vähene-
minen

kotihoidossa olevien yli
75-vuotiaiden osuus

alkoholijuomien myynti
asukasta kohden

kotihoidossa 92 % yli
75-vuotiaista

ennaltaehkäisevä toi-
mintamalli laaditaan ja
otetaan käyttöön

5.7 Prioriteettinä lapsi-
perheet

€/lapsi verrattuna 20 -
40 000 asukkaan kuntiin
Lasten osuus väestöstä

6. Kannustetaan henkilöstöä sitoutumaan tavoitteisiin

 Strateginen päämäärä Kriittinen menestystekijä Mittari Tavoitetaso 2010

6.1. Hyvä henkilöstöjohta-
minen turvaten kokonais-
valtaisesti henkilöstön työ-
hyvinvoinnin ja työtyytyväi-
syyden työuran eri vaiheis-
sa

Kehityskeskustelut

Hyvät esimies- ja työyhteisö-
taidot

Kehityskeskusteluiden
toteutuminen
Esimieskoulutus ja koko
henkilöstön työyhteisö-
koulutus

Kehityskeskustelu to-
teuma 100 %
Osallistuminen 100 %

6.2. Henkilöstön yhdenver-
tainen, tasapuolinen ja
oikeudenmukainen kohtelu

Osallistumisen mahdolli-
suus ja palaute

Henkilöstö- ja työtyyty-
väisyyskysely

keskiarvo vähintään 3,5

6.3. Henkilöstön osaamisen
selvittäminen suhteessa
tuotettaviin palveluihin ja
palvelurakenteeseen

Ammattitaitoinen henkilöstö
ja koulutustarve

Henkilökohtainen kehit-
tymissuunnitelma ja kou-
lutustarpeen selvittämi-
nen osana kehityskes-
kusteluja. Koulutuspäivi-
en määrä ja laatu

kehityskeskustelujen
toteuma 100 %

täydennyskoulutus toteu-
tuu lakimuutosten ja
muiden ajankohtaisten
muutosten osalta

6.4. Parannetaan palkkaus-
järjestelmän toimivuutta

Toimivat palkkausjärjestel-
mät

Käytössä selkeät, ym-
märrettävät ja toimin-
taympäristöön sopivat
ohjeet

Esimiehet perehdytetty
voimassa olevien ja uu-
distettujen ohjeiden käyt-
töön vuoden 2010 aika-
na
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6.5. Tulosvastuullisuus Talousarviossa asetettujen
tavoitteiden saavuttaminen

Kaikille esimiehille asete-
taan tavoitteet talousarvi-
osta johdettuna.

Tavoitekortit kaikille esi-
miehille

6.6. Uudistuva muutosky-
kyinen, hyvinvoiva työyh-
teisö ja nykyaikaiset toimin-
tatavat

Tulosvastuullisuuden ym-
märtäminen, sairauspois-
saolojen hyödyntäminen
työhyvinvoinnin parantami-
seksi.
Henkilöstökyselyn hyödyn-
täminen

Henkilöstö- ja työtyyty-
väisyyskysely.
Tietojärjestelmien käytön
tehostuminen.
Kuvatut toimintaproses-
sit.
Uudet Työmenetelmät.
Vähentyneet työvaiheet.

Sairauspoissaolojen
vähentyminen.
Kehittämistoimenpiteiden
toteutuminen 100 %.
Työprosessit määritelty
ja kuvattu.

7. Talous tasapainotetaan
 Strateginen päämäärä Kriittinen menestystekijä Mittarit Tavoitetaso 2010

7.1. Henkilöstön saatavuus
ja oikea mitoitus

kiinnostava työyhteisö Eri toimialoilla vaaditta-
van kelpoisuuden omaa-
va henkilöstö
Henkilöstön määrä suh-
teutettuna tuotettuihin
palveluihin

sosiaalityöntekijät ovat
päteviä

8. Uudistetaan päätöksenteko- ja hallintojärjestelmää
Starteginen päämäärä Kriittinen menestystekijä Mittarit Tavoitetaso 2010
8.1 Joustava, nopea ja
vastuuta korostava hallinto

avoin ja asioista tiedottava
ilmapiiri

Käsittelyprosessien kesto toimeentulotuki 7 pv,
vammaispalvelut kes-
kimäärin 2 viikkoa

8.2 Toimiva ohjaus- ja joh-
tamisjärjestelmä sekä am-
mattitaitoiset esimiehet

toimintoja kehittävä johta-
minen

terveyspiirin konsernioh-
jausmenetelmien kehittämi-
nen tilaaja-tuottaja-malliin

Talousarviossa asetettu-
jen tavoitteiden saavut-
taminen
Esimiesten täydennys-
koulutuspäivien määrä

tilaaja-tuottaja-sopimus
otetaan käyttöön
SOSTERI

8.5 Poikkihallinnolliset oh-
jelmat (lapset ja nuoret
sekä perheet, ikäihmiset,
Venäjä, yrittäjyys, kestävä
kehitys)

ikäihmisten palvelutarpei-
siin vastataan

ikäihmisten poikkihallin-
nollinen ohjelma

käsittely ja toimeenpa-
no aloitetaan ohjelman
osalta
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Savonlinnan kaupunki TA 2010

Toimiala PERUSTURVA
Toimielin Perusturvalautakunta
Tulosalue 200 Hallintopalvelut
Vastuuhenkilö Sosiaalijohtaja Saara Pesonen

Toiminnalliset tavoitteet 2010

Ikäihmisten poikkihallinnollisen ohjelman ja palvelutarvesuunnitelman käsittely toimielimissä ja toimeenpa-
non aloittaminen.

Vaalijalaan sijoitettujen pitkäaikaisessa laitoshoidossa olevien kuntalaisten kotiutus/siirto muihin avohuollon
hoitopaikkoihin 31.12.2010 mennessä

Tilaaja-tuottaja-mallin suunnitelma Raision mallin mukaisesti valmis

Sosterilta ostettavien sosiaali- ja terveyspalveluiden valmistelu vuonna 2009 tehtyjen päätösten mukaisesti

Toimialan sopimusten yhdenmukaistaminen

Tehdään taloudellinen ja toiminnallinen arviointi ja suunnitelma ostopalvelutoimintojen siirtämisestä kaupun-
gin omaksi tuotannoksi (kannattavuuslaskentamallin luominen yhteistyössä talouspalvelujen kanssa) silloin,
kun se todetaan kannattavammaksi kuin ostopalvelu.

Seniori- ja vammaisneuvostot arvioivat strategiaa sekä ikäihmisten poikkihallinnollista ohjelmaa

Toimeentulotukiohjeiden päivittäminen

Kivitaskun vuokramääräraha on varattu.

Toiminnalliset tavoitteet 2011 - 2013
Sosterilta ostettavien palvelujen tilaus (2011), hankkeen valmistelu ulkopuolisen konsultoinnin avulla vuonna
2011 toteutettavaksi.
Sosiaali- ja terveyspalvelujen ulkopuolisen asiantuntijan avulla tehtävä kehittämisprojekti (2011)
Ikäihmisten poikkihallinnollisen ohjelman toimeenpano (2011 - 2013)
Ennaltaehkäisevän päihdetyön laajapohjainen yhteistyö ja suunnitelman laatiminen sivistystoimen, tervey-
denhuollon, olemassa olevien hankkeiden ja kolmannen sektorin kanssa. Käytäntöjen koulutus ja käyttöönot-
to. Uudenlaisten valistustoimintamallien käyttöönotto.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Kysyntä ja laajuustiedot TP 2008 TA 2009 HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013
nettomenot/asukas 24,20 27,19 26,67 30,22 31,43 32,46 33,74
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Talous TP 2008 TA 2009 HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013

Toimintatulot 74 993 74 574 51 163 51 163 52 821 54 347 56 287
Muutosprosentti -0,6 % -31,4 % -31,4 % 3,2 % 2,9 % 3,6 %
Toimintamenot 748 331 831 770 789 831 888 385 920 266 946 862 980 664
Muutosprosentti 11,2 % -5,0 % 6,8 % 3,6 % 2,9 % 3,6 %
Toimintakate -673 338 -757 196 -738 668 -837 222 -867 445 -892 515 -924 377
Muutosprosentti 12,5 % -2,4 % 10,6 % 3,6 % 2,9 % 3,6 %
Suunnitelmapoistot
Muutosprosentti
Yli-/alijäämä -673 338 -757 196 -738 668 -837 222 -867 445 -892 515 -924 377
Muutosprosentti 12,5 % -2,4 % 10,6 % 3,6 % 2,9 % 3,6 %

Tasapainottamistoimenpiteet

Tasapainottamistoimenpide TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013
sopimusten yhdenmukaistaminen 5 000

Yhteensä 5 000 0 0 0
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Savonlinnan kaupunki TA 2010

Toimiala PERUSTURVA
Toimielin Perusturvalautakunta
Tulosalue 210 Sosiaali- ja perhepalvelut
Vastuuhenkilö Sosiaalijohtaja Saara Pesonen

Toiminnalliset tavoitteet 2010
Perhekeskus Paimenlinnan laajentamishankkeen suunnitelman toimeenpano

Kehitysvammahuollon toimintojen uudelleen tarkastelu talouden tasapainotusohjelman mukaisin tavoittein

Kehitysvammahuollon laitoshoitopäivien määrä alenee 10 % vuoden 2009 tasosta

Kotouttamisohjelman käsittely perusturvalautakunnassa

Kelalle maksettavan työmarkkinatuen kuntaosuuden määrä minimoidaan työllistämistoimintaa tehostamalla

Kaupungin omaa työllisyystoimintaa vahvistetaan, jota varten laaditaan suunnitelma.

Eroperheiden lasten kuulemisen toimintamalli vakiinnutetaan osana lastenvalvojan työtä,
ennaltaehkäisevänä työmuotona

Asiakastyytyväisyyskyselyjen toteuttaminen lastensuojelussa ja aikuissosiaalityössä

Lastensuojelussa tavoitellaan ensisijaisesti perhehoitoa lasten sijoituksissa

Lastensuojelun hintojen tarkastelu

Lastensuojelun laitoshoitopäivien määrä alenee 5 % vuoden 2009 tasosta

Toimeentulotukihakemusten käsittelyaika nopeutuu vuoden 2009 tasosta henkilöstöjärjestelyjen avulla

Vaikeavammaisten asumispalvelujen suunnitelma laaditaan

Tiliöidään myös sivistystoimialalle aiheutuvat pakolaismenot.

Pakolaisten kotouttamisen tehostaminen työllisyysastetta parantamalla.

Merkittävimmät ostopalvelut:
Kehitysvammahuollon asumispalvelut
Mielenterveyskuntoutujien asumispalvelut
Lastensuojelun ostopalvelut

Toiminnalliset tavoitteet 2011 - 2013
Lastensuojelussa lasten ja nuorten sijoituksissa oman toiminnan osuus kasvaa 10 % vuoteen 2009 verra-
taan (v. 2012)
Lastensuojelussa painottuu varhainen puuttuminen ja sijoitusten määrä vähenee (2011 - 2013)
Asiakastyytyväisyyskyselyn toteuttaminen vammaispalveluissa (v. 2011)
Koordinaatio- ja valmisteluvastuu varhaisen puuttumisen toimintamalli-suunnitelman laatimisesta yhteistyös-
sä sivistystoimen, Sosterin ja olemassa olevien hankkeiden kanssa.
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Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Kysyntä ja laajuustiedot TP 2008 TA 2009 HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013
tt-tukea saavat kotital. 1 136 1 440 1 250 1 250 1 250 1 200 1 200
kunt.työtoiminnassa 94 230 150 150 180 200 200
kuljetuspalveluasiakkaat 798 770 900 900 900 930 930
omaishoidontuen saajat 39 30 40 40 40 45 45
kv-asumispalvelupäivät 21 800 22 926 22 926 22 926 22 926 22 926
vpl-asumispalvelupäivät 1 855 3 600 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
kv-laitoshoitopäivät 4 427 4 500 4 000 4 000 3 800 3 600 3 600
lastensuojeluilmoitukset 141 155 145 145 145 135 130
avohuollon asiakkuudet 220 180 185 220 220 200 200
sijoitettuja lapsia ja nuoria 64 65 65 65 65 60 60
uusia sijoitettuja 10 10 9 9 8 8
uudet huostaanotot 4 4 4 4 4 4
perhehoitoon sijoitetut 57 60 60 60 60 55
perhekoti tai laitos 20 18 18 18 15 15
ls perhehoitopäivät 11 654 11 500 11 500 11 800 11 800 11 000
ls laitoshoito ostot 4 620 4 620 4 620 2 190 2 190 1 900
lastenkoti oma 2 490 2 490 2 490 4 380 4 380 4 380
€/vrk/oma toiminta 201,97
€/vrk/perhehoito 65,13
€/vrk/lastensuojelulaitos 260,60

Talous TP 2008 TA 2009 HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013

Toimintatulot 2 667 280 2 501 303 2 278 400 2 364 416 2 441 023 2 511 568 2 601 231
Muutosprosentti -6,2 % -8,9 % -5,5 % 3,2 % 2,9 % 3,6 %
Toimintamenot 17 310 707 17 195 459 17 513 753 17 233 450 17 791 814 18 305 997 18 959 521
Muutosprosentti -0,7 % 1,9 % 0,2 % 3,2 % 2,9 % 3,6 %
Toimintakate -14 643 427 -14 694 156 -15 235 353 -14 869 034 -15 350 791 -15 794 429 -16 358 290
Muutosprosentti 0,3 % 3,7 % 1,2 % 3,2 % 2,9 % 3,6 %
Suunnitelmapoistot
Muutosprosentti
Yli-/alijäämä -14 643 427 -14 694 156 -15 235 353 -14 869 034 -15 350 791 -15 794 429 -16 358 290
Muutosprosentti 0,3 % 3,7 % 1,2 % 3,2 % 2,9 % 3,6 %

Tasapainottamistoimenpiteet

Työmarkkinatuen kuntaosuus pienenee edelleen      100 000
aktivointitoimien johdosta

Ta sa pa inotta m istoim e npide TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013 2012 2013
V aalijalan pkl-käy tön ohjaus 1000 3000
V aalijalan psy kologin arvioinnit  om ak s i toim innaks i 5 000
K ehity svam m ahuollon kuntoutus jak sot tark as teluun 5 000 5 000
akuutit  jaks ot Vaalijalas sa m ax 20 vrk 5 000
s iirto avohuoltoon laitos hoidos ta 3 000 7 000
M äntyk odin laajennus 20 000
asum is palvelujen k ilpailuttam inen 5 000
k ehity s vam m ais ten työtoim innan kehittäm inen 5 000
leikk aus  avus tuks is ta 21 000
vam m ais ten ty ötoim innan s ääs tö 20 000
Yhte e nsä 60 000 25 000 0 0 0 20000
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Savonlinnan kaupunki TA 2010

Toimiala PERUSTURVA
Toimielin Perusturvalautakunta
Tulosalue 220 Sosiaalipalvelut terveyspiiriltä
Vastuuhenkilö Sosiaalijohtaja Saara Pesonen

Toiminnalliset tavoitteet 2010
Pihlaja + Pääterveysasema + Hernemäki + opiskelija-asuntojen käyttötarkoituksen muutos ja toiminnallis-
taloudellinen tilatarkastelu yhteistyössä toimitilapalvelun ja sivistystoimialan kanssa, tilasuunnitelma valmis.

Yli 75-vuotiaista 92 % asuu omassa kodissa

Asiakastyytyväisyyskyselyjen tulokset analysoidaan ja raportoidaan tilaajalle

Ostopalvelujen määrän/kustannusten seuranta

Vammaispalvelulain muutokset huomioidaan kotipalvelun työn organisoinnissa

Palvelujen järjestäminen ja organisointi v. 2009 lopulla tehtyjen päätösten mukaisesti

Ikäihmisten liikunnan ja ulkoilumahdollisuuksien lisääminen vapaaehtoisten kanssa yhteistyössä

Osallisuuden lisääminen suunnitelmallisilla asiakastilaisuuksilla

Palvelut tuotetaan ja laskutetaan kuntakohtaiseen omakustannushintaan aiheuttamisperiaatteella

Talouden tasapainotusohjelman toteutuminen sosiaalipalveluissa

Kotipalvelua suunnataan lapsiperheiden tarpeisiin

RAI-toimintakykymittarin avulla tehty arviointi palveluasumisessa

Pitkäaikaisasuminen vuodeosastoilla vähenee

Toiminnalliset tavoitteet 2011 - 2013
Ikäihmisten palvelujen rakennemuutos toteutettu laatusuositusten mukaisesti (2013)
toimitilat ovat tarkoituksenmukaiset (2013)
Palvelujen järjestäminen vuonna 2009 tehtyjen päätösten mukaisesti

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
Kotihoidossa olevien asiakkaiden hoitopäivät sairaalahoidossa
Tehostetussa palveluasumisessa olevien ikäihmisten hoitopäivät eri vuodeosastoilla
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Kysyntä ja laajuustiedot TP 2008 TA 2009 HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013
yli 75-v. laitoshoidossa 4,21 % 4,15 % 3,20 % 3,20 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
vanhainkoti hoitopäivät 25048 25 500 11200 11 200,00 0,00 0,00 0,00
vanhainkotipaikat, määrä 70 70 65>20 65>20 0 0 0
vanhainkoti hoitopv € 94,81
palveluasunnot, määrä 229 240 274>334 274>334 334 334 334
palveluasumispäivät, kpl 79278 88 000 112 000 112 000 116 000 115 000 115 000
palv.as. ostopalvelut €/pvä 71,71
palv.as.oma toiminta €/pv 78
kotipalvelukäynnit, kpl 213311 228 000 228 500 228 500 228 000 228 000 228 000
kotipalvelukäynti €
omaishoidontuen saajat 110 90 105 105 120 125 125
päiväkeskuskäynnit 1827 1 900 1 900 1 900 1 900 1 900 1 900
Pärnälän hoitopäivät 3543 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000
A-klinikkakäynnit 3 400 4 200 4 200 4 200 4 200 4 200

Vuonna 2010 vanhainkotipaikkoja on 65 (Sln+ Sranta) 31.3. saakka, jonka jälkeen 20 kpl (Savonranta)
Palvelutalo (oma) 56 paikkaa
Palvelutalo (ostot) 218 paikkaa 31.3. saakka jonka jälkeen 278 paikkaa
Palvelutaloasumispäivät v. 2010 yhteensä 112 000 joista omat 19 800 pv.
Omaishoidontuen saajat luku = keskimäärin / kk 105 kpl

Talous TP 2008 TA 2009 HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013

Toimintatulot 1 614
Muutosprosentti -100,0 %
Toimintamenot 12 355 638 12 371 530 13 579 500 14 113 000 14 019 476 14 424 639 14 939 599
Muutosprosentti 0,1 % 9,8 % 14,1 % -0,7 % 2,9 % 3,6 %
Toimintakate -12 354 024 -12 371 530 -13 579 500 -14 113 000 -14 019 476 -14 424 639 -14 939 599
Muutosprosentti 0,1 % 9,8 % 14,1 % -0,7 % 2,9 % 3,6 %
Suunnitelmapoistot
Muutosprosentti
Yli-/alijäämä -12 354 024 -12 371 530 -13 579 500 -14 113 000 -14 019 476 -14 424 639 -14 939 599
Muutosprosentti 0,1 % 9,8 % 14,1 % -0,7 % 2,9 % 3,6 %
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Toimiala PERUSTURVA
Toimielin Perusturvalautakunta
Tulosalue 230 Terveydenhuoltopalvelut
Vastuuhenkilö Sosiaalijohtaja Saara Pesonen

Toiminnalliset tavoitteet 2010
Yksikköjen väliset jonopäivät alenevat (esim. keskussairaalasta vuodeosastoille – 5 % vuoden 2009 tasoon
nähden)

Perusterveydenhuollon lääkäripalvelujen saatavuus turvataan

Koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto; noudatetaan valtakunnallista suositusta

Erikoissairaanhoidon vuodeosastohoito vähenee 5 %, toipumisajat lyhenevät

Erikoissairaanhoidon lähetteiden määrä vähenee 5 %

Päivystyskäyntien määrä vähenee vuoden 2009 tasosta

Asiakas- ja käyttäjäkyselyt analysoidaan ja raportoidaan tilaajalle

Ostopalvelujen määrää/kustannuksia seurataan

Nopea ja toimiva hoitoketju

Joukkotarkastuksiin kutsuttujen ja osallistujien määrää seurataan

Terveydenhuoltopalveluiden talouden tasapainotusohjelman toteutuminen

Selvitetään erikoissairaanhoidon itäsuomalainen toimintarakennemalli

Toiminnalliset tavoitteet 2011 - 2013
Terveyspalvelujen järjestäminen uuden terveydenhuoltolain mukaisella tavalla (2011 - 2012)
Terveyspalveluiden hinnoittelu kuntakohtaisella aiheuttamisperiaatteella
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Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
Kysyntä ja laajuustiedot TP 2008 TA 2009 HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013
perusterv.huolto €/as 583 592
sairaansijat 162 155 155>123 155>123 123,00 100,00 100,00
hoitopäivät perusterv.huolto 56983 59500 48500 48500 46200 37000 37000
hoitojaksot pth 623 1000 1000 1000 1000 1000 1000
potilaat avohoito 16253 26200 26200 26200 26200 26200 26200
potilaat hammashuolto 7853 12200 12200 12200 12200 12200 12200
potilaat vuodeosastoilla 473 767 750 750 750 750 750
neuvolakäynnit 12300 12200 12200 12200 12200 12200
koulu- ja opiskelijath 11530 11300 11500 11500 11500 11500 11500
vast.otto ajanvaraus 43500 50000 45000 45000 45000 45000 4500
hammashuoltokäynnit 23600 23200 23200 23200 23200 23200 23200
kotisairaanhoito 27002 31300 31000 31000 31000 31000 31000
perhepalvelukesk.käynnit 2045 1938 2000 2000 2000 2000 2000
päivystyskäynnit 34370 30800 24000 24000 24000 24000 24000
erikoissairaanhoito
esh €/asukas 1211 1253
esh hoitopäivät 31874 31500 32000 32000 34000 34000 34000
potilaat esh osastoilla
vuodeosasto alle 15v 243 365 230 230 210 210 200
vuodeosasto 15-65v 1487 2300 1800 1800 1800 1800 1750
vuodeosasto yli 65v 1142 1850 1800 1800 1750 1650 1650
lähetteet esh 14749 14443 12000 12000 12000 11500 11500
potilaat esh avohoito
avohoito alle 15v 809 1200 1200 1200 1200 1000 1000
avohoito 15-65v 5096 7800 7800 7800 7800 7800 7500
avohoito yli 65v 2907 4580 5500 5500 5500 5500 5500
toimenpidejonossa 372
jonopäivät tk:seen 1219 1140 1000 1000 1000 800 800
kuntalaskutus m€ 32,4

Talous TP 2008 TA 2009 HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013

Toimintatulot 12 393
Muutosprosentti -100,0 %
Toimintamenot 51 270 860 52 316 433 52 484 853 53 859 981 55 917 855 57 537 030 59 590 590
Muutosprosentti 2,0 % 0,3 % 3,0 % 3,8 % 2,9 % 3,6 %
Toimintakate -51 258 467 -52 316 433 -52 484 853 -53 859 981 -55 917 855 -57 537 030 -59 590 590
Muutosprosentti 2,1 % 0,3 % 3,0 % 3,8 % 2,9 % 3,6 %
Suunnitelmapoistot
Muutosprosentti
Yli-/alijäämä -51 258 467 -52 316 433 -52 484 853 -53 859 981 -55 917 855 -57 537 030 -59 590 590
Muutosprosentti 2,1 % 0,3 % 3,0 % 3,8 % 2,9 % 3,6 %
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SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA
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Sivistystoimen toimialan tuloskortit vuodelle 2010

Toimialan visio

Sivistystoimen toimialaan kuuluvat toiminnot sisältävät keskeisesti niitä kuntalaispalvelujen tuottamisen teh-
täviä, joilla Savonlinna-brändiä, positiivista imagoa ja tulevaisuuden uskoa rakennetaan.
Savonlinnan sivistystoimiala järjestää kaupunkilaisille korkeatasoisia peruspalveluita kolmen eri lautakunnan
alaisuudessa: koulutuslautakunta (varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus sekä lukiokoulutus); vapaa-
aikalautakunta (liikunta- ja nuorisotyö); kulttuurilautakunta (kirjasto, museo ja yleinen kulttuuritoimi).  Lisäksi
lautakunnat yhteistyössä muiden toimijoiden kanssa osallistuvat avustuksin ja ostopalvelusopimuksin kulle-
kin lautakunnalle määriteltyjen toimintojen tukemiseen.
Palvelutuotanto on kilpailukykyistä ja kustannustehokasta, henkilöstö korkeasti koulutettua ja ammattitaitois-
ta sekä vastuunsa tuntevaa.

1. Saimaan vesistön ja historiallisuuden avulla vahvistetaan Savonlinnan omaleimaisuutta Suomen
kauneimpana kaupunkina

 Strateginen päämäärä Kriittinen menestystekijä Mittarit Tavoite 2010

1.1. Ihanteellinen ja tunnel-
mallinen sekä ympäristöystä-
vällinen asumisympäristö
Saimaan kansallismaisemis-
sa sydämenään historiallinen
linna

Kotiseutuhistorian tuntemi-
nen

Keskustapuisto ja
vanhat rakennukset
kpl
Kaupungin siisteys
(kyselytutkimus)

Lähtökohtana, että
jokainen lapsi ja nuori
tutustuu lähiympäris-
töön ja osaa arvostaa
sen siisteyttä kestävän
kehityksen periaatteen
mukaan.

1.2. Ympärivuotinen kulttuuri-
ja vapaa-aikapalvelujen tar-
jonta

Kulttuurin ja vapaa-
aikapalvelujen tärkeysjär-
jestyksen laatiminen

Tapahtumien ja
muiden aktiviteetti-
en (kerhot yms.)
määrä eri vuoden-
aikoina (teatteri,
urheilu, muut ta-
pahtumat kesä- ja
talvikausina)

Kulttuuripalvelujen vii-
den kärkitapahtuman
vakiinnuttaminen.
Vapaa-aikapalvelujen
nykytason säilyttämi-
nen, kuten esim. vuosit-
taiset turnaukset ja
tapahtumat.

1.3. Kaupunkikeskustan ke-
hittämishanke, jossa paino-
pisteenä Olavinkadun kehit-
täminen bulevardimaiseksi
puistokaduksi sekä liikunta-
mahdollisuuksien parantami-
nen

Uusi pääkirjasto keskeiselle
paikalle.
Kulttuuritapahtumayhteis-
työ yrittäjien ja kolmannen
sektorin kanssa.
Riittävä määrä liikunta- ja
ulkoilupaikkoja ja otetaan
huomioon kevyen liikenteen
väylät liikkumispaikkasuun-
nittelussa.

Kaavoite-
tut/rakennetut m2
Investoinnit €
Yhteistyötapahtu-
mien määrä.
Tilojen käyttöaste.

Kirjastosuunnitelma,
rakentamisvalmius
vuoden 2011 alussa.
Kumirouhekenttä val-
mis kesällä 2010.
Nykytaso.
Tehdään kevyen liiken-
teen väylien liikunta-
suunnitelma ja kaupun-
kipuisto Talvisaloon.

1.6 Turvallinen maaseutu-
kaupunki, jossa on myöntei-
nen suomalainen kotiseu-
tuidentiteetti sekä vahva yh-
teisöllisyys ja välittävät ihmi-
set sekä aktiivinen kolmas
sektori

Hyvät peruspalvelut ovat
seudun houkuttelevuuden
kannalta yhteisöllisyyden ja
välittämisen keskiössä.
Osallistumisen mahdollista-
va  toiminta, kuten kodin ja
kasvatusyksiköiden yhteis-
työ. Yhteistyö seurojen,
järjestöjen ja vapaa-
aikatoimen välillä.
Kulttuuriharrastusmahdolli-
suudet sivistystoimen sisäl-
lä.

Turvallisuustilastot.
Huoltajien van-
hempainillat
Oppilaskuntien ja
vanhempainyhdis-
tysten määrä ja
kokoontumiskerrat.
Seurojen ja järjes-
töjen kuuleminen ja
yhteisten tapaamis-
ten määrä.
Kulttuuritilaisuudet
sivistystoimen si-
sällä.

Vanhempainillat 1 - 2
vuodessa
Tuetaan harrastuksia
talouden antamien
mahdollisuuksien mu-
kaan. Koulujen kerho-
toiminta vakinaistetaan.
Kouluissa perinteiset
juhlatilaisuudet ja oppi-
laskunnan ideoimat
tapahtumat. Pyritään,
että kaikissa kouluissa
Itsenäisyyspäiväjuhla ja
veteraanipäivä, jossa
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Myönteisen suomalaisen
kotiseutuidentiteetin ja yh-
teisöllisyyden vahvistami-
nen lasten ja nuorten kas-
vatuksessa

Yhteistyötapahtu-
mien määrä.

Tapakasvatuksen
edistäminen

on veteraani puhumas-
sa.

Tehdään suunnitelma
kulttuuripolkupaketiksi
koululaisille.

Nykytaso.
Tapakasvatukseen
kiinnitetään huomiota.
Opetus- ja varhaiskas-
vatussuunnitelmissa
yhteisöllisyyden ja
myönteisen suomalai-
sen kotiseutuidenttiteet-
ti tavoitteeksi

2. Savonlinnassa tehdään strategista elinkeinopolitiikkaa, joka on yritys- ja yrittäjälähtöistä

 Strateginen päämäärä Kriittinen menestys-
tekijä

Mittarit Tavoitetaso 2010

2.1. Venäjän markkinoiden
hyödyntäminen ja yritysten
liiketoimintaedellytysten kehit-
täminen Venäjän markkinoille
sekä venäläisten yritysten
sijoittuminen Savonlinnaan
osana EU:n pohjoista ulottu-
vuutta

Venäjän B2-kielen
suunnitelmallinen
opiskelu. Vuoden-
vaihteen tapahtuma-
tarjonnan kehittämi-
nen yrittäjien ja kol-
mannen sektorin
kanssa sekä markki-
noinnin tehostaminen

Venäjä A2 kieleksi

Venäjän kielen opiskeli-
joiden määrä yläasteella
ja lukioissa.

Venäläisten matkailijoi-
den määrä tapahtumis-
sa.

venäjä A2 kieli

Venäjän kieliopinnot siten,
että kielipolku Mertalasta
ja Talvisalosta lukioon
vakiintuu ja vahvistuu.
Määrän nostaminen nyky-
tasosta.

selvityksen ja suunnitel-
man laatiminen

2.2. Itä-Suomen yrittäjämyön-
teisin kunta, missä kaikki kau-
pungin toiminnot viritetään
yrittäjyyden edistämiseen stra-
tegisen elinkeinopolitiikan
avulla.

Koulu ja opettajat
mukaan tiiviimpään
yhteistyöhön yritysten
kanssa.
Yrittäjä- ja yrittäjyys-
myönteisyys näkyy
myös toiseen suun-
taan, yrityksistä
nuoriin kuntalaisiin ja
palveluiden käyttöön.
Vuorohoidon turvaa-
minen yritysten työn-
tekijöiden lapsille.
Yksityisen liikuntahal-
lihankkeen tukeminen.

Yrityskontaktien määrä
ja laatu.

Suomen yrittäjien kysely-
tutkimus.

Vuorohoitotilastot

Yrittäjyyskasvatus kaikki
oppiaineet läpäisevänä
tarjottimena opetussuunni-
telmassa.
Yritykset sitoutuvat käyt-
tämään osaavaa paikallis-
ta nuorisoa.

Kysynnän ja tarjonnan
yhteensovittaminen.

Tuetaan liikuntahallisuun-
nitelman toteutumista.

2.3. Savonlinnasta tulee järvi-
matkailun pääkaupunki, jolloin
Savonlinna on yksi johtavista
ja innovatiivisista ympärivuoti-
sista matkailukeskuksista,
missä kaupunkikeskusta sekä
siihen verkottuvat lomakylät
muodostavat yhdessä valta-
kunnallisesti merkittävän mat-
kailukeskittymän.

Brändit ja innovaatiot
syntyvät perusosaa-
misen kautta, jota
Savonlinnan sivistys-
toimen eri sektoreilla
on jo ennestään. Kult-
tuuri-, vapaa-aika- ja
matkailutoimijoiden
yhteistyön tiivistämi-
nen.
Valitaan strategiset

Yksityisten matkailuin-
vestointien volyymi
Viisi kärkitapahtumaa ja
niiden kävijämäärä.
Matkailijamäärä

Yhteistyö- ja suunnittelu-
tiimin perustaminen valti-
on, kaupungin, matkailun
koulutuksen, tutkimuksen
ja yrittäjien kesken.
Löydettävä ne strategiset
kärjet ja vahvuudet, joista
brändi vahvistuu (kuten
Oopperajuhlat).
Vakiinnutetaan kärkihank-
keiden rahoitus.
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kärkitapahtumat, joi-
den avulla matkailu
ympärivuotistetaan.

2.4. Maailmalla merkittävä
paperi- ja selluloosateollisuu-
den koneita ja laitteita suunnit-
televa sekä valmistava tekno-
logiateollisuuskeskittymä, Sa-
vonlinnan teknologiapuisto
Noheva

Valinnaisuutta voitava
lisätä erityisesti lukion
science-aineissa.
Työelämään tutustu-
minen omalla paikka-
kunnalla.

Yhteistyö venäläisten
koulujen kanssa.
Yhteistyö muiden
maiden koulujen
kanssa.

Science-aineiden (ma-
tematiikka, fysiikka, ke-
mia, biologia, maantieto)
ylioppilaskirjoitusten
arvosanat.

Työelämäyhteyksien
määrä ja laatu.
Ystävyyskoulusuhteet

Maan keskiarvon yläpuo-
lella.

Nykytaso.

luokille 7 – 9 ja lukiolaisille

2.9. Kaupungin kaupallisten
keskusten vetovoimaisuuden
vahvistaminen

Sujuva palvelu eri
kielillä.

Kielitaito osana kaupan-
käynnin palvelua.

Kielitaidon vahvistaminen
osana yrittäjyys- ja kan-
sainvälisyyskasvatusta.

2.10. Maailman tunnetuimpiin
kuuluvan Savonlinnan ooppe-
rajuhlien, luovan talouden,
kulttuurimatkailun ja yrittäjyy-
den avulla syntyvä vahva elin-
keinoala

Sivistyspalvelut tärkeä
lähtökohta päämääril-
le.
Eri vuodenaikoina
pidettävät tapahtumat.

Mertalan ja Taidelukion
musiikkiluokkien oppi-
lasmäärä.
Viiden kärkitapahtuman
kokonaiskävijämäärä
Uusien kulttuurialan
yritysten määrän lisäys.

Nykytaso, turvattava mu-
siikkiluokkien resurssit.

Seurataan kulttuuriyritys-
ten määrän kehitystä.
Ooppera 54600
Baletti       5000
Teatteri   20000
Museo    26000
SLNsali   56000
Jäälinna  20000
Orkesteri   6500

2.12. Savonrannan taajamasta
kehitetään vetovoimainen
matkailukohde

Piippuhallin roolin
vahvistaminen.

Kävijämäärä 1000
Piippuhallin markkinoinnin
tehostaminen.

3. Koulutusta ja osaamista kehitetään yrityslähtöisesti ja korkeakoulutusta vahvistaen

 Strateginen päämäärä Kriittinen menestys-
tekijä

Mittarit Tavoitetaso 2010

3.1. Yliopisto, ammattikor-
keakoulu- ja ammatillisen
osaamisen (Samin vahvis-
taminen) ja kielitaidon
osaamisen avulla pystytään
turvaamaan ammattitaitoi-
nen työvoima yrityksille sekä
luomaan uutta yritystoimin-
taa ja verkostoja; insinööri-
koulutus.
Perusopetuksen ja lukiokou-
lutuksen korkea laatu on
keskeinen perusta kaiken-
tasoiselle jatkokoulutukselle

Yliopistopaikkakun-
nan status on koulu-
tuksellisesti tärkein;
Yleissivistävän koulun
tuntikehys pidettävä
nykytasolla; hyvälaa-
tuinen perusopetus
on paras tae menes-
tyä jatko-opinnoissa.
Lukiosta ja ammatilli-
sesta koulusta osaa-
via opiskelijoita yli-
opistoon ja ammatti-
korkeakouluun. Am-
matillisen koulun yh-
teyteen osaamista,
jossa suoritetaan yo-
tutkinto.

Opiskelijoiden määrä
- OKL
- AMK
- Sami

Alueelle työllistyvien osuus val-
mistuneista
Pisa –tutkimus
Ylioppilaaksi kirjoittaneiden mää-
rä ja kirjoitettujen aineiden mää-
rä sekä saadut arvosanat.

2. asteen koulutuksen yhteistyön
määrä (ns. Paradigma-hanke)

Opintojen keskeyttäminen toisel-
la asteella.

Tuetaan yliopiston
kampuksen taito- ja
taidepainotteista opet-
tajakoulutusta nivellet-
tynä kaupungin päivä-
hoito- ja koulupalve-
luihin. Yhteistyötä
kaikkien koulutussek-
toreiden välillä kehite-
tään, samoin yhteis-
työtä Savonlinnan
kesäyliopiston ja kou-
lutus- ja kehittämis-
keskuksen (SKK)
kanssa.
Sami alle 10 %
lukio alle 5 %
2. asteen oppilaille
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Toimiva opinto-
ohjaus.

mahdollisuus osallis-
tua kursseille yhteis-
toimintajakson aikana.

3.2. Luodaan toimiva tekno-
logiapuisto -konsepti, jonka
avulla vahvistetaan paino-
pistealueilla teknologiayri-
tystoimintaa sekä edistetään
yritysten tuloa Savonlinnaan

Teknologiapuistossa työskente-
levien määrä
TEKEL-kriteereiden täyttyminen

3.3. Luodaan vahva yritys-
lähtöinen osaamisrakenne
kehittämisprofessuuri-
johtoisine tutkimusryhmi-
neen vahvistamaan tutki-
mus- ja kehitystoimintaa
yrityksissä

Turvataan olemassa
oleva osaaminen,
jonka pohjalta uusi
luova talous ja inno-
vaatiot kehittyvät.

Professoreiden määrä.
Valmistuneiden määrä.
Kaikki osaamisen kehittäminen
lähtee toimivasta perusinfrasta:
Toimivat opetuksen peruspalve-
lut sekä alueellinen että valta-
kunnallinen kilpailuvaltti (kyselyt
asiakkaille).

Taidelukiossa ja lyseon lukiossa
opiskelevien määrä.

Turvataan perusope-
tuksen ja lukion tunti-
kehys samalla kun
ikäryhmät vielä hie-
man pienenevät ja
oppilaskohtaiset kulut
väkisin kasvavat.
Ikäluokasta noin puo-
let käy läpi lukiokoulu-
tuksen, lisäksi ylioppi-
lastutkinnon suorittaa
n. 5-10 % ammatillisen
koulutuksen oppilaista.

3.4 Itä-Suomen yliopiston
kolmannen kampuksen
OKL:n toimintojen valtakun-
nallisen profilaation kehittä-
minen

Ensisijaisten hakijoiden määrä
Tutkimuksen ja koulutuksen
tarjonnan laajuus ja laatu

5. Kehitetään ja turvataan laadukkaiden palvelujen saatavuus

 Strateginen päämäärä Kriittinen menestys-
tekijä

Mittarit Tavoitetaso 2010

5.1. Toimivat peruspalvelut ja
palveluiden priorisointi

Varhaiskasvatus-,
peruskoulu- ja lukio-
palvelujen voimavarat
turvataan kaikkein
tärkeimpänä palvelu-
na.

Opetusryhmien keskikoko.
Riittävästi monipuolisia päivä-
hoitopaikkoja.
Kustannukset päivähoidossa,
peruskoulussa ja lukiossa per
lapsi /per oppilas.
Palvelujen laadun mittaus hen-
kilöstölle ja asiakkaille.

N. 870 päivähoitopaik-
kaa. Opetusryhmien
keskikokoa pyritään
alentamaan mm. Minis-
teriön erityisavustuksen
turvin.
Kustannustehokkaampi
kuin maantieteeltään
vastaavat vertailukau-
pungit (asukkaat
20 000 – 40 000).
Perusopetus vuonna
2012, päivähoito vuon-
na 2011.

5.2. Palvelut organisoidaan
tehokkaasti johtamista, ra-
kenteita ja toimintatapoja
voimakkaasti uudistamalla

Laaja johtamiskoulutus
kaikilla tasoilla.
Kustannusvertailut.

Koulutettujen johtajien määrä.
Euroa/asukas (tai oppilas tms.)
verrattuna 20 - 40 000 asuk-
kaan kuntiin

Johtajakoulutusta sivis-
tystoimen kaikilla sekto-
reilla annetaan lisää.
OPH:n ja Tilastokes-
kuksen ja verrokkikau-
punkien vertailut.

5.3. Palveluverkko ja tilakus-
tannukset rationalisoidaan

Periaate:
1) luovutaan turhista
seinistä ja lisätään

Tilakustannukset verrattuna 20
-40 000 asukkaan kuntiin.
Tilakustannusten määrän vä-

Päivähoito- ja kouluver-
kon suunnitelman päi-
vittäminen jatkuu. Tilo-
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kasvatusta ja opetusta
2) selkeä palvelura-
kenne

heneminen. Tilaneliöt per päi-
vähoitolapsi/ per oppilas.

jen monikäytön suunnit-
telu.

Eivät ylitä valtakunnalli-
sia vertailulukuja.

5.4. Palvelu- ja hallintopro-
sesseja tehostetaan tieto- ja
viestintäteknologiaa hyödyn-
tämällä

Taataan hyvä laatu
myös harvinaisem-
missa oppiaineissa.
Lisätään päiväkotien
ja koulujen turvalli-
suutta uuden teknolo-
gian suomin keinoin.
Latujen kunnossapi-
don seurantajärjes-
telmän käyttöön otto
mikäli järjestelmälle
saadaan rahoitus.

Tieto- ja viestintäteknologiset
hankkeet.
Sähköisten prosessien määrä.

Uuden viestintätekno-
logian avulla vahviste-
taan monipuolisen op-
pimisen mahdollisuuk-
sia ja yhteydenpitoa
lasten ja oppilaiden
vanhempien kesken.
Koulujen oppilaskunta-
toiminnan tukeminen
Yläkouluissa reaaliai-
kaiseen poissaoloseu-
rantaan siirtyminen.
Liikuntapaikat.fi vaiheit-
tainen käyttöönotto.

5.5. Väestön ikääntymisestä
aiheutuvaan palvelutarve-
muutokseen vastataan

Ikäihmisille soveltuvi-
en vapaa-
aikapalvelujen tuotta-
minen

Palvelujen määrä Käydään vapaa-
ajanpalvelut läpi ikäih-
misten näkökulmasta.

5.6. Terveyden edistäminen Terveysliikuntaan
houkuttelevia suori-
tuspaikkoja monipuo-
lisesti eri ikäryhmille.
Lasten ja nuorten
terveystietoisuus

Hyvin hoidettujen liikuntapaik-
kojen määrä.
Kävijämäärät
-uimahalli
-jäähalli

Saavutetaan vuoden
2009 kävijätaso ja pal-
velutuotannon määrälli-
nen taso.
Kouluissa vahva valis-
tus ja käytännön toimin-
ta sokeria, päihteitä,
tupakkaa, huumeita ja
alkoholia vastaan.

5.7 Prioriteettinä lapsiperheet Perheiden eri elämän-
tilanteisiin sopivat
peruspalvelut lapsille
ja heidän vanhemmil-
leen.
Lapsi- ja nuorisopoliit-
tisen ohjelman toteu-
tus.
Lähiliikuntapaikat ja
leikkipuistot.

Millaisia palveluja on ja onko
säädöksiä noudatettu.
€/lapsi verrattuna 20 - 40 000
asukkaan kuntiin
Lasten osuus väestöstä.

Toimivat ja monipuoli-
set peruspalvelut.
Lapsille suunnattujen
toiminnallisten paikko-
jen pitäminen turvallisi-
na, kuten päiväkotien ja
koulujen pihat.
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6. Kannustetaan henkilöstöä sitoutumaan tavoitteisiin

 Strateginen päämäärä Kriittinen menestys-
tekijä

Mittari Tavoitetaso 2010

6.1. Hyvä henkilöstöjohta-
minen turvaten kokonaisval-
taisesti henkilöstön työhy-
vinvoinnin ja työtyytyväisyy-
den työuran eri vaiheissa

Kehityskeskustelut

Hyvät esimies- ja työyh-
teisötaidot

Kehityskeskusteluiden to-
teutuminen
Esimieskoulutus ja koko
henkilöstön työyhteisökoulu-
tus

Kehityskeskustelu to-
teuma 100 %
Osallistuminen 100 %

6.2. Henkilöstön yhdenver-
tainen, tasapuolinen ja oi-
keudenmukainen kohtelu

Osallistumisen mahdol-
lisuus ja palaute

Henkilöstö- ja työtyytyväi-
syyskysely

keskiarvo vähintään 3,5

6.3. Henkilöstön osaamisen
selvittäminen suhteessa
tuotettaviin palveluihin ja
palvelurakenteeseen

Ammattitaitoinen hen-
kilöstö ja koulutustarve

Henkilökohtainen kehitty-
missuunnitelma ja koulutus-
tarpeen selvittäminen osana
kehityskeskusteluja. Koulu-
tuspäivien määrä ja laatu

kehityskeskustelujen
toteuma 100 %

täydennyskoulutus toteu-
tuu lakimuutosten ja
muiden ajankohtaisten
muutosten osalta

6.4. Parannetaan palkkaus-
järjestelmän toimivuutta

Toimivat palkkausjär-
jestelmät

Käytössä selkeät, ymmärret-
tävät ja toimintaympäristöön
sopivat ohjeet

Esimiehet perehdytetty
voimassa olevien ja uu-
distettujen ohjeiden käyt-
töön vuoden 2010 aika-
na

6.5. Tulosvastuullisuus Talousarviossa asetet-
tujen tavoitteiden saa-
vuttaminen

Kaikille esimiehille asete-
taan tavoitteet talousarvios-
ta johdettuna.

Tavoitekortit kaikille esi-
miehille

6.6. Uudistuva muutosky-
kyinen, hyvinvoiva työyhtei-
sö ja nykyaikaiset toiminta-
tavat

Tulosvastuullisuuden
ymmärtäminen, saira-
uspoissaolojen hyö-
dyntäminen työhyvin-
voinnin parantamisek-
si.
Henkilöstökyselyn hyö-
dyntäminen

Henkilöstö- ja työtyytyväi-
syyskysely.
Tietojärjestelmien käytön
tehostuminen.
Kuvatut toimintaprosessit.
Uudet työmenetelmät.
Vähentyneet työvaiheet.

Sairauspoissaolojen
vähentyminen.
Kehittämistoimenpiteiden
toteutuminen 100 %.
Työprosessit määritelty
ja kuvattu.

7. Talous tasapainotetaan

 Strateginen päämäärä Kriittinen menestys-
tekijä

Mittarit Tavoitetaso 2010

7.1. Henkilöstön saatavuus
ja oikea mitoitus

Hyvä toimialan työn-
antaja-imago.

Kelpoisuuden omaava hen-
kilöstö.

Henkilöstön määrä suh-
teutettuna tuotettuihin pal-
veluihin

Noudatetaan kelpoisuus-
säädöksiä.

Tavoitellaan mahdolli-
simman tehokasta  henki-
löstömäärää normien
puitteissa.

7.4. Hallintokunnissa toteu-
tetaan tuottavuus- ja kus-
tannustehokkuusohjelmat
sekä palvelujen sopeutta-
minen talouskehyksiin

Lakisääteiset palvelut
tuotettava.
Sopivan kokoinen
palvelurakenne, päi-
vähoito- ja koulu- ja
kirjastoverkko.

Vertailukelpoisen Bench-
marking –patteriston kehit-
täminen: OPH ja Tilasto-
keskus sekä itäsuomalai-
nen vertailukaupunki

Toiminta
Palvelurakennetta karsit-
tava.
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7.5. Osaava palvelujen
ostaminen, ja ostopalvelui-
den kriittinen tarkastelu

Yhteistoiminta yli
hallintorajojen. Saa-
daanko palvelujen
ostoissa sitä mitä
tilataan.

Ostopalvelujen hintakehitys Hinta suhteessa omaan
tuotantoon oltava edulli-
sempi.

8. Uudistetaan päätöksenteko- ja hallintojärjestelmää

Starteginen päämäärä Kriittinen menestys-
tekijä

Mittarit Tavoitetaso 2010

8.1 Joustava, nopea ja
vastuuta korostava hallinto

Asiakaslähtöisyys.
Riittävä henkilöstön
määrä.

Käsittelyprosessien kesto Saadaan virastovahvuu-
desta puuttuva yksi hen-
kilötyövuosi lisää työvoi-
maa.

8.2 Toimiva ohjaus- ja joh-
tamisjärjestelmä sekä am-
mattitaitoiset esimiehet

Selkeät vastuu- ja
johtosuhteet.
Tulosvastuun koros-
taminen.

Talousarviossa asetettujen
tavoitteiden saavuttaminen
Esimiesten täydennyskou-
lutuspäivien määrä.

Esimiehiä koulutetaan
esim. 60 op:een johta-
miskoulutuksessa.
Kaikille on määritelty
tehtäväkuvaus.

8.3 Konserniohjauksen ja -
johtamisen sekä konserni-
rakenteen uudistaminen

Toisen asteen välis-
ten yhteistoimintaa
edistävien hankkei-
den hyödyntäminen

Ristiin opiskeltavien kurssi-
en määrä

Vaihtokurssien lisäänty-
minen

8.5 Poikkihallinnolliset oh-
jelmat (lapset ja nuoret
sekä perheet, ikäihmiset,
Venäjä, yrittäjyys, kestävä
kehitys)

Poikkihallinnollisen
Lasten ja nuorten
ohjelman (LNO)
saama resurssi

Lasten ja nuorten osallis-
tuminen oppilaskuntatoi-
mintaan
Ohjelmat kpl

LNO:n toteuttaminen
alkaa: Lisätään lasten ja
nuorten mahdollisuutta
osallistua harrastuksiin ja
päätöksen tekoon talous-
arvion puitteissa.
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Savonlinnan kaupunki TA 2010

Toimiala SIVISTYSTOIMI
Toimielin Koulutuslautakunta
Tulosalue 300 Hallintopalvelut
Vastuuhenkilö Sivistystoimenjohtaja Markku Kankkunen

Toiminnalliset tavoitteet 2010
Lasten ja nuorten palveluohjelman käytännön toteutus alkaa.
Päivähoito- ja kouluverkon suunnitelma valmistuu päätettäväksi.
Sivistystoimen yhteistyömahdollisuuksien selvittäminen ja mahdollisen toimenpideohjelman
työstäminen Etelä-Savon keskuskaupunkien kesken (Savonlinna, Mikkeli, Pieksämäki).
Päivähoidon vertailukaupunkien (Hollola, Iisalmi) kustannustarkastelujen tulosten perusteella kehitetään
mahdollisimman tulostehokas palvelujen tuottamistapa.
Turvallisuuteen liittyvien suunnitelmien päivittäminen valtakunnallisten ohjeiden mukaan.
Pihlaja + Pääterveysasema + Hernemäki + opiskelija-asuntojen käyttötarkoituksen muutos ja toiminnallis-
taloudellinen tilatarkastelu yhteistyössä toimitilapalvelun ja perusturva toimialan kanssa.
Laaditaan suunnitelma yhteistyössä kehitysjohtajan kanssa yliopisto-opiskelijoiden muuttamiseksi asuinkau-
punkinsa Savonlinnaan.

Toiminnalliset tavoitteet 2011 - 2013
Tutkitaan mahdollisuus aloittaa alueellinen yksisarjainen science-luokka 7 - 9 kuitenkin niin, että asia etenee
kouluremonttien kanssa (2011 - 2013).
Pyritään hallinnon keinoin saamaan avustus- ja projektirahoitusta, jolla voidaan tukea sivistystoimen henkilö-
kunnan täydennyskoulutusta ja sisällöllistä kehittämistyötä (2011 - 2013).
Tuetaan paikallista Savonlinnan kampuksen opettajankoulutuksen profiloitumista ja tehdään opettajayhteis-
työtä normaalikoulun luokilla 7 – 9 (2011 - 2013).
Ennaltaehkäisevän päihdetyön laajapohjainen yhteistyö ja suunnitelman laatimiseen osallistuminen (päävas-
tuu perusturvan toimiala)

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
- opetustoimen henkilöstölle tehtävä kysely joka 4. vuosi (seudullinen)
- opetustoimen huoltajille tehtävä kysely joka 4. vuosi (seudullinen)
- perusopetuksen oppilaille/ lukio-opiskelijoille tehtävä kysely joka 4. vuosi (seudullinen)
- huolikartoitus esi- ja perusopetuksen oppilaille joka 3. vuosi (seudullinen)
- perusopetuksen päättötodistuksen saaneiden sijoittuminen seuraavana syksynä joka vuosi (seu-

dullinen)
- kouluterveyskyselyt joka 2. vuosi
- säännölliset valtakunnalliset arviointikokeet keskeisissä oppiaineissa 1 - 2 vuoden välein
- tilastokeskuksen vertailut perus- ja lukio-opetuksen kuluista joka vuosi
- vertailukaupungit perus- ja lukio-opetuksen kuluista joka vuosi
- säännölliset kehityskeskustelut opetussuunnitelman mukaisesti
- varhaiskasvatuksen toiminnan laatua seurataan lasten vanhemmille suoritettavalla kyselytutkimuk-

sella 3-4 vuoden välein

Kysyntä ja laajuustiedot TP 2008 TA 2009 HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013

Asukasmäärä 27 828 27 850 27 700 27 700 27 600 27 500 27 400
Nettomenot/asukas 24,34 24,82 22,99 22,71 23,62 24,65 25,79
Koulutusltk:n kokoukset 13,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00
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Talous TP 2008 TA 2009 HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013

Toimintatulot 223 586 219 579 217 379 217 379 217 379 217 379 217 379
Muutosprosentti -1,8 % -1,0 % -1,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot 901 045 910 746 854 152 846 430 869 284 895 362 924 014
Muutosprosentti 1,1 % -6,2 % -7,1 % 2,7 % 3,0 % 3,2 %
Toimintakate -677 458 -691 167 -636 773 -629 051 -651 905 -677 983 -706 635
Muutosprosentti 2,0 % -7,9 % -9,0 % 3,6 % 4,0 % 4,2 %
Suunnitelmapoistot
Muutosprosentti
Yli-/alijäämä -677 458 -691 167 -636 773 -629 051 -651 905 -677 983 -706 635
Muutosprosentti 2,0 % -7,9 % -9,0 % 3,6 % 4,0 % 4,2 %
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Savonlinnan kaupunki TA 2010

Toimiala SIVISTYSTOIMI
Toimielin Koulutuslautakunta
Tulosalue 301 Varhaiskasvatus
Vastuuhenkilö Varhaiskasvatuspäällikkö Seija Pesonen

Toiminnalliset tavoitteet 2010
Varhaiskasvatus ja esiopetus:
Varhaiskasvatuksen palveluverkkosuunnitelma valmistuu päätettäväksi osana kouluverkkotarkastelua.
Päivähoitomaksujärjestelmän arviointi (kunnan päätettävissä oleva osuus).
Yksikkökohtainen ja lapsen varhaiskasvatussuunnitelma osaksi arkea yhteistyössä vanhempien kanssa.
Turvallisuussuunnitelmien päivittäminen uusien valtakunnallisten turvallisuusohjeiden mukaisiksi.
Kumppanikaupunkien kanssa tehtävän toiminnan ja talouden vertailun hyödyntäminen omassa toiminnassa.
Myönteisen suomalaisen kotiseutuidentiteetin ja yhteisöllisyyden vahvistaminen päiväkotilapsille varhaiskas-
vatussuunnitelmissa tavoitteeksi.
Selvitetään kunnallisen kodinhoitotuen käyttöönotto.

Toiminnalliset tavoitteet 2011 - 2013
Varhaiskasvatus:
Arviointi- ja dokumentointikäytäntöjen päivittäminen osaksi laadunhallintasuunnitelmaa (2011 - 2013)
Varhaiskasvatuksen palveluverkon linjaaminen (2011 – 2013)
       =>  varhaiskasvatuspalvelujen keskittäminen alueella saman katon alle päiväkotiin.
Varhaiskasvatuksen hallintomallin tarkastelu (2011 – 2013).
       =>  asiakaspalvelu, sisäinen työnjako.
Vuorohoidon toiminnan arviointi (2011 - 2013)
       =>  ympärivuorokautisen hoidon mahdollinen keskittäminen .
Erityisvarhaiskasvatustoiminnan jatkuva arviointi (2011 - 2013).
Avoimen päiväkotitoiminnan vakiinnuttaminen ja lisääminen (2011 - 2013).
Varhaisen puuttumisen toimintamallin suunnitelman tekeminen yhdessä sosiaalitoimen lapsiperhepalvelui-
den kanssa.

Esiopetus:
Esiopetus järjestetään yhä enemmän kouluissa päivähoitohenkilöstön voimin asianmukaisissa tiloissa (2010
- 2013).
Lapsen kasvun ja oppimisen polku etenee joustavasti varhaiskasvatuksesta kouluun.
Yhteistyön kehittäminen ja nivelvaiheiden huomiointi – starttiluokka.
Esiopetussuunnitelman päivittäminen.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
Kustannusvertailu kumppanikaupunkien kanssa, tavoitteena keskitaso.
Lapsia/hoitohenkilöstö – tavoite keskitaso (n. 4,20)
Oma seuranta – kustannukset eri hoitomuodoissa, läsnäolopäivät, oman päivähoidon hoitopäivän hinta –
vertailtuna eri vuosina.

Käytetty painotettua hoitopaikka- ja oppilasmäärää.

Kysyntä ja laajuustiedot TP 2008 TA 2009 HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013
Päivähoito/hoitopaikat 863 865 870 870 870 870 870
Nettomenot/hoitopaikka 10 824 11 461 11 615 11 501 11 869 12 130 12 519
Esiopetus/oppilasmäärä 227 235 222 222 218 210 211
Nettomenot/oppilas 3 445 4 559 4 608 4 600 4 747 4 852 5 007
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Talous TP 2008 TA 2009 HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013

Toimintatulot 1 141 384 1 143 878 1 183 558 1 183 558 1 219 065 1 255 637 1 293 306
Muutosprosentti 0,2 % 3,5 % 3,5 % 3,0 % 3,0 % 3,0 %
Toimintamenot 11 264 453 12 093 641 12 311 922 12 210 875 12 601 623 12 891 460 13 303 987
Muutosprosentti 7,4 % 1,8 % 1,0 % 3,2 % 2,3 % 3,2 %
Toimintakate -10 123 069 -10 949 763 -11 128 364 -11 027 317 -11 382 558 -11 635 823 -12 010 681
Muutosprosentti 8,2 % 1,6 % 0,7 % 3,2 % 2,2 % 3,2 %
Suunnitelmapoistot
Muutosprosentti
Yli-/alijäämä -10 123 069 -10 949 763 -11 128 364 -11 027 317 -11 382 558 -11 635 823 -12 010 681
Muutosprosentti 8,2 % 1,6 % 0,7 % 3,2 % 2,2 % 3,2 %

Tasapainottamistoimenpiteet

Tasapainottamistoimenpide TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013
Henkilöstön (lastenhoitajan) eläköityminen 34 000
Päivähoitomaksujärjestelmän muutokset 20 000 30 000

Yhteensä 54 000 30 000 0 0

Nettomenot/päivähoitopaikka
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Päivähoidon nettomenot, korotus% ed.vuoteen vrt.
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Savonlinnan kaupunki TA 2010

Toimiala SIVISTYSTOIMI
Toimielin Koulutuslautakunta
Tulosalue 310 Perusopetuspalvelut
Vastuuhenkilö Opetuspäällikkö Tommi Tikka

Toiminnalliset tavoitteet 2010
- lasten ja nuorten seudullisen ohjelman toimenpiteiden aloittaminen
- fyysisten oppimisympäristöjen kehittäminen (Mm. Mertala ja Talvisalo, TVT-välineet)
- tieto- ja viestintätekniikan (TVT) oppimiskäytön tehostaminen ja koulutoimen TVT-suunnitelman päivit-

täminen
- selvitetään yhteistoiminnassa opettajankoulutuslaitoksen kanssa oppimisympäristön kehittäminen
- henkilöstön hyvinvoinnin ja jaksamisen tukeminen
- oppilaiden erityisen ja tehostetun tuen kehittäminen
- terveellisten elämäntapojen tavoittelu, erityisenä kohteena päihde- ja tupakoimattomuus
- tavoitteena 0-toleranssi koulukiusaamisessa
- selvitetään mahdollisuus aloittaa venäjä A2 –kielenä
- myönteisen suomalaisen kotiseutuidentiteetin ja yhteisöllisyyden vahvistaminen ja sen eteenpäin viemi-

nen koulujen opetussuunnitelmissa tavoitteeksi.

Hankerahoituksen avulla:
- Oppilaiden parempi tukeminen opetusministeriön ryhmien koon pienentämiseen kohdistetun valtionavus-

tuksen avulla
- oppilaanohjauksen ja oppilaiden erityisen ja tehostetun tuen kehittäminen
- kielenopetuksen kehittäminen ja lisääminen, mm. venäjän kieli
- koulujen kerhotoiminnan vakiinnuttaminen
- henkilöstön tehostettu täydennyskoulutus
- kouluyhteisöjen monikulttuurisuustaitojen kehittäminen sekä maahanmuuttajien kotouttaminen suomalai-

seen yhteiskuntaan
- romanilasten koulunkäynnin tukeminen
- monipuolisen kehittämisen varmistaminen lisärahoitushakujen avulla

Toiminnalliset tavoitteet 2011 - 2013
- lasten ja nuorten seudullisen ohjelman toimenpiteiden jatkaminen
- fyysisten oppimisympäristöjen kehittäminen (Mm. Talvisalo, TVT-välineet)
- tieto- ja viestintätekniikan (TVT) oppimiskäytön tehostaminen ja koulutoimen TVT-suunnitelman toteut-

taminen
- oppilaanohjauksen ja oppilaiden erityisen ja tehostetun tuen muotojen vakiinnuttaminen
- kielenopetuksen kehittäminen ja lisääminen, mm. venäjän kieli
- koulujen kerhotoiminnan vakiinnuttaminen
- henkilöstön tehostettu täydennyskoulutus hankerahoituksen avulla
- monipuolisen kehittämisen varmistaminen lisärahoitushakujen avulla
- kestävän kehityksen ja energiansäästön teemalukuvuoden pitäminen
- Varhaisen puuttumisen toimintamallisuunnitelman laatiminen ja toimeenpano yhteistyössä sosiaalitoimen

kanssa (koordinointivastuu sosiaalitoimi) kopio myös sos. perhepalvelut lastensuojelu

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
- perusopetuksen oppimäärän suorittaneiden määrä
- perusopetuksen jälkeisiin jatko-opintoihin selviytyneiden prosentti
- valtakunnallisten testien tulokset
- valtakunnalliset kustannusvertailut
- saadun hankerahoituksen määrä
- määrälliset mittarit (esim. henkilöstön osallistuminen täydennyskoulutukseen, kerhotoiminnan lisäänty-

minen, venäjän opiskelu)
- erityisoppilaiden lukumäärä
- opetusryhmien keskikoko
- tuntikehys/oppilas (kokonaiskehys jaettuna kokonaisoppilasmäärällä)
- hyötyneliömetriä/oppilas
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Lisäksi perusopetuspalvelujen tulosalueeseen kuuluu aiemmin omana tulosalueena ollut aamu- ja
iltapäivätoiminta

Palveluajatus
Palveluja tarjotaan kaikille 1.- 2. vuosiluokan oppilaille sekä erityisoppilaille. Toimintaa järjestetään kunnan
omana toimintana sekä avustettuna toimintana. Toimintaa avustetaan valtionosuuden määrällä, 4
h/toimintapäivä.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella
Iltapäivätoiminta tarjoaa laadukkaan tuen lapsen koulunkäynnin, vanhempien työelämän ja perheiden vapaa-
ajan yhteensovittamiseksi.  Toiminta on suunnitelmallista ja toiminnassa pyritään ottamaan huomioon kunkin
oppilaan erityistarpeet ja tukemaan oppilaan kokonaisvaltaista hyvinvointia. Tavoitteena on tarjota lapsille
monipuolista virkistävää toimintaa ja leikkiä sekä mahdollisuus lepoon rauhallisessa ympäristössä.

Toiminnalliset tavoitteet
Kaikille toimintaan hakeneille pyritään järjestämään iltapäivähoidon toimintapaikka. Iltapäivätoiminnan ohjaa-
jiksi pyritään saamaan 1.8.2009 voimaan astuneen kelpoisuusasetuksen mukaisen koulutuksen omaavia
henkilöitä.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
Toiminnan aikainen lapsimäärä ja ohjaustunnit.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Kysyntä ja laajuustiedot TP 2008 TA 2009 HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013
Käytetty painotettua lapsi- ja oppilasmäärää
Aamu- ja iltap.toim./lapsimäärä 229 238 239 239 239 239 239
Nettomenot/lapsi 1 156 1 111 1 453 1 322 1 369 1 393 1 437
Esiopetus/oppilasmäärä 25 23 29 29 29 29 29
Nettomenot/oppilas 5 773 5 825 6 911 7 384 7 642 7 780 8 021
Perusopetus/oppilasmäärä 2 030 2 082 2 012 2 012 1 960 1 953 1 944
Nettomenot/oppilas 6 932 7 200 7 353 7 288 7 543 7 679 7 917

Kysyntä ja laajuustiedot 2007-2008 2008-2009 2009-2010
Käytetty oppilasmäärää lukuvuoden alussa lukuvuosi lukuvuosi lukuvuosi
Tuntikehys/oppilas 1,76 1,78 1,82
Oppilas/opetusryhmä 21,29 20,66 20,10

Talous TP 2008 TA 2009 HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013

Toimintatulot 377 560 289 516 403 644 409 644 421 933 434 591 447 629
Muutosprosentti -23,3 % 39,4 % 41,5 % 3,0 % 3,0 % 3,0 %
Toimintamenot 14 736 810 15 316 877 15 582 466 15 431 667 15 997 720 16 305 668 16 829 369
Muutosprosentti 3,9 % 1,7 % 0,7 % 3,7 % 1,9 % 3,2 %
Toimintakate -14 359 251 -15 027 361 -15 178 822 -15 022 023 -15 575 787 -15 871 077 -16 381 740
Muutosprosentti 4,7 % 1,0 % 0,0 % 3,7 % 1,9 % 3,2 %
Suunnitelmapoistot 122 496 154 952 164 013 171 054 149 290 132 588 121 882
Muutosprosentti 26,5 % 5,8 % 4,3 % -12,7 % -11,2 % -8,1 %
Yli-/alijäämä -14 481 746 -15 182 313 -15 342 835 -15 193 077 -15 725 077 -16 003 665 -16 503 622
Muutosprosentti 4,8 % 1,1 % 0,1 % 3,5 % 1,8 % 3,1 %
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Tasapainottamistoimenpiteet
Tasapainottamistoimenpide TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013
Hallintosäästö erityiskoulun siirtyessä Talvisaloon 5 000 10 000
Koulu- ja päiväkotiverkkotarkastelu 100 000 110 000
Peruskoulun oppilasmäärän (erit.7-9) lasku ja tunti-
kehyksen pieneneminen 70 000 70 000 70 000 70 000
Yhteensä 170 000 185 000 80 000 70 000

Nettomenot/oppilas/perusopetus
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Savonlinnan kaupunki TA 2010

Toimiala SIVISTYSTOIMI
Toimielin Koulutuslautakunta
Tulosalue 320 Lukiopalvelut
Vastuuhenkilö Sivistystoimenjohtaja Markku Kankkunen

Toiminnalliset tavoitteet 2010
Turvataan lukiolaisten jatko-opintokelpoisuus korkeakoulutukseen ja tavoitellaan ylioppilaskirjoitusten tulok-
sissa maan keskiarvon ylittävää tasoa.
Lukioiden keskinäisessä yhteistyössä on käytössä yleissivistävissä oppiaineissa yhteinen kurssitarjotin niin,
että opiskelijoille syntyy aito mahdollisuus opiskella kursseja kaikissa lukioissamme. Lisäksi päivälukioissa
on siirrytty yhteiseen opinto-aikayksikköön (2 x 45min) ja 6-jaksojärjestelmään, joiden avulla myös opettajien
yhteiskäyttöä voidaan tehostaa.  Oppilaan ohjauksessa kehitetään perusopetuksen ja lukiokoulutuksen ni-
velvaiheen ohjausta.
Toisen asteen yhteistyötä syvennetään maakunnallisen Paradigma-hankkeen (Mun juttu) avulla ja lukioissa
kokeillaan lukio- ja ammattiopintojen toisiaan täydentävää mallia (ns. L + A -malli).

Täydennyskoulutushankkeen LOVE ja sen varusteluhankkeen LIVE rahoitusosuus kaupungilta lukio-
opetukseen on 10 000 euroa. Hanke on Etelä-Savon Maakuntaliiton rahoittama hanke, johon myös Pieksä-
mäen ja Mikkelin kaupungit osallistuvat omilla rahoitusosuuksillaan.
Myönteisen suomalaisen kotiseutuidentiteetin ja yhteisöllisyyden vahvistaminen opetussuunnitelmatavoittei-
siin.

Toiminnalliset tavoitteet 2011 - 2013
Pohjoismaiden vanhin Taidelukio saa pääosan opiskelijoista (reilut 60 % aloittajista vuonna 2009) muista
kunnista ja opiskelijamäärä vakiintuu n. 300 oppilaan tasolle (2011 - 2013).
Savonlinnan Lyseon lukio on koko seudun suurin yleislukio, jonka oppilasmäärä vakiintuu n. 400 oppilaan
tasolle ja lyseolla on valmius toimia seutulukiona (2011- 2013).
Aikuislukio turvaa peruskoulu- ja lukio-opiskelumahdollisuuden nuoruusiän jälkeen, myös yhden aineen.
Erityisesti kielten opiskelijamäärää tulee kasvattaa. Opiskelun joustavuuden turvaa verkko-opetus. Verkko-
opiskelijoista suurin osa rekrytoidaan muista kunnista.
Savonlinnan lukioiden keskinäistä yhteistyötä kehitetään suunnitelmakautena edelleen käyttämällä tehok-
kaasti lukioiden yhteisiä opettajia ja tarjoamalla opiskelijoille kursseja joustavasti koulujen välillä.
Venäjän kielen opiskelua pyritään innostamaan peruskoulussa alkavan B2 –venäjän osalta siten, että venä-
jän kielen opinnot jatkuisivat monipuolisina myös lukiossa. Myös saksan kielen B2 –opintomahdollisuus jat-
kuu lukioyhteistyön ansiosta (2011-2013).
Jos tehostettu Science-painotteinen opetus alkaa perusopetuksessa suunnitelmakauden aikana (johon ny-
kyisillä resursseilla ei ole edellytyksiä), sen heijastumana kaupunkistrategian mukaisesti tulee panostaa eril-
lisellä määrärahalla myöhemmin suunniteltavaa lukion syventävää science-kurssitarjontaa.
Lukiosuunnitelmia päivitetään ottamalla huomioon Paradigma-hankkeen pohjalta yhteistyön tiivistäminen
ammatillisen toisen asteen, paikallisen yliopiston ja AMK:n kanssa sekä maakunnan välillä.
Yhteistyö Urheiluakatemian kanssa perustuu lyseon kilpaurheilulinjalla kehitettyyn malliin.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
Ylioppilaslautakunnan puoltoäänien yhteenveto. Toteutunut opiskelijamäärä lukioissa. Opintojen keskeytys-
prosentti. Oppilaiden osallistuminen Mun juttu –hankkeen opintoihin. Ulkopaikkakuntalaisten osuus opiskeli-
joista.
tuntikehys/ oppilas, lukiot (kokonaiskehys jaettuna kokonaisoppilasmäärällä)
tuntikehys/oppilas, aikuislukio
hyötyneliömetriä/oppilas

Kysyntä ja laajuustiedot TP 2008 TA 2009 HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013
Käytetty painotettua oppilasmäärää.
Oppilasmäärä 815 795 795 795 790 790 790
Nettomenot /oppilas 5 670 5 998 6 090 6 109 6 296 6 428 6 603
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Kysyntä ja laajuustiedot 2007-2008 2008-2009 2009-2010
Käytetty oppilasmäärää lukuvuoden alussa lukuvuosi lukuvuosi lukuvuosi
Tuntikehys/oppilas 1,43 1,46 1,47

Talous TP 2008 TA 2009 HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013

Toimintatulot 109 200 69 092 62 700 62 700 64 581 66 518 68 514
Muutosprosentti -36,7 % -9,3 % -9,3 % 3,0 % 3,0 % 3,0 %
Toimintamenot 4 624 240 4 748 595 4 854 294 4 843 522 4 998 515 5 113 481 5 277 112
Muutosprosentti 2,7 % 2,2 % 2,0 % 3,2 % 2,3 % 3,2 %
Toimintakate -4 515 040 -4 679 503 -4 791 594 -4 780 822 -4 933 934 -5 046 963 -5 208 598
Muutosprosentti 3,6 % 2,4 % 2,2 % 3,2 % 2,3 % 3,2 %
Suunnitelmapoistot 106 000 89 192 49 804 75 649 40 196 31 330 7 534
Muutosprosentti -15,9 % -44,2 % 51,9 % -46,9 % -22,1 % -76,0 %
Yli-/alijäämä -4 621 040 -4 768 695 -4 841 398 -4 856 471 -4 974 130 -5 078 293 -5 216 132
Muutosprosentti 3,2 % 1,5 % 1,8 % 2,4 % 2,1 % 2,7 %

Tasapainottamistoimenpiteet

Tasapainottamistoimenpide TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013

Lukion oppilasmäärän lasku ja tuntikehyksen pie-
neneminen 15 000 15 000 15 000

Yhteensä 0 15 000 15 000 15 000

Nettomenot/oppilas/lukiot
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Nettomenojen korotus% ed.vuoteen vrt.
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Savonlinnan kaupunki TA 2010

Toimiala SIVISTYSTOIMI
Toimielin Koulutuslautakunta
Tulosalue 330 Muut koulutuspalvelut
Vastuuhenkilö Sivistystoimenjohtaja Markku Kankkunen

Toiminnalliset tavoitteet 2010
Savonlinnan musiikkiopiston antamaa musiikin laajaa taiteen perusopetusta tuetaan. Taidekoulu Hyrrän
kannatusyhdistys ry:n ja Linnalan kuvataidekoulun antamaa taiteen perusopetusta avustetaan. Lisäksi avus-
tetaan Linnalan Setlementin ja Kesäyliopiston yleissivistävää opiskelua. Kaikkien avustettavien yhteistyö-
kumppaneiden kanssa käydään tulosneuvottelut.

Savonlinnan musiikkiopistolle varataan vuodelle 2010 yhteensä 219 000 euroa.
Linnalan Setlementti ry, kansalaisopistotoiminnan
järjestämiseen 126 369 euroa
Linnalan Setlementti ry, kuvataidekoulu, tilavuokriin   18 240 euroa
Linnalan Setlementti ry, kuorotoiminta   17 504 euroa
Savonlinnan kesäyliopistoyhdistys ry   43 320 euroa
Taidekoulu Hyrrän kannatusyhdistys ry   40 128 euroa
Savonlinnan musiikkiopisto 219 000 euroa
Yhteensä 462 561 euroa

Toiminnalliset tavoitteet 2011 - 2013
Savonlinnan musiikkiopiston kanssa on neuvoteltu ostopalvelusopimus, jonka tasoksi vuoden 2010 jälkeen
jää 215 000 euroa.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
Asianomaiset opetussuunnitelmat, toiminnan vireys ja kustannustaso. Annettujen opetustuntien määrä.

Kysyntä ja laajuustiedot TP 2008 TA 2009 HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013

Asukasmäärä 27 828 27 850 27 700 27 700 27 600 27 500 27 400
Nettomenot/asukas 18 17 18 17 17 18 18

Kysyntä ja laajuustiedot TP 2008 TA 2009 TA 2010

Linnalan Setlementti ry, kansalaisopistotoiminta
opetustuntien määrä 15 064 15 105 14 900
osallistujien määrä 6 351 6 300 6 350
Linnalan Setlementti ry, kuvataidekoulu
opetustuntien määrä 1 349 1 349 1 350
osallistujien määrä 357 360 370
Linnalan Setlementti ry, kuorotoiminta
opetustuntien määrä 229 265 265
osallistujien määrä 664 700 700
Savonlinnan kesäyliopistoyhdistys ry
opetustuntien määrä 3 557 3 722 3 800
osallistujien määrä 2 836 2 900 2 900
Taidekoulu Hyrrän kannatusyhdistys ry
opetustuntien määrä 2 350 2 500 2 700
osallistujien määrä 449 470 480
Savonlinnan musiikkiopisto
opetustuntien määrä 20 673 20 470 20 470
osallistujien määrä 647 628 628



73

Talous TP 2008 TA 2009 HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013

Toimintatulot
Muutosprosentti
Toimintamenot 496 785 487 367 492 533 464 561 477 104 488 078 503 696
Muutosprosentti -1,9 % 1,1 % -4,7 % 2,7 % 2,3 % 3,2 %
Toimintakate -496 785 -487 367 -492 533 -464 561 -477 104 -488 078 -503 696
Muutosprosentti -1,9 % 1,1 % -4,7 % 2,7 % 2,3 % 3,2 %
Suunnitelmapoistot
Muutosprosentti
Yli-/alijäämä -496 785 -487 367 -492 533 -464 561 -477 104 -488 078 -503 696
Muutosprosentti -1,9 % 1,1 % -4,7 % 2,7 % 2,3 % 3,2 %

Tasapainottamistoimenpiteet

Tasapainottamistoimenpide TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013

Savonlinnan musiikkiopiston sopeuttaminen pieneneviin 12 000
ikäluokkiin
Yhteensä 12 000 0 0 0
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Savonlinnan kaupunki TA 2010

Toimiala SIVISTYSTOIMI
Toimielin Vapaa-aikalautakunta
Tulosalue 350 Vapaa-aikatoimipalvelut
Vastuuhenkilö Sivistystoimenjohtaja Markku Kankkunen

Toiminnalliset tavoitteet 2010
350 Nuorisotoimi
Nuorisoverstaan toimintaa vahvistetaan siten, että vastataan nuorisotyöttömyyteen yhteistyössä sosiaalitoi-
men kanssa.
Avu-paja projektin jatkon varmistaminen.
Päihde- ja tupakoimattomuusvalitustoiminnan vahvistaminen.
Taajama-alueen nuorisotilojen kehittäminen lähipalveluperiaatteella.
Nuorten leirit ostetaan tarpeen mukaan.

351 Liikuntatoimi
Terveysliikunnan edistäminen osallistumalla esim. eri kuntoliikuntatapahtumien järjestelyihin.
Nykyisten liikuntapaikkojen ylläpitäminen ja niiden käytön mahdollistaminen kuntalaisille.
Liikunnan järjestäminen erityisryhmille, sekä lapsille ja nuorille yhteistyössä järjestöjen kanssa.
Tiivistetään yhteistyötä liikuntajärjestöjen ja yhdistysten kanssa.
Liikuntanäkökulman vahvistaminen kaupunkikeskustan suunnittelussa.
Kaikkien liikuntapaikkojen taksoja nostetaan keskimäärin 6 % painottaen taksoja kuitenkin siten, että ne lä-
hestyvät valtakunnallisia keskiarvotaksoja.
Monitoimihallihankkeen tukeminen.
Talvisalon kumirouhekentän käyttöönotto.
Frisbeegolfkentän selvittäminen yksityisrahoituksen toteuttamana.

Toiminnalliset tavoitteet 2011 - 2013
350 Nuorisotoimi

Nuorisoverstaan hankerahoituksen varmistaminen ja kasvattaminen (2011 – 2013).
Uusi tarkastelu nuorisotoiminnan ostopalvelun sopeuttamisesta pieneneviin ikäluokkiin (2011 – 2013).
Liikunnallisen kaupunkipuiston kehittäminen Talvisaloon 2011 – 2013).

351 Liikuntatoimi
Liikuntatapahtumien lisääminen yhteistyössä seurojen ja yhdistysten kanssa (2011 – 2013).

Savonrantalaiset yhdistykset ym. ryhmät saavat käyttää kunnanviraston, koulukeskuksen ja Sampolan tiloja
2009 – 2011 vuoden 2008 ehdoilla.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
Kuntalaiskyselyt nuorilta neljän vuoden välein.
Kuntalaiskyselyt liikuntapalveluista 2009 – neljän vuoden välein.
Uimahallin ja jäähallin tulojen seuranta.

Kysyntä ja laajuustiedot TP 2008 TA 2009 HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013
Asukasmäärä 27 828 27 850 27 700 27 700 27 600 27 500 27 400
Nuoriso 0-28 vuotiaat 8 515 8 518 8 389 8 389 8 389 8 389 8 389
Nettomenot/nuoriso 45 36 31 29 28 28 29
Nettomenot/asukas, liikuntatoimi 50 50 49 49 49 50 51
Vapaa-aikaltk:n kokoukset 5 5 5 5 5 5 5
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Talous TP 2008 TA 2009 HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013

Toimintatulot 562 789 489 559 461 500 461 500 475 345 489 605 504 293
Muutosprosentti -13,0 % -5,7 % -5,7 % 3,0 % 3,0 % 3,0 %
Toimintamenot 2 274 095 2 104 806 2 013 965 2 009 009 2 013 965 2 030 000 2 060 000
Muutosprosentti -7,4 % -4,3 % -4,6 % 0,2 % 0,8 % 1,5 %
Toimintakate -1 711 306 -1 615 247 -1 552 465 -1 547 509 -1 538 620 -1 540 395 -1 555 707
Muutosprosentti -5,6 % -3,9 % -4,2 % -0,6 % 0,1 % 1,0 %
Suunnitelmapoistot 50 091 36 514 64 062 70 013 61 950 55 174 42 744
Muutosprosentti -27,1 % 75,4 % 9,3 % -11,5 % -10,9 % -22,5 %
Yli-/alijäämä -1 761 397 -1 651 761 -1 616 527 -1 617 522 -1 600 570 -1 595 569 -1 598 451
Muutosprosentti -6,2 % -2,1 % -2,1 % -1,0 % -0,3 % 0,2 %

Tasapainottamistoimenpiteet

Tasapainottamistoimenpide TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013

Nuorisotoimen leiritoiminnan vähentäminen 15 000
Avustuksista leikattu vuoden 2009 tasosta 9 451
Yhteensä 24 451 0 0 0
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Savonlinnan kaupunki TA 2010

Toimiala SIVISTYSTOIMI
Toimielin Kulttuurilautakunta
Tulosalue 360 Kulttuuritoimipalvelut
Vastuuhenkilö Kulttuuritoimenjohtaja Outi Rantasuo

Toiminnalliset tavoitteet 2010
Kulttuuritoimi:
Järjestetään aikaisempien vuosien tapaan yhdessä paikallisten toimijoiden kanssa eri vuodenaikoihin ajoittu-
via tapahtumia, jotka edistävät matkailua ja vahvistavat yhteisöllisyyttä.
Valitaan noin viisi kärkitapahtumaa, joiden avulla toteutetaan matkailun ympärivuotistamista. Osallistutaan
kaupunkikeskustan toiminnalliseen kehittämiseen sekä festivaali- ja tapahtumatoiminnan koordinoimiseen.
Tuetaan koulujen ja päiväkotien taidekasvatusta, järjestetään tapahtumia vanhusten hoitolaitoksiin ja osallis-
tutaan seniorien Hopeatähti-elokuvasarjan tuottamiseen. Toimitaan kulttuuritoimijoiden hanke- ja rahoitusak-
tivaattorina.
Merkittävimmät kulttuurituet:
Savonlinnan Teatterin toimintaan 538 731 (sis. eläkemenoperusteiset maksut)
Savonlinnan Oopperajuhlien Kannatusyhdistys ry 387 600
Savonlinnasali Oy (katemaksu) 314 824

Teatteritoimi:
Katsojatavoite 21 000, esitysmäärä 141 (sis. vierailut) ja ensi-iltoja 5-6. Matkailusesongit ja lapsiperheet huo-
mioidaan ohjelmistosuunnittelussa. Putkinotko-näytelmää esitetään Putkinotkossa heinäkuussa (14 esitystä).
Lasten kulttuuriviikko järjestetään toukokuussa. Teatteriseitsikon yhteistyötä jatketaan ja seutuyhteistyötä
vahvistetaan. Selvitetään ja päätetään kaupungin osallistuminen teatteritilojen peruskorjaushankkeeseen
sekä tilojen hallintaan ja omistajuuteen.

Kirjastotoimi:
Lainamäärä 460 000 kpl.
Kävijämäärä 185 000 henkeä.
Verkkokäyntien määrä 50 000 kpl.
Opastetut kirjastokäynnit koululaisille ja muille ryhmille: 40 vierailua / 800 osallistujaa.
Kilpailut ja tapahtumat lasten ja nuorten lukuharrastuksen edistämiseksi.
Yleisötapahtumat eri kohderyhmille: 10 tilaisuutta / 250 osallistujaa
Näyttelyt kirjaston omista kokoelmista: 30 näyttelyä.
Yhdistysten ja muiden ulkopuolisten toimijoiden näyttelyt kirjastossa: 10 näyttelyä.
Asiakaskysely kirjaston palveluista.
Yhteistyö seudun muiden kirjastojen kanssa, tavoitteina asiakaspalvelun parantaminen, päällekkäisen työn
vähentäminen ja kustannusten hillitseminen.
Uuden pääkirjaston suunnittelu.
Seutukirjasto selvitys valmistuu.
Kirjastoauton reittimuutoksilla vähennetään sivukirjastojen lakkauttamisesta aiheutuvaa haittaa kirjastopalve-
lujen käyttäjille.

Museotoimi:
Riihisaaren kehittäminen Saimaan luontoon ja kulttuurihistoriaan erikoistuneena matkailukohteena:
Kävijämäärätavoite 26 000,
6 vaihtuvaa näyttelyä, joista omaa tuotantoa vähintään kaksi.
Tapahtumia (esitelmätilaisuuksia, lausuntailtoja, ulkoilmatilaisuuksia, nukketeatteriesityksiä) 5 - 10 yhteis-
työssä eri toimijoiden kanssa, joilla madalletaan kynnystä tulla museoon.  Kokeillaan joidenkin vuotuisten,
suuren suosion saaneiden ilmaistapahtumien muuttamista maksulliseksi.
Kaupunkikeskustan ja veneilyn kehittämishankkeisiin kuuluvan Höyrylaivapuiston toteuttaminen käynniste-
tään puiston suunnittelulla, pitkäaikaisen vuokrasopimuksen solmimisella Suomen Höyrypursiseuran kanssa
sekä puistolle sopivan toimintamallin, palvelukonseptin ja toimijatahojen hakemisella.
Höyrylaivapuistohanke toteutetaan vain, jos siitä ei aiheudu nettokäyttötalousmenoja kaupungille.
Yhteistyön tehostaminen Metsähallitus/Nestorin kanssa Riihisaari-kokonaisuuden myynnissä ja markkinoin-
nissa (näkyvyyden, kävijöiden ja myyntitulojen kasvu) .
Selvitetään höyrylaivojen yhtiöittämis- tai säätiöittämismalli.
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Kulttuuriperintökasvatukseen panostaminen:
Toteutetaan erityisesti nuorille, lapsille, maahanmuuttajille ja ikääntyneille Saimaan luontoon ja kulttuurihisto-
riaan liittyviä teemaopastuksia, työpajoja sekä toimintapäiviä yhteistyössä Metsähallituksen, Museoviras-
to/Olavinlinnan ja oppi- ja hoitolaitosten kanssa.
Hankerahoituksella vuosina 2006 - 2007 toteutetun etelasavonmuseot.fi-sivuston uudistaminen ja maakun-
tamuseon kotisivujen verkkonäyttelyn täydentäminen (vedenkuljetus) ja uuden verkkonäyttelyn (kaivonkatso-
ja) työstämisen aloittaminen.
Osallistutaan valtakunnallisen matkailumuseoverkoston portaalin suunnitteluun kokoamalla erityisesti sisä-
vesiliikenteen historiaan liittyvää sisältöä.

Toiminnalliset tavoitteet 2011 – 2013

Kulttuuritoimi:
Kaupunkikeskustan toiminnallinen kehittäminen ja tapahtumatuottamisen kehittäminen eri toimijoiden
kanssa.

Kirjastotoimi:
Uuden pääkirjaston suunnittelu ja rakentaminen 2011 - 2012, käyttöönotto 2013.
Lainamäärä 460 000 (2010 - 2012), 550 000 (2013), kävijämäärä 185 000 (2010 - 2012), 220 000 (2013).
Maakunnallisen ja seudullisen yhteistyön kehittäminen, kirjastojärjestelmien yhtenäistäminen.
Ryhmäkäynnit, tapahtumat ja näyttelyt - toimintojen runko pysyy samankaltaisena, sisältö uudistuu vuosit-
tain.

Museotoimi:
Riihisaaren kehittäminen Saimaan luontoon ja kulttuurihistoriaan erikoistuneena matkailukohteena:
Kävijämäärätavoite 26 000 - 30 000.
Uusia ja erilaisia yleisöjä kiinnostavia vaihtuvia  näyttelyitä vuosittain 4-6, tapahtumia yhteistyössä eri toimi-
joiden kanssa 5-10kpl.
Höyrylaivapuiston rakenteet (laituri 14:lle höyryalukselle, huoltolaituri, opastaulut, kameravalvonta) valmiit ja
toiminta esim. säätiöpohjalta käynnistymässä, mikä onnistuessaan tuottaisi varoja museolaivojen kunnossa-
pitoon.
Selvitetään mahdollisuuksia Saimaan luonto- ja kulttuurikeskuksen toteuttamiseksi Riihisaareen, yhteistyös-
sä Metsähallituksen kanssa.
Kulttuuriperintömme saavutettavuuden parantaminen:
Selvitetään mahdollisuuksia kokoelmatietokannan uusimiseen ja kokoelmatietojen saattamiseen internetin
kautta selailtavaksi.
Tavoitteena tuottaa omana työnä maakuntamuseon kotisivuille joka toinen vuosi uusi verkkonäyttely.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Kulttuuritoimi:
Tapahtumien kävijämäärä
Saatu hankerahoitus

Kirjastotoimi:
Lainatilastot
Käyttäjätilastot
Opastusten, näyttelyiden ja tapahtumien määrät
Asiakaskyselyn tulokset

Museotoimi:
Päivittäinen kävijätilasto
Näyttelyiden, opastusten, tapahtumien muiden yleisötilaisuuksien määrä
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Kysyntä ja laajuustiedot TP 2008 TA 2009 HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013

Asukasmäärä 27 828 27 850 27 700 27 700 27 600 27 500 27 400
Kulttuuritoimi:
Nettomenot/asukas 37 40 38 37 37 37 37
Tapahtumien kävijämäärä 13 720 13 500 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000
Teatteritoimi:
Nettomenot/asukas 20 20 20 20 20 20 20
Kirjastotoimi:
Nettomenot/asukas 41 46 48 45 46 45 48
Lainat/asukas 17 17 16 17 17 17 17
Kävijät 180 500 185 000 185 000 185 000 185 000 185 000 220 000
Opastukset 44 50 40 40 40 40 40
Yleisötilaisuudet 24 12 10 10 10 10 10
Museotoimi:
Kävijämäärä 23 202 26 000 26 000 26 000 27 000 29 000 30 000
Nettomenot/asukas 25 26 28 26 27 27 28
Nettomenot/kävijä 29 28 30 29 28 26 25

Talous TP 2008 TA 2009 HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013

Toimintatulot 171 214 124 680 130 200 130 200 134 100 138 120 142 260
Muutosprosentti -27,2 % 4,4 % 4,4 % 3,0 % 3,0 % 3,0 %
Toimintamenot 3 518 346 3 708 950 3 764 826 3 610 451 3 715 000 3 705 000 3 754 012
Muutosprosentti 5,4 % 1,5 % -2,7 % 2,9 % -0,3 % 1,3 %
Toimintakate -3 347 132 -3 584 270 -3 634 626 -3 480 251 -3 580 900 -3 566 880 -3 611 752
Muutosprosentti 7,1 % 1,4 % -2,9 % 2,9 % -0,4 % 1,3 %
Suunnitelmapoistot 32 430 32 203 35 188 35 188 32 796 40 630 48 494
Muutosprosentti -0,7 % 9,3 % 0,0 % -6,8 % 23,9 % 19,4 %
Yli-/alijäämä -3 379 562 -3 616 473 -3 669 814 -3 515 439 -3 613 696 -3 607 510 -3 660 246
Muutosprosentti 7,0 % 1,5 % -2,8 % 2,8 % -0,2 % 1,5 %

Tasapainottamistoimenpiteet

Tasapainottamistoimenpide TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013

Avustuksista leikattu vuoden 2009 tasosta 35 126
Kirjastoverkon uudelleen organisointi (lähikirjasto-
jen lakkauttaminen) 49 700 15 300
Museon toimintaa kehitetään:
tuloja lisätään 5 000
menojä vähennetään 10 000
Yhteensä 99 826 15 300 0 0
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TEKNINEN TOIMIALA
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Tekninen toimialan tuloskortit vuodelle 2010

Toimialan visio

Teknisen toimialan tarkoituksena on kestävän kehityksen periaatteet huomioiden vastata yhdyskuntaraken-
teen ja muun kaupunkiympäristön kehittämisestä sekä alueiden käytön suunnittelusta edellytysten luomisek-
si kaupungin elinkeinoelämän kehittämiselle sekä asukkaiden turvalliselle ja viihtyisälle asumiselle ja liikku-
miselle.

Toimiala huolehtii kaavoituksesta, maanhankinnasta ja – luovutuksesta, kiinteistönmuodostuksesta, kunnal-
listeknisistä palveluista, aravalain mukaan kaupungille kuuluvista tehtävistä, tiepalveluista, rakennusvalvon-
nasta ja ympäristönsuojelusta, vesihuoltolaitoksesta ja toimitilapalvelusta.

1. Saimaan vesistön ja historiallisuuden avulla vahvistetaan Savonlinnan omaleimaisuutta Suomen
kauneimpana kaupunkina

 Strateginen päämäärä Kriittinen menestystekijä Mittarit Tavoite 2010

1.1. Ihanteellinen ja tunnel-
mallinen sekä ympäris-
töystävällinen asu-
misympäristö Saimaan
kansallismaisemissa sy-
dämenään historiallinen
linna

Laaditaan suunnitelma
Kirkkolahden maankäytön
suunnittelusta

Ympäristön tilanseuran-
nasta huolehtiminen

Saariston hyödyntäminen
asuin-ja virkistysympä-
ristönä

Kaupungin vanhojen ra-
kennusten kunnon säilyttä-
minen, priorisointi, myynti
sekä saneeraussuunnitel-
mat

Ympäristön esteettömyys

Puhdas ilma

Keskustapuisto ja
vanhat rakennukset
kpl
Kaupungin siisteys
(kyselytutkimus)

Rakennusneliöt

Ympäristö-
selvitysten ja seu-
rantatutkimusten
määrä

Saariston liiken-
neyhteyksien säi-
lyminenvähintään
nykytasolla

Suunnitelman laa-
timinen

Esteettömyys-
kartoitukset

Ilman laadun mitta-
ukset

Päätös kansallisen kaupun-
kipuistohankkeen valmiste-
lusta

kaava suunnitelma valmis

Toteuttaa resurssien mah-
dollistamat ympäristön tilan
tutkimus- ja seurantatehtä-
vät

Yksityisteiden lauttaliiken-
teen (7 kpl) avustaminen
valtion kanssa

Suunnitelma valmis
Linnankadun 9,13 ja 10
kunnostaminen hyväksytyn
suunnitelman mukaisesti.
Sääminkitalon säilyttävä
sisäpuolinen kunnostus.
Oopperatoimiston säilyttä-
vä, ulkopuolinen kunnostus.

Esteettömyys otetaan huo-
mioon kaupungin suunnitte-
lu- ja toteutushankkeissa.
Esteettömyyskartoitukset
tarvittavissa kohteissa.

Katupölyn poisto pesevällä
kalustolla heti katujen sulet-
tua.
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Talousjätteen aluekeräyk-
sen jatkaminen ja resurssi-
en mahdollistaessa laajen-
taminen Savonrannalle

Ympäristön roskaamisen
hillitseminen

Jatkuva valvonta
Ympäristönhoitokatsel-
mukset

Vesihuoltolaitoksen (Savon-
linnan Vesi) prosessientoi-
minta-varmuus ja kehittä-
minen

Jätteen keräys-
palveluja koske-
vien reklamaati-
oiden määrä

Roskaamistapaus-
ten määrä

Katselmusten mää-
rä, tehty viimeksi
vuonna 2009

Puhdistustulokset

Huolehtia toimivista ja ta-
loudellisesti edullisista
aluekeräys -palveluista

Huolehtia, että roskatut
kohteet siivotaan jätelain
edellyttämällä tavalla

Kaupunki- ja maisemaku-
van parantaminen

Saavutetaan lupaehdot
Vesijohtoveden orgaanisen
aineen määrä (TOC) on alle
2 mg/l

1.3. Kaupunkikeskustan ke-
hittämishanke, jossa paino-
pisteenä Olavinkadun kehit-
täminen bulevardimaiseksi
puistokaduksi sekä liikunta-
mahdollisuuksien parantami-
nen

Kaupunkikeskustan kehit-
tämishankkeen ohjausryh-
mä ohjaa ja valvoo hankkei-
ta.
Kehitetään ja kunnostetaan
kaupunkikeskustan avain-
alueita.
Valtatien rakentamisen
myötä kehittämismahdolli-
suudet paranevat.
Liikennevalojen toiminnan
parantaminen.

Kaavoite-
tut/rakennetut m2

Investoinnit €
Yhteistyötapahtu-
mien määrä.
Tilojen käyttöaste.

Kaupunkikeskustan kehit-
tämissuunnitelma valmis.
Matkustajasataman sanee-
rauksen 1.vaihe käynnistyy.
Kaupunkikeskustan kehit-
tämishankkeen  1.vaihe
valmis, kokonaiskustannuk-
set 287 000 euroa ja kau-
pungin osuus 30 % kustan-
nuksista (hanke ei sisällä
kaavoitusta/rakentamista)
Hyvin toimivat liikennevalot.

1.4. Vetovoimainen ja moni-
puolinen järvimaisematontti-
tarjonta

Hankitaan tarvittavia maa-
alueita kaupungin omistuk-
seen. Kaavoitus-ohjelma
sisältää vuosittain maise-
matonttikohteita.
Tonttivarannossa sisällyte-
tään järvimaisema- ja ranta-
tontteja sekä monipuolis-
tetaan tontti-tarjontaa myös
suuriin tontteihin

Uusien kerrostalotonttien
kaavoitus

Järvimaisemallisten
rakennusaluealuei-
den pinta-ala

Tonttien määrä
Kurvinniemen 1. vaiheen
rantatonttien myyntiä jatke-
taan, 2. vaiheen kunnallis-
tekniikka sisältyy vuoden
2011 talousarvioon

Suutarniemen asemakaava
valtuustoon.

Luovutettavia tontteja
vähintään kaksi

1.5. Kaupunkikuvallisessa
ilmeessä rakennetaan van-
haa Savonlinnaa uudelleen
sekä vanhaa kaupunkikuvaa
säilyttäen

Laaditaan vaihtoehtoinen
suunnitelma Kirkkolahden
maankäytön suunnittelusta.
Kaupunkikuvallista ilmettä
kehitetään vanhalla raken-
nustyylillä täydennysraken-

Vanhaa kaupunki-
kuvaa säilyttävien
hankkeiden määrä

rakennusneliöt. kaava valmis

Sopeuttaminen rakennet-
tuun ympäristöön

Linnankadun kehittämis-
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tamisessa

Kaava-alueiden rakenta-
misohjeet ja julkisivuvalvon-
ta

Kaavojen määrä hankkeen toteutus

Julkisivuvalvonta käytössä
sisäisin järjestelyin.

1.6 Turvallinen maaseutu-
kaupunki, jossa on myöntei-
nen suomalainen kotiseu-
tuidentiteetti sekä vahva yh-
teisöllisyys ja välittävät ihmi-
set sekä aktiivinen kolmas
sektori

Kuntalaisaktiviteettejä suo-
siva kaupunkirakenne

Turvallisuustilastot

Hankkeiden määrä
(mm. kaupunkikes-
kustan kehittämi-
nen)

Olavinkadun kehittäminen
ja pysäköinnin järjestämi-
nen, pysäköinnin DI-työ
2009 ideat

Keskustan kaupallinen sel-
vitys 2009 tulosten hyödyn-
täminen

Savonlinnan design-
manuaalin 2009 tulosten
hyödyntäminen

Matkustajasataman kun-
nostaminen käynnissä

Asukastilaisuuksien järjes-
täminen

2. Savonlinnassa tehdään strategista elinkeinopolitiikkaa, joka on yritys- ja yrittäjälähtöistä

 Strateginen päämäärä Kriittinen menestyste-
kijä

Mittarit Tavoitetaso 2010

2.1. Venäjän markkinoiden
hyödyntäminen ja yritysten
liiketoimintaedellytysten ke-
hittäminen Venäjän markki-
noille sekä venäläisten yritys-
ten sijoittuminen Savonlin-
naan osana EU:n pohjoista
ulottuvuutta

Syväsatama Venäjän liikennettä harjoit-
tavien kauppa-alusten
määrä

Periaatepäätös uudesta
satama- paikasta tehty

Hankesuunnittelu ja
maa- aluejärjestelyt val-
mis
kaava valmis
Sataman kautta kulkeva
tavara- määrä kasvaa 10
%.

2.2. Itä-Suomen yrittäjä-
myönteisin kunta, missä
kaikki kaupungin toiminnot
viritetään yrittäjyyden edis-
tämiseen strategisen elinkei-
nopolitiikan avulla.

Yritysten tonttitarpee-
seen vastataan hankki-
malla tarvittavat maa-
alueet ensisijaisesti
kaupungin omistukseen.
Laaditaan tarvittavat
kaavat.

Kaupungilla on tarjota
yrityksille tarvittavia
tontteja halutuilta alueil-
ta kaupunkirakenteelli-
set seikat huomioon

Suomen yrittäjien kysely-
tutkimus.
Päätösten yritysvaikutus-
ten arviointi

Luovutettavien yritystontti-
en määrä.

Rakennusneliöt

Myydyt rakennusneliöt

Valtion avustusten
hyödyntäminen

Maanhankintamäärära-
hat riittävällä tasolla.

Luovutettavien yritys-
tonttien määrä pysyy
vähintään ennallaan.

Rakennettujen teolli-
suusalueiden kadut pää-
osin päällystettyjä vuo-
teen 2010 mennessä
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ottaen

Kerros-ala-m2

Osallistutaan kaupungin
elinkeinopolitiikan toteut-
tamiseen tarpeiden mu-
kaisesti

2.3. Savonlinnasta tulee
järvimatkailun pääkaupunki,
jolloin Savonlinna on yksi
johtavista ja innovatiivisista
ympärivuotisista matkailu-
keskuksista, missä kaupun-
kikeskusta sekä siihen ver-
kottuvat lomakylät muodos-
tavat yhdessä valtakunnalli-
sesti merkittävän matkailu-
keskittymän.

Kartoitetaan matkailun
kehittämisalueet, Sa-
vonlinnan matkailu-
alueiden yleissuunnitel-
ma (Aholahti, Ruuna-
vuori, Vuohimäki, Vää-
räsaari) ja matkailukoh-
teiden masterplanit

Yksityisten matkailuinves-
tointien volyymi

Vapaana olevat
matkailualueiden raken-
nusneliöt

Myydyt rakennusneliöt

Nälkälinnanmäen kaava
valmis
Vuohimäen kaava val-
mis
Vääräsaaren kylpyläalu-
een kaavoitus valmis
Vähintään yksi matkai-
lualuehanke kaupungin
omistamalla maa-
alueella on käynnissä.
Tynkkylänjoen kaava
valmis

2.4. Maailmalla merkittävä
paperi- ja selluloosateolli-
suuden koneita ja laitteita
suunnitteleva sekä valmista-
va teknologiateollisuuskeskit-
tymä, Savonlinnan teknolo-
giapuisto Noheva

Andritzin alueen kaavoi-
tus:
Kehitetään teknologia-
puisto Nohevan val-
miuksia vastaanottaa
uusia yrityksiä

Toimialan työpaikkojen
määrä
Teknologiapuistohankkeen
toteutuminen

Työpaikkojen määrä
Vapaana olevat rakennus-
neliöt

Myydyt rakennusneliöt

Asemakaavaehdotus
2010. Maankäyttösopi-
muksen päivitys.

2.5. Vahva veneteollisuus- ja
palvelukeskittymä

Hankitaan tarvittavat
alueet kaupungin omis-
tukseen.
Kaavoitetaan veneiden
rakentamisteolliuus-
keskus, Marinapark,
Itäväylän yrityspuistoon.
Kaavoitetaan Laitaatsil-
taan venepalvelukeskus

Itäväylän eritasoliittymät

Toimialan työpaikkojen
määrä
Marina Park hankkeen
toteutuminen
Laitaatsalmen venepalve-
lukeskittymän toteutumi-
nen
Vapaana olevat rakennus-
neliöt

Myydyt rakennusneliöt

Yrityspuiston laajennus-
alueen asemakaava
valmistui 2009, kunnal-
listekniikan rakentami-
sen aikataulusta pääte-
tään erikseen.

Laitaatsillan telakan
asemakaavoitus käyn-
nissä

Eritasoliittymät sisällytet-
ty vt 14 aluevaraus-
suunnitelmaan

2.6. Kasvava energia- ja
ympäristöalan liiketoiminta

Toimialan työpaikkojen
määrä
Liikevaihto

Nätkin teollisuusalueen
rakentamaton osa on
varattu suurteollisuudelle
kaava valmis

2.7 Merkittävä mekaaninen
metsäteollisuus

Selvitetään mahdollisen
teollisuuden suuryksikön

Toimialan työpaikkojen
määrä
Liikevaihto

Yks suurteollisuuden alue-
varaus

Nätkin teollisuusalueen
rakentamaton osa on
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sijoituspaikaksi soveltu-
va alue.

varattu suurteollisuudelle

2.8. Hoiva-alan yritystoimin-
nan vahvistaminen

Selvitetään ns. seniori-
keskusten sijoitus- ja
rakentamismahdollisuu-
det olemassa olevien
sosiaali- ja terveyspal-
velujen läheisyyteen

Toimialan työpaikkojen
määrä
Yksityiselle sektorille
suunnatun liiketoiminnan
volyymi
Hoiva- alan yrityspuisto
hankkeen toteutuminen

Työpaikkojen ja se-
nioriasuntojen määrä

Vapaana olevat rakennus-
neliöt

Myydyt rakennusneliöt

Hoiva-alan yrityspuisto
suunnitelma valmis

Neuvotellaan maanhan-
kinnasta, käynnistetään
tarvittaessa hankekoh-
tainen asemakaavoitus

2.9. Kaupungin kaupallisten
keskusten vetovoimaisuuden
vahvistaminen

Maanhankinnan ja kaa-
voituksen resurssit

Hankitaan kaupungin
omistukseen ja kaavoi-
tetaan tarvittavat alueet.
Savolan alueen kaavoi-
tustilanne

Osana keskustan kehit-
tämishanketta vahviste-
taan myös itä- ja länsi-
keskuksen vetovoimaa

Kaupanklustereiden
sijoittamissuunnitelma

Itäväylän eritasoliittymät

Investointivolyymi

Kaupallisten keskusten
kerrosneliömetrimäärät ja
työpaikkojen määrä

Vapaana olevat kaupan
klusteri- alueiden raken-
nusneliöt

Savolan alueen suunnit-
telu on edennyt, asema-
kaavaluonnos valmis.

Kaava-alueiden profiloin-
ti kaupan klusterialueiksi
(suunnitelma valmis)

Nojanmaan alueella tilaa
vievän kaupan alueen
kaavoitus käynnissä

Eritasoliittymät sisällytet-
ty vt 14 suunnitelmaan

2.11. Monipuolinen liike- ja
teollisuustonttien sekä yritys-
tilojen tarjonta
Kaavoituksen- ja maankäy-
tön resurssit turvataan

Selvitetään tilaa vievän
kaupan yksiköiden (rau-
takauppa, huoneka-
lukauppa, autokauppa ja
venekauppa) sijoittumi-
nen kaupunkirakentee-
seen

Valmistella kaupungin
elinkeinostrategian
mukaisten hankkeiden
toteuttaminen

Vesihuollon rakentami-
nen samassa tahdissa
muun kunnallistekniikan

Tonttien määrä ja raken-
nusoikeuden volyymi
Kaavoitus etupainotteista /
aktiivista

Työpaikkojen määrä ja
kerros- alaneliömetrien
määrä

Tilojen järjestäminen ti-
lauksenmukaisesti
Kerrosala-m2

Verkoston
rakentaminen
Verkoston
pituus (m)

Kaavoituksen resursseja
lisätty.

Tilaa vievän kaupan
alueen asemakaavoitus
käynnissä.

Tilat järjestetty

Vesihuolto valmiina luo-
vutettaville tonteille
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kanssa

2.12. Savonrannan taaja-
masta kehitetään vetovoi-
mainen matkailukohde

Kaavoituksella luodaan
edellytykset kehittämi-
selle

Yksityisten investointien
volyymi

Kuntokeskuksen kaavoi-
tus Savonrannan kes-
kustaan käynnissä

Kääpäsaaren matkailu-
alueen kaava valmis

4. Liikenneyhteyksiä parannetaan

 Strateginen päämäärä Kriittinen menestys-
tekijä

Mittarit Tavoitetaso 2010

4.1. Rinnakkaisväylä ja siihen
liittyvät liittymät sekä kevyen
liikenteen väylät

Hankkeen toteutta-
minen suunnitellun
mukaisesti

Rakennettu vuoteen 2014
mennessä

Varmistetaan hankkeen
toteuttaminen

4.2. Saavutettavuus Venäjälle
paranee Parikkalan rajanyli-
tyspaikan ja Parikkalan-
Elisenvaaran ratayhteyden
avulla erityisesti Pietarin met-
ropolialueelle, Barentsin alu-
eelle sekä Trans-
Siperiaradalle

Rajanylityspaikan status
Ratahankkeen etenemi-
nen

4.4. Saimaan väyläyhteyden
vahvistaminen

Syväsatama

Syväväylä Laitaat-
salmeen

Rahtitonnit Savonlinnan
satamissa

Suunnitteluvalmiuden
parantaminen

Periaatepäätös uudesta
satamapaikasta tehty ja
maa-aluejärjestelyt tote-
tettu

Syväväylän suunnittelu
käynnissä, yleissuunni-
telma valmis
kaava valmis

4.5. Ohituskaistojen lisäämi-
nen valtatieyhteyksissä

Rinnakkaisväylän
rakentaminen
Vaikutetaan valtatie
14 suunnitteluun.

Vaikutetaan ohitus-
kaistojen rakentami-
seen valtatie 14 sta.

Ohituskaistojen määrä VT
14 ja tie 71
Valtatie 14 esitarveselvi-
tys

Ohituskaistojen määrä.

Esitarveselvitys käyn-
nissä

Varmistetaan rinnak-
kaisväylän rakentami-
nen

Mertala-Lähteelä tie-
suunnitelman tarkistus
valmis

4.6 Henkilöliikenne Savonlin-
na–Huutokoski radalla ja lähi
raideliikenteen kehittäminen

Radalla liikennöivien ju-
navuorojen määrä

selvitys valmis
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5. Kehitetään ja turvataan laadukkaiden palvelujen saatavuus

Strateginen päämäärä Kriittinen menestys-
tekijä

Mittarit Tavoitetaso 2010

5.1. Toimivat peruspalvelut ja
palveluiden priorisointi

Liikenneväylien hoito
tunnustetaan perus-
palveluksi

Vesistöjen hajakuor-
mituksen vähentämi-
nen

Savonlinnaan muutta-
ville paikallisliikenteen
reitit selvemmiksi

Turvataan peruspal-
velujen tarvitsemat
tilat
Vesihuollon toiminta-
varmuuden paranta-
minen
Vesijohtoveden laa-
dun takaaminen ja
korkeatasoinen jäte-
vedenpuhdistus

Olemassa olevat asiakas-
tyytyväisyyskyselyt

Hoidon ja kunnossapidon
suoritteet

Viemäriverkoston ulko-
puolisia kiinteistöjä kos-
kevien suunnitelmien ja
selvitysten käsittely-
määrä

Asiakastyytyväisyys

Asiakastyytyväisyys
1-5

Asiakastyytyväisyys
4-10

Jalankulkuonnet-
tomuudet vähenevät ja
tyytyväisyys kunnos-
sapitoon lisään-
tyy
Riittävät määrärahat

Ympäristönsuojelumää-
räysten jätevesilaite-
vaatimukset täyttävien
kiinteistöjen osuus nou-
see 20 %:n.

Matkahuollon internet-
sivuille reittiopas

Asiakastyytyväisyys
vähintään 3

Asiakastyytyväisyys
vähintään 8

5.2. Palvelut organisoidaan
tehokkaasti johtamista, ra-
kenteita ja toimintatapoja
voimakkaasti uudistamalla

Uusi Euroa/asukas (tai oppilas
tms.) verrattuna 20 -
40 000 asukkaan kuntiin

5.3. Palveluverkko ja tilakus-
tannukset rationalisoidaan

Toimitilojen korkea
vuokrausaste
Tarpeettomista tiloista
luopuminen kaupun-
gin-valtuuston 6/2007
mukaisesti, toimitilo-
jen uudelleenorgani-
sointi

Tilakustannukset verrat-
tuna 20 -40 000 asuk-
kaan kuntiin.
Tilakustannusten määrän
väheneminen

Kokonaisvaltaisen toi-
mintasuunnitelman tar-
kistaminen
Kerrosala-m2

Toimitilojen määrä ja
tilatehokkuuksien ver-
tailun tekeminen palve-
luverkkotarkastelun
yhteydessä

Vuokrausaste
95 %

Kerrosala-m2:n
alentaminen 300 m2

5.4. Palvelu- ja hallintopro-
sesseja tehostetaan tieto- ja
viestintäteknologiaa hyödyn-
tämällä

Siirtyminen paperitto-
maan hallintoon ja
kokouksiin
Sähköisen asioinnin
lisääminen

Palvelu- ja hallinto- pro-
sessien kustannukset

Sähköisten prosessien
määrä

Sähköinen asiointi li-
sääntynyt
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5.5. Väestön ikääntymisestä
aiheutuvaan palvelutarve-
muutokseen vastataan

Esteetön kuntahank-
keen mukaiset toi-
menpidesuunnitelmat

Selvitetään ns. se-
niori- keskusten sijoi-
tus- ja rakentamis-
mahdollisuudet ole-
massa olevien sosiaa-
li- ja terveyspalvelujen
läheisyyteen

Toimiva sisäinen pal-
veluliikenne

Sosiaalitilastot

Esteettömyyskartoitukset

Työpaikkojen ja se-
nioriasuntojen määrä

Asiakasmäärä

Esteettömyys otetaan
huomioon kaupungin
suunnittelu- ja toteutus-
hankkeissa. Esteettö-
myyskartoitukset tarvit-
tavissa kohteissa.

Keskussairaalan ja
terveyskeskuksen alu-
een kehittäminen käyn-
nissä yhteistyössä Sos-
terin kanssa

Asiakasmäärän nosta-
minen

5.6. Terveyden edistäminen

Turvallinen, viihtyisä,
puhdas ja ympäris-
töystävällinen kau-
punki

Terveystilastot

Asukastutkimukset Tavoitteet otetaan huo-
mioon kaupungin suun-
nittelu- ja toteutushank-
keissa

5.7 Prioriteettinä lapsiperheet €/lapsi verrattuna 20 -
40 000 asukkaan kuntiin
Lasten osuus väestöstä

6. Kannustetaan henkilöstöä sitoutumaan tavoitteisiin

Strateginen päämäärä Kriittinen menestys-
tekijä

Mittarit Tavoitetaso 2010

6.1. Hyvä henkilöstöjohtami-
nen turvaten kokonaisvaltai-
sesti henkilöstön työhyvin-
voinnin ja työtyytyväisyyden
työuran eri vaiheissa

Kehityskeskustelut

Hyvät esimies- ja työ-
yhteisötaidot

Kehityskeskusteluiden
toteutuminen
Esimieskoulutus ja koko
henkilöstön työyhteisö-
koulutus

Kehityskeskustelu to-
teuma 100 %
Osallistuminen 100 %

6.2. Henkilöstön yhdenvertai-
nen, tasapuolinen ja oikeu-
denmukainen kohtelu

Osallistumisen mah-
dollisuus ja palaute

Henkilöstö- ja työ
tyytyväisyyskysely

keskiarvo vähintään 3,5

6.3. Henkilöstön osaamisen
selvittäminen suhteessa tuo-
tettaviin palveluihin ja palve-
lurakenteeseen

Ammattitaitoinen
henkilöstö ja koulu-
tustarve

Henkilökohtainen kehit-
tymissuunnitelma ja kou-
lutustarpeen selvittämi-
nen osana kehityskeskus-
teluja. Koulutuspäivien
määrä ja laatu

kehityskeskustelujen
toteuma 100 %

täydennyskoulutus toteu-
tuu lakimuutosten ja mui-
den ajankohtaisten muu-
tosten osalta

6.4. Parannetaan palkkaus-
järjestelmän toimivuutta

Toimivat palkkausjär-
jestelmät

Käytössä selkeät, ymmär-
rettävät ja toimintaympä-
ristöön sopivat ohjeet

Esimiehet perehdytetty
voimassa olevien ja uu-
distettujen ohjeiden käyt-
töön vuoden 2010 aikana

6.5. Tulosvastuullisuus Talousarviossa ase-
tettujen tavoitteiden
saavuttaminen

Kaikille esimiehille asete-
taan tavoitteet talousarvi-
osta johdettuna.

Tavoitekortit kaikille esi-
miehille
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6.6. Uudistuva muutoskykyi-
nen, hyvinvoiva työyhteisö ja
nykyaikaiset toimintatavat

Tulosvastuullisuuden
ymmärtäminen, sai-
rauspoissaolojen
hyödyntäminen työ-
hyvinvoinnin paran-
tamiseksi.
Henkilöstökyselyn
hyödyntäminen

Henkilöstö- ja työtyytyväi-
syyskysely.
Tietojärjestelmien käytön
tehostuminen.
Kuvatut toimintaprosessit.
Uudet Työmenetelmät.
Vähentyneet työvaiheet.

Sairauspoissaolojen vä-
hentyminen.
Kehittämistoimenpiteiden
toteutuminen 100 %.
Työprosessit määritelty ja
kuvattu.

7. Talous tasapainotetaan

 Strateginen päämäärä Kriittinen menestys-
tekijä

Mittarit Tavoitetaso 2010

7.1. Henkilöstön saatavuus ja
oikea mitoitus

Houkutteleva työyh-
teisö

Eri toimialoilla vaaditta-
van kelpoisuuden omaa-
va henkilöstö
Henkilöstön määrä suh-
teutettuna tuotettuihin
palveluihin

Henkilöstökustannukset

Hakijoiden määrä/avoin
vakanssi

Tulostavoitteiden saavut-
taminen

Henkilöstön oikea määrä
ja oikea kohdentaminen

7.2. Alijäämien kattaminen Alijäämien määrä

7.3. Tuotannolliset investoin-
nit rahoitetaan vuosikatteella
ja pysyvien vastaavien myyn-
tivoitolla siten, ettei laina-
määrä ylitä 2 200 €/vuosi.
Strategiset investoinnit toteu-
tetaan taloudellisesti kestä-
västi

Kustannustietoisuus
ja toimiva kustannus-
laskenta

Investoinnit toteute-
taan taloudellisesti ja
kannattavasti

Lainan määrä asukasta
kohden ei kasva suunnit-
telukaudella yli 2 200
euroa/asukas ja
suhteellinen velkaantu-
neisuus ei saa ylittää 50
%

kadut/m2/v
pihat ja alueet/ m2/v
puistot/ha/v
ylläpitomenot/€/m2
tilat €/m2

pääomatuotto %
Kustannukset €/m2

Kustannus/suorite reaali-
sesti alentunut

Tehokkaan kustannus-
seurannan järjestäminen

7.4. Hallintokunnissa toteute-
taan tuottavuus- ja kustan-
nustehokkuusohjelmat sekä
palvelujen sopeuttaminen
talouskehyksiin

Teknisen palvelualu-
een uudistaminen

Toimintaprosesseja
kehitetään vastaa-

Palvelu toteutetaan (%)
alle määrärahan

Ostopalveluiden määrä
suhteessa omaan tuotan-
toon

Suoritteiden hinnat

Säästöt ja tuottavuuden
lisääntyminen

Suoritteiden hintojen
nousu alle yleisen hinta-
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maan asiakkaan ja
teknisen toimialan
toimintatarpeita talou-
dellisiin kehyksiin
sopeutuen

tason nousun

7.5. Osaava palvelujen os-
taminen, ja ostopalveluiden
kriittinen tarkastelu

Ammattitaitoinen tilaa-
jaorganisaatio

Tarpeellisen joukkolii-
kenteen vuorotarjon-
nan arvioiminen

Ostopalvelujen hintakehi-
tys

Suoritteiden hinnat

Hinta-laatu –suhde koh-
dallaan

Matkustajalaskennat

Ostopalvelujen viiveetön
toteutuminen
Hinta suhteessa omaan
tuotantoon edullisempi

Tarpeellisen vuorotarjon-
nan säilyminen

7.6. Yhteistoiminnan ja
osaamisen hyödyntäminen
kaikkien toimijoiden kesken

Yhteistyön lisääminen
koko kaupunki-
konsernissa

Poikkihallinnollisten
ohjelmien toteuttami-
nen

Toiminnan kokonaista-
loudellisuus

Kustannustehokas ja
toimiva kokonaisuus
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8. Uudistetaan päätöksenteko- ja hallintojärjestelmää

Starteginen päämäärä Kriittinen menestystekijä Mittarit Tavoitetaso 2010
8.2 Toimiva ohjaus- ja johta-
misjärjestelmä sekä ammatti-
taitoiset esimiehet

BSC –järjestelmä ja johta-
misen kehittäminen

Talousarviossa
asetettujen tavoit-
teiden saavuttami-
nen

Esimiesten täyden-
nyskoulutuspäivien
määrä
Koulutuspäivät

Esimieskoulutus
Tuloskortit käytössä

8.5 Poikkihallinnolliset ohjel-
mat (lapset ja nuoret sekä
perheet, ikäihmiset, Venäjä,
yrittäjyys, kestävä kehitys)

Kestävän kehityksen ohjel-
maluonnoksen valmistelu
ympäristönsuojelupalve-
luissa

Ohjelmat kpl

Kestävän kehityk-
sen ohjelman laa-
dintavaihe

Kestävän kehityksen
ohjelmaluonnoksen
käsittely hallintokun-
nissa ja viranomais-
tahoilla

Kuntien energiate-
hokkuussopimuksen
toimintasuunnitelman
toteuttaminen
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Savonlinnan kaupunki TA 2010

Toimiala TEKNINEN TOIMI
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 400 Hallintopalvelut
Vastuuhenkilö Teknisen viraston johtaja Seppo Muukkonen

Toiminnalliset tavoitteet 2010
Organisaatiorakenne tarkistetaan.

Teknistä toimialaa ja koko organisaatiota palvelevan paikkatietojärjestelmän (PTJ) kehittämistä jatketaan
laajentamalla karttakäyttöliittymän (Intranet) käyttöä myös muille toimialoille sekä laajentamalla PTJ:n tietosi-
sältöä, mm. päivittyvä omistustieto.

Satama-, tori- ja linnan alueiden sekä rantareitin hankekokonaisuuden suunnittelun ja rahoitusmahdollisuuk-
sien selvittäminen siten, että hankkeet voidaan toteuttaa vuosina 2009 - 2018: satamahanke 2009 - 2010 ja
tori 2013 sekä Linnankatu 2010 - 2013 ja linnan alue 2013 – 2015, Savonniemen rantareitti 2011 – 2012,
höyrylaivapuisto ja Olavinkadun esteettömyyden tarkastelu 2018.

VT 14 jatkohankkeiden suunnittelun saaminen käyntiin (tekninen toimiala)

Asuntotoimi
Tiivis yhteydenpito asumisesta vastaavien tahojen kanssa, että asumisen ongelmat mm. taantuman vuoksi
eivät lisääntyisi. (asumisen ehdot, tuettu asuminen jne.).

Kaupungin omistamien vuokra-asuntojen käyttöasteen säilyminen hyvänä.

Joukkoliikenne
Tarpeellisen vuorotarjonnan säilyminen joukkoliikenteessä.

Uuden joukkoliikennelain (palvelusopimusasetus PSA voimaan 3.12.2009) myötä tuleviin velvoitteisiin, muu-
toksiin ja tehtäviin varautuminen.

Joukkoliikenteen palvelutason määrittely tehtävä v. 2011 loppuun mennessä (uusi joukkoliikennelaki) valmis-
telu aloitettava jo vuoden 2010 puolella. Koskettaa seutulippualuetta.

Päätettävä sovelletaanko joukkoliikenteessä palvelusopimusasetusta vai markkinaehtoista liikennettä koske-
vaa kansallista lakia.

Toiminnalliset tavoitteet 2011 - 2013
Selvitetään ja laaditaan toimintamalli kaupungin kokonaislogistiikan toimimisesta siten, että saavutetaan
kustannussäästöjä (2011 - 2012)

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
Pysäköintivirhemaksujen määrä (kpl) ja lippuautomaateista saadut pysäköintimaksut (euroa).
Tuettavien lipputuotteiden määrä (kpl)
Matkustajamäärät joukko- ja palveluliikenteessä.
Vuokra-asuntojen käyttöasteet (seuranta vuokratalojen käyttöasteista).
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Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
Kysyntä ja laajuustiedot TP 2008 TA 2009 HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013
Pys.virhemaksut kpl/v 8 138 6 500 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000
Lippuautomaatitulot/v(1000)€ 75 78 78 78 78 78 78
Kaupunkiliput/kpl 2 960 3 000 2 660 2 660 2 660 2 660 2 660
Nuorisoliput/kpl 3 090 3 090 3 190 3 190 3 190 3 190 3 190
Seutulippu/matkojen määrä 22 090 22 090 22 440 22 440 22 440 22 440 22 440

Talous TP 2008 TA 2009 HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013

Toimintatulot 1 411 796 1 507 419 1 442 291 1 464 791 1 465 000 1 465 000 1 508 000
Muutosprosentti 6,8 % -4,3 % -2,8 % 0,0 % 0,0 % 2,9 %
Toimintamenot 1 944 257 2 089 310 2 073 877 2 061 090 2 061 100 2 040 400 2 081 200
Muutosprosentti 7,5 % -0,7 % -1,4 % 0,0 % -1,0 % 2,0 %
Toimintakate -532 461 -581 891 -631 586 -596 299 -596 100 -575 400 -573 200
Muutosprosentti 9,3 % 8,5 % 2,5 % 0,0 % -3,5 % -0,4 %
Suunnitelmapoistot 2 217 3 247 2 516 2 516 3 274 4 274 4 274
Muutosprosentti
Yli-/alijäämä -534 678 -585 138 -634 102 -598 815 -599 374 -579 674 -577 474
Muutosprosentti 9,4 % 8,4 % 2,3 % 0,1 % -3,3 % -0,4 %
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Savonlinnan kaupunki TA 2010

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 410 Kunnallistekniset palvelut
Vastuuhenkilö Rakennuspäällikkö Heikki Mäkäläinen

Toiminnalliset tavoitteet 2010
Kunnallistekniset palvelut
Tulostavoitteena on pitää liikennettä tyydyttävässä kunnossa käytettävissä olevilla määrärahoilla 159,2 km
liikenneväyliä sekä 47,8 km kevyen liikenteen väyliä. Tehtäviin kuuluvat lisäksi torin, yleisten alueiden sekä
puistojen 66 ha:n hoito

Katuja ja teitä hoidetaan teknisen lautakunnan vahvistaman katuluokituksen mukaisesti. Katuvalojen paloai-
koja tarkastellaan kriittisesti.

Kaupunki vastaa entisen kaatopaikan jälkihoidosta viranomaisten antamien määräysten ja ohjeiden mukai-
sesti. Jätehuolto käsittää myös lumenkaatopaikkojen (2 kpl) ylläpidon.

Liikennevalojen toimivuutta parannetaan.

Pikkukakkosen puiston kehittämisselvitys laaditaan. Selvitetään Eu- ja työllisyysperusteisen rahoituksen
mahdollisuus.
Selvitetään Poukkusalmen sillan uusimisen rahoitusmahdollisuus.

Konekeskus tarjoaa sellaisia palveluja, joita yksityiseltä sektorilta on vaikea saada. Kalustorakennetta kehite-
tään pitäen lähtökohtana katujen ja teiden kunnossapidon tarpeet. Tavoitteena on päästä nolla tulokseen.
Selvitetään yhteiskäyttömahdollisuudet muiden kuntien kanssa koneiden vuokrauksessa.

Myydään konekeskuksen palveluja tiepalvelut -tulosalueelle, joka antaa tiekunnille näin saatavia palvelusuo-
ritteita.

Leikkikenttien kuntokartoituksen laatiminen, jonka perusteella leikkikenttien määrää vähennetään..

Suojateiden valaistuksen parantamistarve selvitetään.

Kuntien energiatehokkuussopimuksen toimintasuunnitelman toimenpiteet 2010 - 2016

Toiminnalliset tavoitteet 2010 - 2013
Jatketaan uusien alueiden kunnallistekniikan rakentamista teknisenlautakunnan tekemän tarkemman suunni-
telman mukaisesti.
-Kurviniemi
-Kannelkatu
-Kaapelikatu
-Linnankatu
-Moinsalmentie, Kullervonkadun kiertoliittymä
-Kartanonkatu
-Metsätie
-Enonkoskentie/Nojanmaantie kiertoliittymä

Liikenneturvallisuusselvityksen päivitys (2013)

Katuja päällystetään teknisen lautakunnan hyväksymän työohjelman mukaisesti.

Kevyen liikenteen väyliä rakennetaan teknisen lautakunnan hyväksymän, liikenneturvallisuusohjelmaan pe-
rustuvan työohjelman mukaisesti

Katujen kunnossapidossa pyritään säilyttämään nykyinen hoitotaso ottaen kuitenkin huomioon käytettävissä
olevat määrärahat. Katuvaloverkon kunnostusta ja nykyaikaistamista jatketaan myönnettyjen määrärahojen
puitteissa. Katuvalojen kesäaikaisesta käytöstä päätetään erikseen.
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Puistojen hoidossa jatketaan rajoitettua hoitoa muualla kuin I, II ja III kaupunginosissa. Painopistealueet
näilläkin alueilla määritellään erikseen. Kohteina ovat esim. satama ja kaupungintalon ympäristö

Kaakkolammen kaatopaikan ympäristön vesistöjen tilaa seurataan viranomaisten lupamääräyksien
mukaisesti. Suotovedet johdetaan edelleen puhdistamolle käsiteltäväksi ja kaatopaikkakaasu hävitetään
polttamalla

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Kysyntä ja laajuustiedot TP 2008 TA 2009 HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013
Hoidettavat kadut/km 159,2 160 169,2 169,2 169,4 169,9 169,9
Kevyenliikenteenväylät/km 47,8 47,5 48,8 48,80 48,80 48,80 48,80
Puistot/hoidetut ha 66 66 68 68 68 68 68
Autot/koneet käyttöasteet
Kuorma-autot (3kpl) 72,89 80 80 80 80 80 80
Monitoimiauto (1 kpl) 88,19 70 70 70 70 70 70
Kuormaajat (2 kpl) 41,64 40 40 40 40 40 40
Tiehöylät (s kpl) 47,91 50 50 50 50 50 50
Poratraktori 0,59 1 1 1 1 1 1
 v.2008 - 2009 ei sis.Savonrantaa

Talous TP 2008 TA 2009 HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013

Toimintatulot 1 545 279 1 424 112 1 472 610 1 442 610 1 485 800 1 530 400 1 576 300
Muutosprosentti -7,8 % 3,4 % 1,3 % 3,0 % 3,0 % 0
Toimintamenot 3 958 442 3 859 002 3 799 796 3 896 784 3 781 800 3 684 000 3 759 000
Muutosprosentti -2,5 % -1,5 % 1,0 % -3,0 % -2,6 % 2,0 %
Toimintakate -2 413 163 -2 434 890 -2 327 186 -2 454 174 -2 296 000 -2 153 600 -2 182 700
Muutosprosentti 0,9 % -4,4 % 0,8 % -6,4 % -6,2 % 1,4 %
Suunnitelmapoistot 760 772 765 430 858 885 858 885 864 200 877 800 877 800
Muutosprosentti
Yli-/alijäämä -3 173 936 -3 200 320 -3 186 071 -3 313 059 -3 160 200 -3 031 400 -3 060 500
Muutosprosentti 0,8 % -0,4 % 3,5 % -4,6 % -4,1 % 1,0 %

Tasapainottamistoimenpiteet

Tasapainottamistoimenpide TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013
Henkilöstön eläköityminen konekeskus 21 000 28 000
Henkilöstön eläköityminen rakennus- ja kunnossa- 18 545
pitoyksikkö

Yhteensä 21 000 0 28 000 0
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Savonlinnan kaupunki TA 2010

Toimiala TEKNINEN TOIMI
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 420 Mittaus- ja kartastopalvelut
Vastuuhenkilö Kaupungingeodeetti Timo Nokelainen

Toiminnalliset tavoitteet 2010
Viranomaistehtävät hoidetaan (tonttijakojen laatiminen, kiinteistönmuodostusten suorittaminen, kiinteistöre-
kisterin pitäminen, rakennusvalvontamittausten suorittaminen, osoitejärjestelmän ylläpitäminen, rahu-tietojen
päivittäminen, kaavoitusmittausten valvominen). Savonrannan alueen osoitejärjestelmän laatua parannetaan
ja uusia teitä liitetään järjestelmään.

Teknistä toimialaa ja koko organisaatiota palvelevaa paikkatietojärjestelmää (kartat ja kuntarekisterit) edel-
leen kehitetään hallintoa, päätöksentekoa ja suunnittelua tehokkaasti palvelevaksi kokonaisuudeksi. Kunta-
rekisteritietoihin liitetään päivittyvä omistajatieto. Paikkatietoaineistojen (kuntarekisterien) laadun parantamis-
työtä jatketaan (mm. rakennusten sijainti- ja tunnistetiedot). Koko organisaatiota palvelevan yleisen katselu-
ja selailuohjelmiston (intranet) tietosisältöä laajennetaan ja karttaliittymätyökaluja opetetaan ja opetellaan
hyödyntämään. Valmistaudutaan kartta- ja suunnitteluohjelmistojen laajaan versiopäivitykseen (StellaMap).

Savonlinnan keskustaajaman osalta pidetään ajan tasalla kantakarttaa (toimii myös asemakaavan pohjakart-
tana), virastokarttaa ja maanomistuskarttaa. Savonrannan keskustaajaman alueelta valmistetaan digitaali-
nen kaavan pohjakartta (kantakartta) ja hallintoa palveleva virasto- ja maanomistuskartta.

Jatketaan rakennus- ja kunnossapitoyksikön avustamista valaistusverkoston hallinnan tietojärjestelmän laa-
timisessa ja ylläpitämisessä.

Toiminnalliset tavoitteet 2011 – 2013
Kartastoja pidetään ajan tasalla ja viranomaistehtävät hoidetaan.

Kartta- ja suunnitteluohjelmistojen versiopäivitys (StellaMap). Paikkatietojärjestelmäkokonaisuuden ylläpitoa
ja kehittämistä jatketaan ja hankitaan ohjelmistoihin erilaisia osajärjestelmiä operatiivisen toiminnan tehos-
tamiseksi (mm. alueiden käsittelyn automatisointi). Automatisoidaan yhteydet kuntarekistereistä laskutusjär-
jestelmiin.

Kartta- ja suunnitteluohjelmistojen laaja versiopäivitys (StellaMap). Valmistaudutaan
kartastojen valtakunnallisen koordinaattijärjestelmän aiheuttamiin
muuttamistöihin (EurefFIN).

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Kysyntä ja laajuustiedot TP 2008 TA 2009 HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013

muodostetut kiinteistöt kpl 53 40 20 20 30 30 30
rak.valv.mittauskohteet kpl 69 70 45 45 50 50 50
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Talous TP 2008 TA 2009 HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013

Toimintatulot 212 628 177 200 177 200 177 200 185 200 192 200 194 700
Muutosprosentti -16,7 % 0,0 % 0,0 % 4,5 % 3,8 % 1,3 %
Toimintamenot 527 522 606 144 583 810 582 978 583 000 577 150 588 700
Muutosprosentti 14,9 % -3,7 % -3,8 % 0,0 % -1,0 % 2,0 %
Toimintakate -314 893 -428 944 -406 610 -405 778 -397 800 -384 950 -394 000
Muutosprosentti 36,2 % -5,2 % -5,4 % -2,0 % -3,2 % 2,4 %
Suunnitelmapoistot 9 154 11 087 10 453 10 453 11 753 11 032 8 200
Muutosprosentti
Yli-/alijäämä -324 047 -440 031 -417 063 -416 231 -409 553 -395 982 -402 200
Muutosprosentti 35,8 % -5,2 % -5,4 % -1,6 % -3,3 % 1,6 %
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Savonlinnan kaupunki TA 2010

Toimiala TEKNINEN TOIMI
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 430 Kaupunkisuunnittelupalvelut
Vastuuhenkilö Yleiskaavainsinööri Risto Aalto

Toiminnalliset tavoitteet 2010
Tavoitteena on vuosittaisen kaavoitusohjelman ja tilausten mukaisten suunnitelmien toteutuminen päätetys-
sä laajuudessa.

Kärkihankkeena on Savonlinnan kaupungin vuonna 2008 toteutetun matkailualueiden maankäyttösuunnitel-
man mukaisten kohteiden osalta ainakin yhden investointikohteen eteenpäin saaminen (tekninen toimiala
vastaa suunnittelusta, yrityspalvelu ja Innovaatiokeskus Oy investoreiden hankinnasta) Savonlinnan seudun
kuntayhtymä = yrityspalvelu.

Kärkihankkeena on kaupunkikeskustan kehittämissuunnitelman toimeenpano. Kaupunkikeskustan kehittä-
missuunnitelma 2010 – 2020 toimenpiteineen, kustannusarvioineen ja aikataulutuksineen valmis
Savonlinnan kaupallisena keskuksena kehittäminen ja erityisesti Savolan alueen kehittämishanke ja Itä-
puolen kaupallisen keskittymän vahvistaminen (tekninen toimiala)

Hoiva-alan yritystoiminnan vahvistaminen (yrityspalvelu ja sosiaalitoimi, Tekninen toimi vastaa aluesuunnitte-
lusta) valmistelemalla hoiva-alan yrityspuistosuunnitelma. Hoiva-alan yrityspuistosuunnitelma valmistuu.

Kärkihankkeena on teollisuuden ja energia-alan yritysten toimintamahdollisuuksien vahvistaminen (tekninen
toimiala)

Keskeisimpinä kaavoitushankkeina on Kirkkolahden I-vaiheen kaavan valmistuminen ja Savolan alueen ase-
makaavoitus, sekä matkailualueiden kaavoitus. Tärkeitä on myös valtatien sisääntuloväylän ja uuden kirjas-
ton tontin kaavoitus.
Lisäksi kaavoitusohjelmassa on useita muita kaavoitushankkeita siten, että kaupungin kaavoitusresurssit
eivät riitä kaikkien kaavojen valmisteluun. Talousarvioon sisältyykin kaavoittajan palkkaus.

Tonttivarannossa pyritään edelleen monipuolistamaan tonttitarjontaa sekä lisäämään kerrostalotontteja.

Keskustan kehittämishankkeen toisen vaiheen valmistelu aloitetaan. Olavinkadun yleissuunnitelman laatimi-
nen aloitetaan.

Kaupunkipuistohankkeen valmistelu jatkuu.

Ydinkeskustan osayleiskaavaa tarkistetaan Kasinosaaren ja uuden kirjaston tontin osalta. Moinsalmen
osayleiskaavan tarkistaminen osalta valmistellaan kaavaluonnos.

Kirkkolahden kaava valmis, Nälkälinnanmäen kaava valmis, Vuohimäen kaava valmis, Vääräsaaren kylpylä-
ja matkailualueen kaavoitus valmis, Tynkkylänjoen kaava valmis.
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Toiminnalliset tavoitteet 2011 - 2013
Tavoitteena on vuosittaisten kaavoitusohjelmien ja suunnitteluhankkeiden toteutuminen päätetyssä laajuu-
dessa.
Laitaatsalmen venepalvelualuekaava valmis
Teknologiapuistosuunnitelman kaavoitus käynnistyy

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Kysyntä ja laajuustiedot TP 2008 TA 2009 HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013
Lainvoiman saaneet:
asemakaavat/kpl 3 6 6 2,00 6 6 6
yleiskaavat/kpl 3 2 2 2 2 2 2
Voimassa olevat maa-aines- ja
poikkeusluvat ja suunnit- 17 15 30 30 30 30 30
 v. 2008 - 2009 ei sis. Savonrantaa

Talous TP 2008 TA 2009 HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013

Toimintatulot 69 901 223 200 161 800 161 800 166 650 171 650 176 800
Muutosprosentti 219,3 % -27,5 % -27,5 % 3,0 % 3,0 % 3,0 %
Toimintamenot 558 061 918 319 862 581 864 633 864 630 855 900 873 100
Muutosprosentti 64,6 % -6,1 % -5,8 % 0,0 % -1,0 % 2,0 %
Toimintakate -488 160 -695 119 -700 781 -702 833 -697 980 -684 250 -696 300
Muutosprosentti 42,4 % 0,8 % 1,1 % -0,7 % -2,0 % 1,8 %
Suunnitelmapoistot
Muutosprosentti
Yli-/alijäämä -488 160 -695 119 -700 781 -702 833 -697 980 -684 250 -696 300
Muutosprosentti 42,4 % 0,8 % 1,1 % -0,7 % -2,0 % 1,8 %
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Savonlinnan kaupunki TA 2010

Toimiala TEKNINEN TOIMI
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 440 Maankäyttö, metsätilat, satamapalvelut
Vastuuhenkilö Maankäyttöpäällikkö Asko Hynynen

Toiminnalliset tavoitteet 2010
Toteutetaan kuntaliitoksen edellyttämät toimenpiteet yksikön toimialalla.

440 MAANKÄYTTÖ
Rautatien siirron ja ohikulkutien edellyttämiä lunastustoimituksia ja maanomistusjärjestelyjä jatketaan.
Tehdään alustavat päätökset Ratahallintokeskukselta hankittavista entisistä rautatiealueista rakennuksineen.

Maanomistus- ja kaavoitusjärjestelyjä jatketaan Savolan ja Kirkkolahden alueilla.
Maankäyttösopimuksia valmistellaan lisäksi mm. Suutarniemessä, Laitaatsillan telakka-alueella sekä Andrit-
zin teollisuusalueella .

Myydään tontteja omaisuuden realisointisuunnitelman mukaisesti. Muuta omaisuutta realisoimalla myyntitu-
loja vuosina 2010 – 2015 yhteensä 10 milj. euroa. Koordinaatiovastuu on yhteistyössä maankäytön ja toimiti-
lapalvelun kanssa. Myyntitulojen jako ja aikatauluttaminen täsmennetään tarkemmassa suunnitelmassa.

Jatketaan erikseen myytäväksi päätettyjen metsäpalstojen myyntitoimenpiteitä.

Höyrylaivapuiston valmistelu yhteistyössä kaupunkisuunnittelun ja museotoimen kanssa. Hankkeen vetovas-
tuu on museotoimella.

Kärkihankkeena on teollisuuden ja energia-alan yritysten toimintamahdollisuuksien vahvistaminen mm. uu-
den syväsataman, rautatieyhteyksien ja kaavoituksen avulla (tekninen toimiala)

Maanhankinta:
Itäväylän yrityspuiston laajentaminen
suurteollisuusyksikön toteuttamismahdollisuus

441 METSÄTILAT
Hakataan ja myydään metsää teknisen lautakunnan 13.3.2007 § 50 hyväksymän metsätaloussuunnitelmaan
perustuvan hakkuusuunnitelman mukaisesti (Keskimäärin 9 000 m³/v talousmetsistä ja 4 300 m³/v puisto-
metsistä). Metsätalous- ja hakkuusuunnitelmien merkittävistä ylityksistä päätetään teknisessä lautakunnassa
erikseen, mikäli talousarviotulojen saavuttaminen sitä edellyttää.

Metsänhoitotoimenpiteet metsätaloussuunnitelmien mukaisesti ja maisemanhoidolliset raivaustyöt taajama-
alueella tarvetta vastaavasti. Savonrannan  kunnalta  siirtyneissä metsissä huomattavan paljon kiireellisiä
taimikonhoitotöitä.

Myydään metsäomaisuutta omaisuuden realisointisuunnitelman mukaisesti.

442 SATAMALAITOS
Museotoimen vetämään höyrylaivapuistohankkeen valmisteluun osallistuminen. Matkustajasataman perus-
korjaaminen ja palvelutason parantaminen, 1. työvaihe.

Uuden syväsataman suunnittelun käynnistäminen ja rahoitusmahdollisuuksien sekä yhteistyömahdollisuuk-
sien selvittäminen.

Toiminnalliset tavoitteet 2011 - 2013
440 MAANKÄYTTÖ
Turvataan asumiseen ja yritystoimintaan kaavoitettavan maan riittävyys maanhankinnoin tai maankäyttöso-
pimuksin.
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Myydään maa-alueita ja yleiskaavamuutoksissa syntyviä lomarakennuspaikkoja haja-asutusalueelta.

Hankitaan kaupungille ohikulkutien valmistuttua entiset rautatiealueet rakennuksineen .

Uuden syväsataman edellyttämät maanomistusjärjestelyt.

441 METSÄTILAT
Leimikoiden suunnittelu ja puutavaroiden myynti kestävää hakkuusuunnitetta vastaavasti pysty- ja hankinta-
kaupoin.

Erilaisten metsänhoitotöiden toteuttaminen oikea-aikaisesti.

Taajamametsien raivaustöiden toteuttaminen tarvetta vastaavasti kaupunkikuvan kohentamiseksi.

442 SATAMALAITOS
Matkustajasataman peruskorjaaminen ja palvelutason parantaminen, 2.-3. työvaiheet .

Uuden syväsataman hankesuunnittelu ja aluevaraukset .

Casinon vierasvenelaiturien uusiminen ohikulkutien rakentamisen yhteydessä .

Venelaiturien tason korottaminen (mm. sähköt).

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
440 MAANKÄYTTÖ
Hankitut maa-alueet (ha) ja myydyt ja vuokratut tontit tonttityypeittäin (kpl)

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Kysyntä ja laajuustiedot TP 2008 TA 2009 HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013
Tonttien luovutus
omakotitontit, vuokraus 9 20 15 15 15 15 15
yritystontit, vuokraus 7  1-2  1-2  1-2  1-2  1-2  1-2
rantatontit, myynti 8 5 5 5 5 5 5
kerrostalotontit, myynti 1 2 1 1 2 2 2
yritystontit, myynti 2  1-2  1-2  1-2  1-2  1-2  1-2
 V. 2008 ja 2009 eivät sisällä Savonrantaa.

441 METSÄTILAT
Puutavaroiden myynneistä kertynyt tulo.

Toteutuneiden metsänhoito- ja taajamametsien raivaustöiden yhteispinta-ala n. 140 ha/v.

442 SATAMALAITOS
Vuokralle annettujen laituripaikkojen määrä ja käyttöaste (kpl/%)
Rahti- ja matkustajamäärät (t/hlöä)
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Talous TP 2008 TA 2009 HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013

Toimintatulot 4 044 332 3 081 958 3 145 674 3 145 674 3 240 000 3 337 000 3 437 000
Muutosprosentti -23,8 % 2,1 % 2,1 % 3,0 % 3,0 % 3,0 %
Toimintamenot 704 087 710 236 654 020 650 959 650 960 644 450 657 000
Muutosprosentti 0,9 % -7,9 % -8,3 % 0,0 % -1,0 % 1,9 %
Toimintakate 3 340 245 2 371 722 2 491 654 2 494 715 2 589 040 2 692 550 2 780 000
Muutosprosentti -29,0 % 5,1 % 5,2 % 3,8 % 4,0 % 3,2 %
Suunnitelmapoistot 47 979 29 712 55 064 55 064 57 580 135 000 177 000
Muutosprosentti
Yli-/alijäämä 3 292 267 2 342 010 2 436 590 2 439 651 2 531 460 2 557 550 2 603 000
Muutosprosentti -28,9 % 4,0 % 4,2 % 3,8 % 1,0 % 1,8 %
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Savonlinnan kaupunki TA 2010

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 450 Pelastustoimipalvelut
Vastuuhenkilö Teknisen viraston johtaja Seppo Muukkonen

Toiminnalliset tavoitteet 2010
Etelä-Savon pelastuslaitokselle Savonlinnan vuonna 2010 maksettava maksuosuus on 2 055 127 euroa.
Lisäksi on varattu Piispanmäen laite- ja väestönsuojan vuokraan 15 600 euroa ja telepalvelumaksuihin 50
euroa.
Eläkemenoperusteisiin KuEL-maksuihin 148 290 euroa ja varhaiseläkemenoperusteisiin eläkemaksuihin
25 039 euroa.

Toiminnalliset tavoitteet 2011 - 2013
Palvelujen toimivuus sekä edunvalvonta aluepelastuslaitoksessa valtuuston hyväksymän palvelutason mu-
kaan.

Talous TP 2008 TA 2009 HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013

Toimintatulot 65
Muutosprosentti -100,0 %
Toimintamenot 1 939 547 2 189 322 2 339 767 2 244 106 2 244 106 2 221 665 2 266 000
Muutosprosentti 12,9 % 6,9 % 2,5 % 0,0 % -1,0 % 2,0 %
Toimintakate -1 939 482 -2 189 322 -2 339 767 -2 244 106 -2 244 106 -2 221 665 -2 266 000
Muutosprosentti 12,9 % 6,9 % 2,5 % 0,0 % -1,0 % 2,0 %
Suunnitelmapoistot 4 479 9 545
Muutosprosentti
Yli-/alijäämä -1 943 961 -2 198 867 -2 339 767 -2 244 106 -2 244 106 -2 221 665 -2 266 000
Muutosprosentti 13,1 % 6,4 % 2,1 % 0,0 % -1,0 % 2,0 %
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Savonlinnan kaupunki TA 2010

Toimiala TEKNINEN TOIMI
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 470 Tiepalvelut
Vastuuhenkilö Kaupungingeodeetti Timo Nokelainen

Toiminnalliset tavoitteet 2010
Lautakunta tukee yksityistiekuntien toimintaedellytyksiä jakamalla avustuksia asutusteiden (noin 350 km),
jääteiden (noin 30 km) ja lauttaliikenteen ylläpitoon sekä opastamalla tiekuntia tieasioiden hoitamisessa.
Tiekuntia ohjataan perusparantamishankkeissa siten, että saatavissa olevat valtionavustukset tulisivat hyö-
dynnetyiksi täysimääräisesti.
Saariston lauttaliikennettä (7 kpl) avustetaan toimintaedellytysten turvaamiseksi (vrt. Saimaan saariston mer-
kitys kaupunkistrategiassa).

Toiminnalliset tavoitteet 2011 - 2013
Tuetaan tiekuntia avustuksin asutustieverkoston kunnossa pitämisessä.
Saariston lauttaliikenteen toimintaedellytykset turvataan antamalla avustusta. Haja-asutusalueen asukkaita
kohdellaan tasapuolisesti tieavustuksissa ottaen kuitenkin huomioon tien liikenteellinen merkitys.

Entisen Savonrannan kunnan alueen ja Savonlinnan yksityistierekisterit sekä teiden luokitus- ja avustuskäy-
tännöt yhdistetään ja yhtenäistetään.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Kysyntä ja laajuustiedot TP 2008 TA 2009 HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013
Avustetut tiekunnat kpl 107 110 155 155 155 160 160
Avustetut tiet km 339 350 494 494 500 500 500
Toimitukset 5 5
Tiejaoston kokoukset 5
Tielautakunna kokoukset 6
 v. 2008 ja 2009 eivät sisällä Savonrantaa

Talous TP 2008 TA 2009 HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013

Toimintatulot 3 208 2 100 3 000 3 000 3 090 3 180 3 280
Muutosprosentti -34,5 % 42,9 % 42,9 % 3,0 % 2,9 % 3,1 %
Toimintamenot 389 197 415 837 421 176 420 576 407 520 403 445 411 510
Muutosprosentti 6,8 % 1,3 % 1,1 % -3,1 % -1,0 % 2,0 %
Toimintakate -385 989 -413 737 -418 176 -417 576 -404 430 -400 265 -408 230
Muutosprosentti 7,2 % 1,1 % 0,9 % -3,1 % -1,0 % 2,0 %
Suunnitelmapoistot 226
Muutosprosentti
Yli-/alijäämä -386 214 -413 737 -418 176 -417 576 -404 430 -400 265 -408 230
Muutosprosentti 7,1 % 1,1 % 0,9 % -3,1 % -1,0 % 2,0 %
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Savonlinnan kaupunki TA 2010

Toimiala TEKNINEN TOIMI
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 550 Toimitilapalvelut
Vastuuhenkilö Toimitilapäällikkö Paula Kokkonen

Toiminnalliset tavoitteet 2010
Kiinteistöjen realisoinnin jatkaminen kaupunginvaltuuston 6/2007 päätöksen mukaisesti sekä realisointisuun-
nitelman päivittäminen.
Toimiva kiinteistöhuoltojärjestelmä, joka on valmiina helmikuun loppuun mennessä. Kiinteistöhuoltojärjestel-
mä käytössä siten, että huoltokirjat ovat käytössä kaikissa kiinteistöissä.
Internet-pohjainen järjestelmä, jonka kautta hoidetaan kiinteistöhuoltoa, josta näkyy käyttä-
jän/toimitilapalvelun vastuut (delegointijärjestys)
Kuntotutkimuksien laatiminen vuosien 2011 – 2014 investointikohteille.
Energiakatselmusten laatiminen 40 % kiinteistökannasta lämmityskaudella 2009-2010 (KETS sopimus).
Uuden pääkirjaston erikoissuunnittelun käynnistäminen hyväksytyn hankesuunnitelman mukaisesti.
Talvisalon koulun laajennuksen ja peruskorjauksen loppuunsaattaminen tavoitteiden mukaisesti.
Mertalan koulun laajennuksen ja peruskorjauksen loppuunsaattaminen tavoitteiden mukaisesti.
Kiinteistöjen huollon ja korjauksien keskittäminen kosteusvaurioiden tilanneselvitykseen ja niiden ennaltaeh-
käisyyn.
Tavoitteena on vähentää kiinteistöjen määrää 10 % vuoteen 2015 mennessä, lisäksi ulkoavuokratuista luo-
vutaan lisäksi kaikki yritystilat siirretään Savonlinnan Yritystilat Oy:lle.
Muuta omaisuutta realisoimalla myyntituloja vuosina 2010 – 2015 yhteensä 10 milj. euroa. Koordinaatiovas-
tuu on yhteistyössä maankäytön ja toimitilapalvelun kanssa. Myyntitulojen jako ja aikatauluttaminen täsmen-
netään tarkemmassa suunnitelmassa.
Toimiva kiinteistöjen vuosikorjaus- ja ylläpitojärjestelmä.
Pihlaja + Pääterveysasema + Hernemäki + opiskelija-asuntojen käyttötarkoituksen muutos ja toiminnallis-
taloudellinen tilatarkastelu yhteistyössä perusturva toimialan ja sivistystoimialan kanssa.

Selvitetään jäähileasemista luopuminen ja ettei avustusten takaisinmaksua tule TE-keskukselle.

Toiminnalliset tavoitteet 2011 - 2013
Kiinteistökannan sopeuttaminen kaupungin palvelurakenteeseen ja elinkaarikustannusten huomioiminen
investointien suunnittelussa ja toteutuksessa (2011 - 2014).

Kiinteistöpito-ohjelmiston tuotantokäyttöön oton loppuvaihe (2011 - 2012)

Energiakatselmusten laatimisen jatkaminen siten, että 80 % kiinteistökannasta on katselmoitu lämmityskau-
della 2011 - 2012 (KETS sopimus).

Linnankadun kehittämishankkeen toimeenpano hyväksytyn projektisuunnitelman mukaisesti
(2011 - 2013).

Savonlinnan seudun julkisten rakennusten toimitila-yksikön luomien toimenpiteiden aikatauluttaminen ja
ensisijaiset toimenpiteet (2012).

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
Tavoitteena on luopua ulkoa vuokratuista tiloista vuoden 2012 loppuun mennessä 4 619 hstoala m2.
Yritystilat kaupunginvaltuuston päätöksen 8/2009 mukaisesti yhtiöitetään 12 846 kerrala m2.
Peruspalvelutilat m2/as, m2/opp, m2/hp  - tehostetaan
Asiakastyytyväisyys, omat tilat, vähintään 3,00 arvoasteikolla 1-5 (TP-2006/3,42, TP-2007/3,20, TP-
2008/3,16).
Ylläpitokustannukset ilman siivousta keskimäärin 3,09 euroa/k-m2/kk /k-m² (TP-2006/2,69, TP-2007/2,37,TP-
2008/3,77).
Lämmön normeerattu ominaiskulutus 41,0 kwh/m3/vuosi (TP-2006/39,76, TP-2007/40,00, TP-2008/40,59).
Sähkön ominaiskulutus 17,0 kwh/m3/vuosi (TP-2006/15,77, TP-2007/15,48, TP-2008/15,49).
Veden kulutus 140 l/m3/vuosi (TP-2006/141, TP-2007/146, TP-2008/145).
Vuokrattavissa olevien tilojen käyttöaste vähintään 95 %.
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Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Kysyntä ja laajuustiedot TP 2008 TA 2009 HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013
Kerrosala m2 139 263 149 668 149 448 149 448

Talous TP 2008 TA 2009 HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013

Toimintatulot 9 809 776 8 546 303 8 256 278 8 276 106 8 774 000 9 030 000 9 343 500
Muutosprosentti -12,9 % -3,4 % -3,2 % 6,0 % 2,9 % 3,5 %
Toimintamenot 6 949 722 5 303 439 5 290 114 5 306 208 5 306 200 5 253 100 5 358 200
Muutosprosentti -23,7 % -0,3 % 0,1 % 0,0 % -1,0 % 2,0 %
Toimintakate 2 860 054 3 242 864 2 966 164 2 969 898 3 467 800 3 776 900 3 985 300
Muutosprosentti 13,4 % -8,5 % -8,4 % 16,8 % 8,9 % 5,5 %
Suunnitelmapoistot 2 410 285 2 380 332 2 358 029 2 273 029 2 392 000 2 369 000 2 346 000
Muutosprosentti
Yli-/alijäämä 449 769 862 532 608 135 696 869 1 075 800 1 407 900 1 639 300
Muutosprosentti 91,8 % -29,5 % -19,2 % 54,4 % 30,9 % 16,4 %

Tasapainottamistoimenpiteet

Tasapainottamistoimenpide TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013
Teknisen toimen uudelleen järjestely
Luovutus/-myyntivoitot, yrityskiinteistöjen
yhtiöittäminen/osakkeiden myynti 2 000 000 2 000 000 1 000 000

Yhteensä 2 000 000 2 000 000 1 000 000 0
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Savonlinnan kaupunki TA 2010

Toimiala TEKNINEN TOIMI
Toimielin Rakennuslautakunta
Tulosalue 480 Rakennusvalvontapalvelut
Vastuuhenkilö Rakennustarkastaja Rauno Sairanen

Toiminnalliset tavoitteet 2010
Kiinteistö- ja rakennusneliöiden tarkastusprojektin toimeenpanon aloittaminen, lisää toimintakuluja 13 500
euroa.
Kaupunkikuvan kehittäminen kaupunkistrategian, rakennusmääräysten ja rakennusohjeiden avulla.

Toiminnalliset tavoitteet 2011 – 2013
Kiinteistä ja rakennusneliötietojen tarkastusprojekti (2011 - 2013), kaupunkikuvan kehittäminen kaupunkistra-
tegian, rakennusmääräysten ja rakennusohjeiden avulla (2011 - 2013), lisää toimintakuluja 13 500 eu-
roa/vuosi.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
Tarkastusprojektin toteutuminen 20 % /vuosi
Kansalaisten tyytyväisyys kaupunkikuvaan.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Kysyntä ja laajuustiedot TP 2008 TA 2009 HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013

Myönnetyt rakennusluvat 278 300 300 300 300 300 300
Kaikki myönnetyt luvat 431 440 440 440 440 440 440

Talous TP 2008 TA 2009 HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013

Toimintatulot 344 692 338 640 314 000 339 140 350 600 361 100 371 950
Muutosprosentti -1,8 % -7,3 % 0,1 % 3,4 % 3,0 % 3,0 %
Toimintamenot 332 569 344 954 337 247 329 647 329 650 326 350 332 870
Muutosprosentti 3,7 % -2,2 % -4,4 % 0,0 % -1,0 % 2,0 %
Toimintakate 12 124 -6 314 -23 247 9 493 20 950 34 750 39 080
Muutosprosentti -152,1 % 268,2 % -250,3 % 120,7 % 65,9 % 12,5 %
Suunnitelmapoistot
Muutosprosentti
Yli-/alijäämä 12 124 -6 314 -23 247 9 493 20 950 34 750 39 080
Muutosprosentti -152,1 % 268,2 % -250,3 % 120,7 % 65,9 % 12,5 %
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Savonlinnan kaupunki TA 2010

Toimiala TEKNINEN TOIMI
Toimielin Ympäristölautakunta
Tulosalue 490 Ympäristönsuojelupalvelut
Vastuuhenkilö Ympäristöpäällikkö Matti Rautiainen

Toiminnalliset tavoitteet 2010
Kaikkien ympäristö- ym. lupahakemusten ja –ilmoitusten käsittely ja päätösten valvonta.
Jätevesiasetuksen toimeenpanon jatkaminen yhdyskunnan viemäriverkoston ulkopuolisilla kiinteistöillä.
Kestävän kehityksen ohjelman laatiminen Savonlinnaan.
Talousjätteen aluekeräystoiminnan jatkaminen ja resurssien mahdollistaessa keräyksen järjestäminen myös
Savonrannalla. Ostopalveluna jätteenkuljetusyrityksiltä: keräysastioiden tyhjennys ja jätteenkuljetus.
Tehdään esitys, että Saimaan liikenteen huvi- ja retkeilyveneissä on septitankki.

Toiminnalliset tavoitteet 2011 - 2013
Jätevesiasetuksen toimeenpanon loppuun saattaminen yhdyskunnan viemäriverkoston ulkopuolisilla kiinteis-
töillä (2011 – 2012).
Kaupungin keskustan ilmanlaadun ym. tarvittavien ympäristön tilan seurantatutkimusten järjestäminen (2011
– 2013).
Ympäristönsuojelun seudullisen yhteistyön kehittäminen (2011 – 2013).

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
Lautakunnan ja viranhaltijan päätöksillä käsiteltyjen lupa-, ilmoitus- ja valvonta-asioiden määrät.
Yhdyskunnan viemäriverkoston ulkopuolisten kiinteistöjen jätevesilaitteita koskevien suunnitelmien ja selvi-
tysten käsittelymäärät.
Kaupungin ympäristönsuojeluviranomaisen taksan mukaisten maksujen määrä.
Talousjätteen aluekeräystoiminnan taloudellinen tulos.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Kysyntä ja laajuustiedot TP 2008 TA 2009 HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013
Lautakunnan kokoukset 12 12 12 12 12 12 12

Talous TP 2008 TA 2009 HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013

Toimintatulot 102 446 95 000 101 000 101 000 104 000 107 000 110 000
Muutosprosentti -7,3 % 6,3 % 6,3 % 3,0 % 2,9 % 2,8 %
Toimintamenot 190 289 231 009 238 074 229 474 229 470 227 180 231 700
Muutosprosentti 21,4 % 3,1 % -0,7 % 0,0 % -1,0 % 2,0 %
Toimintakate -87 844 -136 009 -137 074 -128 474 -125 470 -120 180 -121 700
Muutosprosentti 54,8 % 0,8 % -5,5 % -2,3 % -4,2 % 1,3 %
Suunnitelmapoistot
Muutosprosentti
Yli-/alijäämä -87 844 -136 009 -137 074 -128 474 -125 470 -120 180 -121 700
Muutosprosentti 54,8 % 0,8 % -5,5 % -2,3 % -4,2 % 1,3 %
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SAVONLINNAN VESI
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Savonlinnan kaupunki TA 2010

Toimiala TEKNINEN TOIMI
Toimielin Tekninen toimiala
Tulosalue 600 Savonlinnan Vesi
Vastuuhenkilö Toimistoinsinööri Jyri Sipinen

Toiminnalliset tavoitteet 2010
Savonlinnan Vesi huolehtii toiminta-alueellaan asiakkaidensa vesihuollon järjestämisestä laadukkaasti, toi-
mintavarmasti ja kohtuullisin kustannuksin.
Savonrannan vesihuollon varmuuden parantaminen.
Pohjavesitutkimusten jatkaminen tavoitteena varavesijärjestelmä.

Talousveden tulee täyttää sosiaali- ja terveysministeriön asetuksen (461/2000) mukaiset laatuvaatimukset ja
jäteveden puhdistuksessa on saavutettava vähintään Itä-Suomen ympäristölupaviraston asettamat puhdis-
tusvaatimukset.

Kuntien energiatehokkuussopimuksen toimintasuunnitelman toimenpiteet 2010 - 2016

Toiminnalliset tavoitteet 2011 - 2013
Verkostojen saneeraus ja hallinnan kehittäminen, sekä laitosten peruskorjaus, tavoitteena toimintavarmuu-
den parantaminen (2010 -2013).
Vastataan asiakkaiden nykyisiin ja tuleviin tarpeisiin (2010 – 2013).
Parannetaan ympäristöasioiden hallintaa (2010 – 2013).
Varavesijärjestelmän toteuttaminen (2010 - 2013).

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
Asiakastyytyväisyys vähintään 8 arvoasteikolla 4 – 10
Käyttökate vähintään 50 %
Sijoitetun pääoman tuotto vähintään 6 %

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Kysyntä ja laajuustiedot TP 2008 TA 2009 HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013
Vesij.verkkoon liitety (kpl) 4 150 4 371 4 380 4 380 4 400 4 420 4 440
Vesijohtoverkko (km) 193 212 216 216 219 220 221
Veden myynti (m3) 1 355 631 1 408 000 1 408 000 1 408 000 1 300 000 1 300 000 1 300 000
Viemäriverkkoon liitetyt (kpl) 4 122 4 217 4 227 4 227 4 247 4 267 4 287
Viemäriverkko (km) 280 287 296 296 304 305 306
Laskutettu jätevesi (m3) 1 616 980 1 822 000 1 822 000 1 822 000 1 780 000 1 780 000 1 780 000

Talous TP 2008 TA 2009 HKE 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013

Toimintatulot 4 876 629 5 357 929 5 655 544 5 655 544 5 825 000 5 999 000 6 179 000
Muutosprosentti 9,9 % 5,6 % 5,6 % 3,0 % 3,0 % 3,0 %
Toimintamenot 2 387 062 2 633 515 2 723 025 2 696 440 2 696 440 2 669 500 2 722 800
Muutosprosentti 10,3 % 3,4 % 2,4 % 0,0 % -1,0 % 2,0 %
Toimintakate 2 489 568 2 724 414 2 932 519 2 959 104 3 128 560 3 329 500 3 456 200
Muutosprosentti 9,4 % 7,6 % 8,6 % 5,7 % 6,4 % 3,8 %
Suunnitelmapoistot 1 269 207 1 298 288 1 347 175 1 347 175 1 422 175 1 497 175 1 500 000
Muutosprosentti
Yli-/alijäämä 1 220 361 1 426 126 1 585 344 1 611 929 1 706 385 1 832 325 1 956 200
Muutosprosentti 16,9 % 11,2 % 13,0 % 5,9 % 7,4 % 6,8 %
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SAVONLINNAN KAUPUNKI
Savonlinnan Vesi

TULOSLASKELMA Erotus Muutos %
TA-2009 + 2010/2009+ 2010/2009+

TP-2008 TA-2009 TA-muutos TAE-2010 ta-muutos ta-muutos

TULOSLASKELMA SLN VESI
Toimintatuotot yhteensä 4 876 628 5 357 929 5 357 929 5 655 544 297 615 5,55

LIIKEVAIHTO 4 488 875 4 975 438 4 975 438 5 206 500 231 062 4,64
  Ulkoinen 4 206 855 4 637 498 4 637 498 4 882 600 245 102 5,29
  Sisäinen 282 020 337 940 337 940 323 900 -14 040 -4,15
Liiketoiminnan muut tuoto 386 268 381 671 381 671 447 494 65 823 17,25
  Ulkoinen 374 359 370 341 370 341 433 714 63 373 17,11
  Sisäinen 11 909 11 330 11 330 13 780 2 450 21,62
Tuet ja avustukset 1 486 820 820 1 550 730 89,02

Materiaalit ja palvelut
  Aineet, tarvikkeet ja tavarat
    Ostot tilik.aikana -620 602 -653 463 -627 333 -642 170 -14 837 2,37
  Palvelujen ostot -616 821 -695 298 -675 722 -729 028 -53 306 7,89
  Henkilöstökulut
    Palkat ja palkkiot -707 474 -779 168 -748 000 -804 722 -56 722 7,58
  Henkilösivukulut
    Eläkekulut -224 415 -271 109 -260 266 -259 381 885 -0,34
    Muut henkilösivukulut -169 382 -227 012 -224 207 -202 796 21 411 -9,55
Henkilöstökulut yht. -1 101 271 -1 277 289 -1 232 473 -1 266 899 -34 426 2,79
Poistot ja arvonalentumis
  Suunnitelman muk. poistot -1 269 207 -1 298 288 -1 298 288 -1 347 175 -48 887 3,77
Liiketoiminnan muut kulut -86 048 -94 263 -62 590 -58 343 4 247 -6,79
LIIKEYLIJÄÄMÄ (-ALIJÄÄMÄ) 1 182 679 1 339 328 1 461 523 1 611 929 150 406 10,29
Rahoitustuotot ja -kulut
  Muille maks.korkokulut -921 -720 -720
  Muut rahoituskulut -716 830 -716 840 -716 840 -716 840 0 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut -717 751 -717 560 -717 560 -716 840 0 0

YLIJÄÄMÄ (ALIJÄÄMÄ) en.sa 464 928 621 768 743 963 895 089 151 126 20,31

Satunnaiset tuotot ja kul

YLIJÄÄMÄ (ALIJÄÄMÄ) EN.VA 464 928 621 768 743 963 895 089 151 126 20,31
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SAVONLINNAN KAUPUNKI
Savonlinnan Vesi

RAHOITUSLASKELMA
TP 2008 TA 2009+

vert. kelp. Ta-muutos TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013

Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta
Liikeylijäämä 1 182 681 1 461 523 1 611 929 1 706 385 1 832 325 1 956 200
Poistot ja arvonalentumiset 1 269 207 1 298 288 1 347 175 1 422 175 1 497 175 1 500 000
Rahoitustuotot ja -kulut -717 753 -717 560 -716 840 -716 840 -716 840 -716 840
Toiminnan rahavirta yhteensä 1 734 135 2 042 251 2 242 264 2 411 720 2 612 660 2 739 360

Investointien rahavirta
Käyttöomaisuusinvestoinnit -1 053 617 -1 615 000 -1 645 000 -1 890 000 -1 950 000 -1 775 000
Investointien rahavirta yhteensä -1 053 617 -1 615 000 -1 645 000 -1 890 000 -1 950 000 -1 775 000

Toiminnan ja investointien rahavirta 680 518 427 251 597 264 521 720 662 660 964 360

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Muilta saatujen lainojen vähennys -5 425 -5 425 -5 425 -5 425 -5 425 -2 713
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta -40 284
Korottomien velkojen muutos 292 242 120 000 150 000 150 000 150 000 150 000
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. 251 958 120 000 150 000 150 000 150 000 150 000

Rahoituksen rahavirta yhteensä 246 533 114 575 144 575 144 575 144 575 147 287

RAHAVAROJEN MUUTOS 927 050 541 826 741 839 666 295 807 235 1 111 647

Rahavarojen muutos
Rahavarat 1.1. 3 419 849 4 346 899 4 888 725 5 630 564 6 296 859 7 104 094
Rahavarat 31.12. 4 346 899 4 888 725 5 630 564 6 296 859 7 104 094 8 215 742

927 050 541 826 741 839 666 295 807 235 1 111 647
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AVUSTUKSET
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AVUSTUKSET Anottu Esitetty
EUROA TP 2008 TA 2009 2010 HKE TA 2010

./. 4 %
10   KESKUSHALLINNON TOIMIALA
11  KAUPUNGINHALLITUS
Sisältyy määrärahaan
110 Hallintopalvelut
Maatalouden avustukset 13 315 13 440 19 700 14 468 14 468
Savonlinnan Opiskelija-asunnot Oy, 30 576 29 353 30 576 30 576 30 576
korko (päätös kv 7.11.2005 § 160)
Savonlinnan Toimintakeskus ry, kohdeavustus 49 000 48 000 60 000 38 000 38 000
Savon säätiö, Savon maakuntahistoria 3 823
Aluejohtokunnan jaettavaksi (ent. Savonranta lapsiavustus jne) 20 228 18 816 18 816
Aluejohtokunnan jaettavaksi (1230 kust 80 000 euroa) 16 000 16 000
Hallintopalvelut yhteensä 113 391 111 021 114 099 117 860 117 860
130 Osaamisen ja elinkeinoelämän kehittämispalvelut
Aluelehti Savonmaa Oy 1 000
Mikkelin ammattikorkeakouluyhtymä (kh 9.6.2008 § 260) 1 000
Savonlinnan Ratsastajat ry. (kh 9.6.2008 § 279) 500
Suomen Latu ry (kh 17.12.2007 § 584) 2 000
Osaamisen ja elinkeinoelämän kehittämispalvelut yhteensä 4 500 0 0 0 0

KESKUSHALLINNON TOIMIALA YHT. 117 891 111 021 114 099 117 860 117 860

20   PERUSTURVAN TOIMIALA
20   PERUSTURVALAUTAKUNTA
Sisältyy määrärahaan
200 Hallintopalvelut
Linnalan Setlementti ry, Kansainvälinen kohtaamispaikka 7 262 5 000 10 000 5 000 4 000
Linnalan Setlementti ry, senioritoiminta, tilakustannukset 38 220 39 000 41 000 39 000 39 000
ja haja-asutusalueen kuljetuspalvelut 3 000 6 000 3 000 3 000
Linnalan Setlementti ry, omaishoitajatuki 5 772 6 200 8 000 6 500 6 500
Linnalan Setlementti ry, YTY jalkautuva vanhus- 11 000
väestöön kohdistuva projekti
Mikkelin MS-yhdistys ry, potilasjäsenten ja heidän 200 0
omaisten virkistystoiminnan tukemiseen
Savonlinnan A-Kilta ry, TATSI-projekti (RAY) 10 450
Savonlinnan Dementiayhdistys ry, Päiväpaikka Maria 49 343 113 500 119 000 119 000 119 000
* perusturvalautakunnan erillispäätöksellä RAY:n
avustuksen selvittyä
Savonlinnan Dementiayhdistys ry, Muisti Luotsi-projekti 1 000
Savonlinnan Dementiayhdistys ry, OTOKE-projekti 1 000
Savolaiset Selviytyjät ry 4 000 25 000 4 000 4 000
Savonlinnan Toimintakeskus ry/Päihdehuoltokeskus 19 750 21 000 21 000 21 000 21 000
toiminnan kiinteisiin ja muuttuviin kustannuksiin
Savonlinnan Toimintakeskus ry/Päihdehuoltokeskus 3 724
menoihin, joita ei voida kattaa asumispalvelumaksulla
Savonlinnan Toimintakeskus ry/Pirtti-projekti 20 381 21 000 28 500 23 000 21 000
ja vaapaaehtoistoiminta
Perusturvalautakunnan käytettäväksi
* Iltakoti ry, Kivitaskun vuokraan
Savonlinnan Romaanilähetys ry 2 200 3 500
Savonlinnan veteraanitoimikunta, vesikuntoutus 1 815 2 000
Aluejohtokunnan jaettavaksi (ent. Savonranta) 3 000 3 000 3 000 3 000
 - Savonrannan vanhusten ja vammaisten tuki ry. 21 000

PERUSTURVAN TOIMIALA YHT. 157 717 231 900 286 200 223 500 220 500
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AVUSTUKSET Anottu Esitetty
EUROA TP 2008 TA 2009 2010 HKE TA 2010

./. 4 %
30  SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA
30  KOULUTUSLAUTAKUNTA
Sisältyy määrärahaan
330 Muut koulutuspalvelut
Linnalan Setlementti ry, 108 927 106 704 110 000 101 369 101 369
kansalaisopistotoim. järj. Savonlinnassa
Linnala, Kuvataidekoulu, tilavuokriin 19 600 19 200 21 500 18 240 18 240
Linnalan Setlementti ry, kuorotoiminta 16 660 16 320 17 500 15 504 15 504
Linnalan Setlementti  ry, kansalaisopistotoim. järj. 25 000 25 000 25 000
Savonlinnassa (ent. Savonrannan alueella)
Osuuskunta Hoivataiturit, toimitilan vuokraan
Savonlinnan kesäyliopistoyhdistys ry 46 550 45 600 47 500 43 320 43 320
Savonlinnan Kristillinen opisto 5 027 4 924
Taidekoulu Hyrrän kannatusyhdistys ry 31 360 42 240 60 000 40 128 40 128
Aluejohtokunnan jaettavaksi (ent. Savonranta) 25 000
Koulutuslautakunta yhteensä 228 124 259 988 281 500 243 561 243 561
31   VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Sisältyy määrärahaan
350  Vapaa-aikatoimipalvelut
350  Nuorisotoimi
Kiinteistö Oy Possenrannan Nuorisotalo 35 000 0 0
Nuorisojärjestöt 501 1 568
Nojanmaan kyläyhdistys ry, NOJIS -kerhotila (kirjasto) 2 450 2 352 3 500 2 234 2 234
Aluejohtokunnan jaettavaksi (ent. Savonranta) 2 240
(kv 9.3.2009 § 58 TA-muutos;  kulttuuritoimen
avustuksiin siirretty 6 000 €)
Nuorisotoimi yhteensä 2 951 6 160 38 500 2 234 2 234
351 Liikuntatoimi
Itä-Savon Hevosystäväinseura ry 980 980
Juniori Sapko ry (kv 11.2.08 § 7/v.2008 avustus) 2 450 2 450 3 900 2 328 2 328
Kievarinkierros latu- ja retkeilyyhdistys ry 2 940 2 940 6 000 2 793 2 793
Olavin Rasti ry 2 940 2 940
Salmen pojat ry 980 980
Savonlinnan Työväen Voimistelu- ja Urheiluseura 3 234 3 234 3 300 0 3 300
Jyry r.y./salivuokra
Savonlinnan Riento ry 2 940
Savonlinnan Urheilusukeltajat ry 1 000 0 0
Savonlinnan Verkkopalloseura ry (kv 11.2.08 § 7) 1 617
Savon Saukot ry 784
Urheiluseurat, (sali-, toiminta- ja kohdeavustukset)
Urheiluseurat, lasten ja nuorten salivuorot 71 087 39 589 42 967 42 967
Urheiluseurat, ym. toimijat 5 600 5 860 5 000 5 000
haja-asutusalueiden latuverkosto ja luistelualueet
Liikuntatoimi yhteensä 92 612 61 913 14 200 53 088 56 388
Vapaa-aikalautakunta yhteensä 95 563 68 073 52 700 55 322 58 622
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AVUSTUKSET Anottu Esitetty
EUROA TP 2008 TA 2009 2010 HKE TA 2010

./. 4 %
32    KULTTUURILAUTAKUNTA
Sisältyy määrärahaan
360   Kulttuuritoimipalvelut
Jäälinna ry, IV Jäälinna-tapahtuma 1 960 15 000 6 650 0
Lautakunnan jaettavaksi 4 876 5 000 11 164 4 164
Savonlinna Big Band 15 820 2 850 2 850
Savonlinnan Balettijuhlien kannatusyhdistys ry 19 200 50 000 0 19 350
Savonlinnan Musiikkiakatemian kannatusyhdistys ry. 19 600 19 200 40 000 9 500 5 500
Savonlinnan Oopperajuhlien Kannatusyhdistys ry 367 500 408 000 600 000 387 600 387 600
Savonlinnan Oopperajuhlat Oy 12 000 0 0
Savonlinnan Orkesteriyhdistys (avustuksen maksatus 82 859 81 168 95 000 80 322 75 322
edellyttää valtion avustuksen myöntämistä)
Savonlinnan Puhallinmusiikkiyhdistys ry. 11 610 6 650 6 650
(kulttuurilautakunta 27.8.2009 § 47, esitys 8 000
euron avustuksesta syksyn 2009 toimintaan)
Savonlinnan Työväenyhdistys ry/Musiikkitoiminta 22 344 10 032
(avustusmäärärahaa jäljellä 11 856 euroa)
Aluejohtokunnan jaettavaksi (ent. Savonranta)
 - Kulttuuriagentit ry 22 850 0 0
 - Sahalammin Kiertäjät ry. 9 750 0 0
(kv 9.3.2009 § 58 TA-muutos;  nuorisotoimen
avustuksista siirretty 6 000 €) 5 880
Kulttuurilautakunta yhteensä 497 179 550 440 872 030 504 736 501 436

SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA YHT. 820 866 878 501 1 206 230 803 619 803 619

40 TEKNINEN TOIMIALA
40  TEKNINEN LAUTAKUNTA
Sisältyy määrärahaan
400 Hallintopalvelut
470 Tiepalvelut
Perusprantaminen ja jääteiden avustukset, 13 676 13 676
yksityistielautat avustukset ja 194 116 194 116
yksityistieavustukset 303 844 307 240 112 250 112 250
Aluejohtokunnan jaettavaksi (ent. Savonranta) 43 200 45 000 45 000
Tiepalvelut yhteensä 303 844 350 440 0 365 042 365 042
Tekninen lautakunta yhteensä 303 844 350 440 0 365 042 365 042
49  YMPÄRISTÖLAUTAKUNTA
Sisältyy määrärahaan
490 YMPÄRISTÖNSUOJELU
Itä-Savon luonnonsuojeluyhdistys 370 363 355 0
Ympäristönsuojelulautakunta yhteensä 370 363 0 355 0

TEKNINEN TOIMIALA YHT. 304 214 350 803 0 365 397 365 042

KAIKKI YHTEENSÄ 1 400 688 1 572 225 1 606 529 1 510 376 1 507 021

Talousarviossa olevat avustukset ovat valtuustoon nähden sitovia avustuskohtaisesti.
Aluejohtokunta myöntää aluejohtokunnan jaettavat avustukset.
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HENKILÖSTÖSUUNNITELMAT
Henkilöstösuunnitelmat ovat sitovia.

Henkilöstösuunnitelmia voi muuttaa ainoastaan kaupunginhallituksen päätöksellä.
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HENKILÖSTÖSUUNNITELMA 2010 - 2013

Tulosalueittain
Vakinaiset

Tulosalue TP 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Tarkastustoimi 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Hallintopalvelut 15,00 17,678 17,678 18,678 18,678 17,178
Monipalvelukeskus 83,60 81,87 81,37 80,87 77,87 77,87
Ruoka- ja siivouspalvelut 83,86 87,10 87,10 87,10 87,10 87,10
Perusturvan toimiala/hallintopalvelut 3,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Perusturvan toimiala/sosiaali- ja perhepalvelut 58,00 64,00 66,00 66,00 66,00 66,00
Sivistystoimi/Hallintopalvelut 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Varhaiskasvatus 206,00 209,00 208,60 208,60 208,60 208,60
Perusopetuspalvelut 147,06 162,94 161,18 159,21 159,21 159,21
Lukiopalvelut 45,07 45,32 46,21 46,21 46,21 46,21
Vapaa-aikatoimipalvelut 12,20 13,20 14,20 14,20 14,20 14,20
Kulttuuritoimipalvelut 1,00 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30
Kirjastotoimi 15,30 16,20 16,75 16,75 16,75 16,75
Museotoimi 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00
Tekvi/Hallintopalvelut 3,30 3,30 3,30 3,30 3,30 3,30
Kunnallistekniset palvelut 27,26 30,72 30,72 30,72 30,72 30,72
Mittaus- ja kartastopalvelut, tiepalvelut 13,13 11,63 11,00 11,00 11,00 11,00
Kaupunkisuunnittelupalvelut 10,00 9,50 11,00 11,00 11,00 11,00
Maankäyttö-, metsätila- ja satamapalvelut 5,53 5,53 5,53 5,53 6,00 6,00
Asuntotoimipalvelut 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70
Rakennusvalvontapalvelut 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Ympäristönsuojelu 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Toimitilapalvelu 28,72 16,50 17,00 17,00 17,00 17,00
Savonlinnan Vesi 21,90 24,00 24,50 24,50 24,50 24,50
Liikelaitoksen keskus/Hallintopalvelut 0,60
Konekeskus 8,13

Vakinaiset yhteensä 807,36 820,49 824,14 822,67 820,14 818,64

Määräaikaiset

Tulosalue TP 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ruoka- ja siivouspalvelut 4 0 0 0 0 0
Sivistystoimi/Hallintopalvelut 1 0 0 0 0 0
Varhaiskasvatus 10 3 3 3 3
Perusopetuspalvelut 33,35 31,87 31,8 30,8 29,8 29,8
Lukiopalvelut 47,9 48,15 48,36 48,36 48,36 48,36
Vapaa-aikatoimipalvelut 1 1 0 0 0 0
Kirjastotoimi 1,6 0 0 0 0 0
Savonlinnan Vesi (oppisopimus) 1 1 1 1 1 1

Määräaikaiset yhteensä 85,85 92,02 84,16 83,16 82,16 82,16

YHTEENSÄ: 893,21 912,51 908,30 905,83 902,30 900,80
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Toimialue: Keskushallinto
Tulosalue: Tarkastustoimi

nimike TP 2008 2009 2010 2011 2012 2013
tarkastussihteeri 1 1 1 1 1 1
(50% kh:n varoista ja 50%
tarkastustoimen varoista)

Yhteensä 1 1 1 1 1 1

Toimialue: Keskushallinto
Tulosalue: Hallintopalvelut

nimike TP 2008 2009 2010 2011 2012 2013
kaupunginjohtaja 1 1 1 1 1 1
kaupunginjohtajan sihteeri 1 1 1 1 1 1
kehitysjohtaja 1 1 1 1 1 1
toimitusjohtaja (50 %) 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,0
kansliapäällikkö 1 1 1 1 0
kaupunginsihteeri 1 0 0 0 0 0
kaupunginlakimies 1 1 1 1 1

hallintojohtaja 0 0 1 1 1
henkilöstösihteeri 1 1 1 1 1 1
henkilöstöpäällikkö 1 1 1 1 1 1
erityisliikunnanohjaaja 30 % 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
työsuojelupäällikkö 20 % 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
työsuojeluvaltuutettu 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25
pääluottamusmies, Jyty ry 0,23 0,23 0,23 0,23 0,23
pääluottamusmies, JHL 567 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29
pääluottamusmies, JHL 857 0,28 0,28 0,28 0,28 0,28
pääluottamusmies/luottamusmies Juko ry 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55
pääluottamusmies KTN 0,078 0,078 0,078 0,078 0,078

talousjohtaja 1 1 1 1 1 1
taloussuunnittelija 1 2 2 2 2 2
talouspäällikkö 2 2 2 2 2 2

maaseutusihteeri 1 1 1 1 1 1
edunvalvoja 1 0 0 0 0 0
kuluttajaneuvoja ja sosiaaliasiamies 1 0 0 0 0 0
velkaneuvoja 1 1 1 1 1 1
Yhteensä 15 17,678 17,678 18,678 18,678 17,178

saavuttaa eläkeiän:
kansliapäällikkö 1
henkilöstöpäällikkö 1
toimitusjohtaja 0,5
talousjohtaja 1
työsuojeluvaltuutettu 1
pääluottamusmies/työsuojeluvaltuutettu 0,66

rekrytointitarve:
henkilöstöpäällikkö 1
talousjohtaja 1

Käyttötalousvaikutus:
hallintojohtaja virkavap.päätt. 31.12.2010, + 64 600 euroa
kansliapäällikkö,toimitusjohtaja 2013 alk. -118 028,64 euroa
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Toimialue: Keskushallinto
Tulosalue: Monipalvelukeskus

nimike TP 2008 2009 2010 2011 2012 2013
arkistosihteeri 1 1 1 1 1 1
atk-suunnittelija 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
etuuskäsittelijä 4 4 4 4 4 4
kanslisti 1
kirjanpitäjä 3 4 4 4 4 4
koulusihteeri 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6
laskentasihteeri 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
maankäyttösihteeri 1 1 1 1 1 1
maksuliikenteenhoitaja 1 1 1 1 1 1
mikrotukihenkilö 1 1 1 1 1 1
monistamonhoitaja 1 1 1 1 1 1
palkkakirjanpitäjä 1 1 1 1 1 1
palkkasihteeri 5 6 6 6 6 6
talous- ja palkkasihteeri 1 1 0,5 0,5 0,5 0,5
palvelupäällikkö 1 1 1 1 1 1
palvelusihteeri 5 7 7 7 6 6
puhelinvaihteenhoitaja 1 1 1 1 0 0
pääkirjanpitäjä 1 1 1 1 1 1
pääsuunnittelija 1 1 1 1 1 1
reskontranhoitaja 1 0 0 0 0 0
toimistonhoitaja 5 5 5 5 5 5
toimistosihteeri 26 25,27 25,27 24,77 23,77 23,77
toimitilasihteeri 1 1 1 1 1 1
vahtimestari 4 3 3 3 3 3
vastaava palkkasihteeri 1 1 1 1 1 1
vastaava vahtimestari 1 0 0 0 0 0
vesihuoltosihteeri 2 1 1 1 1 1
virastovahtimestari 1 1 1 1 1 1

Yhteensä 83,6 81,87 81,37 80,87 77,87 77,87

saavuttaa eläkeiän 2009 2010 2011 2012 2013
puhelinvaihteenhoitaja 1
toimistosihteeri 0,5 2 1,5
toimitilasihteeri 1
laskentasihteeri 0,5
koulusihteeri 1
palvelusihteeri 1

rekrytointitarve
toimistosihteeri 1
toimitilasihteeri 1
laskentasihteeri 1
koulusihteeri 1

Käyttötalousvaikutus:
2011 0,5 toimistosihteeri - 18 550 euroa
2012 1 toimistosihteeri, 1 palvelusihteeri, 1 puhelinvaihteenhoitaja: - 111 740 euroa
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Toimialue: Keskushallinto
Tulosalue: Ruoka- ja siivouspalvelut

nimike TP 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ruoka- ja siivouspalveluiden päällikkö 1 1 1 1 1 1
ruokapalvelupäällikkö 1 1 1 1 1 1
ruokapalveluesimies 6 8 8 8 8 8
vastaava ruokapalvelutyöntekijä 24,1 24,1 24,1 24,1 24,1 24,1
vast. ruokapalvelutyönt.-siivooja 3,84 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
talonm.-siivooja-vast.ruoanjakaja 0,87 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
ruokapalvelutyöntekijä 10,5 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5
ruokapalvelutyöntekijä-siivooja 1
siivoustyönjohtaja 1 1 1 1 1 1
siivoustyönohjaaja 1 1 1 1 1 1
siivooja 26,6 21,5 21,5 21,5 21,5 21,5
siivooja-ruokapalvelutyöntekijä 6,95 11 11 11 11 11

Yhteensä 83,86 87,1 87,1 87,1 87,1 87,1

määräaikaiset (ei sij., työll. ym) 2
vastaava ruokapalvelutyöntekijä 0
siivooja 1
ruokapalvelutyöntekijä 1

saavuttaa eläkeiän: 2009 2010 2011 2012 2013
vastaava ruokapalvelutyöntekijä 1,6 0,6 0,5
ruokapalvelutyöntekijä 1 1 2 0,5
ruokapalveluesimies 1 1 1
siivooja 0,5 1,5 1
vast. ruokapalvelutyönt.-siivooja 1

rekrytointitarve:
vastaava ruokapalvelutyöntekijä 1,6 0,6 0,5
ruokapalvelutyöntekijä 1 1 2 0,5
ruokapalveluesimies 1 1 1
siivooja 0,5 1,5 1
vast. ruokapalvelutyönt.-siivooja 1

Ei käyttötalousvaikutusta

Keskushallinto yhteensä 183,46 187,648 187,148 187,648 184,648 183,148
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Toimialue: Perusturvan toimiala
Tulosalue: Hallintopalvelut

Nimike TP 2008 2009 2010 2011 2012 2013
sosiaalijohtaja 1 1 1 1 1 1
talouspäällikkö 1 0 0 0 0 0
johtava sosiaalityöntekijä 1 1 1 1 1 1
Yhteensä: 3 2 2 2 2 2

Toimialue: Perusturvan toimiala
Tulosalue: Sosiaali- ja perhepalvelut
sosiaalityöntekijä 9 10 10 10 10 10
sosiaaliohjaaja 12 14 14 14 14 14
palveluohjaaja 1 3 3 3 3 3
lastenvalvoja 1 1 1 1 1 1
kodinhoitaja 4 4 4 4 4 4
perhekeskuksen johtaja 1 1 1 1 1 1
hoitokodin johtaja (Mäntykoti) 1 1 1 1 1 1
lähihoitaja 25 25 25 25 25 25
vastaava ohjaaja 1 1 1 1 1 1
kehitysvammatyöntekijä 1 1 1 1 1
koulunkäyntiavustaja (Pohjanlintu) 0 2 2 2 2
pakolaissihteeri 1 1 1 1 1 1
pakolaisohjaaja 2 2 2 2 2 2

Yhteensä 58 64 66 66 66 66

Saavuttaa eläkeiän: 2009 2010 2011 2012 2013
Lastenvalvoja 1
johtava sosiaalityöntekijä 1
sosiaalityöntekijä, lastensuojelu 1
lähihoitaja 2

Rekrytointitarve:
Lastenvalvoja 1
johtava sosiaalityöntekijä 1
sosiaalityöntekijä, lastensuojelu 1
lähihoitaja 1

Ei käyttötalousvaikutusta

Perusturva toimiala yhteensä 61 66 68 68 68 68
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Toimalue: Sivistystoimi
Tulosalue: Hallintopalvelut
Vakinaiset
nimike TP 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Sivistystoimenjohtaja 1 1 1 1 1 1
Opetus- ja kasvatuskoordin. 1 0 0 0 0 0
Opetuspäällikkö 0 1 1 1 1 1
Suunnittelija 0 0 0 0 0 0
Koulusuunnittelija 1 1 1 1 1 1
Yhteensä 3 3 3 3 3 3

määräaikaiset 1
Hallinto yhteensä 4 3 3 3 3 3

Toimialue: Sivistystoimi
Tulosalue: Varhaiskasvatuspalvelut

Vakinaiset TP 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Nimike
Päiväkodin johtaja 9 9 9 9 9 9
Lastentarhanopettaja 52 52 51 51 51 51
Lastenhoitaja 92 92 90,6 90,6 90,6 90,6
Varhaiskasvatuspäällikkö 1 1 1 1 1 1
Perhepäivähoidonohjaaja 1 1 1 1 1 1
Perhepäivähoitaja 41 44 46 46 46 46
Kiertävä erityislastent.op. 2 2 2 2 2 2
Erityislastentarhanopettaja 3 3 3 3 3 3
Lähihoitaja 5 5 5 5 5 5
Yhteensä 206 209 208,6 208,6 208,6 208,6

Määräaikaiset
Lastentarhanopettaja 1 1 1 1 1
perhepäivähoitaja 9 2 2 2 2

0 10 3 3 3 3

Varhaiskasvatus yhteensä 206 219 211,6 211,6 211,6 211,6

täyttämättömät virat/toimet: ta-vaikutus:
Vuosi 2010
1 lastentarhanopettaja 35 200 euroa
1 lastenhoitaja 34 350 euroa
5 perhepäivähoitajaa 114 000 euroa
Saavuttaa eläkeiän 2009 2010 2011 2012 2013
Lastenhoitaja 3 1
Perhepäivähoidonohjaaja 0,5
Perhepäivähoitaja 3 2 2 2

Rekrytointitarve:
Lastenhoitaja 3 1
Perhepäivähoidonohjaaja 0,5
Perhepäivähoitaja 3 2 2 2
rekrytoinnit: ei nettokäyttötalousvaikutusta
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Toimalue: Sivistystoimi
Tulosalue: Perusopetuspalvelut
Vakinaiset
nimike TP 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Perusopetuksen esiopetuspalvelut
Luokanopettaja 0,56 0,56 0,56 0,56
Esiluokanopettaja 0,75 0,75 0,75 0,75
Päätoiminen tuntiopettaja 0,28 0,28 0,28 0,28
Koulunkäyntiavustaja 0,94 0,94 0,94 0,94

0 0 2,53 2,53 2,53 2,53

Perusopetuspalvelut TP 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Rehtori 4 5 6 6 6 6
Esiluokanopettaja 1 0,2 0,2 0,2 0,2
Luokanopettaja 53,87 57,87 54,44 54,44 54,44 54,44
Lehtori 42,37 43,37 46,37 45,37 45,37 45,37
Erityisopettaja 18,75 19,75 19,76 19,76 19,76 19,76
Päätoiminen tuntiopettaja 3 7 6,72 6,72 6,72 6,72
Koulukuraattori 2 2 2 2 2 2
Koulupsykologi 1 2 2 2 2 2
Koulunkäyntiavustaja 23,04 26,89 23,65 23,65 23,65 23,65
Yhteensä 148,03 164,88 161,14 160,14 160,14 160,14

148,03 164,88 163,67 162,67 162,67 162,67
Normaalikoulun op. osuus -0,97 -1,94 -2,49 -3,46 -3,46 -3,46

147,06 162,94 161,18 159,21 159,21 159,21

Normaalikoulun opetuksen osuus vuonna 2010 tulona kaupungille n 100 000 euroa

Perusopetuksen esiopetuspalvelut
Päätoiminen tuntiopettaja 0,32 0,32 0,32 0,32
Koulunkäyntiavustaja 0,29 0,29 0,29 0,29

0 0 0,61 0,61 0,61 0,61

Määräaikaiset TP 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Luokanopettaja 0 0 2 2 2 2
Lehtori 1 1 0 0 0 0
Päätoiminen tuntiopettaja 19,98 17,98 16,81 15,81 14,81 14,81
Koulunkäyntiavustaja 12,37 12,89 12,2 12,2 12,2 12,2
Sivutoiminen tuntiopettaja 0,79 0,79 0,79 0,79

33,35 31,87 31,8 30,8 29,8 29,8
Yhteensä 33,35 31,87 32,41 31,41 30,41 30,41
Perusopetus yhteensä 180,41 194,81 193,59 190,62 189,62 189,62

Vuodesta 2010 lukien rekisteröidään myös sivutoimiset tuntiopettajat
Täyttöaste lasketaan siten, että tuntien yht.määrä jaetaan luvulla 20
Sivutoimisissa yhteensä 5 opettajaa, joista 3 koulujen ulkopuolista.
Perusopetuksessa vuonna 2010 yhteensä 213 henkilöä.
Koulujen esiopetuksen osuus siirretty varhaiskavatukseen, henk.vaikutus  3,14
Pohjanlinnun avustajat siirretty sos.toimeen, henk.vaikutus 1,5
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Päätoiminen tuntiopettaja 1
Rehtori 1
Yhteensä 9 4 6 4,5
Rekrytointitarve:
Luokanopettaja 0 6 3 2 3
Lehtori 3 1 1
Rehtori 1
Koulupsykologi 0 1 0 0 0 0
Koulukuraattori 1
Koulunkäyntiavustaja 0 0 0 0,5
Yhteensä 0 1 9 3 5 4,5

rekrytoinnit: eläkkeelle jäävien tilalle: ei nettokäyttötalousvaikutusta

Täyttämättömät virat/toimet: ta-vaikutus
2011: 1 lehtori, 5 kk 22 000 euroa
2011:1 päätoiminen tuntiopettaja, 5 kk 16 400 euroa
2012: 1 päätoiminen tuntiopettaja, 5 kk 22 000 euroa

Toimalue: Sivistystoimi
Tulosalue: Lukiopalvelut
Vakinaiset
Nimike TP 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Rehtori 3 3 3 3 3 3
Lehtori 39,82 40,07 41,97 41,97 41,97 41,97
Erityisopettaja 0,25 0,25 0,24 0,24 0,24 0,24
Päätoiminen tuntiopettaja 2 2 1 1 1 1
Yhteensä 45,07 45,32 46,21 46,21 46,21 46,21

Määräaikaiset
Päätoiminen tuntiopettaja 2,83 2,83 2,15 2,15 2,15 2,15
Sivutoiminen tuntiopettaja 4,95 4,95 4,95 4,95
Yhteensä: 2,83 2,83 7,1 7,1 7,1 7,1
Lukiot yhteensä 47,9 48,15 53,31 53,31 53,31 53,31

Vuodesta 2010 lukien rekisteröidään myös sivutoimiset tuntiopettajat
Täyttöaste lasketaan siten, että tuntien yht.määrä jaetaan luvulla 20
Sivutoimisissa yhteensä 32 opettajaa, joista 24 koulujen ulkopuolista.
Lukio-opetuksessa vuonna 2010 yhteensä 72 henkiöä.

Saavuttaa eläkeiän 2009 2010 2011 2012 2013
Lehtori 2,65 1 1

Rekrytointitarve:
Lehtori 2,65 1 1
Rekrytoinnit: ei nettokäyttötalousvaikutusta

Rekrytointitarve:
Opinto-ohjauksen lehtori 1.8.2010 lukien 1
2010: ta-vaikutus 18 000 euroa 3,65 1 1

Koulutuslautakunta yht. 438,31 464,96 461,5 458,53 457,53 457,53

Toimialue:Sivistystoimi
Tulosalue: Vapaa-aikatoimipalvelut
Vakinaiset
Nimike TP 2008 2009 2010 2011 2012 2013
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Toimialue:Sivistystoimi
Tulosalue: Vapaa-aikatoimipalvelut
Vakinaiset
Nimike TP 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Liikuntasihteeri 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0
Vapaa-aikasuunnittelija 1 1 1 1 1 1
Vapaa-ajanohjaaja 1 1 1 1 1
Erityisliikunnanohj 70 % 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Kenttämest. 50%/laitosm. 50% 1 1 1 1 1 1
Laitosmies 2 2 3 3 3 3
Kentänhoitaja 3 3 3 3 3 3
Uinninvalvoja 2 2 2 2 2 2
Uinninvalvoja/uimaopettaja 1 1 1 1 1 1
Työnjohtaja-projektisihteeri 1 1 1 1 1 1
Yhteensä 12,2 13,2 14,2 14,2 14,2 13,7

Määräaikaiset
Laitosmies 1 1

Rekrytointitarve: 2009 2010 2011 2012 2013
Laitosmies 1

täyttämättömät virat/toimet ta-vaikutus
2013: liikuntasihteeri -35 700 euroa
Vapaa-aikatoimi yht 13,2 14,2 14,2 14,2 14,2 13,7

Toimialue:Sivistystoimi
Tulosalue: Kulttuuritoimi
Vakinaiset TP 2008 2009 2010 2011 2012 2013
kulttuuritoimenjohtaja 1 1 1 1 1 1
kirjastovirkailija-kulttuurisihteeri 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Yhteensä 1 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3

Toimialue:Sivistystoimi
Tulosalue: Kirjastotoimi
Vakinaiset
Nimike TP 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Kirjastotoimenjohtaja 1 1 1 1 1 1
Osastonjohtaja 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6
Erikoiskirjastonhoitaja 1 1 1 1 1 1
Kirjastonhoitaja 3,2 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4
Lainaustoimistonhoitaja 1 1 1 1 1 1
Kirjastovirkailija 6 6 6 6 6 6
kirjastovirkailija-kulttuurisihteeri 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Kirjastoapulainen 0,55 0,55 0,55 0,55
Järjestelyapulainen 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Yhteensä 15,3 16,2 16,75 16,75 16,75 16,75

Määräaikaiset 1,6

Kirjastotoimi yhteensä 16,9 16,2 16,75 16,75 16,75 16,75
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saavuttaa eläkeiän 2009 2010 2011 2012 2013
Erikoiskirjastonhoitaja 1
Kirjastonhoitaja 0,8
Osastonjohtaja 0,6
Järjestelyapulainen 0,5
Lainaustoimistonhoitaja 1
Yhteensä 1 0 1,9 1 0

Rekrytointitarve:
Erikoiskirjastonhoitaja 1
Kirjastonhoitaja 0,8
Osastonjohtaja 0,6
Järjestelyapulainen 0,5
Lainaustoimistonhoitaja 1
Yhteensä 1 0 1,9 1 0

Ei käyttötalousvaikutusta

Toimialue:Sivistystoimi
Tulosalue: Museotoimi
Vakinaiset
Nimike TP 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Museotoimenjohtaja 1 1 1 1 1 1
Myyntisihteeri 1 1 1 1 1 1
Intendentti 1 1 1 1 1 1
Maakuntamuseotutkija 1 1 1 1 1 1
Arkeologitutkija 1 1 1 1 1 1
Museoamanuenssi 1 1 1 1 1 1
Konservaattori 1 1 1 1 1 1
Näyttelymestari 1 1 1 1 1 1
Museomestari 1 1 1 1 1 1
Yhteensä 9 9 9 9 9 9

Museotoimi yhteensä 9 9 9 9 9 9

saavuttaa eläkeiän: 0 0 0 0 0 1

Rekrytointitarve:
Näyttelymestari 1

Ei käyttötalousvaikutusta

rekrytoinnin perustelut:
Laskennallisiin henkilötyövuosiin perustuvan valtionosuuden saaminen täysimääräisenä
edellyttää maakuntamuseon päätoimisen henkilöstön määräksi vähintään 10.
Kulttuuritoimi yht 26,9 26,5 27,05 27,05 27,05 27,05

Sivistystoimiala yhteensä 478,41 505,66 502,75 499,78 498,78 498,28
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Toimialue: Tekninen toimiala
Tulosalue: Hallintopalvelut (hallintoyksikkö, pysäköinti, joukkoliikenne)

nimike TP 2008 TA 2009 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013
viraston johtaja 1 1 0 0 0 0
tekninen johtaja 1 1 1 1
pysäköinnintarkastaja 2 2 2 2 2 2
asuntosihteeri (joukkoliikenne) 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Yhteensä 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3

määräaikaiset (ei sij., työll. ym) 0 0,42 0,42 0,42 0,42
kesäajan pysäköinnintarkastajat 2 x 2,5 kk

saavuttaa eläkeiän TA 2009 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013
viraston johtaja 1

rekrytointitarve:
tekninen johtaja 1

Ei käyttötalousvaikutusta

Toimialue: Tekninen toimiala
Tulosalue: Kunnallistekniset palvelut

nimike TP 2008 TA 2009 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013
rakennuspäällikkö 1 1 1 1 1 1
työpäällikkö 1 1 1 1 1 1
rakennusmestari 1,63 1 1 1 1 1
kunnossapitoesimies 1 1 1 1 1
teknikko 1 1 1 1 1 1
kunnossapitotyöntekijä 2 2 2 2 2
kaupunginpuutarhuri 1 1 1 1 1 1
puistopuutarhuri 1 1 1 1 1 1
katuosaston työntekijä 3 3 3 3 3 3
etumies 1 1 1 1 1 1
porari 1 1 1 1 1 1
torivalvoja 1 1 1 1 1 1
metallimies, puistot 1 1 1 1 1 1
koneasentaja, puistot 1 1 1 1 1 1
alueenhoitaja, puistot 4,5 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5
autonasentaja 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
kuorma-autonkuljettaja 4 4 4 4 4 4
tiehöylänkuljettaja 2 2 2 2 2 2
traktorin käyttäjä 1,63 1,72 1,72 1,72 1,72 1,72
Yhteensä 27,26 30,72 30,72 30,72 30,72 30,72

saavuttaa eläkeiän TA 2009 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013
autonasentaja 50 %, ei täytetä,
 talousarviovaikutus - 15 000 euroa 0,5
2009 rakennusmestari 0,63
alueenhoitaja 1
etumies 1
työpäällikkö 1
rakennuspäällikkö 1

rekrytointitarve:
kunnossapitoesimies 1
alueenhoitaja 1
etumies 1
työpäällikkö 1
rakennuspäällikkö 1

Käyttötalousvaikutus:
rakennusmestari 0,63/kunnossapitoesimies 1, + 17 100 euroa
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Toimialue: Tekninen toimiala
Tulosalue: Mittaus- ja kartastopalvelut, tiepalvelut

nimike TP 2008 2009 2010 2011 2012 2013
kaupungingeodeetti 1 1 1 1 1 1
paikkatietosuunnittelija 1 1 1 1 1 1
paikkatietokäsittelijä 2 2 2 2 2 2
kiinteistörekisterinhoitaja 50 % 1,5 1 1 1 1 1
mittausteknikko 1,63 1,63 1 1 1 1
kartoittaja 2 1 1 1 1 1
mittausmies 4 4 4 4 4 4
Yhteensä 13,13 11,63 11 11 11 11

saavuttaa eläkeiän 2009 2010 2011 2012 2013
kiinteistörekisterinhoitaja 50 %, ei täytetä 1
mittausteknikko 62,75 %, ei täytetä 1
paikkatietokäsittelijä 1

rekrytointitarve:
paikkatietokäsittelijä, täytetään 1

Käyttötalousvaikutus:
mittausteknikko 62,75 %  - 26 300 euroa
paikkatietokäsittelijä, ei käyttötalousvaikutusta

Toimialue: Tekninen toimiala
Tulosalue: Kaupunkisuunnittelupalvelut

nimike TP 2008 2009 2010 2011 2012 2013
yleiskaavainsinööri 1 1 1 1 1 1
asemakaava-arkkitehti 0,5 0,5 1 1 1 1
kaavoitusarkkitehti 1 1 1 1 1 1
asemakaavateknikko 1 1 1 1 1 1
suunnitteluarkkitehti 1 0 0 0 0 0
toimistorakennusmestari 1 1 1 1 1 1
rakennusmestari 1 1 1 1 1 1
kaavoitusavustaja (1 täyttämättä) 2,5 4 4 4 4 4
suunnitteluavustaja (täyttämättä) 1 0 0 0 0 0
kaavoittaja , UUSI 1 1 1 1
Yhteensä 10 9,5 11 11 11 11

saavuttaa eläkeiän: 2009 2010 2011 2012 2013
asemakaava-arkkitehti 0,5

rekrytointitarve:
asemakaava-arkkitehti 1
kaavoitusavustaja (täyttämättä) 1
kaavoittaja, uusi 1

Käyttötalousvaikutus
asemakaava-arkkitehti 0,5/1  + 31 900 euroa
kaavoittaja, uusi + 46 200 euroa
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Toimialue: Tekninen toimiala
Tulosalue: Maankäyttö-, metsätila- ja satamapalvelut

nimike TP 2008 2009 2010 2011 2012 2013
maankäyttöpäällikkö 0,53 0,53 0,53 0,53 1 1
maankäyttö- ja satamamestari 1 1 1 1 1 1
huoltoalusten päällikkö 1 1 1 1 1 1
metsätalousinsinööri 1 1 1 1 1 1
metsuri 1 1 1 1 1 1
metsätyömies, vanhempi 1 1 1 1 1 1
Yhteensä 5,53 5,53 5,53 5,53 6 6

saavuttaa eläkeiän: 2009 2010 2011 2012 2013
maankäyttöpäällikkö 1

rekrytointitarve:
maankäyttöpäällikkö, täytetään 1 1

Käyttötalousvaikutus
maankäyttöpäällikkö 0,5/1 + 35 500 euroa

Toimialue: Tekninen toimiala
Tulosalue: Asuntotoimipalvelut

nimike TP 2008 2009 2010 2011 2012 2013
asuntosihteeri 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Yhteensä 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7

Toimialue: Tekninen toimiala
Tulosalue: Rakennusvalvontapalvelut

nimike TP 2008 2009 2010 2011 2012 2013
rakennustarkastaja 1 1 1 1 1 1
tarkastusinsinööri 1 2 2 2 2 2
tarkastusrakennusmestari 1 0 0 0 0 0

Yhteensä 3 3 3 3 3 3

saavuttaa eläkeiän: 2009 2010 2011 2012 2013
rakennustarkastaja 1

rekrytointitarve:

Toimialue: Tekninen toimiala
Tulosalue: Ympäristönsuojelu

nimike TP 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ympäristönsuojelupäällikkö 1 1 1 1 1 1
ympäristösuunnittelija 1 1 1 1 1 1

Yhteensä 2 2 2 2 2 2
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Toimialue: Tekninen toimiala
Tulosalue: Toimitilapalvelu

nimike TP 2008 2009 2010 2011 2012 2013
toimitilapäällikkö 1 1 1 1 1 1
rakennuttamisinsinööri 1 0 0 0 0 0
rakennuttajainsinööri 1 1 1 1 1
rakennuttaja-arkkitehti 1 1 1 1 1
rakennusmestari 1 1 1 1 1 1
työnjohtaja 2 0 0 0 0 0
kiinteistötyönjohtaja 1 1 1 1 1
korjaustyönjohtaja 1 1 1 1 1
ammattimies 1 0 0 0 0 0
ammattimies (putkimies) 1 1 1 1 1 1
ammattimies (sähköasentaja) 1 1 1 1 1 1
sähköteknikko 1 1 1 1 1 1
huoltomies 11 0 0 0 0 0
kirvesmies 4,5 4,5 5 5 5 5
maalari 2 2 2 2 2 2
rakennusalan yleisammattimies 1 1 1 1 1 1
pesulanhoitaja 1 0 0 0 0 0
talonmies-siivooja-vast.ruoanjakaja 0,13 0 0 0 0 0
vast.ruokapalvelutyöntekijä-siivooja 0,09 0 0 0 0 0

Yhteensä 28,72 16,5 17 17 17 17

saavuttaa eläkeiän: 2009 2010 2011 2012 2013
kirvesmies 0,5 1
maalari 1
korjaustyönjohtaja 1

rekrytointitarve:
kirvesmies 1 1
maalari 1
korjaustyönjohtaja 1

Ei käyttötalousvaikutusta
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INVESTOINTIOSA
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INVESTOINNIT

Suunnittelukauden 2010 - 2013 investoinnit ovat yhteensä 44,6 miljoonaa euroa, josta vuoden
2010 investoinnit ovat 18,6 miljoonaa euroa. Suunnittelukaudelle sijoittuvat monet peruspalvelura-
kennusten peruskorjaukset.

Lainakanta kasvaa 23,2 miljoonaa euroa vuoteen 2013 mennessä.  Lainakanta vuoden 2013 lo-
pussa tulee olemaan 58,8 miljoonaa euroa.

TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013

Investoinnit/netto 18 608 650 12 401 930 7 880 360 5 661 960
Muu omarahoitus (vuosikate) -4 759 026 -5 153 441 -5 749 679 -5 432 820
Saadut antolainojen lyhennykset -30 696 -42 125 -42 125 -119 544
Lainarahoitus -13 818 100 -7 204 500 -2 112 100 -90 400
Kassavarojen muutos 828 1 864 -23 544 19 196

Pitkäaikaisten lainojen nosto 20 040 000 13 540 000 8 850 000 7 400 000
Pitkäaikaisten lainojen lyhennykset -6 221 900 -6 335 500 -6 737 900 -7 309 600
Lainakannan muutos 13 818 100 7 204 500 2 112 100 90 400
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SAVONLINNAN KAUPUNGIN SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOAJAT JA PROSENTIT
KÄYTTÖOMAISUUS (UUSI)

TASAPOISTO MENOJÄÄNNÖSPOISTO
AINEETTOMAT HYÖDYKKEET
Aineettomat oikeudet
Kehittämismenot  2-5 vuotta* ei suositella
Aineettomat oikeudet  5-20 vuotta* ei suositella
Liikearvo 2-5 vuotta* ei suositella
Muut pitkävaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 2-5 vuotta* ei suositella
Muut 2-5 vuotta* ei suositella
AINEELLISET HYÖDYKKEET
Maa-ja vesialueet
Maa-ja vesialueet ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 20-50 vuotta 5 %-10 %
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30 vuotta 10 %-15 %
Talousrakennukset 10-20 vuotta 15 %-20 %
Vapaa-ajan rakennukset 20-30 vuotta 10 % -15 %
Asuinrakennukset 30-50 vuotta 5 %-10 %
Kiinteät rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15-20 vuotta 15 %-20 %
Sillat, laiturit ja uimalat 10-30 vuotta 10 %-25 %
Muut maa-ja vesirakenteet 15-30 vuotta 10 %-20 %
Vedenjakeluverkosto 30-40 vuotta 7 %-10 %
Viemäriverkko 30-40 vuotta 7 %-10 %
Kaukolämpöverkko 20-30 vuotta 10 %-15 %
Sähköjohdot, muuntoasemat, ukovalaistusalueet 15-20 vuotta 15%-20 %
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 10-12 vuotta 20%-22 %
Muut putki- ja kaapeliverkot 15-20 vuotta 15 %-20 %
Sähkö-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteeet 10-20 vuotta 15 %-25 %
Kiinteät nosto- ja siirtolaitteet 15 -20 vuotta 15 %-20 %
Liikenteen ohjauslaitteet 10 -15 vuotta 20 %-25 %
Muut kiinteät koneet, laitteet ja rakenteet 10-15 vuotta 20 %-25 %
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15-20 vuotta 15 %-20 %
Puiset alukset ja muut uivat työkoneet 8-15 vuotta 20 %-27 %
Muut kuljetusvälineet 4-7 vuotta 25 %-30 %
Muut liikkuvat työkoneet 5-10 vuotta 25 %-30 %
Muut raskaat koneet 10-15 vuotta 20 %-25 %
Muut kevyet koneet 5-10 vuotta 25 %-30 %
Sairaala-, terveydenhuolto yms. laitteet 5-15 vuotta 20 %-30 %
Atk-laitteet 3-5 vuotta 30 %-40 %
Muut laitteet ja kalusteet 3-5 vuotta 30 %-40 %
Muut aineelliset hyödykkeet
Luonnonvarat käytön mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat ei poistoaikaa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa

*) erityisestä syystä voi olla enintään 20 vuotta
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tilanne 16.11.2009 TA2009 LTK 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013 TS 2014 TS 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
81 KESKUSHALLINNON TOIMIALA INVESTOINNIT
810 KESKUSHALLINTO INVESTOINNIT

8100 Keskushallinto, investoinnit
8102 Ohjelmistohankinta
*    Hankinnat -50 000

Investoinnit netto -50 000

ESS on henkilöstöjärjestelmään (Personec F)
integroitu henkilöstön käytössä oleva sähköinen
asiointikanava. Ohjelma selkiyttää ja nopeuttaa
palvelusuhteeseen liittyviin tapahtuminn kuuluvia
prosesseja, vähentää kopiointia ja antaa esi-
miehille työkalun tapahtumien seuraamiseen alai-
sensa henkilöstön osalta. Ohjelmassa ovat
toimijoina esimeihet ja työntekijät/viranhaltijat.
Osa monipalvelukeskuksen tuottavuusohjelmaa, jonka avulla
pystytään henkilötyövuosia vähentämään.
Poisto: 5 v.

8190 OSAKKEET JA OSUUDET
8109 Muut osakkeet ja osuudet
*    Hankinnat -100 000 -100 000

Investoinnit netto -100 000 -100 000

8806 RUOKAPALVELU, KALUSTO
8810 Ruokapalvelu, kalusto
*    Hankinnat -173 900

Investoinnit netto -173 900 0 0

810 KESKUSHALLINTO INVESTOINNIT YHTEENSÄ
*    Hankinnat yht. -173 900 -100 000 -150 000

Investoinnit netto -173 900 -100 000 -150 000

83 KOULUTUSLAUTAKUNTA, INVESTOINNIT
830 KOULUTUSLTK, INVESTOINNIT
8300 KOULUTUSLAUTAKUNTA, KALUSTO
8302 Kone- ja laiteinvest.perusopet.
*    Hankinnat -256 894 -383 900 -303 900 -50 000 -50 000 -50 000
*    Avustukset 11 162 151 950 151 950 17 500 17 500 17 500

Investoinnit netto -245 732 -231 950 -151 950 0 0 -32 500 -32 500 -32 500

V. 2010
Talvisalon koulu menot 303.900 €
avustus 151.950 €, netto 151.950 €
Vv. 2013-2015
Nojanmaan koulu menot 50.000 €
avustus 17.500 €, netto 32.500 €/v
Poisto 5 v.
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tilanne 16.11.2009 TA2009 LTK 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013 TS 2014 TS 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
8304 Opetus- ja kalustohank. perusopet.
*    Hankinnat -14 884 -98 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000

Investoinnit netto -14 884 -98 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000

Pulpetit, tuolit, kaapistot, teknisen työn koneet
ja kalustus
Päiväkotien pihojen kalustaminen
Ennen kunnostusta tehdään kokonaisvaltainen
suunnitelma yhdessä toimitilapalvelun ja kunnallisteknisten
palvelujen puistot/leikkipaikat kanssa, jonka jälkeen tehdään
lopullinen korjaussuunnitelma. Lisäksi voidaan käyttää
päiväkotien pihojen kalustamiseen testamenttivaroja
sekä korjausvelkarahoja pihojen kunnostamiseen.
Poisto 5 v.

8305 Laaja-al. oppimisymp.kehitt.
*    Hankinnat -36 822 -92 000 -37 000 -37 000 -37 000 -37 000 -37 000 -37 000 -37 000 -37 000 -37 000 -37 000

Investoinnit netto -36 822 -92 000 -37 000 -37 000 -37 000 -37 000 -37 000 -37 000 -37 000 -37 000 -37 000 -37 000

Poisto 5 v.

8300 KOULUTUSLAUTAKUNTA, KALUSTO YHTEENSÄ
*    Hankinnat -308 600 -573 900 -360 900 -57 000 -57 000 -107 000 -107 000 -107 000 -57 000 -57 000 -57 000 -57 000
*    Avustukset 11 162 151 950 151 950 0 0 17 500 17 500 17 500 0 0 0 0

Investoinnit netto -297 438 -421 950 -208 950 -57 000 -57 000 -89 500 -89 500 -89 500 -57 000 -57 000 -57 000 -57 000

Vastuuhenkilö: sivistystoimenjohtaja Markku Kankkunen

830 KOULUTUSLTK, INVESTOINNIT YHTEENSÄ
*    Hankinnat -308 600 -573 900 -360 900 -57 000 -57 000 -107 000 -107 000 -107 000 -57 000 -57 000 -57 000 -57 000
*    Avustukset 11 162 151 950 151 950 0 0 17 500 17 500 17 500 0 0 0 0

Investoinnit netto -297 438 -421 950 -208 950 -57 000 -57 000 -89 500 -89 500 -89 500 -57 000 -57 000 -57 000 -57 000

84 VAPAA-AIKALAUTAKUNTA INVESTOINNIT
831 VAPAA-AIKALTK, INVESESTOINNIT
8310 VAPAA-AIKALAUTAKUNTA, KALUSTO
8310 Vapaa-aikalautakunta, kalusto
*    Hankinnat -30 000 -22 000 -22 000 -100 000

Investoinnit netto -30 000 -22 000 -22 000 -100 000

V. 2010 uusi kelaleikkuri Kyrönniemen kentälle.
Entinen kelaleikkuri on hankittu n. 8 vuotta sitten
käytettynä. Leikkuri on valmisteetu ennen vuotta
1995. Leikkurin toimintavarmuus ei ole riittävällä
tasolla ja korjaaminen on kallista
Poisto 5 v.
V. 2014 jäänhoitokonen jäähallille. Entinen on
hankittu vuonna 1988.
Poisto 10 v.
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8311 URHEILUALUEET
8311 Talvisalon kumirouhekenttä
*    Hankinnat -221 000 -331 000
*    Avustukset 165 000 96 400
* Myynnit 160 600

Investoinnit netto -56 000 -74 000

Siirtyy vuodelta 2009
Arvioidut v. 2009 menot 35 000 €, tulot 4 400 €, avustus 30 600 €.
Kv:n 28.4.08 § 46 mukaisesti, kun tontin myynti on toteutunut.
Kumirouhekentän rakentaminen, tulot tontin
myyntituloista 160 600 € ja avustuksista 96 400 €.

Kaupunginvaltuuston 24.8.2009 § 140 päätöksen mukaan
kumirouhekenttä rakennetaan lämmitysvalmiudella, mikäli
seuraavat ehdot täyttyvät:
1. Savonlinnan Työväen Palloseura ry (STPS ry) vastaa lämmitys-
kauden aikana valaistuksen käyttökustannuksista (loka-huhtikuun
ajalta). Savonlinnna kaupunki maksaa valaistuksen perusmaksun.
STPS ry maksaa kaikki muut lämmityskauden aikaiset käyttökus-
tannukset sekä kaikki lämmityskaudesta aiheutuvat kulut ja poistot.
2. Kaupunki saa kaikki tulot lämmityskauden ulkopuolisesta käyt-
tökaudesta.
3. STPS ry tekee suoraan lämmöntoimitussopimuksen ja muut
lämmityskaudesta aiheutuvat käyttösopimukset.
4. Sopimus Savonlinna kaupungin vapaa-aikatoimen ja STPS ry:n
välillä tulee olla lainvoimainen ennen kuin kaupungille aiheutuu kus-
tannuksia lämmitysvalmiuteen liittyvistä investoinneista. Mikäli
STPS ry:n ja vapaa-aikatoimen välille ei synny sopimusta, niin
kumirouhekenttä tehdään ilman lämmitysvarausta.
Lämmitysvalmiusenvestointiosuuden toteutuksen
edellytyksenä on avustuksen saaminen ja edellä
mainittujen periaatteiden mukainen sopimus STPS ry:n kanssa
ennen investoinnin toteuttamista.

831 VAPAA-AIKALTK, INVESESTOINNIT YHTEENSÄ
*    Hankinnat -251 000 -22 000 -353 000 -100 000
*    Avustukset 165 000 0 96 400 0
* Myynnit 0 0 160 600

Investoinnit netto -86 000 -22 000 -96 000 -100 000

Vastuuhenkilö: sivistystoimenjohtaja Markku Kankkunen

85 KULTTUURILAUTAKUNTA, INVESTOINNIT YHTEENSÄ
832 KULTTUURILTK, INVESTESTOINNIT
8320 MUSEO, KALUSTO
8320 Museo, kalusto
*    Hankinnat yht. -30 000

Investoinnit netto -30 000 0 0
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8321 Höyrylaivapuisto
*    Hankinnat -30 000 -30 000 -100000 -30 000
*    Avustukset 9 000 13 500 45 000 13 500

Investoinnit netto 0 -21 000 -16 500 -55 000 -16 500

Etelä-Savon TE-keskukselta haetaan työllisyysperusteista
investointiavustusta 45 %. Suomen Höyrypursiseuran
kanssa solmitaan pitkäaikanen (15-20 v) vuokrasopimus.
Hanke toteutetaan, mikäli Etelä-Savon TE-keskukselta
saadaan edellä mainittu avustus ja mikäli Suomen Höyry-
pursiseuran kanssa saadaan neuvoteltua pitkäaikainen
vuokrasopimus, jolla katetaan investoinnista aiheutuvat
kaikki nettokäyttötalousmenot. Poisto: 15 v.
Ennen kuin hankkeesta aiheutuu mitään kuluja kau-
pungille pitää olla päätös investointiavustuksesta sekä
vuokrasopimus höyrylaivojen omistajien kanssa.
Hankkeesta ei saa tulla nettotalousvaikutusta kaupungille.
Vastuuhenkilö: meseotoimenjohtaja Mirjam Kosunen

8321 KULTTUURILAUTAKUNTA, KALUSTO
8322 Kirjasto, ensikertainen kalustaminen
*    Hankinnat -500 000
*    Avustukset 250 000

Investoinnit netto -250 000

85 KULTTUURILAUTAKUNTA, INVESTOINNIT YHTEENSÄ
*    Hankinnat yht. -30 000 -30 000 -30 000 -100 000 -530 000 0 0 0 0 0 0 0

Avustukset yht. 0 9 000 13 500 45 000 263 500 0 0 0 0 0 0 0
Investoinnit netto -30 000 -21 000 -16 500 -55 000 -266 500 0 0 0 0 0 0 0

86 TEKNINEN LAUTAKUNTA, INVESTOINNIT
840 TEKNINEN LTK, MAA-ALUEET
8400 MAA-ALUEET
8401 Maa-alueet
*    Hankinnat -300 000 -1 000 000 -2 900 000 -500 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
*    Myynnit 200 000 200 000 200 000 500 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000

Investoinnit netto -100 000 -800 000 -2 700 000 0 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000

Uusille kaava-alueille tulevien yritystonttien aikaansaamisen
edellyttymät maanhankinta ja/tai vaihdot
Alueiden hankkiminen Hevonpäänniemestä
Ratahallintokeskukselta vapautuvien rautatieralueiden (8ha)
hankkiminen kaupungille. Alue sisältää valmiita asemakaava-
tontteja ja rakennuksia sekä mm. vireillä olevaan Savolan
kaava-alueeseen sisältyvää maata. Myöhemmin saatavat
myyntihinnat riittävät kattamaan hankintakustannukset.
Vastuuhenkilö: maankäyttöpäällikkö Asko Hynynen
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840 TEKNINEN LTK, MAA-ALUEET YHTEENSÄ
*    Hankinnat -300 000 -1 000 000 -2 900 000 -500 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
*    Myynnit 200 000 200 000 200 000 500 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000

Investoinnit netto -100 000 -800 000 -2 700 000 0 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000

850 KUNNALLISTEKN. INVESTOINNIT
8120 KUNTALIITOSOPIMUS SAVONRANTA
8121 Satama, Savonranta
*    Hankinnat -250 000 -65 000 -25 000
*    Avustukset 80 000 0 0

Investoinnit netto -170 000 -65 000 -25 000

Savonrannan vierasvenesatamaan on rakennettu
vierasvenesatamarakennus,
missä on satamapalvelut, ravintola ja pieni myymälä.
V. 2010 Vierasvenesataman polttonesteiden
jakelupiste saneerataan. Hankkeelle on saatu Etelä-
Savon Te-keskuksen avustus. Tilat vuokrataan
vierasvenesatamayrittäjälle.
Investoinnin toteuttamisen ehto on, että poistoja
lukuunottamatta muita nettokäyttötalousmenoja
ei tule kaupungille.
V. 2011 keskeneräisen ravintolaterassin rakentaminen,
pihan asfaltointi sekä polttoainejakelupisteen
kunnostaminen.

8122 Kalastamo
*    Hankinnat
*    Avustukset

Investoinnit netto 0 0

Savonrannan kotisataman yhteyteen rakennetaan
kalastajien osuuskunnalle kalan käsittelytilat.
Em. Tilojen yhteyteen rakennetaan pieni kalan-
kasvattamo. Tilat vuokrataan kalastajien osuus-
kunnalle ja Vuokalan kalastusalueelle.
Investoinnin toteuttamisen ehto on, että poistoja
lukuunottamatta muita nettokäyttötalousmenoja
ei tule kaupungille.
Siiretty Yritystila Oy:n tavoitekorttiin.
v. 2011 hankinnat 750.000 €, avustus 675.000 €
Hankkeen rahoitus selvitettään Yritystila Oy:n kanssa
Hanke liittyy kuntaliitossopimukseen

8123 Kuntokeskus
*    Hankinnat -50 000 -950 000
*    Avustukset 250 000

Investoinnit netto -50 000 -700 000
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Kääpäsaaren lomakylän yhteyteen rakennetaan
kuntokeskus. Kuntokeskuksen käyttömenot
maksetaan 2011-2020 Sirkan- ja Siirin
perintörahastosta. Rahasto n. 280.000 €.
Investoinnin toteuttamisen ehto on, että poistoja
lukuunottamatta muita nettokäyttötalousmenoja
ei tule kaupungille.
Lisäksi edellytetään Savonrantasäätiön tai muun tahon
nettokäyttötalouden mahdollisten alijäämien kattamis-
sitoumus. Kuntokeskuksen toteuttamismallina osakeyhtiö.
Siiretty Yritystila Oy:n tavoitekorttiin.
v. 2009 hankinnat 50.000 €
v. 2010 hankinnat 950.000 €, avustus 250.000 €
v. 2011 hankinnat 1.000.000 €, avustus 250.000 €
Hankkeen rahoitus selvitettään Yritystila Oy:n kanssa
Hanke liittyy kuntaliitossopimukseen

8124 Käävän lomakylä
*    Hankinnat -25 000 -250 000 -250 000 -225 000

Investoinnit netto -25 000 -250 000 -250 000 -225 000

Riskirahoituksena pääomalaina, välityslaina tai
osakepääomasijoitus selvitetään.
Kääpäsaaren lomakylän rakentamisinvestointien toteut-
tamiseen. Toteuttamismallia selvitetään.

8125 Muut
*    Hankinnat -50 000 -50 000 -50 000 -60 000
*    Avustukset 5 000

Investoinnit netto -50 000 -50 000 -50 000 -55 000

Muista hankkeista päättää aluejohtokunta
vv. 2009-2011.
Mikäli hanke aiheuttaa käyttömenoja kaupungille,
on hankkeelle hankittava kaupunginhallituksen
hyväksyntä.
Aluejohtokunnan päätös 22.9.2009 § 102;
Tori Sahalammen rannalle v. 2010

8120 KUNTALIITOSOPIMUS SAVONRANTA YHT.
*    Hankinnat -375 000 -1 315 000 -325 000 -285 000
*    Avustukset 80 000 250 000 0 5 000

Investoinnit netto -295 000 -1 065 000 -325 000 -280 000

8500 LIIKENNEVÄYLÄT
8501 Kadut, Aholahti
*    Hankinnat -40 000 -40 000

Investoinnit netto -40 000 -40 000
Mökkikuja
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8503 Kadut, keskusta
*    Hankinnat -145 000 -100 000 -100 000 -100 000 -30 000 -30 000 -30 000
* Avustus 85 900 60 000 60 000 60 000

Investoinnit netto -59 100 -40 000 -40 000 -40 000 -30 000 -30 000 -30 000

vv. 2010-2011 Linnankatu
Avustusperusteinen hankintameno
n. 80 000 €, avustus 74,7 % 60 000 €
entisöintikuluista.
Hanke on avustusehtoinen

8506 Kadut, Nojanmaa
*    Hankinnat -30 000 -175 000 -175 000 -70 000

Investoinnit netto -30 000 -175 000 -175 000 -70 000

v. 2010 Kaapelikatu 40 000 €
Käyttötalousvaikutus: 4 300 €/kmx0,250=1 075 €/v
ja menojäännöspoisto 10 %/v
Enonkoskentien/Nojanmaantie kieroliittymä 135 000 €
menojäännöspoisto 10 %/v
v. 2014 Kartanonkatu 70 000 €

8508 Kadut, Pihlajaniemi
*    Hankinnat -60 000 -80 000

Investoinnit netto -60 000 0 0 -80 000

Kurvinniemi/Antti Paavonpojankatu
Käyttötalousvaikutus: 4 300 €/kmx0,625=2 687,50 €/v
ja menojäännöspoisto 10 %/v

8510 Kadut, Viuhonmäki
*    Hankinnat -30 000 -30 000

Investoinnit netto -30 000 -30 000

Metsätie 4 300 €x0,070=300 €/V

8511 Katujen päällystys
*    Hankinnat -600 000 -600 000 -600 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000

Investoinnit netto -600 000 -600 000 -600 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000

Toteutuksen edellytyksenä on, että laaditaan kannatta-
vuuslaskelma teknisen lautakunna hyväksyttäväksi.
Säästö 20 %/v eli investointi kuolettaa itsensä 5 vuodessa.
Menojäännöspoisto 10 %/v
Tekninen lautakunta hyväksyy erillisen työohjelman

8512 Kevyen liikenteen väylät
*    Hankinnat -70 000 -70 000

Investoinnit netto -70 000 -70 000
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Investoinnin ehtona omaisuuden realisointi.
Siirretty investointien loppuun.

8513 Katujen saneeraus ja liikennevalot
*    Hankinnat -105 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000

Investoinnit netto -105 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000

Menojäännöspoisto 10 %/v
Tekninen lautakunta hyväksyy erillisen työohjelman

8514 Sillat
*    Hankinnat -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000

Investoinnit netto -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000

8515 Valtatie 14
*    Hankinnat -100 000 -1 000 000 -1 000 000 -2 000 000 -1 000 000 -1 000 000

Investoinnit netto -100 000 -1 000 000 -1 000 000 -2 000 000 -1 000 000 -1 000 000

Käyttötalousvaikutus: ohitustien kevyenliikenteenväylät
tulevat kaupungin hoidettaviksi n. 5 kmx5 200 €/km= 26 000 €/v
niiden valmistuttua lisäksi menojäännöspoisto 10 %/v.

8516 Katuvalot
*    Hankinnat -200 000 -200 000 -160 000 -160 000 -160 000 -160 000 -160 000 -160 000 -160 000 -160 000 -160 000

Investoinnit netto 0 -200 000 -200 000 -160 000 -160 000 -160 000 -160 000 -160 000 -160 000 -160 000 -160 000 -160 000

Katuvaloverkkotarkastus tehty 23.5.2008.
Tarkastuspöytäkirjan mukaan katuvaloverkosto on
erittäin huonossa kunnossa ja epätaloudellinen käyttää.
Katuvaloverkon saneerauksesta tulee säästöjä
energian kulutuksesta ja tehoista. Investoinnin
tuotto 10 %.
Menojäännöspoisto 10 %/v.
Tekninen lautakunta hyväksyy erillisen työohjelman

8517 Kunn.tekn.suun, jakamaton erä
*    Hankinnat -20 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000

Investoinnit netto -20 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000

8520 Kadut, Mertala
*    Hankinnat yht. -220 000 -340 000 -20 000

Investoinnit netto -220 000 0 0 -340 000 -20 000

v. 2011 Moinsalmentie/Kullervonkadun risteys
340 000 €, menojäännöspoisto 10 %/v.
Käyttötalousvaikutus: 4 400 €/kmx0,120= 528 €/v
Kannelkatu 20 000 €
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8521 Täydennyskaavat
*    Hankinnat -20 000 -50 000 -50 000 -20 000 -20 000

Investoinnit netto -20 000 -50 000 -50 000 -20 000 -20 000

8524 Kadut, Savonranta
*    Hankinnat -50 000 -50 000 -50 000 -25 000 -25 000

Investoinnit netto -50 000 -50 000 -50 000 -25 000 -25 000

Kirkonkylän katujen ja puistojen kunnostus

8500 LIIKENNEVÄYLÄT YHTEENSÄ
*    Hankinnat -1 440 000 -2 460 000 -2 390 000 -3 350 000 -1 880 000 -1 835 000 -925 000 -805 000 -805 000 -825 000 -805 000 -805 000
* Avustus 85 900 60 000 60 000 60 000 0 0 0 0 0 0 0 0

Investoinnit netto -1 354 100 -2 400 000 -2 330 000 -3 290 000 -1 880 000 -1 835 000 -925 000 -805 000 -805 000 -825 000 -805 000 -805 000

Poisto: menojäännöspoisto 10% liikenneväylät, 20% sillat
Vastuuhenkilö: rakennuspäällikkö Heikki Mäkäläinen

8600 PUISTOT JA LEIKKIPAIKAT
8601 Puistojen perusparannus
*    Hankinnat -10 000 -30 000 -30 000 -25 000 -40 000 -40 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
* Avustus 11 200 11 200 7 470 14 940 14 940

Investoinnit netto -10 000 -18 800 -18 800 -17 530 -25 060 -25 060 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000

Vv. 2010.2013 osa Linnankatu-projektia
Leikkikenttien kuntokartoituksen laatiminen yhdessä sivistystoimen kanssa,
jonka perusteella leikkikenttien määrää vähennetään.

8602 Leikkikentät
*    Hankinnat yht. -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000

Investoinnit netto -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000

8600 PUISTOT JA LEIKKIPAIKAT YHTEENSÄ
*    Hankinnat -30 000 -50 000 -50 000 -45 000 -60 000 -60 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
* Avustus 0 11 200 11 200 7 470 14 940 14 940 0 0 0 0 0 0

Investoinnit netto -30 000 -38 800 -38 800 -37 530 -45 060 -45 060 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000

Tekninen lautakunta hyväksyy erillisen työohjelman
Poisto: menojäännöspoisto 20 %
Vastuuhenkilö: rakennuspäällikkö Heikki Mäkäläinen

8610 URHEILU- JA ULKOILUALUEET
8611 Uimaranta, Savonranta
*    Hankinnat -40 000 -40 000

Investoinnit netto -40 000 -40 000

Kääpäsaaren uimarannan rakentaminen
loppuun (aloitettu 2008).
Siirretty vuodelle 2011
Kv 20.4.2009 § 76
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8612 Lähiliikuntapaikka, Savonranta
*    Hankinnat -100 000
* Avustus 20 000

Investoinnit netto -80 000

Koulun piha-alue/lähiliikuntapaikka
Kirkonkylän koulun piha-alue kunnos-
tetaan lähiliikuntapaikaksi.

8610 URHEILU- JA ULKOILUALUEET
*    Hankinnat -140 000 0 0 -40 000
* Avustus 20 000

Investoinnit netto -120 000 0 0 -40 000 0 0 0 0 0 0 0 0

Tekninen lautakunta hyväksyy erillisen työohjelman
Poisto: menojäännöspoisto 20 %
Vastuuhenkilö: rakennuspäällikkö Heikki Mäkäläinen

8620 MUUT KOHTEET
8620 Läjitysalueet
*    Hankinnat -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000

Investoinnit netto -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000

8621 Soranottopaikat
*    Hankinnat -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000

Investoinnit netto -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000

8622 Pyykinpesupaikat
*    Hankinnat 0

Investoinnit netto 0

8620 MUUT KOHTEET YHTEENSÄ
*    Hankinnat -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000

Investoinnit netto -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000

Poisto: menojäännöspoisto 20 %
Vastuuhenkilö: rakennuspäällikkö Heikki Mäkäläinen

850 KUNNALLISTEKN. INVESTOINNIT YHTEENSÄ
*    Hankinnat -2 005 000 -3 845 000 -2 785 000 -3 740 000 -1 960 000 -1 915 000 -975 000 -855 000 -855 000 -875 000 -855 000 -855 000
* Avustus 185 900 321 200 71 200 72 470 14 940 14 940 0 0 0 0 0 0

Investoinnit netto -1 819 100 -3 523 800 -2 713 800 -3 667 530 -1 945 060 -1 900 060 -975 000 -855 000 -855 000 -875 000 -855 000 -855 000

851 SATAMA, INVESTOINNIT
8630 SATAMA
8630 Satamalaitoksen invenvestoinnit
*    Hankinnat -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000

Investoinnit netto -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000
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Tekninen lautakunta hyväksyy erillisen työohjelman.

8631 Syväsatama
*    Hankinnat -2 520 000
* Avustus 1 134 000

Investoinnit netto -1 386 000

V. 2011 syväsataman siirto.
Poisto: 30 v.
Vastuuhenkilö: maankäyttöpäällikkö Asko Hynynen

851 SATAMA, INVESTOINNIT YHTEENSÄ
*    Hankinnat -25 000 -25 000 -25 000 -2 545 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000
* Avustus 0 0 0 1 134 000 0 0 0 0 0 0 0 0

Investoinnit netto -25 000 -25 000 -25 000 -1 411 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000

852 SAVONLINNAN ETELÄRANTA
8650 SAVONLINNAN ETELÄRANTA
8651 Matkustajasataman kehittäminen
*    Hankinnat -800 000 -2 910 000 -2 910 000
*    Avustukset 160 000 486 000 486 000

Investoinnit netto -640 000 -2 424 000 -2 424 000

Matkustajasataman kehittämishanke siirtyy vuosilta 2008-2009
vuodelle 2010. Päälaiturin ja sen yhteydessä oleva kevyt-
liikenneväylä sekä puulaituri saneerataan. Laivojen tarvitsema
vesihuolto ja energiahuolto toteutetaan samassa yhteydessä.
Nykyiset rakenteet ovat teknisesti ja esteellisesti matkailukaupungin
imagoon nähden huonossa kunnossa ja alue tarvitsee matkailuelinkeinon
kehittämiseksi uusia toimenpiteitä.
Hanke on avustusehtoinen.  Avustus 468 000 € 22 % 2 207 000 eurosta.
Kuntaliitossopimushanke
Poisto: 30 v.
Vastuuhenkilö: maankäyttöpäällikkö Asko Hynynen

8652 Kauppatorin kehittäminen
*    Hankinnat
*    Avustukset

Investoinnit netto

Investoinnin ehtona omaisuuden realisointi
Siirretty investointien loppuun

8653 Ranta Riihisaari-matkustajasatama
*    Hankinnat
*    Avustukset

Investoinnit netto
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Investoinnin ehtona omaisuuden realisointi
Siirretty investointien loppuun

8654 Ranta Tottintori-Kirkkolahti
*    Hankinnat
*    Avustukset

Investoinnit netto

Investoinnin ehtona omaisuuden realisointi
Siirretty investointien loppuun

8655 Kirkkolahden venesatana
*    Hankinnat
*    Avustukset

Investoinnit netto

Investoinnin ehtona omaisuuden realisointi
Siirretty investointien loppuun

852 SAVONLINNAN ETELÄRANTA  YHTEENSÄ
*    Hankinnat -800 000 -2 910 000 -2 910 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
*    Avustukset 160 000 486 000 486 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Investoinnit netto -640 000 -2 424 000 -2 424 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

864 TEKNINEN LTK, KALUSTO
8640 TEKNISET PALVELUT, KALUSTO
8640 Tekninen lautakunta, kalusto
*    Hankinnat -458 000 -110 000 -110 000 -13 000 -50 000 -198 000 -20 000

Investoinnit netto -458 000 -110 000 -110 000 -13 000 -50 000 -198 000 -20 000

v. 2010 pysäköintilippuautomaatit 10 000 € ja rakennusyksikön
kalustohankintoihin 20 000 €.
Takymetrin uusiminen  mittaus- ja kartastopalvelut 30 000 €
Hiekkasiilo 50 000 €, ennen toteuttamista selvitettävä
konekeskuksen mahdollinen uusi sijaintipaikka esim.
Kaartilantien viereiselle tontille tai Kurssikujalle.
Poisto: 5 v. ja siilo 15 v.
v. 2012 rakennusyksikön kalustohankintoihin 50 000 €
Karttatulostimen uusiminen mittaus- ja kartastopalvelut 13 000 €.
v. 2015 tiehöylän RG-14 vaihto 170 000 €.
Maastomittausryhmän pakettiauton uusiminen 28 000 €.
v. 2016 uuden satelliittipaikantimen hankinta
maastotyöhön 20 000 €.

8820 Toimitilapalvelun, kalusto
*    Hankinnat -75 000 -75 000

Investoinnit netto -75 000 -75 000
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v. 2010 tavaran kuljetuspakettiauto varus-
teineen 40 000 €
työparin pakettiauto varusteineen 35 000 €
Entiset autot 2 kpl eivät tulisi läpäisemään
seuraavaa katsastusta ilman isoja korjauksia.
Poisto: 5 v.

864 TEKNINEN LTK, KALUSTO YHTEENSÄ
*    Hankinnat -458 000 -185 000 -185 000 -13 000 -50 000 0 0 -198 000 -20 000

Investoinnit netto -458 000 -185 000 -185 000 -13 000 -50 000 0 0 -198 000 -20 000

885 TEKNINEN TOIMIALA, RAKENNUKSET
8802 PERUSTURVA, RAKENNUKSET
8839 Pääterv.asema, kunnostus
*    Hankinnat -1 248 000 -400 000 -400 000 -1 700 000
*    Avustukset 25 000 0 0 0

Investoinnit netto -1 223 000 -400 000 -400 000 -1 700 000

Laaditaan toiminnalistaloudellinen tarkastelu yhdessä
Pihlajakodin ja Hernemäen vuorohoitopäiväkodin kanssa,
jossa tarkastellaan vaihtoehtona  yhteistä toiminnallista
kiinteistöä vuoden 2010 aikana.
V. 2010 rakennuksen ulkovaipan kunnostus, ikkunoiden
vaihto 59 kpl, lasiseinien korjaus, vesikatteen uusi-
minen A osalta, julkisivun kunnostus ja sisätilojen
veaivaurioiden korjaus.
Ulkovaipan kunnostaminen (kh 7.4.2008 § 175).
Hankesuunnitelma 2009-2010 hyväksytty
tekla 23.6.2009 § 184
Poistoaika 40 v, 10 000 €
V. 2015 rakennuksen energiatekninen peruskorjaus.
Toteutuksen edellytyksenä kannattavuustarkastelu
ja siihen perustuen perusturvalautakunnan päätös.
v. 2015
Poistoaika 40 v. 42 500 €/v

8841 Pihlajakoti
*    Hankinnat -2 000 000 -50 000 -20 000 -5 000 000

Investoinnit netto -2 000 000 -50 000 -20 000 -5 000 000

Laaditaan toiminnalistaloudellinen tarkastelu yhdessä
Pihlajakodin ja Hernemäen vuorohoitopäiväkodin kanssa,
jossa tarkastellaan vaihtoehtona  yhteistä toiminnallista
kiinteistöä vuoden 2010 aikana.
V. 2010 toteutuksen edellytyksenä suunnitelma.
V. 2015 hanke sisältää rakennuksen ja  LVIS-verkostojen perus-
korjauksen ohella energiatehokkuuden ja palosuojauksen
nostamisen sekä mahdollistaa rakennuksen muutokset
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käyttäjän tarpeiden mukaan.
Laaditaan toiminnallinen tarkastelu yhdessä pääterveys-
aseman ja Hernemäen päiväkodin kanssa, jonka
pohjalta tehdään johtopäätökset.
Poistoaika 40 v. 125 000 €/v

8842 Karpalokoti
*    Hankinnat -400 000 -500 000

Investoinnit netto -400 000 -500 000

Peruskorjaus ja laajennus.
Toteutuksen edellytyksenä kannattavuustarkastelu
ja siihen perustuen perusturvalautakunnan päätös.
Sosteri määrittelee käyttötarpeen.
Poistoaika 40 v. 22 500 €/v

8843 Mäntykoti
*    Hankinnat -120 000 -120 000 -800 000

Investoinnit netto -120 000 -120 000 -800 000

Paloviranomaisen edellyttämät sprinklausjärjestelmä,
joka on toteutettava vuoden 2010 aikana.
Poisto 20 v. 6 000 €/v
Laajennus (6 hoitopaikkaa).
ja vanhanosan peruskorjaus.
Toteutuksen edellytyksenä kannattavuustarkastelu
ja siihen perustuen perusturvalautakunnan päätös.
Käyttötalousvaikutus: vuokrat, ruuat ja 2 lähihoita-
jan palkat 220 000 €/v+3 % suunnitteluvuodet
vuoden 2008 investointiesityksen mukaan.
Poistoaika 30 v. 26 670 €/v

8845 Tarkastamonkatu 3
*    Hankinnat -100 000 -150 000 -550 000

Investoinnit netto -100 000 -150 000 -550 000

V. 2010 paloviranomaisen edellyttämä
sprinklausjärjestelmän asentaminen,
mikäli rakennuksen käyttö jatkuu nykyisessä
käyttötarkopituksessa. Siirtyy vuodelta 2009.
V. 2019 Rakennuksen kunnostus,
mikäli rakennuksen käyttö jatkuu
nykyisessä käyttötarkoituksessa.
Toteutuksen edellytyksenä kannattavuustarkastelu
ja siihen perustuen perusturvalautakunnan päätös.
Poistoaika 30 v.



148

tilanne 16.11.2009 TA2009 LTK 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013 TS 2014 TS 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
8895 Perhekeskus Paimenlinna
*    Hankinnat -40 000 -650 000 -650 000

Investoinnit netto -40 000 -650 000 -650 000

Varautuminen laajennuksen suunitteluun ja toteutukseen.
Hankkeesta tehdään kannattavuustarkastelu ja
toteutuksen edellytyksenä on, että perusturva-
lautakunta toteaa hankkeen kannattavaksi.
Käyttötalousvaikutus: hoitopäivänhinta
Poistoaika 40 v. 17 250 €/v

8838 Palvelukeskus, Savonranta
*    Hankinnat -50 000 -50 000 -950 000

Investoinnit netto -50 000 -50 000 -950 000

Palvelukeskuksen ja palvelutalon yhdistäminen.
20-paikkaisesta vanhainkodista muodostetaan
n. 40-paikkainen tehostetun hoidon palveluasunto-
yksikkö (säästää vanhushuollon käyttömenoja).
Toteutuksen edellytyksenä kannattavuustarkastelu ja
siihen perustuen perusturvalautakunnan päätös.

8802 PERUSTURVA, RAKENNUKSET YHTEENSÄ
*    Hankinnat -3 388 000 -1 270 000 -1 340 000 0 0 0 -800 000 -6 750 000 -950 000 0 -400 000 -1 050 000
*    Avustukset 25 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Investoinnit netto -3 363 000 -1 270 000 -1 340 000 0 0 0 -800 000 -6 750 000 -950 000 0 -400 000 -1 050 000

Vastuuhenkilö: rakennuttamisinsinööri Markku Pöllänen
sosiaalijohtaja Saara Pesonen

8803 SIVISTYSTOIMI, RAKENNUKSET
8684 Sääminkitalo
*    Hankinnat

Investoinnit netto

Investoinnin ehtona omaisuuden realisointi
Siirretty investointien loppuun
Kirjasto muuttaa uuteen kirjastoon 2013,
josta seuraa sisäpuolen muutostöitä.
Rakennuksen peruskorjaus.
Poistoaika 30 v. 6 666 €/v

8847 Hakan päiväkoti
*    Hankinnat 0 0 -50 000 -700 000 -850 000

Investoinnit netto 0 0 -50 000 -700 000 -850 000

2011 Vesikatteen uusinta.
2012-2013 Rakennuksen peruskorjausta.
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Edellytyksenä, että koulu- ja päiväkoti-
verkkotarkastelu on tehty ja päätös on tehty.
Poistoaika 30 v. 53 400 €/v

8848 Nätkin koulu
*    Hankinnat -300 000 -300 000 -200 000

Investoinnit netto -300 000 -300 000 -200 000

2014-2016 Rakennuksen ja piha-alueen peruskorjaus.
Edellytyksenä, että koulu- ja päiväkoti-
verkkotarkastelu on tehty ja päätös on tehty.
Poistoaika 40 v. 20 000 €/v

8849 Kellarpellon monit.talo
*    Hankinnat -200 000 -1 000 000

Investoinnit netto -200 000 -1 000 000

2012-2013 Rakennuksen peruskorjausta. ja toimintojen muutoksista
johtuvat muutostyöt (kirjasto, päiväkoti, Peukaloisen
muutto tiloihin, nyk. Peukaloisen tilat myynt.)
Edellytyksenä, että koulu- ja päiväkoti-
verkkotarkastelu on tehty ja päätös on tehty.
Poistoaika 30 v. 40 000 €/v

8851 Kellarpellon koulu
*    Hankinnat -50 000

Investoinnit netto -50 000

Jätekatoksen ja piha-alueen kunnostus.
Edellytyksenä, että koulu- ja päiväkoti-
verkkotarkastelu on tehty ja päätös on tehty.
Poisto: 18 v. 2 777 €/v

8852 Mertalan koulu
*    Hankinnat -2 900 000 -2 900 000 -2 900 000

Investoinnit netto -2 900 000 -2 900 000 -2 900 000

2009-2010 Opetustilojen peruskorjaus jatkuu.Varausta vesivaurioista
johtuviin lisä- ja muutostöihin sekä vanhan osan lumiesteiden korjaus
 ja katolla olevien iv-laitteiden kattaminen.
Vv 2003-2008 käytetyt rakennuskustannukset 6 231 122 €
Poisto: uusi poistoaika 50 v.
58 000 €/v  2009 ja 2010 investoinnista

8853 Nojanmaan koulu
*    Hankinnat -100 000 -2 000 000 -1 430 000
*    Avustukset 0 0 0

Investoinnit netto -100 000 -2 000 000 -1 430 000
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Rakennuksen peruskorjaus.
Edellytyksenä, että koulu- ja päiväkoti-
verkkotarkastelu on tehty ja päätös on tehty.
Hankkeelle haetaan opetusministeriön avustusta.
Poistoaika 40 v. 2016  88 250 €/v.

8854 Pihlajaniemen koulu
*    Hankinnat -195 000 -195 000 -100 000 -550 000 -250 000
*    Avustukset 39 000 39 000 0

Investoinnit netto -156 000 -156 000 -100 000 -550 000 -250 000

ESCO -hanke vuonna 2010,  195 000 €,
josta avustuksen osuus 39 000 €.
2015-2017 Rakennuksen peruskorjausta.
Edellytyksenä, että koulu- ja päiväkoti-
verkkotarkastelu on tehty ja päätös on tehty.
Poistoaika 30 v.  2018 alkaen 26 667 €/v.

8855 Hernemäen vuorohoitopäiväkoti
(Talvisalon korttelikeskus)

*    Hankinnat -100 000 -100 000 -2 000 000
*    Avustukset 0 0 0

Investoinnit netto -100 000 -100 000 -2 000 000

Laaditaan toiminnalistaloudellinen tarkastelu yhdessä
Pihlajakodin ja Hernemäen vuorohoitopäiväkodin kanssa,
jossa tarkastellaan vaihtoehtona  yhteistä toiminnallista
kiinteistöä vuoden 2010 aikana.
Varautuminen nykyisen rakennuksen purkamiseen
ja uuden päiväkodin rakentamiseen tai vanhan
peruskorjaukseen.
Kokonaisuuden suunnittelu alueella.
Poistoaika 30-40 v.

8856 Savonlinnan lyseo
*    Hankinnat -250 000 -250 000

Investoinnit netto -250 000 -250 000

2011-2013 Tukimuurin peruskorjaus.
Poisto: 34 v. 14 745 €/v.

8858 Talvisalon koulu
*    Hankinnat -3 450 000 -4 200 000 -4 200 000
*    Avustukset 1 700 000 1 625 000 1 625 000

Investoinnit netto -1 750 000 -2 575 000 -2 575 000

Hanke on opetusministeriön rahoitussuunnitelmassa 2009-2010.
Kokonaiskustannus 7 950 000 €.



151

tilanne 16.11.2009 TA2009 LTK 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013 TS 2014 TS 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Avustus:
2009  1 700 000 €
2010  1 625 000 €
Netto 4 625 000 €
Avustus on maksettu kuukausittain automaattisesti
aloitusilmoituksen jälkeen 2009.
Aikataulu tiivistetty OPM:n suunnitelman mukaiseksi.
Vv 2008-2010 Energiataloudellinen peruskorjaus ja vaippa.
Toteutus hyväksytyn hankesuunnitelman mukaan.
Kouluverkkotarkastelu on tehty.
Hanke on avustusehtoinen.
Käyttötalousvaikutus: 477 m2 laajennuksen osalta
sis.vuokrat ja sis. siivouspalvelut 40 000 €/v.
Poisto: uusi poistoaika 50 v. 86 500 €/v 2011 alkaen

8859 Juvolan koulu
*    Hankinnat -100 000 -130 000

Investoinnit netto -100 000 -130 000

2013 - 2014 Rakennuksen peruskorjaus.
Lämmitysjärjestelmän uusiminen korjausvelkaohjelmassa 2010.
Edellytyksenä, että koulu- ja päiväkoti-
verkkotarkastelu on tehty ja päätös on tehty.
Poistoaika 30v. 7 667 €/v

8861 Kyrönniemen katsomo
*    Hankinnat -125 000 -125 000

Investoinnit netto -125 000 -125 000

 2010 Katsomon peruskorjaus.
Laaditaan kuntotutkimus, jonka perusteella
tehdään päätös hankkeen toteuttamisesta
teknisessä lautakunnassa.
Poisto: 22 v. 5 682 €/v

8862 Kyrönniemen huoltorakennus
*    Hankinnat -100 000 -100 000

Investoinnit netto 0 0 -100 000 -100 000

Vv. 2016-2017 Peruskorjaus.
Poistoaika 20 v. 10 000 €/v

8865 Jäähalli
*    Hankinnat -119 000 -109 000
*    Avustukset 24 000 20 000

Investoinnit netto -95 000 -89 000
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Vv. 2013 - 2014
ESCO-hanke   219 000 €,
josta avustusta  44 000 €.
Esco-hanke; automaatiojärjestelmän saneeraus,
valaisinsaneeraus ja säätötyöt.

8866 Riihisaaren museo
*    Hankinnat -200 000 -200 000

Investoinnit netto -200 000 -200 000

Rakennuksen lämpötaloudelliset korjaukset.
Ennen hankkeen toteuttamista selvitetään museon muut tilavaihtoehdot.
Poisto: 20 v. 20 000 €/v

8869 Varparanta, Willanuttu
*    Hankinnat -50 000 -50 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000

Investoinnit netto -50 000 -50 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000

Edellytyksenä ajantasainen korjaussuunnitelma.
Määräraha tarvikehankintoihin.
Selvitetään saadut avustukset.
Poisto: 13 v. 1 923 €/v
Uusi poistoaikamuutos koko rakennukselle 35 v.

8870 Pääkirjasto
*    Hankinnat -380 000 -380 000 -2 300 000 -4 518 800
*    Avustukset 190 000 190 000 1 150 000 2 259 400

Investoinnit netto -190 000 -190 000 -1 150 000 -2 259 400

Hanke OPM:n rahoitussuunnitelmassa.
Kokonaiskustannus 7 200 000 € (rakentaminen).
Avustus:
2010      190 000 €
2011    1 150 000 €
2012    2 259 400 €
Netto    3 599 400 €
2010 Uuden pääkirjaston suunnittelu.
2011-2012 Hankkeen toteutus.
Hankeelle saadaan  avustusta 50 % rak.kustannuksista.
Käyttötalousvaikutus: n 120 000 €/v. uudisrakennuksen
ylläpitokustannukset siivous mukana vähennettynä
nyt käytössä olevat kirjastorakennukset.
Hanke on avustusehtoinen.
Poisto: uusi poistoaika 50 v. 71 988 €/v
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8886 Uimahalli
*    Hankinnat -59 000 -30 000 -500 000 -400 000

Investoinnit netto -59 000 -30 000 -500 000 -400 000

v.2012 kuntotutkimus ja suunnittelu
Vv. 2013-2014 Rakennuksen peruskorjausta.
Avustusmahdollisuudet selvitettävä.
Poistoaika 40 v. 23 250 €/v.

8891 Keskikaupungin päiväkoti
*    Hankinnat -100 000 -200 000

Investoinnit netto -100 000 -200 000

Vv. 2012-2013 Rakennuksen peruskorjausta.
Edellytyksenä, että koulu- ja päiväkoti-
verkkotarkastelu on tehty ja päätös on tehty.
Poistoaika 30 v. 10 000 €/v

8893 Nojanmaan päiväkoti
*    Hankinnat -36 000 -150 000 -100 000
*    Avustukset 0 0

Investoinnit netto -36 000 -150 000 -100 000

Vv. 2011-2012 Vesikaton ja sisävaipan pintojen peruskorjaus.
Edellytyksenä, että koulu- ja päiväkoti-
verkkotarkastelu on tehty ja päätös on tehty.
Poisto: jäljellä oleva poistoaika

8894 Tuokkolan päiväkoti
*    Hankinnat -85 000 -1 000 000

Investoinnit netto -85 000 -1 000 000

Vv. 2013-2014 Rakennuksen talotekniikan uusiminen.
Edellytyksenä, että koulu- ja päiväkoti-
verkkotarkastelu on tehty ja päätös on tehty.
Poistoaika 40 v. 27 125 €/v.

8803 SIVISTYSTOIMI, RAKENNUKSET YHTEENSÄ
*    Hankinnat -6 495 000 -7 950 000 -7 930 000 -5 670 000 -4 893 800 -544 000 -3 699 000 -4 735 000 -1 275 000 -375 000 -25 000 -25 000
*    Avustukset 1 700 000 1 854 000 1 815 000 1 189 000 2 259 400 24 000 20 000 0 0 0 0 0

Investoinnit netto -4 795 000 -6 096 000 -6 115 000 -4 481 000 -2 634 400 -520 000 -3 679 000 -4 735 000 -1 275 000 -375 000 -25 000 -25 000

Vastuuhenkilö: rakennuttamisinsinööri Markku Pöllänen
sivistystoimenjohtaja Markku Kankkunen
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8804 TEKNINEN TOIMIALA, RAKENNUKSET
8868 Paloasema Savonranta
*    Hankinnat -70 000 -30 000
*    Avustukset 28 000 12 000

Investoinnit netto -42 000 -18 000

Paloaseman nosto-ovet.
Hankkeelle on mahdollista hakea avustusta
Palosuojelurahastosta max 40 %.
Kustannukset katetaan vuokrasta.

8871 Äkkiväärä
*    Hankinnat -50 000 -1 000 000 -1 200 000

Investoinnit netto 0 0 -50 000 -1 000 000 -1 200 000

v. 2014 kuntotutkimus ja suunnittelu.
Vv. 2015-2016 Rakennuksen peruskorjausta.
Maalaus- ja kosteusvauriokorjaukset, pintavesien poisjohdatus.
Poisto: uusi poistoaika 30 v. 73 333 €/v

8875 Suunnittelu jakamaton erä
*    Hankinnat -100 000 -130 000 -50 000 -10 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000

Investoinnit netto -100 000 -130 000 -50 000 -10 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 0

Uusien investointihankkeiden kohdentamaton suunnittelumääräraha.

8879 Koskirinne Savonranta vuokrakerrostalo
*    Hankinnat

Investoinnit netto 0

8880 Korjausvelkakohteet
*    Hankinnat -600 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -1 100 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 100 000 -1 400 000 -1 500 000 -1 500 000

Investoinnit netto -600 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -1 100 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 100 000 -1 400 000 -1 500 000 -1 500 000

Kiinteistöjen peruskorjaus- ja kunnostusmääräraha.
Toteutuksen ehtona on, että kaikista kohteista on
laadittu kuntoarviot ja niihin perustuva korjaussuunnitelma.
Suunnitelma tuodaan kaupunginhallituksen hyväksyttäväksi.
Poisto: ao. kohteen mukaan

8890 Linnankatu 9-13
*    Hankinnat -234 700 -188 150 -188 150 -178 000 -178 000 -178 000

Avustukset 84 700 81 750 81 750 75 600 75 600 75 600
Investoinnit netto -150 000 -106 400 -106 400 -102 400 -102 400 -102 400
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Linnankadun kehittämishanke 2007-2013.
Rakennusten kunnostaminen hankesuun-
nitelman mukaisesti.
Hanke on avustusehtoinen.
Avustusperusteinen hankintameno
v. 2009 121 000 €, avustus 84 700 €,
v. 2010 109 000 €, avustus 81 750 €,
v. 2011 108 000 €, avustus 75 600 €,
v. 2012 108 000 €, avustus 75 600 €
v. 2013 108 000 €, avustus 75 600 €
Poisto: ao. kohteen mukaan, tarvittaessa poistoajan muutosesitys

8804 TEKNINEN TOIMIALA, RAKENNUKSET YHTEENSÄ
*    Hankinnat -934 700 -1 088 150 -968 150 -888 000 -928 000 -1 328 000 -1 100 000 -2 050 000 -2 350 000 -1 450 000 -1 550 000 -1 500 000

Avustukset 84 700 109 750 93 750 75 600 75 600 75 600 0 0 0 0 0 0
Investoinnit netto -850 000 -978 400 -874 400 -812 400 -852 400 -1 252 400 -1 100 000 -2 050 000 -2 350 000 -1 450 000 -1 550 000 -1 500 000

Vastuuhenkilö: rakennuttamisinsinööri Markku Pöllänen
toimitilapäällikkö Paula Kokkonen

8805 YRITYSTILAT, RAKENNUKSET
8867 Laitaatsillan pesula
*    Hankinnat -30 000

Investoinnit netto -30 000

8873 Lippakioski
*    Hankinnat -70 000

Investoinnit netto -70 000

8884 Yritystilat, toimitilamuutokset
*    Hankinnat -150 000 -150 000

Investoinnit netto -150 000 -150 000

Ulosvuokrausta edistävät toimitilamuutokset.
Yritystilat ollaan 2009-2010 yhtiöittämässä
Savonlinnan Yritystilat Oy:lle.

8888 Aluelämpökeskus, Savonranta
*    Hankinnat -50 000 -100 000 -100 000

Investoinnit netto -50 000 -100 000 -100 000

Lämmönjakeluverkosto
Savonranna keskusta kaukolämmitys
(suunniteltu 2008).
Investoinnin toteuttamisen edellytyksenä on
kannattavuustarkastelu.
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8899 Teollisuushalli Savonranta
*    Hankinnat -50 000

Investoinnit netto -50 000 0 0

8805 YRITYSTILAT, RAKENNUKSET YHTEENSÄ
*    Hankinnat -250 000 -350 000 -100 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Investoinnit netto -250 000 -350 000 -100 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Vastuuhenkilö: rakennuttamisinsinööri Markku Pöllänen
toimitilapäällikkö Paula Kokkonen

885 TEKNINEN TOIMIALA, RAKENNUKSET YHTEENSÄ
*    Hankinnat -11 067 700 -10 658 150 -10 338 150 -6 558 000 -5 821 800 -1 872 000 -5 599 000 -13 535 000 -4 575 000 -1 825 000 -1 975 000 -2 575 000
*    Avustukset 1 809 700 1 963 750 1 908 750 1 264 600 2 335 000 99 600 20 000 0 0 0 0 0

Investoinnit netto -9 258 000 -8 694 400 -8 429 400 -5 293 400 -3 486 800 -1 772 400 -5 579 000 -13 535 000 -4 575 000 -1 825 000 -1 975 000 -2 575 000

86 TEKNINEN LAUTAKUNTA, INVESTOINNIT YHTEENSÄ
*    Hankinnat -14 655 700 -18 623 150 -19 143 150 -13 356 000 -8 156 800 -4 112 000 -6 899 000 -14 913 000 -5 775 000 -3 025 000 -3 155 000 -3 755 000
*    Avustukset 2 155 600 2 770 950 2 465 950 2 471 070 2 349 940 114 540 20 000 0 0 0 0 0
*    Myynnit 200 000 200 000 200 000 500 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000

Investoinnit netto -12 300 100 -15 652 200 -16 477 200 -10 384 930 -5 606 860 -3 797 460 -6 679 000 -14 713 000 -5 575 000 -2 825 000 -2 955 000 -3 555 000

87 YMPÄRISTÖNSUOJELULTK, INVESTOINNIT
870 YMPÄRISTÖNSUOJ.LTK,  INVESTOINNIT
8700 MUUT KOHTEET (YMP.SUOJELU)
8710 Mertajärven kunnostus
*    Hankinnat -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 0
*    Avustukset 15 000 15 000 15 000 15 000 0

Investoinnit netto -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 0

Mertajärven kunnostuksesta Etelä-Savon ympäristökeskus
on varautunut maksamaan puolet, mikäli hanke toteutuu
suunnitellulla tavalla ja kaupunki tekee sitovan sopimuksen
ympäristökeskuksen kanssa.
Hanke on avustusehtoinen.
Poisto: 20 % menojäännöspoisto
Vastuuhenkilö: ympäristöpäällikkö Matti Rautianen

87 YMPÄRISTÖNSUOJELULTK, INVESTOINNIT YHTEENSÄ
*    Hankinnat -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 0
*    Avustukset 15 000 15 000 15 000 15 000 0

Investoinnit netto -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 0
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89 SAVONLINNAN VESI/INVESTOINNIT
890 SLN VESI, INVESTOINNIT
8900 VESIJOHDOT
*    Vesijohdot, Aholahti

Hankinnat -20 000
Investoinnit netto -20 000 0 0

8902 Vesijohdot, putkistosaneeraus
*    Hankinnat -300 000 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 -300 000 -300 000 -350 000 -350 000 -350 000 -350 000 -350 000

Investoinnit netto -300 000 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 -300 000 -300 000 -350 000 -350 000 -350 000 -350 000 -350 000

Hyväksytään erillinen työohjelma.

8903 Vesijohdot, uudet kava-alueet
*    Hankinnat -30 000 -50 000 -50 000 -25 000 -50 000 -50 000

Investoinnit netto -30 000 -50 000 -50 000 -25 000 -50 000 -50 000

 2011 Kurvinniemi/Antti Paavonpojankatu
Vv. 2013-2018 täydennyskaavat

8904 Vesijohdot, haja-as.al vesihuolto
*    Hankinnat -140 000 -100 000 -100 000 -80 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000

Investoinnit netto -140 000 -100 000 -100 000 -80 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000

Vv. 2010-2019 haja-asutusalueet

8906 Vesijohdot, Keskusta
*    Hankinnat -50 000 -50 000 -125 000 -135 000 -50 000 -100 000 -120 000 -100 000 -100 000

Investoinnit netto -50 000 -50 000 -125 000 -135 000 -50 000 -100 000 -120 000 -100 000 -100 000

8908 Vesijohdot, Mertala
*    Hankinnat -5 000 -10 000

Investoinnit netto -5 000 -10 000

Kannelkatu

8910 Vesijohdot, Nojanmaa
*    Hankinnat -20 000 -40 000 -40 000 -100 000 -100 000

Investoinnit netto -20 000 -40 000 -40 000 -100 000 -100 000

v, 2010 Kaapelikatu
vv. 2011-2012 Niemelän pellot

8911 Vesijohdot, Viuhonmäki
*    Hankinnat -8 000 -8 000

Investoinnit netto -8 000 -8 000
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v. 2010 Metsätie

8913 Vesijohdot, Lähteelä
*    Hankinnat

Investoinnit netto

8918 Vesijohdot, Lekotti Savonranta
*    Hankinnat -60 000
* Avustus 40 000

Investoinnit netto -20 000

8951 Vesijohdot, Savonranta
*    Hankinnat -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000
* Avustus

Investoinnit netto -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000

Varavesijärjestelmään liittyvä vesijohtojen
rakentaminen

8900 VESIJOHDOT YHTEENSÄ
*    Hankinnat -575 000 -423 000 -423 000 -565 000 -475 000 -500 000 -510 000 -425 000 -500 000 -520 000 -500 000 -500 000
* Avustus 40 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Investoinnit netto -535 000 -423 000 -423 000 -565 000 -475 000 -500 000 -510 000 -425 000 -500 000 -520 000 -500 000 -500 000

Poisto: menojäännöspoisto 10 %
Vastuuhenkilö: putkimestari Kari Pirhonen

8910 VEDENOTTAMOT
8915 Vääräsaaren vesilaitos
*    Hankinnat -34 000 -160 000 -160 000 -150 000 -340 000 -200 000 -250 000 -950 000 -200 000 -200 000 -230 000 -200 000

Investoinnit netto -34 000 -160 000 -160 000 -150 000 -340 000 -200 000 -250 000 -950 000 -200 000 -200 000 -230 000 -200 000

v. 2010 Lämpökeskuksen saneeraus 60 000 €
Prosessialtaiden rakenteiden saneeraus 20 000 €
Puhdistustekniikkojen kehittäminen, raakaveden
esikäsittely 80 000 €v.
v. 2015 Ottoputken siirtäminen 950 000 €.

8916 Uudet vedenottamot
*    Hankinnat -50 000 -150 000 -150 000

Investoinnit netto -50 000 -150 000 -150 000

8917 Vedenottamo, Savonranta
*    Hankinnat -70 000 -150 000 -150 000 -100 000

Investoinnit netto -70 000 -150 000 -150 000 -100 000

v. 2010 Alavesisäiliön rakentaminen
v. 2011 Uuden vedenottamon porakaivon rakentaminen
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8910 VEDENOTTAMOT YHTEENSÄ
*    Hankinnat -104 000 -310 000 -310 000 -300 000 -490 000 -350 000 -250 000 -950 000 -200 000 -200 000 -230 000 -200 000

Investoinnit netto -104 000 -310 000 -310 000 -300 000 -490 000 -350 000 -250 000 -950 000 -200 000 -200 000 -230 000 -200 000

Poisto: menojäännöspoisto 15 % koneet ja laitteet,
rakennus 10 v. Vääräsaari, uudet vedenottamot 20 v.
Vastuuhenkilö: käyttömestari Teijo Brunou

8920 VIEMÄRIT
8919 Viemärit, Aholahti
*    Hankinnat -30 000

Investoinnit netto -30 000

8921 Viemärit, putkistosaneeraus
*    Hankinnat -200 000 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 -300 000 -300 000 -350 000 -350 000 -350 000 -350 000 -350 000

Investoinnit netto -200 000 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 -300 000 -300 000 -350 000 -350 000 -350 000 -350 000 -350 000

Hyväksytään erillinen työohjelma.

8922 Viemärit, Lähteelä
*    Hankinnat -20 000 -20 000

Investoinnit netto -20 000 -20 000

8923 Viemärit, kaava-alueet
*    Hankinnat -50 000 -50 000 -50 000 -25 000 -70 000 -70 000

Investoinnit netto -50 000 -50 000 -50 000 -25 000 -70 000 -70 000

 2011 Kurvinniemi/Antti Paavonpojankatu
Vv. 2013-2018 täydennyskaavat

8924 Viemärit, haja-as. al.vesihuolto
*    Hankinnat -160 000 -100 000 -100 000 -80 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000

Investoinnit netto -160 000 -100 000 -100 000 -80 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000

Vv.2010-2019 haja-asutusalueet

8926 Viemärit, Keskusta
*    Hankinnat 0 0 -50 000 -50 000 -125 000 -135 000 -50 000 -120 000 -120 000 -100 000 -100 000

Investoinnit netto 0 0 -50 000 -50 000 -125 000 -135 000 -50 000 -120 000 -120 000 -100 000 -100 000

8928 Viemärit, Mertala
*    Hankinnat -20 000 -10 000

Investoinnit netto -20 000 -10 000

Kannelkatu

8930 Viemärit, Nojanmaa
*    Hankinnat -30 000 -40 000 -40 000 -100 000 -100 000

Investoinnit netto -30 000 -40 000 -40 000 -100 000 -100 000
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v. 2010 Kaapelikatu
V. 2011-2012 Niemelän pellot

8931 Viemärit, Viuhonmäki
*    Hankinnat -7 000 -7 000

Investoinnit netto -7 000 -7 000

Metsätie

8936 Viemärit, Savonranta
*    Hankinnat -75 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000
*    Avustus

Investoinnit netto -75 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000

Pukkisaari

8937 Viemärit, Lekotti Savonranta
*    Hankinnat -90 000
*    Avustus 60 000

Investoinnit netto -30 000

8920 VIEMÄRIT YHTEENSÄ
*    Hankinnat -655 000 -442 000 -442 000 -565 000 -475 000 -500 000 -510 000 -425 000 -520 000 -540 000 -520 000 -500 000
*    Avustus 60 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Investoinnit netto -595 000 -442 000 -442 000 -565 000 -475 000 -500 000 -510 000 -425 000 -520 000 -540 000 -520 000 -500 000

Poisto: menojäännöspoisto 10 %
Vastuuhenkilö: putkimestari Kari Pirhonen

8930 PUMPPAAMOT
8935 Pumppaamot
*    Hankinnat -100 000 -30 000 -30 000 -100 000 -50 000 -100 000 -80 000 -50 000 -100 000 -120 000 -120 000 -100 000

Investoinnit netto -100 000 -30 000 -30 000 -100 000 -50 000 -100 000 -80 000 -50 000 -100 000 -120 000 -120 000 -100 000

8930 PUMPPAAMOT YHTEENSÄ
*    Hankinnat -100 000 -30 000 -30 000 -100 000 -50 000 -100 000 -80 000 -50 000 -100 000 -120 000 -120 000 -100 000

Investoinnit netto -100 000 -30 000 -30 000 -100 000 -50 000 -100 000 -80 000 -50 000 -100 000 -120 000 -120 000 -100 000

Poisto: menojäännöspoisto 15 %
Vastuuhenkilö: putkimestari Kari Pirhonen

8940 PUHDISTAMO
8940 Puhdistamo Pihlajaniemi
*    Hankinnat -136 000 -300 000 -300 000 -300 000 -400 000 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 -300 000 -300 000

Investoinnit netto -136 000 -300 000 -300 000 -300 000 -400 000 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 -300 000 -300 000
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v. 2010 Lämmitysjärjestelmän saneerauksen
aloitus 20 000 € ja 2012 130 000 €
v. 2010 Ilmastoinnin saneerauksen aloitus
20 000 € ja v. 2012 100 000 €
v. 2010 Flotaation dispersiolaitteiden saneeraus
60 000 € ja v. 2011 40 000 €
v. 2011 Flotaaton altaiden saneeraus 80 000 €.
v. 2010 Hiekanerotuslaitteiston saneeraus
40 000 € ja v. 2011 30 000 €.
v. 2010 Logiikka automaation ja valvomon saneeraus
160 000 € ja v. 2011 100 000 €.

8941 Puhdistamo Savonranta
*    Hankinnat -120 000 -80 000 -80 000 -30 000 -30 000 -45 000

Investoinnit netto -120 000 -80 000 -80 000 -30 000 -30 000 -45 000

v. 2010 Lietteen käsittelyn parannuksen
loppuunsaattaminen 30 000 €.
Bioroottorin toiminnan varmistaminen jakamalla
kahdeksi yksiköksi 50 000 €.
2011-2013 Prosessin kehittäminen

8940 PUHDISTAMO YHTEENSÄ
*    Hankinnat -256 000 -380 000 -380 000 -330 000 -430 000 -295 000 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 -300 000 -300 000

Investoinnit netto -256 000 -380 000 -380 000 -330 000 -430 000 -295 000 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 -300 000 -300 000

Poisto: menojäännöspoisto 15 %
Vastuuhenkilö: käyttömestari Teijo Brunou

8950 SLN VESI, SUUNNITTELUVARAUS
8950 Sln Vesi, suunnitteluvaraus
*    Hankinnat -25 000 -25 000 -25 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000

Investoinnit netto -25 000 -25 000 -25 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000

8950 SLN VESI, SUUNNITTELUVARAUS YHTEENSÄ
*    Hankinnat -25 000 -25 000 -25 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000

Investoinnit netto -25 000 -25 000 -25 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000

Vastuuhenkilö: putkimestari Kari Pirhonen

8960 SAVONLINNAN VESI KALUSTO
8960 Savonlinnan Vesi kalusto

Hankinnat -35 000 -35 000
Investoinnit netto -35 000 -35 000

Vesijohtovuotojen etsintään äänilokkerit ja
korrelaattori
Poisto 5 v. 7 000 €/v



162

tilanne 16.11.2009 TA2009 LTK 2010 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013 TS 2014 TS 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
890 SLN VESI, INVESTOINNOINNIT YHTEENSÄ
*    Hankinnat -1 715 000 -1 645 000 -1 645 000 -1 890 000 -1 950 000 -1 775 000 -1 630 000 -2 130 000 -1 600 000 -1 660 000 -1 700 000 -1 630 000
* Avustus 100 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Investoinnit netto -1 615 000 -1 645 000 -1 645 000 -1 890 000 -1 950 000 -1 775 000 -1 630 000 -2 130 000 -1 600 000 -1 660 000 -1 700 000 -1 630 000

89 SAVONLINNAN VESI/INVESTOINNIT YHTEENSÄ
*    Hankinnat -1 715 000 -1 645 000 -1 645 000 -1 890 000 -1 950 000 -1 775 000 -1 630 000 -2 130 000 -1 600 000 -1 660 000 -1 700 000 -1 630 000
* Avustus 100 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Investoinnit netto -1 715 000 -1 645 000 -1 645 000 -1 890 000 -1 950 000 -1 775 000 -1 630 000 -2 130 000 -1 600 000 -1 660 000 -1 700 000 -1 630 000

KAIKKI YHTEENSÄ
*    Hankinnat -17 164 200 -21 024 050 -21 712 050 -15 433 000 -10 693 800 -5 994 000 -8 736 000 -17 150 000 -7 432 000 -4 742 000 -4 912 000 -5 442 000
*    Avustukset 2 446 762 2 946 900 2 742 800 2 531 070 2 613 440 132 040 37 500 17 500 0 0 0 0
*    Myynnit yht. 200 000 200 000 360 600 500 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000

Investoinnit netto -14 517 438 -17 877 150 -18 608 650 -12 401 930 -7 880 360 -5 661 960 -8 498 500 -16 932 500 -7 232 000 -4 542 000 -4 712 000 -5 242 000

OIMAISUUDEN REALISOINNILLA
TOTEUTETTAVAT INVESTOINNIT

8512 Kevyen liikenteen väylät
*    Hankinnat -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000
*    Myynnit 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000

Investoinnit netto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Investoinnin ehtona omaisuuden realisointi
Menojäännöspoisto 10 %/v
Tekninen lautakunta hyväksyy erillisen työohjelman

8652 Kauppatorin kehittäminen
*    Hankinnat -830 000
*    Avustukset 498 000
*    Myynnit 332 000

Investoinnit netto 0

Investoinnin ehtona omaisuuden realisointi

8653 Ranta Riihisaari-matkustajasatama
*    Hankinnat -660 000
*    Avustukset 396 000
*    Myynnit 264 000

Investoinnit netto 0

Investoinnin ehtona omaisuuden realisointi
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8654 Ranta Tottintori-Kirkkolahti
*    Hankinnat -455 000
*    Avustukset 273 000
*    Myynnit 182 000

Investoinnit netto 0

Investoinnin ehtona omaisuuden realisointi

8655 Kirkkolahden venesatama
*    Hankinnat -195000
*    Avustukset 117000
*    Myynnit 78000

Investoinnit netto 0

Investoinnin ehtona omaisuuden realisointi

8684 Sääminkitalo
*    Hankinnat -100 000 -100 000 -100 000
*    Myynnit 100 000 100 000 100 000

Investoinnit netto 0 0 0

Investoinnin ehtona omaisuuden realisointi
Kirjasto muuttaa uuteen kirjastoon 2013,
josta seuraa sisäpuolen muutostöitä.
Rakennuksen peruskorjaus.
Poistoaika 30 v. 6 666 €/v

OIMAISUUDEN REALISOINNILLA
TOTEUTETTAVAT INVESTOINNIT
YHTEENSÄ
Hankinnat -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -170 000 -900 000 -730 000 -525 000 -365 000 -170 000
Avustukset 0 0 0 0 0 498 000 396 000 273 000 117 000 0
Myynnit 70 000 70 000 70 000 70 000 170 000 402 000 334 000 252 000 248 000 170 000
Investoinnit netto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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