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Arvot

Vastuullisuus — yhteisollisyys
YrittaJyys — luovuus
Avoimuus - luotettavuus



VISIO

Savonlinna on vetovoimainen Saimaan
saariston keskuskaupunki, jossa
Ihmisen on hyva elaa



Strategiset paamaarat

Kaupunkitason tuloskortit vuodelle 2010

1. Strateginen p&ddmaéaré

Kriittinen menestystekija

Mittarit

Saimaan vesiston ja
historiallisuuden avulla
vahvistetaan Savonlinnan
omaleimaisuutta Suomen
kauneimpana kaupunkina

1.1. Ihanteellinen ja tunnelmallinen seka
ymparistoystavallinen asumisymparisto
Saimaan kansallismaisemissa sydamenaan
historiallinen linna

Keskustapuisto ja
vanhat rakennukset kpl
Kaupungin siisteys (kyselytutkimus)

1.2. Ympaérivuotinen kulttuuritarjonta

Tapahtumien ja muiden aktiviteettien (kerhot yms.)
maaré eri vuodenaikoina (teatteri, urheilu, muut
tapahtumat kesa- ja talvikausina)

1.3. Kaupunkikeskustan kehittdmishanke jossa
Painopisteend Olavinkadun kehittaminen
bulevardimaiseksi puistokaduksi seka
liikuntamahdollisuuksien parantaminen

Kaavoitetut/rakennetut m2
Investoinnit €

1.4. Vetovoimainen ja monipuolinen
jarvimaisematonttitarjonta

Jarvimaisemallisten rakennusaluealueiden pinta- ala

1.5. Kaupunkikuvallisessa ilmeesséa
rakennetaan vanhaa Savonlinnaa uudelleen
seka vanhaa kaupunkikuvaa sailyttaen

Vanhaa kaupunkikuvaa sailyttédvien hankkeiden
maara

1.6 Turvallinen maaseutukaupunki, jossa on
myonteinen suomalainen kotiseutuidentiteetti
seka vahva yhteisollisyys ja véalittavat inmiset
seké aktiivinen kolmas sektori

Turvallisuustilastot




2. Strateginen paamaara

Kriittinen menestystekija

Mittarit

Savonlinnassa tehdaéan strategista
elinkeinopolitiikkaa, joka on yritys- ja
yrittadjalahtoista

2.1. Vengjan markkinoiden
hyddyntdminen ja yritysten
liketoimintaedellytysten
kehittdminen Vengjan markkinoille
seka vendlaisten yritysten
sijoittuminen Savonlinnaan, osana
EU:n pohjoista ulottuvuutta

Vienti alueelta Vengjalle
Venalaisten matkailijoiden maaréa
Vengjan kielen opiskelijoiden méara
ylaasteella ja lukioissa

2.2. ltd-Suomen yrittdjamyonteisin
kunta, missa kaikki kaupungin
toiminnot viritetaan yrittajyyden
edistamiseen strategisen
elinkeinopolitiikan avulla

Suomen yrittgjien kyselytutkimus.
Paatosten yritysvaikutusten arviointi




2.3. Savonlinnasta tulee jarvimatkailun paékaupunki,
jolloin Savonlinna on yksi johtavista ja innovatiivisista
ympadrivuotisista matkailukeskuksista, missa
kaupunkikeskusta seka siihen verkottuvat lomakylat
muodostavat yhdessa valtakunnallisesti merkittavan
matkailukeskittyman

Yksityisten matkailuinvestointien volyymi
Viisi karkihanketapahtumaa
Matkailijamaara

2.4. Maailmalla merkittéavéa paperi- ja
selluloosateollisuuden koneita ja laitteita
suunnitteleva seka valmistava
teknologiateollisuuskeskittymd&, Savonlinnan
teknologiapuisto Noheva

Toimialan ty6paikkojen maara
Teknologiapuistohankkeen toteutuminen

2.5. Vahva veneteollisuus- ja palvelukeskittyma

Toimialan ty6paikkojen maara

Marina Park hankkeen toteutuminen
Laitaatsalmen venepalvelukeskittyman
toteutuminen

2.6. Kasvava energia- ja ympadristbalan liiketoiminta

Toimialan ty6paikkojen maara
Liikevaihto

2.7 Merkittava mekaaninen metsateollisuus

Toimialan ty6paikkojen maara
Liikevaihto




2.8. Hoiva-alan yritystoiminnan vahvistaminen

Toimialan ty6paikkojen maara

Yksityiselle sektorille suunnatun liikketoiminnan
volyymi

Hoiva- alan yrityspuistohankkeen toteutuminen

2.9. Kaupungin kaupallisten keskusten
vetovoimaisuuden vahvistaminen

Investointivolyymi

2.10. Maailman tunnetuimpiin kuuluvan
Savonlinnan oopperajuhlien, luovan talouden,
kulttuurimatkailun ja yrittdjyyden avulla syntyva
vahva elinkeinoala

Viiden kéarkitapahtuman kokonaiskavijamaara
Kulttuurialan yritysten maara
Kulttuurialan yritysten tyontekijéiden méaéra

2.11. Monipuolinen liike- ja teollisuustonttien seka
yritystilojen tarjonta
Kaavoituksen- ja maankayton resurssit turvataan

Tonttien maéra ja rakennusoikeuden volyymi
Kaavoitus etupainotteista / aktiivista

2.12. Savonrannan taajamasta kehitetaan
vetovoimainen matkailukohde

Yksityisten investointien volyymi




3. Strateginen paamaara

Kriittinen menestystekija

Mittarit

Koulutusta ja osaamista
kehitetddn yrityslahtdisesti
ja korkeakoulutusta
vahvistaen

3.1. Yliopisto, ammattikorkeakoulu- ja
ammatillisen osaamisen (Samin
vahvistaminen) avulla pystytdan

turvaamaan ammattitaitoinen tydvoima
yrityksille sek& luomaan uutta yritystoimintaa
ja verkostoja; insinddrikoulutus.
Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen korkea
laatu on keskeinen perusta kaikentasoiselle
jatkokoulutukselle

Alueelle tydllistyvien osuus valmistuneista

Pisa —tutkimus

Ylioppilaaksi kirjoittaneiden mé&éara ja kirjoitettujen aineiden
madra sekd saadut arvosanat

3.2. Luodaan toimiva teknologiapuisto-
konsepti, jonka avulla vahvistetaan
painopistealueilla teknologiayritystoimintaa
seka edistetdan yritysten tuloa Savonlinnaan

Teknologiapuistossa tydskentelevien maara
TEKEL-kriteereiden tayttyminen

3.3. Luodaan vahva yrityslahtdinen
osaamisrakenne kehittdmisprofessuuri-
johtoisine tutkimusryhmineen vahvistamaan
tutkimus- ja kehitystoimintaa yrityksissa

Professoreiden maara
Yritystoimeksiantojen méara
Valmistuneiden maara

3.4 Itd-Suomen yliopiston kolmannen
kampuksen OKL:n toimintojen
valtakunnallisen profilaation kehittaminen

Ensisijaisten hakijoiden m&ara
Tutkimuksen ja koulutuksen tarjonnan laajuus ja laatu

3.5 Puistokadun matkailun osaamis- ja
Koulutuskeskittymé&std Suomen johtava ja
kansainvalisesti merkittava matkailun
osaamiskeskittyma; professuurit

Professoreiden/tutkimusjohtajien maara
T&K volyymi




4. Strateginen paamaara

Kriittinen menestystekija

Mittarit

Liikenneyhteyksi& parannetaan

4.1. Rinnakkaisvayla ja siihen liittyvat liittymat
seka kevyen liikenteen vaylat

Rakennettu vuoteen 2014 mennessa

4.2. Saavutettavuus Venjélle paranee
Parikkalan rajanylityspaikan ja Parikkalan-
Elisenvaaran ratayhteyden avulla erityisesti
Pietarin metropolialueelle, Barentsin alueelle
seka Trans-Siperiaradalle

Rajanylityspaikan status
Ratahankkeen eteneminen

4.3. Vahvistuva lentoliikenne, halpa- ja
Charter charter-lennot

Saanndllisen lentoliikenteen
matkustajamaarat
Halpa-/charter-lentojen maara

4.4. Saimaan vaylayhteyden vahvistaminen

Rahtitonnit Savonlinnan satamissa

4.5. Ohituskaistojen lisddminen valtatie-
yhteyksissa

Ohituskaistojen maéara VT 14 ja tie 71
Valtatie 14 esitarveselvitys

4.6 Henkiloliikenne Savonlinna—Huutokoski
radalla ja l&hi raideliikenteen kehittdminen

Radalla liikenndivien junavuorojen maara




5. Strateginen paamaara

Kriittinen menestystekija

Mittarit

Kehitetdan ja turvataan
laadukkaiden palvelujen
saatavuus

5.1. Toimivat peruspalvelut ja palveluiden
priorisointi

Olemassa olevat asiakastyytyvaisyyskyselyt
(SOSTERI, muut?)

5.2. Palvelut organisoidaan tehokkaasti
johtamista, rakenteita ja toimintatapoja
voimakkaasti uudistamalla

Euroa/asukas (tai oppilas tms.) verrattuna 20-
40 000 asukkaan kuntiin

5.3. Palveluverkko ja tilakustannukset
rationalisoidaan

Tilakustannukset verrattuna 20 -40 000
asukkaan kuntiin.
Tilakustannusten maaran vaheneminen

5.4. Palvelu- ja hallintoprosesseja tehostetaan
tieto- ja viestintateknologiaa hyddyntamalla

Sahkoisten prosessien maara

5.5. Vaeston ikdantymisesta aiheutuvaan
palvelutarvemuutokseen vastataan

Sosiaalitilastot

5.6. Terveyden edistdminen

Terveystilastot

5.7 Prioriteettina lapsiperheet

€/lapsi verrattuna 20-40 000 asukkaan kuntiin
Lasten osuus vaestosta




6. Strateginen paamaara

Kriittinen menestystekija

Mittarit

Kannustetaan henkilostoa
sitoutumaan tavoitteisiin

6.1. Hyva henkilostdjohtaminen turvaten
kokonaisvaltaisesti henkilston tydhyvinvoinnin ja
tyotyytyvaisyyden tyGuran eri vaiheissa

Henkilosto- ja tyotyytyvéisyyskysely

6.2. Henkil6stbn yhdenvertainen, tasapuolinen ja
oikeudenmukainen kohtelu

Henkildsto- ja tyotyytyvéisyyskysely

6.3. Henkilostbn osaamisen selvittdminen
suhteessa tuotettaviin palveluihin ja
palvelurakenteeseen

Henkilokohtainen kehittymissuunnitelma ja
koulutustarpeen selvittdminen osana
kehityskeskusteluja. Koulutuspaivien
maaré ja laatu

6.4. Parannetaan palkkausjarjestelmén toimivuutta

Kaytossa selkeat, ymmarrettavat ja
toimintaymparistotn sopivat ohjeet

6.5. Tulosvastuullisuus

Talousarviossa asetettujen tavoitteiden
Ssaavuttaminen

6.6. Uudistuva muutoskykyinen, hyvinvoiva
tyGyhteiso ja nykyaikaiset toimintatavat

Henkildsto- ja tyotyytyvaisyyskysely.
Tietojarjestelmien kayton tehostuminen.
Kuvatut toimintaprosessit.

Uudet Tydmenetelmat.

Vahentyneet tydvaiheet.




7. Strateginen paamaara

Kriittinen menestystekija

Mittarit

Talous tasapainotetaan

7.1. Henkil6stbn saatavuus ja oikea mitoitus

Eri toimialoilla vaadittavan kelpoisuuden omaava
henkil6sto

Henkiloston maaréa suhteutettuna tuotettuihin
palveluihin

7.2. Alijddmien kattaminen

Alijadmien maara

7.3. Tuotannolliset investoinnit rahoitetaan
vuosikatteella ja pysyvien vastaavien
myyntivoitolla siten, ettei lainamaara ylitd 2200 €
/vuosi. Strategiset investoinnit toteutetaan
taloudellisesti kestéavasti

Lainan mé&aréa asukasta kohden ei kasva
suunnittelukaudella yli 2 200 euroa/asukas ja
suhteellinen velkaantuneisuus ei saa ylittdéd 50 %

7.4. Hallintokunnissa toteutetaan tuottavuus- ja
kustannustehokkuusohjelmat seka palvelujen
sopeuttaminen talouskehyksiin

Palvelu toteutetaan (%) alle m&ararahan

7.5. Osaava palvelujen ostaminen, ja
ostopalveluiden kriittinen tarkastelu

Ostopalvelujen hintakehitys

7.6. Yhteistoiminnan ja osaamisen
hyddyntdminen kaikkien toimijoiden kesken




8. Strateginen paamaara

Kriittinen menestystekija

Mittarit

Uudistetaan paatdksenteko- ja
hallintojarjestelmaa

8.1 Joustava, nopea ja vastuuta korostava
hallinto

Kasittelyprosessien kesto

8.2 Toimiva ohjaus- ja johtamisjarjestelma seka
ammattitaitoiset esimiehet

Talousarviossa asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen
Esimiesten taydennyskoulutuspaivien maara

8.3 Konserniohjauksen ja -johtamisen seka
konsernirakenteen uudistaminen

Konsernirakenteen kehittdmishankkeen
toteutuminen
konsernin osien maara

8.4 Strateginen elinkeinopolitiikka

Tyo6paikkojen kokonaismé&ara

8.5 Poikkihallinnolliset ohjelmat (lapset ja nuoret
seka perheet, ikdihmiset, Venaja, yrittajyys,
kestava kehitys)

Ohjelmat kpl

8.6 Aktiivinen edunvalvonta

Alueellistetut tyopaikat
Valtion investoinnit alueelle




