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Johtaminen

e TyOpariajattelun tukeminen:

koulut: rehtori — apulaisrehtori

vK: paivakodinjohtaja — varajohtaja
e Esimiesten kouluttaminen
e Jaksamisen tukeminen (tyonohjaus)

e YksikOn kehittamishaasteiden
hahmottaminen mm.
kehityskeskustelujen avulla



Henkilgsto

e Pateva ja riittava henkilosto
- lain- ja asetuksen mukainen
e Henkiloston taydennyskoulutus
— (vk: lakisaateinen)
e Henkiloston hyvinvointi:

Ikaantymisen huomiointi, kiertava
henkilosto, johtaminen



Henkilgsto

e —riittavan oppilashuollollisen
henkilostdon varmistaminen

e -henkiloston kouluttaminen ja
yksikkOkohtaiset
koulutussuunnitelmat

e -tyOn vaativuuden arviointi
e -TVT-taitojen kehittaminen



Taloudelliset resurssit

e Varhaiskasvatus- ja
lukuvuosisuunnitelmien paivittaminen

e Tehokkuuden ja taloudellisuuden
arvioinnin kehittaminen

e Varhaiskasvatuksen ja koulujen
suunnitelmien niveltaminen kaupungin
strategiaan

e Toiminnan ja talouden vertailut
e Palveluverkon tarkastelu



Taloudelliset resurssit

Kuntien palvelutuotannon
nettokustannuksia v. 2008 TP
(Oma perusopetus €/ opp):

SLN: 6638

20-40 000 as. 6663 (+0,4%)
SLN seutuk. 7262 (+9,5%)
Etela-Savo 7311 (+10,2%)

Manner-Suomi 7320 (+10,3%)



Taloudelliset resurssit

Varhaiskasvatus: toiminta- ja
kustannusvertailu 2008

Hollola lisalmi SLN
Hoitopaivan hinta brutto: 64,52 76,12 69,34
Hoitopaivan hinta netto: 56,06 67,85 61,16

Kustannukset / 0-6-vuotiaat:
5830,68 6586,15 6033,54



Arviointi

e Oppilaille ja huoltajille tehdyt kyselyt
e Henkilostokysely

e Kaupunki- ja yksikkokohtaisten
varhaiskasvatus- ja opetussuunnitelmien
arviointi

e Saannolliset kehityskeskustelut

e Benchmarking ja hyvien kaytantojen
levittaminen

e Ulkopuolinen arviointi
e Oppilaisiin liittyva arviointi
e Valtuuston paattamat mittarit



Varhaiskasvatus-, esiopetus- ja
opetussuunnitelmien toteuttaminen

Esiopetussuunnitelman paivittaminen

Suunnitelmien paivittaminen oppilashuollon ja erityisen
tuen osalta

Varhaiskasvatus- ja opetussuunnitelmien jatkumot ja
nivelvaiheet

Suunnitelmien toteutumisen varmistaminen arvioinnin
avulla

YksikkOkohtaisen toimintakulttuurin tarkennukset
HenkilostO, huoltajat, lapset mukaan laadintaprosessiin

Eheyttavat ainekokonaisuudet tiiviimmaksi osaksi
suunnitelmien toteutusta (varhaiskasvatus,
opetussuunnitelmat)

Kielenopetuksen ja kerhotoiminnan lisaéaminen (koulut)



Kasvatus- ja
opetusjarjestelyt

Monipuoliset tyOtavat ja toiminnalliset kasvatus-
Jja opetusmenetelmat (tutkimustiedon
hyodyntaminen)

Ryhmakokojen arviointi / pienentaminen (koulut)

Erityista tukea tarvitsevien sekéa
monikulttuurisuustaustaisten oppilaiden
huomioon ottaminen

Tietotekniikan ja tietoverkkojen hyodyntaminen

Tasapuolisten kasvu- ja oppimismahdollisuuksien
varmistaminen

Yhtenaisen perusopetuksen varmistaminen



Oppimisen, kasvun ja
hyvinvoinnin tuki

e Moniammatillinen yhteistyo

e Lasten ja nuorten ohjelman toimenpiteet
e Varhaisen puuttumisen painottaminen

e Ennalta ehkaiseva perhetyo

e Nivelvaiheiden yhteistyOsuunnitelmat

e Oppilaanohjauksen kehittaminen

e Lahipalveluperiaatteen toteuttaminen

e Syrjaytymisen ehkaisy



Oppimisen, kasvun ja
hyvinvoinnin tuki

e henkiloston eriyttamisen taitojen
parantaminen

e kuraattorien ja koulupsykologien saannolliset
yhteistyOtapaamiset

e oppimaan oppimisen taitojen kehittaminen
mm. henkiloston taydennyskoulutuksen
avulla

e oppilashuoltoryhmien toiminnan
kehittaminen

e kouluruokailun jarjestamisen saannollinen
arviointi

e terveiden elamantapojen painottaminen




Osallisuus ja vaikuttaminen

e Vanhempaintoimikuntien toiminnan
mahdollistaminen varhaiskasvatus

e Oppilaskuntien toiminnan tukeminen
peruskoulut

e Yksikkdkohtaiset suunnitelmat
osallisuudesta

e Palautteen antamisen
mahdollistaminen

e Kummi- ja tukioppilastoiminta



Kodin ja varhaiskasvatuksen/
kodin ja koulun yhteisty0

e Yksikkojen kotisivujen kehittaminen
entista vuorovaikutteisempaan suuntaan

e Huoltajien osallisuus ja tietoisuus yksikon
toimintakulttuurista

e Toiminnan kehittaminen huoltajien kanssa
yhteisty0ssa

e Vanhempainkoulut (vanhemmuuden
tukeminen)

e Poissaoloihin puuttuminen (esim. Wilma)



Fyysinen kasvatus- ja
oppimisymparisto

e Tilojen kunnosta ja nykyaikaisuudesta
huolehtiminen yhdessa kaupungin
toimitilapalvelun kanssa

e Pihojen lilkuntaan motivoiva vaikutus
(paivakodit, koulut)

e Valineiston ajanmukaisuus ja
ergonomisuus

e TVT-ympariston ajanmukaisuus
e Turvallisuus



Kasvatus- ja
oppimisympariston turvallisuus

e Yhteisollisyys ja ilmapiiri
e Kiusaamisen huomaaminen ja

estamisen suunnitelmat seka
toiminta

e Epakohtien korjaaminen

e Turvallisuussuunnitelmat ja niiden
paivittaminen
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