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TALOUDELLINEN KEHITYS

Lahde: Valtiovarainministeri®, kansantalousosasto ja Tilastokeskus

Yleinen talouden kehitys

Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan vuonna 2019 n.1,5 %. Vuonna 2020 talouskasvun arvioi-
daan olevan 1,0 prosenttia ja keskipitkalla aikavalilla vuosina 2022 — 2023 talouskasvu hidastuu
alle yhteen prosenttiin. Hidastuvan talouskasvun seurauksena tydllisyyden koheneminen jaa va-
haiseksi. Kotimainen kysynta yllapitaa talouskasvua tulevina vuosina. Yksityisen kulutuksen kasvu
jatkuu ripeana v. 2019, silla kotitalouksien kaytettavissa olevien reaalitulojen kasvu on lahes 2 %.
Yksityisen kulutuksen kasvua tukee ansiotason nousu seka tydllisyyden koheneminen. Koko talou-
den palkkasumman ennakoidaan kasvavan v. 2019 3,7 %. Yksityisten investointien ja kulutuksen
kasvu hidastuu. Julkisen kulutuksen ja investointien merkitys BKT:n kasvulle korostuu vuonna
2020. Julkiset investoinnit suuntautuvat padsaantoisesti palvelurakennusinvestointeihin. Investoin-
tien kasvu jaa vaatimattomaksi ja investointien osuus BKT:sta laskee.

Keskeisia lukuja lyhyella aikavalilla

2016 2017 2018 2019 | 2020 | 2021

Bruttokansantuote, mrd. euroa 217 226 234 242 249 257
Palvelut, madran muutos, % 1,6 24 1,8 1,2 1,0 1,1
Koko teollisuus, madran muutos, % 41 8.4 0,1 3,0 1.8 14
Tyiin tuottavuus, muutos, % 20 2.8 -0,9 0,7 0,6 0,8
Tyilliset, muutos, % 0,4 1,1 1,6 1,0 05 0,3
Tyillisyysaste, % 68,7 69,6 n7 72,5 73,0 7134
Tyittdmyysaste, % 8,8 8,6 74 6,5 6,3 6,2
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 04 0.7 11 1] 14 1.7
Ansiotasoindeksi, muutos, % 0,9 0,2 1.7 1,7 3l 29
Vaihtotase, mrd. euroa -1.6 -1.6 3.7 -3.0 3.2 -3,
Vaihtotase, suhteessa BKT:een, % -0.7 -0,7 1,6 -1,2 -13 -1,2
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % -03 -0.3 -0,3 -0,3 -04 -0,3
Pitkat korot (valtion obligaatiot, 10v), % 04 0,5 0,7 0,0 -0,2 -0,1
Julkisyhteisojen menot, suhteessa BKT:een, % 55,6 537 531 52,7 53.1 53,0
Veroaste, suhteessa BKT:een, % 43,8 430 423 419 4212 42,1
ﬂgﬁw rahoitusjadma, suhteessa 17 07 08 10 14 15
Valtion rahoitusjdamad, suhteessa BKT:een, % -2,6 -1,8 -1,2 -0,9 -1,2 -1,1
él:{l%lzz::fz;sojen bruttovelka, suhteessa 626 60,8 53.0 53.8 588 597
Valtionvelka, suhteessa BKT:een, % 411 46,8 44 8 444 419 443

Lahde; Valtiovarainministerié, tilastokeskus

Viennin kasvu jatkuu maltillisesti seuraten vientikysynnan kehitysta. Keskeisten talouksien valiset
kauppajannitteet heijastuvat maailmankauppaan ja vaikuttavat valillisesti Suomen vientiin. Vaihto-
tase pysyy alijagdmaisena. Ennuste vuoden 2019 inflaatioksi on 1,1 %. Inflaation odotetaan koko-
naisuutena kasvavan hitaasti ajalla 2020 — 2021. Valillisen verotuksen kiristyminen kiihdyttaa in-



flaatiota 0,1 prosenttiyksikkda v. 2020 ja 0,3 prosenttiyksikkdéa v. 2021. Ansiotason nousun odote-
taan vahitellen heijastuvan laajemmin hintoihin ja kulutuskysynta kasvaa tasaisesti. Ty0llisyysaste
nousee 73,4 prosenttiin vuoteen 2021 mennessa tydikaisen vaeston edelleen vahentyessa. Tybpa-
noksen kasvu lisda potentiaalisen tuotannon kasvua v. 2019 ja hieman myds seuraavana vuonna.
Taman jalkeen tydpanos alkaa supistua tydikdisen vaestén maaran jatkaessa laskuaan.

Keskeisia lukuja keskipitkalla aikavalilla

2017 2018 | 2019 2020** 2021 2022** @ 2023

BKT markkinahintaan, maaran muutos,% 31 1.7 15 1,0 0,9 0,9 07
Bruttokansantuote, mrd. euroa 226 234 42 249 257 264 n
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 0,7 1.1 11 14 1.7 1.7 1,7
Tydttomyysaste, % _ 8,6 74 | 6,5 63 6,2 63 6,5
Tydllisyysaste, % . 696 niz| 725 B30 BBA B4 B
Julkisyhteistjen rahoitusjaama, suhteessa

BKT-een, % 07 08 -0 14 -1,5 15 | -14
Valtio - -8 12| 89 12 | 1)1 10 09
Paikallishallinto -0,2 -0,9 -1,2 -0,9 -1 -1,2 -1,2
Sosiaaliturvarahastot | 13 13 10 08 07 06 07
Rakenteellinen jadma, suhteessa BKT:een, % -0,8 -1,0 -13 -14 -1,6 -1,6 -14
Julkisyhteisgjen bruttovelka, suhteessa

BKT-een, % 60,8 58,9 58,8 58,8 50,7 60,6 61,6
Valtionvelka, suhteessa BKT:een, % 46,8 44,8 444 439 443 445 449
Tuotantokuilu, % potentiaalisesta

tuotannosta’ 0,2 03 03 0,1 0,2 0,1 0,0

L&hde; Valtiovarainministerid, tilastokeskus

Julkisyhteisdjen rahoitusjaama suhteessa BKT:een, %

02 04 06 0B 10 12 14 16 18 20 22

mm Yhieensa =—Valtio — Paikallishallinfo — Sosiaaliturvarahastot
Léhde: Tilastokeskus_ VM RIEA0EE
Maailman talous

Maailmantalouden kasvu hidastuu kuluvana vuonna kauppakonflikteihin liittyvan epavarmuuden
takia, mutta sen ennustetaan elpyvan vuodesta 2020 lahtien.
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Yhdysvaltojen talouden kasvu on ollut nopeaa vahvan yksityisen kulutuksen vetdmana. Teollisuu-
den uudet tilaukset viittaavat kuitenkin hidastuvaan kasvuun. Talouskasvu on 2 prosenttia v. 2020
ja seuraavana vuonna 1,9 %.

Euroalueella ennakoivat indikaattorit viittaavat heikkenevaan kehitykseen ldhiaikoina, mutta v.
2020 nakymien odotetaan kuitenkin "kirkastuvan”. Suhteellisen vahvana pysytellyt kysynta tukee
elpymista 1,3 prosenttiin v. 2020 ja 1,5 prosenttiin seuraavana vuonna.

Venajan talous supistui v. 2019 ensimmaiselld neljdnnekselld, ja tulevaisuuden nakymat ovat epa-
varmat.

Kiinan hidastuvaa talouskasvun nakymaa heikentaa kauppakonflikti Yhdysvaltojen kanssa. Talous-
kasvu pysyttelee kuuden prosentin tuntumassa

Bruttokansantuote, maéaran muutos, %
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Lahde: Kansalliset tilastoviranomaiset, VM V3L T

Julkinen talous

Julkisen talouden alijadma on pienentynyt viime vuosina, mutta alijgdma alkaa kasvaa v. 2019 ja
samankaltainen kehitys jatkuu lahivuodet. Julkisessa taloudessa vallitsee rakenteellinen menojen
ja tulojen valinen epatasapaino. Julkinen velka suhteessa bruttokansantuotteeseen on laskenut
hetkellisesti alle 60 prosentin rajan, mutta velkasuhde alkaa 2020-luvun alkuvuosina kasvamaan
uudelleen. Puskurit seuraavan taantuman varalle ovat ohuet.

Vaestdn ikdantyminen on jo kasvattanut elakemenoja ja se kasvattaa tulevaisuudessa myds hoito-
ja hoivamenoja. Julkisessa taloudessa on kestavyysvaje, jota ei ole viela ratkaistu.

Paikallishallinnon rahoitusasemaa heikensi v. 2018 heikko verotulojen kasvu ja samaan aikaan
aiempaa nopeammin kasvaneet kulutusmenot. Paikallishallinnon alijaama kasvaa myoés v. 2019,
silld kulutusmenojen kasvu on jatkunut voimakkaana johtuen vaeston ikaantymisesta.

Julkisen talouden ulkoiset riskit linkittyvat yleiseen talouskehitykseen. Jos talouskasvu osoittautuu
ennustettua hitaammaksi, jaa verotulojen kasvu ennustettua heikommaksi ja esim. suhdanneluon-
teiset tyottdmyysmenot kasvavat ennustettua nopeammin.



Julkisyhteisojen tulot, verotulot ja menot

suhteessa BKT:een, %
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L3hde: Tiasiokeskus, Wi =il
Julkisen talouden keskeisia tunnuslukuja
2016 27 018 Fi3 L 020
suhtesssa bruttokansantuotteesoan prosanttia
Verof ja sosiaaliturvamaksut 248 410 123 13 422
helkisyhteistjen menot' 556 537 531 527 53,1
Nettolpotonanto -1.7 -0,7 -0,8 -1,0 -14
YaltionhaHinto -1 6 -1,3 -1,.2 -0.9 -1,2
Paikallishallinto -0.4 -0,z -0.9 1.2 -13
Tyoelakelaifokset ] 1.0 1.0 0.8 0,7
Mot sosiaaliturvarahastot 0.2 03 03 02 a1
Perusjaama’ -14 -0.4 -0F -09 -13
Julkisyhteisapen velka 616 60,8 58,9 58,8 588
Valtionwelka 477 46,8 44 5 LER 439
Julkisyhteisdjen tydilisyys, 1000 henked 616 &0 633 633 636
Valtiznhalfinto 132 132 135 135 133
Paikalishalfinto 473 476 485 485 4%
Sosiaaliturvarahastot 1] i2 13 13 13

1} El-harmonisoitu
2} Hettolootonanto iBman nettobarkomenoja

Kuntien talouden tilannekuvat

Paikallishallinnon rahoitusasema oli v. 2018 kansantalouden tilinpidon tietojen mukaan 0,9 % ali-
jadmainen suhteessa bruttokansantuotteeseen ja se syvenee edelleen v. 2019. Menoja kasvatta-
vat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutarpeen kasvun lisdksi mm. kunta-alan palkankorotukset ja
kilpailukykysopimuksen lomarahaleikkausten paattyminen. Yhteensa palvelutarpeen kasvun arvioi-
daan lisdavan paikallishallinnon kulutusmenoja keskimaarin 0,5 % vuodessa. Paikallishallinnon ku-
lutusmenoja kasvattavat maan hallituksen paatésperaiset toimet: opetusvelvollisuuden pidentami-
nen, vanhuspalveluiden henkiléstdmitoituksen kasvattaminen ja peruspalveluiden saatavuuden pa-
rantaminen, kulutusmenojen lisays vuoden 2023 tasossa 550 milj. euroa. Hallitusohjelman kerta-
luonteiset menolisadykset lisdavat kuntatalouden menoja vuosittain keskimaarin 200 miljoonalla
vuosina 2020 — 2022. Kuntatalouden kannalta rahallisesti merkittavimmat kertaluonteiset panos-
tukset on kohdennettu perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen laatu- ja tasa-arvo-ohjelmiin seka
ammatillisen koulutuksen opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen. Myds investointimenot jatkavat
kasvuaan, silla sairaaloiden ja koulujen rakentaminen seka infrainvestoinnit jatkavat kasvuaan.

Paikallishallinnon tulot kasvavat menoja selvasti hitaammin.
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Kunta-alan virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa maaliskuun 2020 loppuun saakka. Tyotto-
myysasteen lasku lahelle rakenteellisen tyottomyyden tasoa lisda tydmarkkinoiden kireytta, mika
vahvistaa palkankorotuspaineita. Kunta-alan ansiokehityksen on oletettu mukailevan koko kansan-
talouden vajaan 3 %:n vuotuista ennustettua ansiokehitysta.

Paikallishallinnon rahoitusasema kohenee hieman v. 2020 verrattuna vuoteen 2019, mutta kohene-
minen on valiaikaista ja sita selittavat mm. ajoitukselliset tekijat. Etenkin valtionapujen nopein
kasvu kohdistuu vuoteen 2020. Valtionapuja kasvattavat kilpailukykysopimukseen liittyvien leik-
kausten osittainen poistuminen, valtionosuusindeksijdddytyksen paattyminen ja verokompensaa-
tioiden kasvu. Valtionapujen muutos ei kokonaisuudessaan merkitse paikallishallinnon vahvistu-
mista, vaan merkittava osa valtionapujen kasvusta vastaa joko muiden tulojen vahennysta tai kus-
tannusten kasvua.

Verotulojen kasvua kiihdyttaa v. 2020 kertaluonteinen tekija, kun sivutoimen palkoista maksetta-
vien veronpalautusten odotetaan vahenevan. Vuosina 2021 — 2023 verotulojen kasvua yllapitaa
ansiotason kasvu seka kuntien mahdollisesti vuodelle 2020 kohdistuvat kunnallisverokorotukset.

Paikallishallinnon alijagama syvenee vuosina 2021 — 2023. Paikallishallinnon talouden vahvistumi-
nen edellyttaa tuottavuutta lisaavia toimia ja rakenteellisia uudistuksia seka kuntien ja kuntayhty-
mien omia sopeuttamistoimia.

Paikallishallinnon keskeisia tunnuslukuja

2016 2017 2018 2079 20RO~ 20271

miljardia ewma

Werot ja sosiaaliturvamaksut 21,9 218 2.5 23,4 244 25,1
siitd kunnallisvero 18.7 191 18,8 15,5 205 21,0
yhteisowero 1.5 1.9 1.9 2.0 24 2,1
kiinteistdweno 17 1.8 1.8 1.9 13 1.5
Muut tulot?! 9.0 18,8 =3 197 21,0 217
siitd korkotwsiot 0.3 03 03 0.3 L1 o3
siita tulonsurrot valtiolta 14,3 13,9 14,2 14,4 15,4 16,0
Tulot yhteansa 403 41,5 41,8 431 45,4 46,7
Kl fasme ok 4.0 34,3 15,6 372 390 405
siita palkansaazakorvaukset 21,6 21,0 21,4 219 228 3.5
Tulonsiarrof 33 27 2,6 T 2.5 2.7
siita sosiaalietuudet fa -avustukset 1.3 o7 L1 o7 o7 o7
fukipalkkiof ja muut tulonsinno 1.8 1.9 1.8 1.8 1.8 I8
korkomenst [18° 01 0.1 .1 a1 1R
Paapmamenot’ 4.5 5.0 5.6 5,1 6,2 6.3
Menot yhteensa 41,8 42 0 43,8 45,9 47,8 49.5
Nettoluotonanta (+) F netteluotonotto (-} -0.9 -0.5 -2.1 -2.8 -2.3 -2, 8
Perusjaama® -1,0 -0,6 -2,2 -5,0 -2.5 -2.5

T} Eansantalouden tllinpidon mukaan

2) Mi. sazdut padomansiirrot ja kismtesn pddoman kulaminen
3} Fasoenan bewttomoodostus fa maksetut padomansEmat

4} Mettolaotomanto ilman nettokorkomenoja

SAVONLINNAN KAUPUNGIN TALOUS

Savonlinnan kaupunki on vuodesta 2013 alkaen sopeuttanut taloutta, rationalisoinut ja priorisoinut
palvelutuotantoa, myynyt tarpeetonta kayttéomaisuuttaan sekd sopeuttanut henkiléstédan palvelu-
tuotannon tarpeita vastaavaksi. Keskeisena tavoitteena on, ettd "Savonlinnassa on asiakaslahtdi-
nen ja taloudellinen palvelurakenne, jotta kaupungilla on hallittu ja vakaa talous”.

Talousarvio vuodelle 2020 ja taloussuunnitelma vuosille 2020 — 2023 pohjautuu vuoden 2019 ta-
lousarvioon ja kaupunginvaltuuston hyvaksymaan vuoden 2019 talousarviossa ja taloussuunnitel-
massa ajalle 2019 — 2022 linjaamiin talouden sopeuttamistoimenpiteisiin:

- keskushallinto- ja tekninen toimi leikkaavat toimintamenoja v. 2019 yhteensa 219 000 euroa
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- henkildstdésuunnitelmaan sisaltyvan henkilostovahennyksen — n. 46 htv lisaksi henkilosto-
menoja leikataan pysyvasti 300 000 euroa v. 2019 ja ajalla 2020 — 2022
1,5 milj. e/v. Kaupunginhallitus hyvaksyi 15.4.2019 yhteistoimintamenettelyssa saavutetun
ratkaisun em. leikkauksista

- toimintamenoja leikataan 4 milj. euroa ajalla 2020 — 2022, mista kohdistetaan sosiaali- ja
terveyspalveluihin 3 milj. euroa eli leikkaus 1 milj. e/v edellisen vuoden tasosta (kumulatiivi-
sena 6 milj. e) ja kaupungin omaan palvelutuotantoon 1 milj. e vuodesta 2020 alkaen yh-
teensa 3 milj. euroa — >sosiaali- ja terveyspalvelujen osalta asetettu sopeuttamistavoite ei
toteudu

- Kkiinteistéverojen korotus 0,03 %-yksikkda v. 2020 ja

- kunnallisverokorotus 0,5 % -yksikkda vuonna 2021 — >valtuusto aikaisti korotuksen vuo-
delle 2020

HENKILOSTO- JA TOIMINTAMENOLEIKKAUKSET V. 2019 JA TULEVALLA TALOUSSUUNNITELMAKAUDELLA 2020 -2022 |

Talousarvion 2019 ja taloussuunnitelman 2019 - 2022 hyvaksymisen yhteydessi kaupunginvaltuusto on paattanyt kaupungin talouden tasapainottamista.
Kaupunginhallitus merkitsi tiedoksi 21.1.2019 § 17 kohdalla valtuuston 17,12.2018 § 109 p&attaman henkildstémenoleikkausten kohdennuksen kaupungin
toimi-/tulosalueiden osalta taulukon 1 mukaisesti ja hyviksyi 4 milj. euron toimintamenoleikkauksen kohdennuksen taulukossa esitetylla tavalla kaupungin
omien toimialojen osalta vuonna 2022.

1) Henkilostomenoleikkaukset

v. 2019: 300 000 e, mika toteuttaaM eldkoitymisen ja madraaikaisten vahentamisen kautta tai muilla vapaaehtoisilla toimenpiteil 5;
v. 2020—2022: 1,5 milj.e/v siten, ettei palkkatukitydliistaminen vaarannu eikd tydmarkkinatuen kuntaosuus leikkausten johdosta kasva.
TAULUKKO 1
Posuus/ Hosuus Shistay Tobminta- Mosuus/ Hosuusf ShRbstd/
todmials tulosalue tulosslue mena- tolmisla tulosalue tulosalue =
TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN Ieikkaus Liite A
v. 2019 w. 2019 v. 2020 wv. 2021 v. 2022

HENKILOSTOMENOLEIKKAUS -300 000 -1500 000 -1500000 -1500000
io KESKUSHALLINTO
100 TARKASTUSTOIMI 1.0 346 1,0 1736 i736 1736
iio HALLINTOPALVELUT 85,7 12 508 25 DO 35,7 62 538 62 538 62538
120 KEHITTAMIS- 1A ELINKEINOPALVEL as.2 1% 865 o 452 79321 79321 79321
130 TALOWUS- 1A HENKILOSTOPALVELUT 18,1 6 345 16 GDO i8.1 31728 31728 31728
io KESKUSHALLINTO YHTEEMNSA 11,7 100,00 35064 41 00O 1.7 100,0 175 324 175 &24 175 324
a0 SIVISTYSTOIMIALA
300 HALLINTOPALVELLT 1.4 Fras 1,4 13976 13 576 13976
310 VARHAISKASVATUS 26,5 53 295 26,5 266 473 266 473 266 473
320 PERUSOPETUS 51,6 103 730 51,6 518 650 518 650 518 650
550 LUKIOKULUTUS 12,4 24 Ha4 iz.4 i34 220 124 320 124 220
140 MUL kOULUTUS 0,4 850 0.4 4 253 4 353 4 252
50 EULTTUURIFALVELUT 3.9 T BOS 39 39 018 sol8 s 018
360 VAPAA- AIKAPALVELUT 3,9 7 769 3,9 35 544 38 B4 38 A44
30 SIVISTYSTOIMIALA YHTELNSA 67,0 100,0 201087 o 67.0 100,0 1005 434 1005 434 1 005 434
a0 TEKMNINEN TOIMIALA
|00 HALUNTOPALVELUT 11,2 778 19936 11,2 35 889 as 889 as 889
410 KUNMALLISTEKNISET PALVELUT 13,5 B S88 24 030 13,5 a4z 94l 42 941 a4z a4l
A0 MAANKAYTTOPALVELUT 10,8 Ga23 19 224 108 34613 34 613 FIAGI13
430 TOIMITILAPALVELUT 48,1 30 690 85 E18 48,1 153 455 153 455 153 455
440 RAKENNUSVALVONTAPALVELUT 2.9 i87% 5162 295 4372 9 573 5372
450 FRAPARISTONSUOIELUPALVELUT L9 1216 3382 1.9 6082 &082 &0a2
500 SANWONLINMAN VESI 1rL6 7379 20 648 11,6 36 891 36 B9l 36 891
40 TEKMNINEN TOIMIALA YHTEENSA 21,3 1000 63 849 178 000 21,3 1000 310 243 319 243 319 243
RAIKKI YHTEENSA 200 000 218 000 1 500 000 1500 BOO 1 500 000

Taloussuunnitelman 2020 — 2023 laadinta perustuu tavoitteeseen, etta kaupungin taseessa ei ole
kumulatiivista alijagmaa suunnitelmakauden lopussa v. 2023 ja taseeseen jo kertynyt alijadma n.
3,7 milj. e on katettu vuonna 2021.

Talouden vakauttamiseen ja sen vakaana pitamiseen aiheuttaa suuren riskin kaupungin negatiivi-
nen vaestokehitys (n. - 1600 hl6 ajalla 2020 - 2023) ja vaeston ikaantyminen. Opettajakoulutuksen
paattyminen 1.8.2018 on ollut suurin selittava tekija kaupungin rajuun negatiiviseen vaestokehityk-
seen ajalla 2018 - 2019. Savonlinnan vaestokehitys on negatiivinen koko taloussuunnitelmakau-
den: v. 2020 arvio 33 000 asukasta ja v. 2023 31 500 asukasta.

Mahdollisiin konserniriskeihin varaudutaan konsernirakennetta selkeyttamalla ja myymalla omitus-
osuuksia yhtidista, joissa kaupungin omistajuus ei ole perusteltua. Taloussuunnitelmassa on va-
rauduttu mahdollisten konserniriskien realisoitumiseen 1 milj. eurolla.

Taloussuunnitelma pohjautuu voimassa olevaan lainsaadantéén.
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Verot

Verotuloarvio pohjautuu verohallinnon ja kuntaliiton laatimaan veroennustekehikkoon. Verotuloarvi-
ossa on huomioitu vuoden 2019 verohallinnon tuloverorekisteri-ilmoituksen kayttdonottoon liittynyt
tekninen ongelma, minka johdosta kuntien verotuloista on arvioitu n 600 milj. euroa jaavan kerty-
matta vuonna 2019 ja jaksottuvan vuodelle 2020. Savonlinnan kaupungin osalta jaksotuksen suu-
ruudeksi on arvioitu 5,0 milj. euroa.

Taloussuunnitelmaan sisaltyy kiinteistéverojen korotus 0,03 %-yksikk6a v. 2020 ja valtuuston paat-
tama kunnallisveron tuloveroprosentin korotus 0,5 % -yksikk6a v. 2020, jolloin kunnallisveropro-
sentti on 22,75 %.

Valtionosuustulo

Valtionosuustuloarvio v. 2020 on 88,7 milj. euroa, kasvua vuoteen 2019 verrattuna 4,1 milj. euroa,
sisaltden veromenetyskompensaation. Valtionosuuden kasvu johtuu eritysesti vuonna 2019 paatty-
vasta kilpailukykysopimuksesta, mutta taustalla on myds muita lakiin perustuvia muutoksia, kuten
maaraaikaisen vuosia 2016 — 2019 koskeneen indeksijaadytyksen paattyminen seka lakiin perus-
tuva valtion ja kuntien valinen kustannustenjaon tarkistus (perustuen vuoden 2017 tietoihin).

Lisaksi kunnille maksetaan verotulomenetysten kompensaatiota vuonna 2020. Kompensaation eu-
romaara on yhta suuri kuin veroperustemuutoksista johtuva kuntakohtainen menetys, joten netto-
vaikutus kuntatalouteen on +/- 0. Savonlinnan kaupungille maksettavien veromenetys-kompensaa-
tioiden yhteismaara on 17 182 000 euroa ajalta 2010 — 2020, mista vuodelle 2020 maksettava
kompensaatio on 0,9 milj. euroa.

Vuodesta 2020 alkaen valtio maksaa veromenetyskompensaation valtion talousarvion uudelta mo-
mentilta 28.90.35. Valtionosuustulo iiman veromenetyskompensaatiota on 71,5 milj. euroa vuonna
2020.

Toimintatuotot ja —kulut, olennaiset muutokset

Toimintatuotot ja —kulut ovat talousarviossa ja —suunnitelmassa laskettu paasaantodisesti vuoden
2019 talousarvion pohjalta. Toimintamenoissa on huomioitu henkiléstdsuunnitelman mukaiset hen-
kildstévahennykset seka valtuuston paattamat vuoden 2019 ja tulevan taloussuunnitelmakauden
pysyvat henkildstd- ja toimintamenoleikkaukset. Henkildstdkuluissa on varauduttu virka- ja tydehto-
sopimusten mukaisiin ansiotasokorotuksiin, kustannusvaikutus vuonna 2020 keskimaarin 2,5 %.
Kertaluontoista omaisuuden myyntivoittoa on budjetoitu 0,3 milj. euroa.

Olennaiset muutokset palvelutuotannossa
Keskushallinnon hallintopalvelujen tulosalueelta on maahanmuuttajapalvelut siirretty 1.9.2019 al-
kaen Elinkeinopalvelujen tulosalueelle.

Vuosikate ja poistot
Vuosikate on 18 559 140 euroa ja suunnitelman mukaiset poistot 9,3 milj. euroa Vuosikate riittaa
vuosipoistojen kattamiseen.

Tilikauden tulos 2020
Tulosarvio on positiivinen 9 274 886 euroa.

Investoinnit

Bruttoinvestoinnit vuonna 2020 ovat 24,8 milj. euroa ja netto 23,6 milj. euroa. Ajalla 2020 — 2023

nettoinvestoinnit ovat yhteensa 69,8 milj. euroa.

Punkasalmen koulun ja Paloaseman investoinnit esitetaan toteutettavaksi kiinteistéleasingilla yh-
teensa 14 milj. euroa. Kaupunginvaltuuston paattdma Natkin koulun kiinteistéleasingin on kunnal-
lisvalituksen takia siirtynyt vuodelle 2020.



Talouden kehitysnékymét

Talouden kehitysnakymat ovat, ettd toimintatuotot eivat kasva suunnitelmakauden loppua kohden.
Palveluverkosta ja vaeston ikdantymisestd, ansiotason noususta seka vuonna 2019 paattyvasta
kilpailukykysopimuksesta johtuen toimintakulut tulevat kasvamaan. Verotulojen kasvu jaa alle 2 %
vuodessa ilman kunnallisveron korotusta. Vuoden 2020 verotuloja kasvattaa kunnallisveron koro-
tus 0,5 % -yksikkda n. 2,5 milj. euroa ja kiinteistoverojen korotus n. 450 000 euroa seka verotulojen
jaksotus vuodelta 2019 n. 5 milj.euroa.

Taseessa olevan alijGgdmaéan kattaminen

Vuoden 2018 tilinpaatdksessa kaupungin taseessa on alijaamaa 3 660 149 euroa. Vuoden 2019
tilinpaatésennuste on n. -10 milj. euroa alijadmainen, mista vuoden 2019 verotulojaksotuksen
osuus vuodelle 2020 on n. 5 milj. euroa. Vuoden 2019 tilipdatdésennusteen perusteella alijgdmaa
kertyy taseeseen n. 14 milj. euroa, josta n. 5,0 milj. euroa kattautuu vuodelta 2019 jaksottuvien ve-
rotulojen kautta. Kuntalain maaraysten mukaisesti kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa
neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta. Kunnat eivat enaa
voi lykata alijagaman kattamista mydhempaan ajankohtaan, vaan maaraajassa hoitamattomista ali-
jaamista kaynnistyy ns. arviointimenettely. Kuntalain taloussaadaoksilla pyritddn ennakoitavuuteen
ja kunnan talouden kokonaisvaltaiseen tarkasteluun, joilla varmistetaan kunnan taloudellinen kan-
tokyky vastata peruspalvelujen jarjestamisesta, rahoituksesta ja tuottamisesta. Tarkastelu ulottuu
konsernitasolle.

Taloussuunnitelma on laadittu niin, etta taseessa oleva kumulatiivinen alijaama on katettu vuonna
2021 ja taloussuunnitelma on tasapainossa tai hieman ylijgamainen vuonna 2023.

Kriisikuntakriteerit 2020

Arviointimenettely voidaan jatkossa kaynnistaa:

+ jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynyttd alijadama&a 110 §:n 3 momentissa sdddetyssé
maardajassa. (e/ muutosia nykyiseen)

+ jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijgdma on kunnan viimeisessa konsernitilinpaatéksessa vahintidan
1 000 euroa ja sitéd edeltdneena vuonna vahintdan 500 euroa (ef muutosta nykyiseen)

TAI

* jos rahoituksen riittavyyttd tai vakavaraisuutia kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna
peradkkain tayttadneet kaikki seuraavat raja-arvot

1. kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia (nykyisin konsernin
negatiivinen vuosikate),

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 prosenttiyksikkod korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu
keskimaarainen tuloveroprosentti {nykyisin 7 prosenttivksikkd)

3. asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpd&ttksen lainojen ja vuokravastuiden maara ylittaa
kaikkien kuntien konsemitilinpdatoksen lainojen ja vuokravastuiden keskimaardisen maaran vahintaan 50
prosentilla (nykyisin tunnusiuvussa ainoastaan konsernin lainamaara),

4. konsernitilinp&&toksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8 (nykyisin tunnusiukuna: suhteellinen
velkaantuneisuus vahintdan 50 %).

Savonlinnan kaupungin osalta tayttyy 2. ja 4. kohta.
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Talousarvion olennaiset riskit
Taloussuunnitelmakauteen kohdistuu merkittavia riskeja, joita ei taloussuunnitelmassa 2020 —
2023 ole huomioitu tai huomioitu vain osittain

- sote-menojen kehitys, pysyyké annetussa talousarvioraamissa ajalla 2020 - 2022

- julkistalouden kestavyysvajeen tasapainottaminen ja sen vaikutus kuntien valtionosuustulopohjaan,

mikali hallituksen linjaamat toimenpiteet eivat ole riittavia

- negatiivinen vaestdkehitys, vaikutus kaupungin valtionosuus- ja verotulopohjaan

- konserniriskit — varauduttu 1 milj. e/v

- kiinteistoriskit erityisesti kouluverkossa ja sote-kiinteistdissa

Korkoriskiltéd suojaudutaan lainasalkun hallinnalla. Lainakannasta % osaa on pitkaaikaisia Kiin-
tedkorkoisia lainoja ja loput vaihtuvakorkoisia lainoja. Lainojen painotettu keskikorko 30.6.2019 oli
0,731 %. Yleinen korkotaso on talla hetkella historiallisen matala ja sen ennustetaan pysyvan al-
haisella korkotasolla seuraavat nelja vuotta. Kuntalainojen korkotasoon vaikuttaa Suomen valtion
luottokelpoisuus ja kuntarahoittajien varainhankinta ja sen hinta.

Lainakannan kasvuun vaikuttaa kaupungin investointitaso. Lainakannan kasvun hillitsemiseksi on
omaisuutta realisoitu ja omaisuuden aktiivisempaa tarkastelua tuottotavoitteen ndkodkulmasta te-
hostettu.

Verotulot. Verotuloarvio pohjautuu kaytettavissa oleviin Verohallinnon ja Kuntaliiton ennakkotietoi-
hin. Maailmantalouden ja euroalueen vakautuminen vaikuttavat vahvasti Suomen paikallista-
louteenkin ja sen tyéllistdmismahdollisuuksiin, jotka seka suoraan etta valillisesti ovat yha enem-
man kytkoksissd Suomen vientindkymiin. Alueellisesti ja paikallisesti merkittavien yritysten ja yhtei-
s6jen toimipaikka- ja tuotantoratkaisut vaikuttavat merkittavasti tyollisyyteen. Tyéttémyyden paran-
tuminen lisda ansioverotuloja ja vahentaa tydllistamis- ja sosiaalimenoja ja kompensoi negatiivisen
vaestokehityksen vaikutusta verotuloon.

Verojen alentamisen edellytyksena vuodelle 2018 oli koulu- ja paivakotiverkkosuunnitelmasta paat-
taminen siten, etta palveluverkko saadaan sopeutettua noin 300 oppilaan vahenevaan maaraan.
Valtuusto ei tehnyt palveluverkon sopeuttamista. Valtuuston paatti korottaa kunnallisveron tulove-
roprosenttia 0,5 % -yksikkda taloudellisen tasapainon yllapitamiseksi ja taseessa olevan alijadman
kattamiseksi jo vuodelle 2020. Taloudellisen tasapainon yllapitdmiseksi, vaestdn ja oppilasmaaran
vahenemisesta johtuen sisaltyy taloussuunnitelmakaudelle uusia pysyvia talouden sopeutustoi-
menpiteitd kaupungin omaan palvelutuotantoon -2,8 milj. euroa/v (henkildsto- ja toimintamenoleik-
kaukset).

Valtionosuuksien ja valtion kunnille maaraamien tehtdvien muutokset Julkisen talouden suunnitel-
man ja kuntatalousohjelman tavoitteena on luoda toimintamalli, jolla kuntasektorin jarjestamisvas-
tuulla olevien palvelujen jarjestaminen ja niiden rahoituksen kokonaisuus pidetdan tasapainossa
seka julkisen talouden etta koko kansantalouden rahoituskehyksessa.

Sosterin menokehitys; pieni erikoissairaanhoitoyksikk®, vaheneva kuntayhtyman vaestopohja ja
toimintaa maarittavat asetukset.

Takausten realisoituminen. Kaupungilla on yhteensa noin 27,9 milj. euron takausvastuut, joista yli
92 % on konserniyhteistjen ja noin 8 % muiden yhteisdjen lainoista. Asunto- ja yritystilavuokraus-
yhtiGille takauksia on noin 68,6 %. Vastavakuuksia on n. 12 milj. euron arvosta. Téhdn mennessa
takausvastuita ei ole tullut kaupungin maksettavaksi. Suurimman riskin takaustappioiden realisoitu-
miselle aiheuttaa negatiivinen vaestokehitys (mm. vuokraustoimintaa harjoittavat konserniyhtiot).
Taloussuunnitelmassa on varauduttu yhteensa 1 milj. euron suuruisten riskin rahoittamiseen.
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Varautumatoimenpiteet

Vahvistetaan erityisesti yrityskaavoitusta sekd ammatillisen koulutuksen tyoelamavastaavuutta. Ta-
voitteena on monipuolistaa Savonlinnan kaupungin elinkeinorakennetta elinkeinotoimen tavoitekor-
tissa mainituilla toimenpiteilla. Jatketaan asuntoyhtididen tervehdyttamistoimien toimeenpanoa.

Pyritaan myymaan konsernin yhtiditettyja toimintoja siten, etta konsernissa olevat konserniriskit
pystytaan rahoittamaan.

Jatketaan osaamisrakenteen kehittdmistoimenpiteita niin elinkeinoelaman kehittdmiseksi kuin am-
mattikorkeakoulukampuksen vahvistamiseksi uudessa kaupunkistrategiassa painotetuilla menette-
Iytavaoilla.

Hallintokuntia velvoitetaan tarkastelemaan entista kriittisemmin hankkimiaan palveluja seka alenta-
maan niiden kustannuksia.

Tyollisyys

Savonlinnassa on ollut Etela-Savon vaikein tyollisyystilanne. Ty6ttémia oli elokuun lopussa 1602
henkil6a, tyottdmyysaste 10,8 %, vastaavana aikana edellisena vuonna ty6ttémyysaste oli 11,0 %.
Kaupungin osuus yli 300 paivaa tyéttémana olleista ja yli 1 000 paivaa tyottdmana olleiden palkka-
tukien maksatuksesta v. 2020 on 2,3 milj. euroa, laskua vuoteen 2019 100 000 e.

Henkiléstésuunnittelu

Palvelutoiminnan tehostaminen ja tytehtavien tasainen kohdistuminen siten, ettd henkildstore-
surssit ovat oikein mitoitettu kaikilla kaupungin palvelutuotannon aloilla. Henkiléstdsuunnitelmassa
on varauduttu n. - 46 henkilétydvuoden vahentamiseen taloussuunnitelmakauden loppuun men-
nessa ja yt-menettelyratkaisun kautta n. - 60 htv. Keskeista on, ettéd henkiléstén maara ja osaami-
nen vastaavat palvelutarvetta. Samanaikaisesti tulee varautua henkildston elakditymisesta johtuen
uusien tyontekijoiden rekrytointiin. Laadittujen elakoitymissuunnitelmien avulla on mahdollista tar-
kastella vapautuvien virkojen ja tydsopimussuhteiden tehtavien jarjestelyja etukateen. Kaupungin
talouden sopeuttaminen edellyttaa, etta jokainen pysyvasti tai maaraaikaisesti vapautuva virka tai
tyésopimussuhde ndhdaan ensisijaisesti mahdollisuutena tehostaa toimintaa ja jarjestaa toimintoja
uudelleen. Taloussuunnitelmassa on huomioitu henkildstésuunnitelman ja yt-menettelyratkaisun
mukainen henkildstéresurssien vahennys pois lukien projektihenkilsto.

Pysyva henkiléstomenoleikkaus vuodesta 2020 alkaen on 1,8 milj. euroa vuodessa (v. 2019 leik-
kaus mukana 0,3 milj. euroa) suunnitelmakauden loppuun.

Kiinnitetadn huomiota henkildkunnan uudelleen sijoittamiseen (toiminnalliset, taloudelliset, tervey-
delliset yms. syyt) siten, etta se tukee tydntekijan kokonaisvaltaista tydhyvinvointia ja tydssa jaksa-
mista tyOuran eri vaiheissa seka tyétehtavien taloudellista ja tarkoituksenmukaista jarjestamista
koko organisaatiossa.

Paavastuu toimialojen talouteen liittyvista kehittdmistoimenpiteista ja siten myds henkildéston hallin-
taan liittyvista kysymyksista on tilivastuullisilla toimialajohtajilla.

Toimiala/tulosalue tasoiset henkiléstdsuunnitelmat on esitetty tulosalueen tavoitekortin osana ja
kaupunkitasoinen yhteenveto kohdassa; Henkildstd. Paivitetty henkildstésuunnitelma saatetaan
kaupunginhallitukselle tiedoksi puolivuotisraportin yhteydessa.

Avustukset
Voimassa olevien avustusten myodntamisehtojen noudattaminen ja myoénnettyjen avustusten kay-
ton valvonta.

Kaupunkirakenneselvitys

Valmistellaan kaupunkirakenneselvitys, johon siséllytetdan kokonaisuudessaan kaupungin itsenai-
sesti jarjestdmien palveluiden selvitykset henkildstomitoituksineen ja tehdaan tarvittavat toimenpi-
teet palvelurakenteen supistamiseksi.
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STRATEGISET KARKIHANKKEET 2020 — 2023

Savonlinnan Strategiset hankkeet 2020- 2023 (M€)

Aihe

Kaupungin
rahoitus-
osuus

EU-ra-
hoitus

Muu ra-
hoitus

Kokonais-
kustannukset
yhteensa

Elinkeinopalvelut sisaltaen
strategian mukaiset panos-
tukset

Alkavien yritysten neuvonta,
oppilaitosyhteistyd, Matkailu-
markkinointi, Yritysneuvonta
Etela-Savon paddomarahasto

3,4

0,13

2,37

3,4

3,5

Savonlinnan hankekehitys
Oy:n hankkeet

Hankekehitys Oy toteuttaa
elinkeinojaoston paattamia
strategisia kehittdmishankkeita

1,6

0,8

6,0

XAMK:n hankkeet Savonlin-
nassa

XAMK:n hankekanta

10,5

SamiEdu

Ammatillisen koulutuksen ke-
hittamishankkeet

5,5

Teknologiapuisto

Puun kasvullisen lisdyksen la-
boratorio (laajennuksen 4.
vaihe), teknologiapuiston inf-
ran kehittdminen ja markki-
nointi, teknologiapuisto (laajen-
nuksen 5. vaihe Biotuotekes-
kus), varataan 2 meur toimitila-
hanketta varten

Teollisen puurakentamisen
koelaboratorio + noheva

2,43

0,7

2,57

1,3

4,43

8,57

Lentoliikenne

Turvataan elinkeinoelamalle
tarked yhteys Helsinkiin ja kan-
sainvalisille lennoille

[621(e]

10

Oopperajuhlien tuki

Turvataan Oopperajuhlien ta-
loutta

1,4

1,4

Pohjavesi-hanke

Rakennetaan pohjaveden otta-
moita, ja varmistetaan nain hy-
van talousveden saanti tulevai-
suudessa

5,04

5,04

Itavaylan logistiikka-alue

Varaudutaan Parikkalan rajan-
ylityspaikan kansainvalistymi-
sen logistiikka tarpeisiin, kier-
toliittyma ja kunnallistekniikka

0,1

0,1

Kaupunkikeskustan kehitta-
mishanke

Olavinkadun peruskorjaus,
Kauppakeskuksen kehittamis-
hanke, Kirkkolahden kehittami-
nen

polttoaineiden jakelupiste

0,91

0,4

0,16

1,07

Savonlinnan Yritystilat Oy:n
investoinnit

Yritystilat Oy investoi toimitiloi-
hin elinkeinopoliittisin perustein
yritysten tarpeisiin, Varaudu-
taan tarvittaessa padomitta-
maan ja takaaman yhtion lai-
noja

1,25

Savonlinnan taidelukio

Valtakunnallinen lukiokoulutuk-
sen kehittamistehtava /kuva-
taide

0,74

Yhteensa

28,92

10,46

11,24

49,88

o Kulttuuripddkaupunki 2026. Hankkeen suunnittelun ja mahdollisen toteuttamisen tukeminen
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Edellisen valtuustokauden kérkihankkeet
Keskustan kehittamishankkeet

Matkustajasatama
Linnankatu
Olavinkatu

Kirjasto

Asemantien paivakoti
Rinnakkaisvayla
Teknologiapuisto

Yhteensa

Muut kehittdmispanostukset

Oopperajuhlien tuki
Lentoliikenteen tuki
Elinkeinopalvelut

Ita-keskus kunnallistekniikka
Elinvoiman kehittamishankkeet
Yhteensa

3 3 33 3 3 35

.3,5 milj.
. 1,6 milj.
. 0,8 milj.
. 7,7 milj.
.6,3 milj.
. 3,3 milj.
. 12,5 milj. e.

co 0000

35,7 milj. e.

3 3 3 3 335

. 1,4 milj. e.

. 10,0 milj. e.
. 4,8 milj. e.
. 3,0 milj. e.

. 6,0 mil. e.

. 21,2 milj. e.
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TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN SITOVUUS

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovia ovat:

Maararahat; nettomeno, nettotulo talousarviossa 2020

Tuloarviot

Tuloslaskelman maararahat ja tuloarviot

Maararahojen kv -sitovat tulostavoitteet

Investointien menot ja tulot

Investointihanketta ei saa toteuttaa ilman valtuuston paatosta, ellei sille investointi-
osassa tuloarviossa merkittya valtionosuutta ole saatu.

Tuloslaskelmaosan maararahat ovat valtuustoon nadhden sitovia. Tuloslaskelmaosan
maararahoja/tuloarvioita ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustuottojen ja —kulujen
erotus.

Rahoitusosan pitkaaikaisten lainojen lisaysten ja vahennysten erotus (nettolainaus)
Poistojen maara ei ole kaupunginvaltuustoon nahden sitova suoraan, vaan poistojen
tulee olla kaupunginvaltuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisia.
Nettotulosyksikéilla sitovuustaso on nettotulos; Savonlinnan vesilaitos
Tyollisyyskulut ovat sitovia niin, ettei niitd saa kayttdsuunnitelmapaatoksella muuttaa
eli niilla ei kateta elinkeinopalvelun vastuualueen muita toimintamenoja

Hallintokuntaan nahden sitovia ovat:

Kayttdsuunnitelmatason menot ja tulot
Lautakunta tulostavoitteet
Investoinnit hanketasolla

Kayttoomaisuuden myynti:
Kayttbomaisuuden myyntivoitot ovat talousarvion yleiskatteita, eika niita saa kayttaa toimintameno-
jen kattamiseen.

Talousarvion vertailtavuus

Tilinpaatoksen 2018, vuoden 2019 ja vuoden 2020 talousarvion maararahat ovat vertailukelpoisia.
Kiireellisessa talousarviomaararahaylityksessa on saatava lupa kaupunginhallitukselta, jonka on
vietava asia seuraavaan kaupunginvaltuustoon.

Henkilostosuunnitelman sitovuus

Kaupunginjohtaja voi myontaa muutoksia henkiléstosuunnitelmaan talousarviovuoden aikana.
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KAUPUNGIN TALOUS VUONNA 2020 JA

TALOUSSUUNNITTELUKAUDELLA 2020 - 2023
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Tuloslaskelma

SAVONLINNAN KAUPUNKI
TP 2018 TA+TAMU TA Erotus Muutos
TULOSLASKELMA 2019 2020 TA19-TA20 TA2020 %
TOIMINTATULOT 50904 644 48 340 791 48 330184 -10 607 -0,02
Myyntitulot 25 282 058 24 479100 25190 497 711 397 2,91
Maks utulot 1929 975 1979500 2071500 92 000 4,65
Tuet ja awstukset 3 063 666 2649 506 2 498 941 -150 565 -5,68
Vuokratulot 16 911 456 16 460 990 16 148 322 -312 668 -1,90
Muut toimintatulot 3717 490 2771695 2420924 -350 771 -12,66
TOIMINTAMENOT -260 741 513 -261 574 488| -263 071 044| -1496 556 0,57
Henkiléstomenot -52 363366 -52446959] -52235888 211071 -0,40
Palkat ja palkkiot -39403 180 -39242234] -39488 884 -246 650 0,63
Henkildsivukulut
Elakemenot -11 094 107 -11188207|] -10746 183 442 024 -3,95
Muut henkilésivukulut -1 866 078 -2016 518 -2 000 821 15697 -0,78
Palvelujen ostot -181 391 087 -181948997| -184 090 360| -2 141 363 1,18
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 193 423 -8 450 059 -7 972 808 477 251 -5,65
Awstukset -7 697 152 -7 388 394 -7 225741 162 653 -2,20
Vuokramenot -10 490 452 -10606598] -10835973 -229 375 2,16
Muut toimintamenot -606 034 -733 481 -710 274 23 207 -3,16
Kayttdsuunn.varaus 0 0
TOIMINTAKATE -209 836 869 -213 233 697| -214740860| -1507 163 0,71
Verotulot 129 830 678 137685000 145500000{ 7815000 5,68
Valtionosuudet 83 773 905 82635000 88 700 000] 6065000 7,34
Rahoitustulot ja -menot 115448 -1312 140 -900 000 412 140 -31,41
Korkotulot 62 270 71860 71860 0 0,00
Muut rahoitustulot 2 108 934 1440 232 1440 232 0 0,00
Korkomenot -725 407 -1 500 000 -1087 860 412 140 -27,48
Muut rahoitusmenot -1 330 350 -1 324 232 -1 324 232 0 0,00
VUOSIKATE 3883161 5774163 18 559 140| 12784977 221,42
Poistot ja arvonalentumiset -8 794 997 -9 700 000 -9 284 254 415746 -4,29
Suunn. mukaiset poistot -8 693 265 -8 700 000 -9 284 254 -584 254 6,72
Kertaluontoiset poistot -6 976 -1 000 000 1000000 -100,00
Arvonalentumiset -94 756
TILIKAUDEN TULOS -4 911 835 -3 925837 9274 886| 13200723 -336,25
Poistoeron lis.(-) tai vah.(+) 25680 0
Rahastojen lis. (-) tai vah. (+)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -4 886 155 -3925837 9274 886| 13200723 -336,25
Asukasmaara vuoden lopussa 33629 33000 33000
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SAVONLINNAN KAUPUNKI

TA+TAMU TA
TULOSLASKELMA Ulkoinen YHT. 2019 2020 Erotus Muutos %
TOIMINTATULOT 27 083 723 26 824 719 -259 004 -0,96
Myyntitulot 12 726 419 12 994 628 268 209 2,11
Maksutulot 1 969 500 2 061 500 92 000 4,67
Tuet ja awstukset 2 649 506 2 498 941 -150 565 -5,68
Vuokratulot 7 900 458 7 740 458 -160 000 -2,03
Muut toimintatulot 1 837 840 1529 192 -308 648 -16,79
TOIMINTAMENOT -240 317 420 -241 565 579 -1 248 159 0,52
Henkilostdmenot -51 513104  -51 344 356 168 748 -0,33
Palkat ja palkkiot -38 853204 -39 112 564 -259 360 0,67
Henkilosivwukulut
Eldakemenot -11 188 207  -10 746 183 442 024 -3,95
Muut henkildsivukulut -1 471 693 -1 485 609 -13 916 0,95
Palwvelujen ostot -170 332964 -172 032 200 -1 699 236 1,00
Aineet, tanikkeet ja tavarat -8 303 411 -7 824 899 478 512 -5,76
Awstukset -7 388 394 -7 225 741 162 653 -2,20
Vuokramenot -2 046 066 -2 428 109 -382 043 18,67
Muut toimintamenot -733 481 -710 274 23 207 -3,16
TOIMINTAKATE -213 233 697 -214 740 860 -1 507 163 0,71
Verotulot 137 685 000 145 500 000 7 815 000 5,68
Valtionosuudet 82 635 000 88 700 000 6 065 000 7,34
Rahoitustulot ja -menot -1 312 140 -900 000 412 140 -31,41
Korkotulot 71 860 71 860 0 0,00
Muut rahoitustulot 120 000 120 000 0 0,00
Korkomenot -1 500 000 -1 087 860 412 140 -27,48
Muut rahoitusmenot -4 000 -4 000 0 0,00
VUOSIKATE 5774 163 18 559 140 12 784 977 221,42
Poistot ja arvonalentumiset -9 700 000 -9 284 254 415 746 -4,29
Suunn. mukaiset poistot -8 700 000 -9 284 254 -584 254 6,72
Kertaluonteiset poistot -1 000 000 0 1 000 000 -100,00
TILIKAUDEN TULOS -3 925 837 9 274 886 13 200 723 -336,25
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -3 925 837 9 274 886 13 200 723 -336,25
Tavoitteet ja tunnusluvut
Toimintatulot / Toimintamenot, % 11 11
Vuosikate / Poistot, % 60 200
Vuosikate, euro/asukas 175 562
Asukasmaara wuoden lopussa 33 000 33 000

Tuloslaskelma Ulkoinen = dokumentti, joka esittaa tilikaudelle kuuluvat ulkoiset tulot ja menot (kassavirta).
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SAVONLINNAN KAUPUNKI

TA +TAMU TA TS TS TS
TULOSLASKELMA TP 2018 2019 2020 2021 2022 2023
TOIMINTATULOT 50904644 48340791 48330184 48418791 48418791 48418791
Myyntitulot 25282058 24479100 25190497
Maks utulot 1929 975 1979500 2071500
Tuet ja awstukset 3 063 666 2 649 506 2 498 941
Vuokratulot 16 911456 16460990 16148 322
Muut toimintatulot 3717 490 2771695 2420924
TOIMINTAMENOT -260 741 513 -261 574 488 -263 071 044 -263 953 229 -266 859 440 -270 199 300
Henkilostomenot -52 363 366 -52446 959 -52 235888
Palkat ja palkkiot -39 403 180 -39242234 -39488 884
Henkilésivukulut
Eldkemenot -11 094 107 -11188207 -10746 183
Muut henkilosivukulut -1866 078 -2016518 -2000 821
Palvelujen ostot -181 391 087 -181948 997 -184 090 360
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 193423 -8450059 -7 972808
Awustukset -7 697 152  -7388394 -7225741
Vuokramenot -10 490 452 -10606598 -10835973
Muut toimintamenot -606 034 -733 481 -710 274
Kayttdsuun.varaus 0 0
TOIMINTAKATE -209 836 869 -213 233 697 -214 740 860 -215534 438 -218 440 649 -221 780 509
Verotulot 129 830 678 137685000 145500000 142000000 144000000 146250000
Valtionosuudet 83773905 82635000 88700000 88150000 87500000 87000000
Rahoitustulotja -menot 115448 -1312140 -900000 -1000000 -1000000 -1500000
Korkotulot 62 270 71 860 71860 71860 71860 71 860
Muut rahoitustulot 2 108 934 1440 232 1440 232 1440 232 1440 232 1440 232
Korkomenot -725407 -1500000 -1087860 -1187860 -1187860 -1687 860
Muut rahoitusmenot -1330350 -1324232 -1324232 -1324232 -1324232 -1324232
VUOSIKATE 3883161 5774163 18559140 13615562 12059 351 9 969 491
Poistot ja arvonalentumiset -8794997 9700000 -9284254 -9270300 -9270300 -9270300
Suunn. mukaiset poistot -8693265 -8700000 -9284254 -9270300 -9270300 -9270300
Kertaluontoiset poistot -6 976 -1 000000
Arvonalentumiset -94 756
TILIKAUDEN TULOS 4911835 -3925837 9 274 886 4 345 262 2789 051 699 191
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 25680
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -4 886 155 -3 925837 9 274 886 4 345 262 2789 051 699 191

19



Tuloslaskelmaosan maararahat

SAVONLINNAN KAUPUNKI

TULOSLASKELMAOSAN
MAARARARAHAT

VEROTULOT

Kunnan tulovero
Kiinteistovero

Osuus yhteisdveron tuotosta
VEROTULOT

VALTIONOSUUDET

Yleinen valtionosuus/koko valt.os.

VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Tuloslaskelmaosan maarar. yht.

TP 2018

107 504 200
12 891 158
9435320
129 830 678

83 773 905
83773905

62 270
2108 934
-725 407

-1 330 350
115 448
213720 030

Kaupunginvaltuustoon nédhden sitovuustaso on
VEROTULOT, VALTIONOSUUDET, RAHOITUSTUOTTOJEN JA -KULUJEN EROTUS

VEROTUOJEN ERITTELY
VEROTULOT

Kunnan tulovero

Muutos %

Kiinteistovero

Muutos %

Osuus yhteisdveron tuotosta
Muutos %

VEROTULOT

Muutos %

Tuloveroprosentit

Yleinen

Vakituiset asuinrakennukset
Muut asuinrakennukset
Rakentamaton rakennuspaikka
Yleishyddyllinen yhteiso
Voimalaitos

TP 2018

107 504 200

12 891 158

9435 320

129 830 678

22,00 %

1,40
0,56
1,62
2,00
1,40
2,50

TA 2019
+Ta-mu

114 465 000
13 500 000
9720 000
137 685000

82635 000
82635000

71860
1440 232

-1 500 000
-1 324 232
-1 312 140
219 007 860

TA 2019

Ta +mu

114 465 000
6,47 %

13 500 000
4,72 %
9720 000
3,02 %

137 685 000
6,05 %

22,25%

1,40
0,56
1,52
2,00
1,40
2,50
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TA 2020

121 000 000
13 600 000
10 900 000

145 500 000

88 700 000
88700000

71860
1440232

-1 087 860
-1 324 232
-900 000
233 300 000

TA 2020

121 000 000
5,71 %

13 600 000
0,74 %

10 900 000
12,14 %
145 500 000
5,68 %

22,75 %

1,43
0,59
1,55
2,00
1,43
2,50

TS 2021

116 900 000
13 600 000
11 500 000

142 000 000

88 150 000
88150 000

71860
1440 232
-1187 860
-1324 232
-1 000 000
229150000

TS 2021

116 900 000
-3,39 %

13 600 000
0,00 %

11 500 000
5,50 %

142 000 000
-2,41 %

22,75 %

1,43
0,59
1,65
2,00
1,43
2,50

TS 2022

118 700 000
13 600 000
11700 000

144 000 000

87 500 000
87 500 000

71860
1440 232
-1187 860
-1324 232
-1 000 000
230 500 000

TS 2022

118 700 000
1,54 %

13 600 000
0,00 %

11 700 000
1,74 %

144 000 000
1,41 %

22,75 %

1,43
0,59
1,65
2,00
1,43
2,50

TS 2023

120 950 000
13 600 000
11700 000

146 250 000

87 000 000
87 000000

71860
1440 232
-1687 860
-1 324 232
-1 500 000
231750000

TS 2023

120 950 000
1,90 %

13 600 000
0,00 %
11700 000
0,00 %

146 250 000
1,56 %

23,00 %

1,43
0,59
1,55
2,00
1,43
2,50



Rahoituslaskelma

SAVONLINNAN KAUPUNKI
RAHOITUSLASKELMA TP
r 2018
TOIMINNAN RAHAVIRTA 3440 216
Vuosikate 3883 161
Tulorahoituksen korjauserat -442 945
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -13 848 627
Investointimenot -14 966 541
Rah.osuudet investointimen. 21109
Pys. vast. hydd. luowtustulot 1096 805
Toiminnan ja invest. rahavirta -10 408 411
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 3747 384
Antolainauksen muutokset -1 809 500
Antolainasaamisten lisays -1 841 500
Antolainasaamisten vahennys 32000
Lainakannan muutokset 5 556 884
Pitkaaik. lainojen lisays 20 000 000
Pitkaaik. lainojen vahennys -14 443 116
Lyhytaik. lainojen muutos 0
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN -6 661 027
Rahavarat 31.12. 2244778
Rahavarat 1.1. 1327 107

Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot

Toiminnan ja inv. rahavirran kertyma

Lainanhoitokate 0,30
Kassan riittawyys, pv 3
Asukasluku 33629
Lainakanta 110 347 097
Lainat/asukas 3281

TA+TAMU

2019

5274163
5774 163
-500 000

-19 650 000
-21 228 000
878 000
700 000

-14 375 837

14 126 069
-3442 431
-3 543 431

101 000

17 568 500
31043 500
-13 475 000

-249 768

1995010
2244778

-24 784 248
0,49
3

33000
127 915 597
3876
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TA 2020

18 259 140
18 559 140
-300 000

-23 258 355
-24 792 355
1034 000
500 000

-4 999 215

3031104
61000

0

61000

2970 104
25000000
-22 029 896

-1 968 111

26 899
1995010

-19 375 052
0,85
0

33000
130 885 701
3 966

TS
2021

13 315 562
13615562
-300 000

-20 550 250
-21 575 250
525000
500 000

-7 234 688

7 596 390
248 500

248 500

7 347 890
18 000 000
-10652 110

361702

388 601
26 899

-12 233 903
1,25
1

32500
138 233 591
4253

TS
2022

11 759 351
12 059 351
-300 000

-14 335 250
-14 835 250
0

500 000

-2 575 899

2479 850
326 400

326 400

2153450
10 000 000
-7 846 550

-96 049

292 552
388 601

-9 810 587
147
0

32000
140 387 041
4 387

TS
2023

9 669 491
9 969 491
-300 000

-10 398 250
-10 898 250
0

500 000

-728 759

1788 850
435400

435400

1353450
26 000 000
-24 646 550

1060 091

1352643
292 552

-3304 658
0,44
2

31500
141740 491
4500



Rahoitusosa

SAVONLINNAN KAUPUNKI
RAHOITUSOSA
RAHOITUSTOIMINTA TA 2019
+ TAMU
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays -3 543 431
Antolainasaamisten vahennys 101 000
-3442 431
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 31043 500
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -13 475 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos
17 568 500
INVESTOINNIT TA 2019
+ TAMU
Investointimenot -21 228 000
Rah.osuudetinvestointimen. 878 000
Pys. vast. hy6éd. luowutustulot 200 000
INVESTOINNIT Yhteensa -20 150 000
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 500 000
Vuosikate = 5774163
tulorahoitus investointeihin
Lainakanta 127 915 597
Asukasluku 33 000
Euroa/asukas 3 876
TS 2024
INVESTOINNIT suunn.kaudella -9 720 000

TA 2020

0
61 000
61000

25000 000
-22 029 896

2970 104

TA 2020

-24 792 355
1034 000
200 000
-23 558 355

300 000

18 559 140

130 885 701
33000

3966

TS 2025

-7 165 000

22

TS 2021

248 500
248 500

18 000 000
-10652 110

7 347 890

TS 2021

-21 575 250
525 000
200 000

-20 850 250

300 000

13 615 562

138 233 591
32500

4253

TS 2026

-4 300 000

TS 2022

326 400
326 400

10 000 000
-7 846 550

2153 450

TS 2022

-14 835 250
0

200 000
-14 635 250

300 000

12 059 351

140 387 041
32000

4387

TS 2027

-1 460 000

TS 2023

435400
435400

26 000 000
-24 646 550

1353 450

TS 2023

-10 898 250
0

200000
-10 698 250

300000

9969 491

141 740 491
31500

4500



SAVONLINNAN KAUPUNGIN STRATEGIA

— Kaupunkitason strategia 2020 — 2023

Kaupunginvaltuusto 18.9.2017 § 94
tehtyine muutoksineen
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SAVONLINNAN KAUPUNGIN STRATEGIA VUOSILLE 2020-2023

Visio

“Kansainvdlinen kulttuuri- ja sivistyskaupunki Saimaan sydémessé “

Yleinen strateginen paamaara

Kaupunkiamme kehitetdan turvallisena ja houkuttelevana asuinalueena. Elinvoimaa lisdtdan monialaisella
yritys-, koulutus- ja tutkimusyhteistyolla. Luomme edellytyksia yritystoiminnan kehittamiselle ja uusille in-
novaatioille.

Hyodynnamme ainutlaatuista luontoa ja ymparistoamme matkailun kehittdmisessa. Lisdédmme asukkaiden
ja matkailijoiden viihtyvyytta kannustamalla osallistumaan ja kehittamalla monipuolisia kulttuuri-, likkunta-
ja hyvinvointipalveluja.

Strategisten painopistealueiden ja kriittisten menestystekijéiden mittarit sekd toiminnalliset tavoitteet pdd-
tetddn talousarviossa, joten tdssd vaiheessa ne ovat viitteellisid
Strategiset painopistealueet

1) Elinvoimainen kaupunki
Elinvoimaisuutta ja yrittajyytta edistava toimintaymparisté
Valtuustokauden aikana luomme ja varmistamme monipuoliselle elinkeinoeldmalle suotuisat olosuhteet,
joilla mahdollistamme uusien tyopaikkojen syntymisen ja alueen tehokkaan markkinoinnin.

Kaupunkikeskustan kehittamishankkeita jatketaan ja taajamien kehittamissuunnitelmat paivitetaan.
Maaseudun ja saariston elinvoima kehittyy yritystoiminnan, asukkaiden ja kaupungin aktiivisuuden kautta.
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Varmistamme kaupungin kansainvalisen brandin sailymisen huolehtimalla oopperajuhlien jatkuvuudesta,
kulttuurin monipuolisesta kehittamisesta ja saimaannorpan elinolosuhteista. Kehitimme matkailua ympa-
rivuotiseksi. Edistamme koulutus- ja tutkimustoimintaa, yritysyhteistyota seka kokoamme alueen toimijat
rakentamaan laadukasta koulutusta ja koulutusvientia. Vahvistamme Savonlinnan Teknologiapuiston ja
XAMK-kampuksen koulutus- ja tutkimustoimintaa sekd SAMiedun asemaa. Teemme toita elinvoimaisuu-
delle ja kansainvalisyydelle tarkeiden lilkkenneyhteyksien parantamiseksi.

2) Hyvinvoiva kuntalainen
Viihtyisa, ekologisesti kestdva asuinymparisto ja toimiva yhdyskuntarakenne

Asukkailleen Savonlinna on ainutlaatuinen ja turvallinen Saimaan saaristokaupunki, joka tarjoaa mahdolli-
suudet monipuoliseen luonnon, lilkkunnan ja kulttuurin kokemiseen. Hyvinvoinnin perusta on vahva yritys-
toiminta, tyopaikat, kolmas sektori ja toimivat Idhipalvelut seka asukkaiden kiinnittyminen omaan yhtei-
s60nsa. Savonlinnan viihtyisyys perustuu kestavan kehityksen periaatteisiin. Pitkdn aikavalin tulevaisuuden
tavoitteena on hiilineutraali Savonlinna.

Sivistys vahvistaa hyvinvointia. Savonlinnassa vahvistetaan koulutuspolkujen kehittymista varhaiskasvatuk-
sesta, toisen asteen koulutukseen ja korkeakoulutukseen saakka, huomioiden vapaan sivistystyon seka ai-
kuisopiskelun tarjoamat mahdollisuudet.

Piddamme ylla infrastruktuuria asukkaiden, turismin ja yritysten tarpeista lahtien. Kannustamme ja akti-
voimme kuntalaisia ja vapaa-ajan asukkaita oman asuinymparistonsa kehittamiseen. Katukuvaa virkistetaan
erilaisin taiteellisin keinoin, esimerkiksi asetelmin, maalauksin ja valokuvin hyodyntamalla kansalaisaktiivi-
suutta. Otamme Savonlinnan vahvuudet kuten kulttuuriperinnén, jarvimaiseman ja mahdollisuuden ran-
nalla asumiseen paremmin kayttdéon. Sisallytdmme osaksi hyvinvointisuunnitelmaa pitkan tahtaimen lii-
kunta- ja virkistyspaikkasuunnitelman.

3) Asukasldhtoinen ja palveleva hallinto
Kuntalaispalautetta aktiivisesti kuunteleva ja hyodyntava organisaatio

Kasvatamme vahvaa vuorovaikutusta tiedottaen toimista aktiivisesti ja ennakoivasti sekd osallistaen asuk-
kaita, yrityksia ja vierailijoita viestimaan kaupungista, ilmidista ja tapahtumista. Lisdédmme paatdksenteon
avoimuutta.

Savonlinna edistda laadukasta koulutusta ja opetusta seka varhaiskasvatusta. Lisdédmme yhteistyota kol-
mannen sektorin kanssa. Edesautamme asukasvetoisten tapahtumien sujuvaa jarjestamista.

Kaymme kaupungin omistukset yrityksissa kriittisesti ja kaytannonlaheisesti lapi, jonka pohjalta kehitamme
konsernia.

Maakuntauudistuksen yhteydessa tavoitteena on maakunnallisten toimintojen tasapuolinen sijoittuminen
niin, etta Savonlinnaan sijoitetaan joko maakuntahallinnon tai liikelaitoksen hallintokeskus. Laajalla yhteis-

tyolla ja kuntapalveluilla varmistamme kuntalaisille sujuvat palveluketjut

Palvelurakenne on asiakaslahtdinen ja taloudellisesti jarkeva. Kaupungilla on hallittu ja vakaa talous. Talou-
den sopeuttamistoimet paatetdadn ennakoivasti siten, ettd taseeseen ei synny alijaamia.
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4) Hyvinvoiva henkilosto

Henkilostosuunnittelulla varmistetaan strategian toteuttamiseen tarvittava osaava ja palvelutarpeen mu-
kainen riittava henkil6sto ja tyon tuottavuuden kasvu. Hyvalla johtamisella mahdollistamme asetettujen
tavoitteiden saavuttamisen. Henkiloston osaamista kehitetdan ja hyvinvointia edistetaan. Tyohyvinvointia

mitataan sdannollisesti.

Strateginen painopistealue: Elinvoimainen kaupunki

Strateginen painopistealue

Kriittinen menestystekija

1. Elinvoimaisuutta ja
yrittdjyytta edistava
toimintaymparistd

1.1 Savonlinnan Teknologiapuiston ja XAMK-kampuksen koulutus- ja tut-
kimustoimintaa vahvistetaan

1.2 Kaupunkikeskustan kaupallinen vahvistaminen

1.3 Itavaylan logistiikka-alue toteutetaan

1.4 Kaupunki varautuu Savonlinnan yritystilat Oy:n toimitilahankkeisiin

1.5 Ammattikorkeakoulu- ja ammatillisen osaamisen avulla pystytaan tur-
vaamaan ammattitaitoinen tydeldman tarpeisiin vastaava henkil6sto seka
luomaan uutta yritystoimintaa.

1.6 Maakuntauudistuksessa vaikutetaan siihen, etta Savonlinnaan sijoite-
taan joko maakuntahallinnon tai liikelaitoksen hallintokeskus

1.7 Strategisten liikenneyhteyksien turvaaminen

2. Tyollisyyden kasvu

2.1. Yritys- ja tyopaikkamaaran kasvattaminen
2.2 Sukupolvenvaihdosten edesauttaminen

3. Ympadrivuotinen matkailu-
, kulttuuri-, ja tapahtuma-
kaupunki

3.1 Kavijoita houkutellaan erityisesti kotimaasta, Venajalta, Kiinasta, ja
saksankielisesta Euroopasta

3.2. Matkailuverkoston ja matkailun ymparivuotisuuden kehittaminen
3.3 Savonlinna panostaa ymparivuotisen matkailun markkinointiin ja
myynnin koordinointiin toimimalla yhteistydssa paikallisten toimijoiden
kanssa

3.4 Vahvistetaan Olavinlinnan ja Riihisaaren muodostaman kokonaisuu-
den asemaa matkailu- ja tapahtumakohteena

3.5 Luonto- ja hyvinvointimatkailutarjonnan kehittdminen

3.6 Vahvistetaan Savonlinnan asemaa matkailukaupunkina hyddyntamalla
Kerimden-Oravin-Punkaharjun-Savonrannan vahvuuksia

3.7 Parannetaan Linnansaaren ja Koloveden kansallispuiston sekd Punka-
harjun, Puruveden, Pihlajaveden ja Joutenveden luonnonsuojelualueiden
saavutettavuutta.

3.8 Valmistellaan hakemus kansalliseksi kaupunkipuistoksi
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4. Maaseudun ja saariston 4.1 Puun jatkojalostamisen lisddminen
kehittdminen 4.2 Maataloustuotteiden jatkojalostuksen ja maaseudun monialaisuuden

kehittaminen
4.3 Kalastamisen ja kalanjalostamisen lisddminen

Strateginen painopistealue: Hyvinvoiva asukas

Strateginen painopistealue

Kriittinen menestystekija

5. Kaupungin asukkaat

5.1 Kaupunkikeskustan ja taajama-alueiden vetovoimaisuus ja viihtyi-
syys

5.2 Lapsiperheiden hyvinvointi

5.3 Ikdihmisten palvelutarvemuutoksesta huolehtiminen

5.4 Aktiivinen kolmas sektori

5.5. Vesistdjen puhtaus ja hyédyntaminen terveys- ja virkistyskay-
tdssa

5.6 Rakentamisen edistaminen (kv 9.12.2019 § 144)

6. Hyvinvointisuunnitelma

6.1 Liikunta- ja virkistyspaikkasuunnitelman laatiminen osana hyvin-
vointisuunnitelmaa
6.2 Kaupunkilaisten terveyden edistaminen

7. Koulutuksen kehittaminen

7.1 Pitkan tahtdimen koulutuksen kehittamissuunnitelma
kaikille kouluasteille laajapohjaisena yhteistyona
7.2 Uudentyyppisen yliopistollisen koulutustoiminnan aloittaminen

8. Osallistamisen kehittaminen

8.1 Kaupunkilaisvetoisten tapahtumien kasvattaminen
8.2 Vaikuttamismahdollisuuksien lisddminen omassa asuinymparis-
tossa

Strateginen painopistealue: Asiakaslahtoinen ja palveleva hallinto

Strateginen painopistealue

Kriittinen menestystekija

9. Peruspalveluiden kehittaminen

9.1 Tasapainoinen kuntatalous

9.2 Vaeston ikdantymisesta aiheutuvaan palvelutarvemuutokseen
vastaaminen

9.3 Panostetaan ennaltaehkdisevaan toimintaan sosiaali- ja tervey-
denhuollossa

9.4 Viestinnan ja tiedottamisen kehittaminen

9.5 Lupakaytannot

9.6. Savonlinnan keskussairaalan toiminnan sdilyttdminen vahintaan
nykyisella tasollaan

9.7. Nuorten osallistaminen (kv 9.12.2019 § 144)

10. Henkilosto

10.1 Hyvat esimiestaidot ja henkiléstdjohtaminen
10.2 Muutosjohtamisosaamisen lisddminen

10.3 Henkilostdn tyon ja osaamisen kehittaminen
10.4 Perehdyttaminen

10.5 Koulutussuunnitelmien toteuttaminen
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10.6 Henkilostésuunnitelman hyédyntaminen henkiloston osaamista-
son paranemisessa

10.7 Toimiva kehityskeskustelumalli

10.8 Ty6hyvinvoinnin kehittaminen, henkiléston kohtelu yhdenver-
taista, tasapuolista ja oikeudenmukaista

10.9 Henkiloston aloite- ja palautejarjestelman kayttéonotto
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SAVONLINNAN KAUPUNGIN STRATEGISET TAVOITEKORTIT
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HENKILOSTO
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Henkilostoa koskeva tavoitekortti

Kriittinen menestystekija

Mittarit

Tavoite 2020

10.1 Hyvat esimiestaidot ja henkilds-
téjohtaminen

Tehdyn ty6ajan % osuus yli 77%

Kehityskeskustelujen toteutuminen
100 %

Tybhyvinvointikyselyn tulokset

Laaditaan ja toteutetaan sisainen esi-
mieskoulutusohjelma

Uudistetaan kehityskeskustelumalli

Toteutetaan Kevan tydhyvinvointiky-
sely v. 2021

10.3 Henkildston tydn ja osaamisen
kehittdminen

Toteutuneiden koulutuspaivien seu-
ranta vahintaan keskimaarin 1,5
pv/htv

Henkildsto- ja koulutussuunnitelmat
koko kaupunki ja tydyksikkétasoilla

Lisataan verkkokoulutuksia

10.8 Tydhyvinvoinnin kehittdminen,
henkiléston kohtelu yhdenvertaista,
tasapuolista ja oikeudenmukaista

Tydkyvyttdomyyskustannusanalyysin
tulokset keskimaarin verrokkiryhma
keskiarvossa

Sairauspoissaolojen maara / htv alle
kuntien keskiarvon, sairauspoissaolot
-1pv/htv edellisen vuoden tasoon ver-
rattuna

Analyysin tulosten pohjalta laaditun
kehittdmissuunnitelman toteutuminen

Otetaan kayttéon korvaavan tyon toi-
mintamalli

Henkilostomaaran (htv) kehitys 1.1.2013-TS 2023

1257,8 12378 11959 11606

* henkilosto

* ostopalv. sosiadipalivelu

27 27 27 27
-y - e -

1072,7

987,5

986,8 976,8
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TA 2019TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Keskushallinto TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Tarkastustoimi 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Hallintopalvelut 100,6 87,6 83,1 75,6 73,6 60,1 32| 27,55 25,55 25,55| 24,55
Monipalvelukeskus 90,6 80,1 74,6 67,1 58,6 46,1 0 0 0 0 0
Kehittdmis- ja elinkeinopalvel 4,5 5 4,5 6,5 8 479 51,9 549 539 529 519
Talous- ja henkilostopalvelut 12,5 11,5 11,5 10,5 54,7 19,5/ 19,5 17,51 17,5 17,3 16,5
Yhteensa 118,1 104,6 99,6 93,1 136,8 128 103,9 100,45 97,45| 96,25| 93,45
vakinaiset 117,1 103,6 114,1 109,1 89,9 95,45 93,45 93,25| 93,45
maadraaikaiset 1 1 22,7 18,9 14 5 4 3 0
TA 2019TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Tulosalue Tarkastustoimi TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
tarkastussihteeri 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Yhteensa 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
TA 2019TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Tulosalue Kaupunginjohto, TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
Hallintopalvelut 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
kaupunginjohtaja 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
kansliapaallikko 1 0 0 0 0 0
hallintojohtaja 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0
kaupunginlakimies-hallintojoh 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
projektilakimies 1 0 0 0 0 0
sisdinen tarkastaja 1 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,25/ 0,25 0,25 0,25
kaupunginjohtajan sihteeri 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
tiedottaja 0 1 1 1 1 1 1 1
talous- ja velkaneuvoja 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0
hallintosihteeri 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0
hallintopaallikko 1 1 1 1 1 1
tietohallintopaallikko 1 1 1 1 1 1 1 1 1
atk-suunnittelija 0 0 0 0 6 6 6 6 6
tietosuojavastaava 1 1 1 1 1 1
pysakoinnintarkastaja 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2
maahanmuuttosihteeri 0 1 1 1
sosiaaliohjaaja 0 1 1 1
palveluohjaaja 1 1 1 0 0 0 0
toimistosihteeri 0,5 0,5 6,5 6,1 4,1 4,1 4,1
palvelusihteeri 4 3,2 3,2 3,2 2,2
arkistosihteeri 1 1 1 1 1
toimialasihteeri 1 1 1 1 1
virastovahtimestari 1 1 1 1 1
Monipalvelukeskus yht. 90,6 80,1 74,6 67,1 58,6 46,1 0 0 0 0 0
Yhteensa 100,6 87,6 83,1 75,6 73,6 60,1 32 27,55 25,55 25,55 24,55
Ed. main. madrdaikaiset TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 (TP 2017 | TP 2018 [TA 2019T2 2020|TS 2021,
etuuskasittelija 1 0
projektilakimies 1
tietosuojavastaava 1 0 0
palveluohjaaja 1
Maadraaikaiset yhteensa 1 0 0 1 1 1 0 0
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Hallintopalvelut

TA 2019TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023

Tulosyksikk6: Monipalvelukesl TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
Nimike 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
arkistosihteeri 1 1 1 1 1 1

atk-suunnittelija 5 6 6 6 6 6

etuuskasittelija 7,5 0 0 0 0

kirjanpitdja 3 3 3 3 3 0

koulusihteeri 8,6 8,6 8,6 7,6 7,6 7,6

laskentasihteeri 1 1 1 1 1 0

maankayttosihteeri 1 1 1

maksuliikenteenhoitaja 1 1 1 1 1 0

mikrotukihenkil®d 1 0

monistamonhoitaja 1 1 1

palkkakirjanpitaja 1 1 1 1 1 0

palkkasihteeri 5,5 5,5 4 4 4 0

talous- ja palkkasihteeri 0,5 0,5

palvelupaallikko 1 0

palvelusihteeri 9 8 8 8 4 3

paakirjanpitaja 1 1 1 1 1 0

paasuunnittelija 1 1 0

rakennuttajasihteeri 1 1 1 1 1 1

reskontranhoitaja 1 1 1 1 1 0

toimialasihteeri 0 1

toimistonhoitaja 3 2,5 2,5 2,5 2 2

toimistosihteeri 29 28,5 26 21,5 17,5 17,5

taloussihteeri 1

toimitilasihteeri 1 1 1 1 1 1

vahtimestari 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 2

vesihuoltosihteeri 2 2 2 2 2 2

virastovahtimestari 1 1 1 1 1 1

Yhteensa 90,6 80,1 74,6 67,1 58,6 46,1 0 0 0 0 0
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TA 2019TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023

Kehittamis- ja elinkeinopalvel
Nimike

TP 2013

TP 2014

TP 2015

TP 2016

TP 2017

TP 2018

Tarve
2019

Tarve
2020

Tarve
2021

Tarve
2022

Tarve
2023

kehitysjohtaja
elinkeinojohtaja
elinkeinoasiamies
yrityspalvelusihteeri
toimitusjohtaja
projektipaallikko
maaseutusihteeri
maaseutupaallikko
toimistosihteeri
palveluesimies
Typ-johtaja
palveluohjaaja

sosiaali -ja terveydenhoitaja
palveluneuvoja
sosiaaliohjaaja
tyopajapaallikko
vastaava ohjaaja
tyOpajaohjaaja
tyollisyyskoordinaattori
ohjaamokoordinaattori
vastaava projektityontekija
tyovalmentaja
projektityontekija
maahanmuuttosihteeri
sosiaaliohjaaja
Yhteensa
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47,9
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52,9

Ed. main. Maaraaikaiset

TP 2013

TP 2014

TP 2015

TP 2016

TP 2017

TP 2018

TS 2019

TS 2020

TS 2021

TS 2022

vastaava projektityontekija

0

1

1

projektityontekija

4

4

3

palveluesimies

1

0

palveluneuvoja

tyOpajaohjaaja

tyovalmentaja

tyollisyyskoordinaattori

sosiaali-ja terveydenhoitaja

o

palveluohjaaja

[ Ll Ll (=2 ()]

maaseutusihteeri

Maadraaikaiset yhteensa
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TA 2019TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023

Talous-, henkilosto- ja ty5||istéi TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 TP 2018 | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve

Nimike 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

talous- ja strategiajohtaja 1 0 0 0 0

talousjohtaja 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1

taloussuunnittelija 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0

talouspaallikko 2 2 2 2 0 0 0 0 0 0

vastaava paakirjanpitéja 1 1 1 1 1 1

kirjanpitdja 0 1 1 1 1 1 1

taloussuunnittelija-kirjanpitaja 1 1 1 1 1 1

reskontranhoitaja 0 1 1 1 1 1 1

maksuliikenteenhoitaja 0 1 1 1 1 1 1

kirjanpitdja- palkkasihteeri 1 1 1 0 0 0 0

henkildstopaallikko 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

henkildstosihteeri 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0

palvelussuhdesihteeri 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

palkkasihteeri 0 4 4 4 4 3,8 3

palkkakirjanpitaja 0 1 1 1 1 1 1

laskentasihteeri 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

erityisliikunnanohjaaja 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3

tyosuojelupaallikko 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

tyosuojeluvaltuutetut 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5

paaluottamus- ja luottamusmi 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5

Tyollisyyspalvelut 0 44,2 0 0 0 0 0 0

Yhteensa 12,5 11,5 11,5 10,5 54,7 19,5 19,5 17,5 17,5 17,3 16,5
TA 2019TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023

Tulosyksikot: TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve

Ty6paja Telakka, Tyollisyys, 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

palveluesimies 0 1

palveluohjaaja 0 6

sosiaali- ja terveydenhoitaja 0,9

palveluneuvoja 0 2

sosiaaliohjaaja 0

tyOpajapaallikko 0 0

vastaava ohjaaja 0 1

tyOpajaohjaaja 0 23,3

tydpaja-avustaja 1

vastaava projektityontekija 0 2

tyovalmentaja 1

projektityontekija 0 6

Yhteensa 44,2 0 0 0 0 0

Ed. main. Madrdaikaiset TP 2017 | TP 2018 [TA 2019TS 2020|TS 2021|TS 2022

vastaava projektityontekija 0 2

projektityontekija 0 6

palveluesimies 0 1

palveluneuvoja 1

sosiaali- ja terveydenhoitaja 0,9

tyOpajaohjaaja 7,8

tyovalmentaja 1

palveluohjaaja 0 2

Madraaikaiset yhteensa 0 21,7 0 0 0 0 0
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SIVISTYSTOIMIALA

Sivistystoimiala TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | Tarve Tarve Tarve Tarve Tarve
2019 2020 2021 2022 2023

Hallintopalvelut 4,00 3,00 2,90 4,00 6,00 6,00 10,25 7,75 7,75 7,75 7,75

Varhaiskasvatus 319,84 308,70 289,69| 240,50 225,78 203,15 205,15 198,25 195,45 191,57 186,67

Vammaispalvelun pdivatoiminta 6,31 4,81 4,81 4,31 4,31 4,31 4,31

Perusopetus 295,86] 287,07| 288,61| 274,13| 276,83 293,82| 295,24 286,46| 277,75 266,35 261,35

Lukiokoulutus 66,72 63,64 63,38 61,19 59,84 56,35 59,95 56,77 56,38 56,38 56,38

Muu koulutus/Puruvesiopisto 9,02 9,02 9,02 2,55 2,55 2,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Kulttuuri 33,75 30,15 27,00 26,15 25,98 26,60 29,90 29,90 29,90 29,90 29,90

Vapaa-aika 25,70] 24,20 23,70 23,70 23,70 30,70 30,80 27,70 27,70 27,70 27,70

Yhteensa 754,89 725,78 704,30 632,22 626,99 623,43 637,10, 612,14 600,24] 584,96] 575,06

TP 2013-

TS2023 muutos htv -29,11 -21,48 -72,08 -5,23 -3,56 13,67 -24,96 -11,90( -15,28| -9,90|
vakinaiset 682,86 669,36 636,71 567,51 559,70 560,14| 579,51| 548,43| 536,53| 521,25/ 511,35
madrdaikaiset 72,03 56,42 67,59 64,71 67,29 63,29 57,59 63,71 63,71 63,71 63,71

Joista hankerahoituksella ym. palk3 24,73 20,30 24,47, 12,73 14,10 19,20 19,20 12,10 10,87, 8,87 8,87

Kaupungin netto-osuus htv palkkar 730,16 705,48 679,83 619,49 612,89 604,23 617,90 600,04 589,37| 576,09 566,19

1.1.2019 Monipalvelukeskuksen henkilokunnan
siirtyminen sivistystoimeen
vaikutus on +18,8 htv:n lisdys

Toimiala: Sivistystoimen toimiala

Tulosalue Hallintopalvelut

Nimike TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | Tarve Tarve Tarve Tarve Tarve

2019 2020 2021 2022 2023

sivistystoimenjohtaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

opetuspaallikké 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

koulusuunnittelija 1,00 1,00 0,90 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

suunnittelija 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,50 0,50 0,50 0,50

palvelusuunnittelija 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

toimistosihteeri 0,00 3,25 3,25 3,25 3,25 3,25

taloussuihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

FUS (Free University of SLN) hankejohtaja 0,00 1,00 1,00 1,00 0,00

FUS hanke koordinaattori 0,00 1,00 1,00 1,00 0,00

Kaikki Yhteensd 4,00 3,00 2,90 4,00 6,00 6,00 10,25 7,75 7,75 7,75 7,75

joista maaraaikaisia TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | TA 2019 | TA 2020

hankejohtaja 1 1 1 Hallintopalvelut

hankekoordinaattori 1 1 1 Monipalvelukeskuksen

projektilakimies 0 henkil6ston siirtyminen lisaa

Yhteensa 2 2 2 0|+4,25 htv.
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Toimiala: Sivistystoimi
Tulosalue Varhaiskasvatus

Nimike TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 |TP 2017 | TP 2018 | Tarve Tarve Tarve Tarve Tarve
2019 2020 2021 2022 2023
varhaiskasvatuspaallikko 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
paivakodinjohtaja 11,00 11,00 10,70 7,00 7,00 7,00 7,00 7,90 7,90 7,90 7,90
varhaiskasvatuksen opettaja 71,06 71,12 70,31 57,88 55,38 49,88 50,88 53,04 53,04 51,90 51,00
vrhk sosionomi
varhaiskasvatuksen lastenhoit 131,28 132,08| 125,28 106,40/ 102,40 96,50 95,50 91,74 91,74 90,00 88,00
perhepaivahoidonohjaaja 1,00 1,00 0,30 1,00 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00
perhepéivahoitaja 78,00 65,50 55,10 41,22 36,00 23,00 23,50 19,80 18,00 17,00 16,00
varhaiskasv. erityisopettaja 0,00 7,00 7,00 7,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
kiertava erityislastent.op. 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
erityislastentarhanopettaja 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ryhmaavustaja 4,50 3,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
varhaiskasvatuksen avustaja 0,00 17,00 17,00 19,00 18,00 19,77 19,77 18,77 17,77 17,77 16,77
lahihoitaja 11,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
henkilokohtainen avustaja 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
koulukayntiavustaja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
koulunkdynninohjaaja 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
toimistosihteeri 0,00 1,50 1,00 1,00 1,00 1,00
Yhteensi 319,84 308,70 289,69] 240,50 225,78 203,15 205,15 198,25 195,45 191,57| 186,67
TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 |TP 2017 | TP 2018 | TA2019 | TA2020 ' . yarhaiskasvatuksen
Edellda mainituista maaraaikaiset 1.8.2018 Miekkoniemen
paivakodinjohtaja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| | paivakodin
lastentarhanopettaja 0,50 0,00 1,00 0,00 5,00 0,00 0,00 0,20 lakkautuminenn.-19
lastenhoitaja 0,00 1,00| 1,00 0,00 3,00 1,00 0,00 0,00 véahennys
perhepaivihoitaja 7000 700 400 400 1,00 1,000 000 o000 :Monipalvelukeskuksen
Ishihoitaja 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 112019 henkilgston
siirtyminen +1,5 htv
koulukdyntiavustaja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| | _ Lapsiryhmakoon
koulunkdynninohjaaja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 pienentiminen
henkilokohtainen avustaja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ryhmaavustaja 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Madrdaikaiset yhteensa 11,50 8,00 6,00 4,00 9,00 2,00 0,00 0,20
Toimiala: Sivistystoimi
Tulosalue: Vammaispalvelujen pdivatoiminta
Nimike TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 |TP 2017 | TP 2018 | Tarve Tarve Tarve Tarve Tarve
2019 2020 2021 2022 2023
koulunkdynninohjaaja 3,00 1,61 1,61 1,61 2,11 2,11 2,11 2,11
vammaispalveluohjaaja 3,00 4,00 2,50 2,50 1,50 1,50 1,50 1,50
vastaava ohjaaja 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70
Kaikki Yhteensi 0,00 0,00 0,00 6,00 6,31 4,81 4,81 4,31 4,31 4,31 4,31
TP 2016 |TP 2017 | TP 2018 | Tarve | TA 2020
Edelld mainituista maéraaikaiset 2019
koulunkdynninohjaaja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vammaispalveluohjaaja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vastaava ohjaaja 0,00 0,00 0,70 0,70 0,00 0,00
Maardaikaiset yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,70 0,70 0 0,00
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Toimiala: Sivistystoimi
Perusopetuksen esiopetus

Nimike TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 |TP 2017 TP 2018 | Tarve Tarve Tarve Tarve Tarve
2019 2020 2021 2022 2023
luokanopettaja 1,04 0,90 0,66 0,50 0,62 0,67 0,67 0,78 0,50 0,50 0,50
paatoiminen tuntiopettaja 0,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
koulunkdynninohjaaja 2,02 1,35 0,63 0,63 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55
Kaikki Yhteensi 3,24 2,25 1,29 1,13 1,17 1,22 1,22 1,33 1,05 1,05 1,05
TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 |TP2017 | TP 2018 | Tarve | TA 2020
Edelld mainituista méaaraaikaiset 2019
luokanopettaja 0,07 0,07 0,00 0,00 0
padtoiminen tuntiopettaja 0,18 0,00 0,00 0,00 0
koulunkdynninohjaaja 0,50 0,00 0,00 0,00 0
Maardaikaiset yhteensa 0,75 0,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00
Toimiala: Sivistystoimi
Tulosalue Perusopetus
Nimike TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | Tarve Tarve Tarve Tarve Tarve
2019 2020 2021 2022 2023
rehtori 7,43 5,98 5,98 4,98 4,98 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00
luokanopettaja 85,57 80,85 79,64 70,39 68,46 70,00 70,00 61,85 60,00 60,00, 60,00
lehtori 61,50| 59,49 58,44 53,18 47,80 45,96 45,96 43,66 42,00 40,00 39,00
erityisopettaja 10,98 12,59 12,53 12,40 13,67 14,64 14,64 15,34 14,50 14,00 14,00
erityisluokanopettaja 19,69 18,24 18,33 17,00 16,96 16,39 16,39 17,37 16,50 15,00 15,00
paatoiminen tuntiopettaja 33,81 34,68 32,53 39,32 48,18 66,31 66,31 64,21 63,00 62,00 60,00
sivutoiminen tuntiopettaja 3,13 4,95 2,81 1,25 1,36 1,14 1,14 3,00 3,00 1,00 1,00
koulukuraattori 3,00| 3,00 4,00 2,00 2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
koulupsykologi 3,00| 3,00 3,00 4,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
koulunkdynninohjaaja 57,74 56,00 62,79 63,62 61,33 60,78 53,00 57,00 55,00 51,00, 49,00
iltapaivatoiminnan ohjaaja 2,09 1,36 2,04 1,36 4,37 4,08 4,08 3,20 3,20 3,20 3,20
vastaava ohjaaja 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30
|dhihoitaja 1,18 1,18 1,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
palveluohjaaja 2,00| 2,00 2,00 2,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
mopo ohjaaja 1,50 1,50) 1,50 1,00 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ops-koordinaattori (hanke 16 k 0,55 0,50 0,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IT-suunnittelija(pedagogoinen it-kehittdminen ja koordiointi 0,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
koulusihteeri 5,40 5,40 5,40 5,00 5,00
palvelusihteeri 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80
vahtimestari (Mertala)*) 2,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Perusopetus yhteensi 292,62 284,82 287,32] 273,000 275,66| 292,60 294,02 285,13 276,70, 265,30/ 260,30
Kaikki (eo/ip/po) Yhteensi 295,86 287,07 288,61 274,13 276,83 293,82 295,24 286,46 277,75 266,35 261,35
TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | Tarve TA 2020 | Perusopetuksen
2019 henkilostovahennysten

joista IP-toiminta valtionosuus 4,98 4,63 47 4,9 4,5 4,2 4,2 3, 3Rt
joista Hankkeiden osuus opetus 12,23 11,19 1537 5,37 6,00 000 9,00 1000 ~Normaalikoulun

oppilaidenssiirtyminen
joista Normaalikoulun osuus opetuyl 2,52 2,48 2,40 2,49 1,63 0,00 0,00 0,00 Kellarpellon, Pihlajaniemen
Joista hankerahoituksella ym. 1973 1830] 22470 1273) 1210 1320 13,20] 13,30 j,Talvisalon Heikinpohjan
Kaupungin netto-osuus palkka 276,13 268,77 266,14 261,40 264,73 280,62 282,04f 273,16 kouluihin1.8.2018 htv

lisdysta henkil 6st66n=n.

+17 htv

-1.1.2019
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TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | Tarve TA2020
Edelld mainituista m ddrsaikaiset 2019
rehtori 0,7 0 0 0
luokanopettaja 2 1 3 1
lehtori 0,83 0 1 0
erityisopettaja 0| 0| 0 0,74 0,16 0,12 0,12 0
erityisluokanopettaja 3 0 1 0 1
paatoiminen tuntiopettaja 15,04 18,11 17,95 23,97 23,78 22,77 22,77 11,50
sivutoiminen tuntiopettaja 0,6 0,98 0,58 0,58 1,36 1,14 1,14 2,34
koulukuraattori 1 1 1 1
koulupsykologi 1 1 1 1
koulunkdynninohjaaja 14,69 8,9 14,45 20,76 16,46 17,43 17,43 11,94
vastaava ohjaaja 0,3 0,3 0
iltapdivatoiminnan ohjaaja 1,59 1,36 2,04 1,36 1,85 1,45 1,45 0,48
ldhihoitaja 0,5 0,5 0,5 0 0 0 0 0
palveluohjaaja 0 0
ohjaaja 1,00 1,00| 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,78
IT-suunnittelija (koordinaattori) 0,55 0,50 0,55 1,00 1,00 0,00
Madrdaikaiset yhteensa 41,95 33,85 44,07 51,91 45,16 45,21 45,21 28,04
Toimiala: Sivistystoimi
Tulosalue Lukiokoulutus
Nimike TP 2013 TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 (TP 2017 TP 2018 | Tarve Tarve Tarve Tarve Tarve
2019 2020 2021 2022 2023
rehtori 3,57 3,02 3,02 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00] 2,00
lehtori 49,81 46,55 46,57 45,11 44,96 41,26 41,26 40,79 40,50 40,50 40,50
paatoiminen tuntiopettaja 3,94 7,69 7,41 5,94 5,54 3,75 3,75 4,27 4,17 4,17 4,17
sivutoiminen tuntiopettaja 9,16 6,14 6,14 6,80 6,00 7,00 7,00 3,77 3,77 3,77 3,77
erityisopettaja 0,24 0,24 0,24 0,34 0,34 0,34 0,34 0,34 0,34 0,34 0,34
kuraattori SAMI 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
koulusihteeri 2,60 2,60 2,60 2,60 2,60
vahtimestari*) 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
psykologi 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Lukiokoulutus yhteensa 66,72 63,64 63,38 61,19 59,84 56,35 59,95 56,77 56,38 56,38 56,38
TP 2013 TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 (TP 2017 TP 2018 | Tarve Tarve - Monipalveluskeskuksen
Edelld mainituista m ddraaikaiset 2019 2020 | henkiloston siirtyminen
paitoiminen tuntiopettaja 1,69 2,93 2,14 3,29 2,43 1,38 1,38 1,7 lukiokoulutukseen, lisdys
sivutoiminen tuntiopettaja 1,67 3,10 3,91 4,51 6,00 7,00 7,00 3,] 3,6 htv
Midriaikaiset yhteensa 336/ 603 605 78] 843 838 838 5. -Psykologi+lihtv
- sahkoiset yo-kirjoitukset,
uusi OPS
Tulosalue Vapaa-aikatoimi
Nimike TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 (TP 2017 TP 2018 | Tarve Tarve Tarve Tarve Tarve
2019 2020 2021 2022 2023
palvelusuunnittelija 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
vapaa-aikapaallikko 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
vapaa-aikaohjaaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
vapaa-ajanohjaaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
nuoriso-ohjaaja (nuorisotoimi 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,00 4,00 2,00 2,00 2,00 2,00
liikkunnanohjaaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,50 1,00 1,00 1,00
erityisliikunnanohjaaja 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70
kenttdmestari 1,00 1,00 0,50 0,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
laitosmies 4,00 4,00 3,00 3,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
kentdnhoitaja 3,50 3,50 3,50 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
liikuntapaikanhoitaja 3,50 3,00 4,00 4,00 3,00 3,00 3,00 2,00 2,00 2,00 2,00
uinninvalvoja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
uimaopettaja-uinninvalvoja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
uinninvalvoja-uimaopettaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
tyonjohtaja-projektisihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
tyovalmentaja (hanke) 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,50 2,00 2,00 2,00
erityisnuorisotyontekija (hank 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
toimistosihteeri 0,10
Vapaa-aika yhteensa 25,70 24,20 23,70 23,70 23,70 30,70 30,80 27,70 27,70 27,70 27,70
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TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 |TP 2017 | TP 2018 | Tarve | TA 2020
Edelld mainituista m déraaikaiset 2019 Vapaa-aikatoimi:
nuoriso-ohjaaja 1,00 0,00 0,00 0 0 0 0| | - monipalvelukeskus 0,10
tyévalmentaja 2,00 0,00 0,00 0| 0 0 0,5 htv
erityisnuorisotydntekija (hank 1,00 1,00 1,00 0 2 2 4 - Palvelutuotannon
—— - — turvaamiseksi tarvitaan
etsiva nuorisotyontekijd(hankg 1,00 1,00 1,00 0 2 0 0 ulkoisia tiyttdlupia
laitosmies 1,00 1 0 0 0] | henkiloston elakdityessa
Maardaikaiset yhteensa 5,00 2,00 3,00 1,00 2,00 4,00 4 0,50
Joista hankerahoituksella palkatut 4,00 2,00 2,00 0,00 2 4 4 0,5
Kaupungin netto-osuus htv palkkar 21,70 22,20 20,70 22,70 21,70 26,70 26,80 27,20
Toimiala: Sivistystoimi
Tulosalue Kulttuuri
Tulosyksil Yleinen kulttuuritoimi
Nimike TP 2013 TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 (TP 2017 TP 2018 | Tarve Tarve Tarve Tarve Tarve
2019 2020 2021 2022 2023
kulttuuritoimenjohtaja 1,00 1,00 1,00 1,00 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60
kulttuurituottaja 1,00 1,00] 0,90 1,00 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80
Kulttuuritoimi yhteensa 2,00 2,00 1,90 2,00 1,40 1,40 1,40 1,40 1,40 1,40, 1,40
Edelld mainituista maaraaikai{TP 2013 [TP 2014 |[TP 2015 Kulttuuritoimen tulosalue:
Kokonaistarkastelu henkil 6ston ja palveluiden osalta koko
tulosalueella
Madiraaikaiset yhteensa 0,00 v. 2019-2023 eldkéityy yht. htv
Toimiala: Sivistystoimi
Tulosyksil Kirjastotoimi
Nimike TP 2013 TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 (TP 2017 TP 2018 | Tarve Tarve Tarve Tarve Tarve
2019 2020 2021 2022 2023
kulttuurijohtaja 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40
kulttuurituottaja 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20
kirjastotoimenjohtaja 1,00 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kirjastonjohtaja 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
osastonjohtaja 3,00 3,00 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
informaatikko 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
erikoiskirjastonhoitaja 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kirjastonhoitaja 1,60 1,60 1,60 1,60 1,60 3,60 2,60 3,60 3,60 3,60 3,60
kirjastovirkailija 8,60 9,55 8,50 8,55 8,55 8,50 9,55 9,55 9,55 9,55 9,55
kirjastoapulainen 0,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kirj.autonkuljettaja/kirj.virk. 2,00 2,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
palveluvastaava 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
jarjestelyapulainen 2,00 1,00 2,00 1,00 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00
toimistosihteeri 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55
vahtimestari 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50
Kirjastotoimi yhteensa 21,75 19,15 16,10 15,15 15,75 15,70 18,80 18,80 18,80 18,80 18,80
TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 |TP 2017 (TP 2018 Kirjastotoimi
Edelld mainituista m darsaikaiset 1.1.2019 Monipalvelukeskuksen henki-
jarjestelyapulainen 2,00 0,00 2 0 0 16ston siirtyminen lisaa +2,05 htv.
kirjastovirkailija 1 2019 Punkaharjulle kirjastopalveluihin
Maardaikaiset yhteensa 2,00 0,00 2,00 0,00 0 1 1 hl6 lisdys.
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Toimiala: Sivistystoimi
Tulosyksil Museo

Nimike TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 (TP 2017 | TP 2018 | Tarve Tarve Tarve Tarve Tarve

2019 2020 2021 2022 2023
museotoimenjohtaja 1,00 1,00 1,00 1,00 0,83 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
asiakkuusvastaava 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00
asiakasneuvoja 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
intendentti 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
maakuntamuseotutkija 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
arkeologitutkija 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
rakennustutkija 1,00 1,00 1,00 1,00
museoamanuenssi 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
konservaattori 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
ndyttelymestari 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
museomestari 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
nayttelysuunnittelija hanke 39 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
toimistosihteeri 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20
Museo yhteensi 10,00 9,00| 9,00| 9,00| 8,83 9,50 9,70| 9,70| 9,70| 9,70| 9,70|

TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 |TA 2019 |Museo:
Edelld mainituista maaraaikaiset + 0,20 htv monipalvelukeskuksen toimistosihteeri
nayttelysuunnittelija hanke 39 1,00 0,00 0,00 + 0,5 htv asiakasneuvoja (toisen puolikkaan 0,5 maksaa Metséhallitus)
Madrdaikaiset yhteensa 1,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0|+ 1,0 ral utkija —-> vos
V.2019-2023 elikditymisen vaikutus rekrytointitarve/vos.
Toimiala:
Tulosalue Puruvesi-opisto
Nimike TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 (TP 2017 | TP 2018 | Tarve Tarve Tarve Tarve Tarve
Puruvesi-opisto 2019 2020 2021 2022 2023
kansalaisopiston rehtori 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0| 0
kansalaisopiston opettaja 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55 1,00 1,00 1,00 1,00 1 1
sivutoiminen tuntiopettaja 6,47 6,47 6,47
Puruvesi-opisto yhteensi 9,02 9,02 9,02 2,55 2,55 2,00| 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
TP 2013 | TP2014 | TP 2015 |TP 2016 (TP 2017 | TP 2018 | TA 2019 Puruvesi-opiston

Edella mainituista méaaraaikaiset fuusiotuminen Linnalan
sivutoiminen tuntiopettaja 6,47 6,47 6,47 0,00 0 kansalaisopiston kanssa
Madrdaikaiset yhteensa 6,47 6,47 6,47 0,00 0,00 0,00 0 1.1.2016 alkaen
Sivistystoimi TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 (TP 2017 | TP 2018 | TA 2019 | TA2020
Kaikki mairsaikaiset yhteensi 72,03 56,42 67,59 64,71 67,29 63,29 57,59 34,23
Kaikki yhteensa 754,89] 725,78] 704,30] 638,22 626,99] 623,43 637,10 612,14
Joista hankerahoituksella palk: 24,73 20,30 24,47 12,73 14,10 19,20 19,20 13,80
K in netty htv palkk -730,16| -705,48| -679,83| -625,49| -612,89| -604,23| -617,90| -598,34
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TEKNINEN TOIMIALA TA 2019 TA 2020 TS2021 TS 2022 TS 2023
Tekninen toimiala TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 [Tarve Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
2019 2020 2021 2022 2023
Hallintopalvelut 10 9 9 9 9 9 11,6 11,5 10,5 10,5 10,5
Kunnallistekniset palvelut 37 36 34,5 33,5 32,5 33,5 34 33 33 33 33
Maankayttopalvelut 25 24 23,1 23,1 22,92 23,5 25,1 21,8 20,1 19,1 19,1
Toimitilapalvelut 29 26,5 25,5 24,5 23 23 26| 26 26 26 26|
- Ruoka- ja siivouspalvelut 119 1145 1145 102,2] 1044 1138 1095 1101 110,1f 110,1[ 110,1
Savonlinnan Vesi 28,5 27,5 27,5 26,5 24,3 25 28| 27,75 27,75 27,75 27,75
Rakennusvalvontapalvelut 6 6 6 4,6 4,6 4,55 8 7 7 7 7
Ympadristonsuojelupalvelut 5,5 3,5 3 3 3 3 5 5 5 5 5
Yhteensa 260 247\ 243,1] 226,4] 223,72 235,35 247,2] 242,15 239,45 238,45| 238,45
vakinaiset 249 242 216,72 224,55 246,2| 242,15 239,45 238,45| 238,45
madraaikaiset 11 5 1 1 7 10,8 1 0 0 0 0
12 htv toimistohenkil6ston siirtovaikutus
Toimiala: Tekninen toimiala toimialalle vuoden 2019 alusta
Tulosalue Hallintopalvelut
TA 2019 TA 2020 TS2021 TS 2022 TS 2023
Nimike TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
2019 2020 2021 2022 2023
tekninen johtaja 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
asuntosihteeri 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
logistiikkapaallikko 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
logistiikkasihteeri 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2
hankintapaallikko 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
hankinta-asiantuntija 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
jatehuoltoinsinoori 1 1 1 1 1 1
toimistonhoitaja 0 1 1 1 1 1
toimistosihteeri 1 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5
Yhteensi 10 9 9 9 9 of 116 115 105 105 10,5
|Ede|l5 mainituista madrdaikaiset
hankinta-asiantuntija 1
|Yhteens§ 1
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Toimiala: Tekninen toimiala
Tulosalue Kunnallistekniset palvelut

TA 2019 TA 2020

TS2021 TS 2022 TS 2023

Nimike TP 2013

TP 2014

TP 2015
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Tarve
2019

Tarve
2020
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Tarve
2023
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alueenhoitaja (oppisopimuskoulut

0

rakennustyontekija

0

kunnossapitotyontekija

0

tyénsuunnittelija

tiehoylankuljettaja

Madrdaikaiset yhteensa

2,5

Vakinaiset yhteensa

34,5

36

33,5

32,5

33,5

33

Toimiala: Tekninen toimiala
Tulosalue Maankayttopalvelut

Tulosyksik Paikkatieto-, mittaus- ja yksityistiepalvelut

TA 2019 TA 2020

TS2021 TS 2022 TS 2023

Nimike TP 2013

TP 2014

TP 2015

TP 2016

TP 2017

TP 2018

Tarve
2019

Tarve
2020

Tarve
2021

Tarve
2022

Tarve
2023

kiinteistoinsinoori

paikkatietoinsingori

paikkatietokasittelija

kiinteistorekisterinhoitaja

mittausinsindori

kartoittaja

mittausmies 2/100% 2/50%
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o |~

toimistosihteeri

Yhteensa
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10
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Toimiala: Tekninen toimiala
Tulosalue Maankayttopalvelut

Tulosyksik Tontti-, metsatila- ja satamapalvelut TA 2019 TA 2020 TS2021 TS 2022 TS 2023
Nimike TP 2013 TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
kaupungingeodeetti 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0
maankayttoinsinoori 1 1 1 1 1 1
maankaytto- ja satamamestari 1 1 0
satamapaallikko 1 1 1 1 1 1 1 0 0]
huoltoalusten paallikko 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
kansimies 1 1 1 1 1 1
metsatalousinsin6ori 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
maankayttosihteeri 1 1 1 1 1 1 1 1
metsuri 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
metsdtyomies, vanhempi 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
toimistosihteeri 0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Yhteensa 6 6 6 6 6 8 8,1 8,1 8,1 7,1 7,1

Toimiala: Tekninen toimiala
Tulosalue Maankayttopalvelut

Tulosyksik Kaavoituspalvelut TA 2019 TA 2020 TS2021 TS 2022 TS 2023
Nimike TP 2013 TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
2019 2020 2021 2022 2023

kaavoituspaallikko 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
asemakaava-arkkitehti 1 1 1 1 0,82 1 1 1 1 1 1
kaavoitusarkkitehti 2 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1
asemakaavateknikko 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0
kaavoitusavustaja 4

kaavavalmistelija 4 4 4 4 4 2 2 2 2
Yhteensa 9 8 8 8 7,82 7 8 6 5 5 5
[Maanksyttépalvelut yhteensi: 25 24 231 231 22,92]  235] 251 21,8) 201 191 19,

Toimiala: Tekninen toimiala
Tulosalue Rakennusvalvontapalvelut

TA 2019 TA 2020 TS2021 TS 2022 TS 2023
Nimike TP 2013 TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

rakennustarkastaja 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
tarkastusinsin6ori 4 2,6 2,6 2,55 3 2 2 2 2
Lvi-tarkastaja 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
toimistonhoitaja 0 1 1 1 1 1
toimistosihteeri 0 2 2 2 2 2
Yhteensa 6 6 6 4,6 4,6 4,55 8 7 7 7 7
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Toimiala: Tekninen toimiala
Tulosalue Ymparistosuojelupalvelut
TA 2019 TA 2020

TS2021 TS 2022

TS 2023

Nimike TP 2013 TP 2014 (TP 2015 TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | Tarve | Tarve
2019 | 2020

Tarve
2021

Tarve
2022

Tarve
2023

ympadristopaallikko 1 1

ympadristosuunnittelija

ympdristotarkastaja 0,5 0,5

olr |k |k
olr |k |~
=

ympdristovalvoja

~lolr ||~
[ (=1 I =

ymparistdinsindori

= =1 =

= (=1 =

=1 =

projektipaallikko 1

jatevesineuvoja 1

toimistosihteeri

wlojlo|ofo|o|r [k |

Yhteensa 5,5 3,5 3 3 3

Edelld mainituista maaraaikaiset: 2013 2014 2015 2016

projektipaallikko 1

jatevesineuvoja 1

Maadraaikaiset yhteensa 2

Vakinaiset yhteensa 3,5 0 0 0

Toimiala: Tekninen toimiala
Tulosalue Toimitilapalvelut
TA 2019 TS 2020

TS2021 TS 2022

TS 2023

Nimike TP 2013 TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | Tarve | Tarve
2019 | 2020

Tarve
2021

Tarve
2022

Tarve
2023

kiinteistojohtaja 1 1 1 1 1

=
o

toimitilapaallikko 1 1

toimitilainsinoori 1

rakennuttajainsindori

ol|r |~ |o|~

rakennuttaja-arkkitehti 0,5 0,5

suunnitteluinsindori

kiinteistotyopaallikko 1 1

rakennusmestari

kunnossapitomestari 0,5 0,5 0,

LG T T (=N
P lu|k ||k |lof-
=1 =1 =1 A (=
=1 = =1 =1 T [ (= [

ok |-

Ivi-insinQori 1 1

=1 = =1 R =R
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= = =1 R =R

lvi-asentaja

kiinteistotyonjohtaja

[l

korjaustyonjohtaja

sahkotyonjohtaja

= (=1 I T T = T

asuntosihteeri (siirto hallinto)

ammattimies (putkimies)

sdhkoasentaja

kirvesmies

maalari

rakennusammattimies

I I P

rakennusalan ammattimies

rakennusalan yleisammattimies

I

huoltomies

N

laitosmies/kiinteistdnhoitaja

talonmies

olo|lr ||k k| lRr|kr]|kr]|k,|lOo]|-

huoltotyontekija

[ T (N T L T T T T N T T = T T T
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kiinteistotyontekija
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toimitilasihteeri
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Yhteensa 29 26,5 25,5 24,5 23
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Edelld mainituista maardaikaiset: |TP 2013 |TP2014 (TP 2015|TP 2016| 2017 2018 2019 2020

2021

kiinteistotyontekija 1

huoltomies 1

Madrdaikaiset yhteensa 1

Vakinaiset yhteensa 28 0 0 0 22
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Tulosalue Toimitilapalvelut
Tulosyksik Ruoka- ja siivouspalvelut

TA 2019 TS 2020

152021 TS 2022 TS 2023

Nimike TP 2013 TP 2014 (TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
ruoka- ja siivouspalveluiden paallik 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
ruokapalvelupaallikko 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
ruokapalveluohjaaja 2 2 2 2 2 2 2 2
ruokapalveluesimies 7 8 7 5 5 5 4 4 4 4 4
ruokapalvelusihteeri 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
vastaava ruokapalvelutyontekija 28,5 31,5 30,5 37 38 39,6 39 47,1 47,1 47,1 47,1
vast. ruokapalvelutyont.-siivooja 5 1,5 5 3 3 6 4 7 7 7 7
ruokapalvelutyontekija-siivooja 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
talonm.-siivooja-vast.ruoanjakaja 1 1 1 1 0 0 0 0 0
ruokapalvelutyontekija 22 20 20 12,1 11 9,1 12,5 1 1 1 1
siivousesimies 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
siivouspalveluiden paallikko 1 1 1 1 1 1 1 1 1
siivooja-vast. ruokapalvelutyontekija 3 3 3 3 3
siivooja 32 30,5 29 26,7 27,9 36,3 27,5 36 36 36 36
siivooja-ruokapalvelutyontekija 14,5 15 15 9,4 10,5 6,8 13,5 4 4 4 4
Yhteensa 119 114,5 114,5 102,2 104,4 113,8| 109,5 110,1( 110,1] 110,1] 110,1
Edelld mainituista maardaikaiset: |TP 2013 |[TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 |[TP 2017 |TP 2018 | 2019 | 2020 | 2021
ruokapalvelutyontekija 3,5 0,5
vastaava ruokapalvelutyontekija 2
siivooja (oppisopimus) 1
siivooja 2,5 1 6
vastt.ruokapaltt+sivi+talom
vastt.ruokapaltt+sivi
siivooja-ruokapalvelutyontekija 0,8
Maadraaikaiset yhteensa 4,5 4 1 8,8 0 0 0
Vakinaiset yhteensa 114,5 110,5| 114,5/ 101,2 104,4 105/ 109,5 110,1] 110,1
Toimiala: Tekninen toimiala
Tulosalue Savonlinnan vesi
TA 2019 TS2020 TS2021 TS 2022 TS 2023
Nimike TP 2013 TP 2014 (TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
vesihuoltopaallikko 0 1 1 1 1 1 1 1
kayttoinsinoori 1 1 1 1 1 1
verkostoinsindori 1 0,8 1 1 1 1 1 1
verkostoteknikko 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
puhdistamonhoitaja 2 2 2 2 0 1 1 1 1 1 1
laborantti 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
laitosmies 8,5 8 8 8 7 8 7 6,75 6,75 6,75 6,75
mittariasentaja 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1
putkiasentaja 4,5 5 7 7 7 7 7 8 8 8 8
sdhkoasentaja 5 4 3 3 3 2 3 2 2 2 2
sdhkoasentaja- ja automaatioasentaja 1 1 2 2 2 2
vesihuoltosihteeri 0 2 2 2 2 2
Yhteensa 28,5 27,5 27,5 26,5 24,3 25 28| 27,75 27,75 27,75 27,75
Edelld mainituista maardaikaiset TP 2014 | TP 2015| TP 2016 |TP 2017 |TP 2018
laitosmies (oppisopimus) 1 1 1
Maadraaikaiset yhteensa 1 1 1
Vakinaiset yhteensa 27,5 26,5 26,5 26,5 24,3 25
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KAYTTOTALOUSOSA
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KESKUSHALLINTO
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Keskushallinto

Palvelusuunnitelman kuvaus

Keskushallinnon tehtdvana on tuottaa tarvittavia hallinto-, kehittamis-, elinkeino-, maaseutuelinkeino-, maaseutuhallinto-,
talous- ja henkilostopalveluja.

Talouden tasapainottaminen

Keskushallinnon vastuualueiden (oma palvelutuotanto) tulee tehda yhteensa

e 175 324 euron suuruinen leikkaus henkiléstdémenoihin vuodesta 2020 alkaen taloussuunnitelmakauden lop-
puun; tarkastustoimi 1 736 e/, hallintopalvelut 62 538 e/v, kehittdmis- ja elinkeinopalvelut 79 321 e/ seka talous-
ja henkildstopalvelut 31 728 e/v ja

e 117 000 euron pysyva toimintamenoleikkaus vuodesta 2020 alkaen

Sosterille asetettu toimintamenojen leikkaustavoite: Sosiaali- ja terveyspalvelujen ostopalvelumenoja leikataan 1 milj. e/v
(vuoden 2019 talousarviotasosta) ajalla 2020 — 2022; ei toteudu.

Tavoite- Tavoite- Tavoite- Elakoity-

Henki- Henki-

16std I6std  TA 2019 TA 2020 *;9“".?' henki-  henki-  miset
31.12.2017 31.12.2018 20| g | [esie | AL
2021 2022 2023 2023
Vakinaiset 114,1 109,1 89,9 92,45 190,45 90,25 93,45 13
Maaraaikaiset (ei ke- 22,7 18,9 14 8 7 6

nenkaan sijaiset); ml.
oppisopimuslaiset

Joista hankerahoituk- 5

sella

YHTEENSA

Henkilotyovuodet 136,8 128 103,9 100,45 97,45 96,25 93,45 13
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Tarkastustoimi

Toimiala KESKUSHALLINTO
Toimielin Tarkastuslautakunta
Tulosalue 100 Tarkastustoimi

Vastuuhenkilo

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija

Mittarit

Tavoite 2020

9.4 Viestinnan ja tiedottamisen kehit-

Tilintarkastuskertomuksen ja arviointi-

31.5.2020 mennessa

tdminen kertomuksen valmistuminen ja ndiden

asiakirjojen julkaiseminen yleisessa

tietoverkossa kaupungin nettisivuilla.
Talous TP 2018 TA 2019+ TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023

Muutos

Toimintatulot 4717 0 0 0 0 0
Muutosprosentti -100,0 %
Toimintamenot 99 624 93 651 100 622 101 983 104 754 106 157
Muutosprosentti 6,0 % 74% 1,4 % 2,7 % 1,3 %
Toimintakate -24 907 -93 651 -100 622 -101 983 -104 754 -106 157
Muutosprosentti 276,0 % 74 % 1,4 % 27 % 1,3 %
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0
Yli-falijadma -24 907 -93 651 -100 622 -101 983 -104 754 -106 157
Muutosprosentti 276,0 % 74% 14 % 2,7 % 1,3 %

: : Tavoite- Tavoite- Tavoite- Elakoity-
L LLE L LLE henki-  henki-  henki-  miset
16sto 16sto TA 2019 TA 2020 g g v
31.12.2017 31.12.2018 losto losto 16sto 2020-

S S 2021 2022 2023 2023

Vakinaiset 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

Maaraaikaiset (ei ke-

nenkaan sijaiset); ml.

oppisopimuslaiset

Joista hankerahoituk-

sella

YHTEENSA

Henkilotyovuodet 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

Toiminnassa ja toimintaympaéristossa tapahtuvat muutokset:

Ei muutoksia

Elakoitymiset ja pidemmat virka/tyovapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Ei muutoksia

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisaisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Ei muutoksia

Vakanssi- ja nimikemuutokset:

Ei muutoksia
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Hallintopalvelut

Toimiala KESKUSHALLINTO

Toimielin Kaupunginhallitus

Tulosalue 110 Hallintopalvelut

Vastuuhenkil6 Hallintojohtaja-kaupunginlakimies Aki Rasimus

Palvelusuunnitelman kuvaus

Turvataan kaupunginvaltuuston ja -hallituksen asioiden valmistelun ja taytantédnpanon sujuvuus, oikea-aikaisuus ja lailli-
suus. Valtiollisten-, EU-, maakunta- ja kuntavaalien toimittaminen lainsdadannon velvoitteita noudattaen.

Hyvinvointisuunnitelman ja —kertomuksen laadinta ja raportointi, ikdantymispoliittisen strategian laadinta toteutetaan val-
tuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti. Huolehditaan vanhus- ja vammaisneuvostojen lakisdateisen toiminnan henki-
16st6- ja toimintaresursseista seka valmius- ja turvallisuussuunnittelusta. Turvataan kaupunkiorganisaation arkisto- ja
asiakirjahallinnan asiantuntijatehtavat, perinnan sujuvuus, kaupungin lakiasiantuntijatehtavat, tietohallinto, pysakoinnin-
valvonta seka kuntalaispalvelut palvelu- ja yhteispalvelupisteissa.

Hallintopalveluiden alaisuudessa toimii tietosuoja-asetuksen mukainen tietosuojavastaava.
Palvelujen kehittamissuunnitelma
Palveluprosessien toimivuus huomioiden toimenpiteet, jotka aiheutuvat henkiléresurssien muutoksesta.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija Mittarit Tavoite 2020

6. Hyvinvointisuunnitelma

6.2 Kaupunkilaisten terveyden edista- | Hyvinvointisuunnitelman indikaattorit | Kaupungin hyvinvointisuunnitelman
minen seuranta ja raportointi

10. Henkil6sto

10.3 Henkiloston tydn ja osaamisen Tehdyt toimenpiteet Tietosuojavastaavan ja tietosuojaryh-
kehittdminen man tydn vakiinnuttaminen asetuksen
mukaiseksi.
Talous TP 2018 TA 2019+ TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Muutos
Toimintatulot 3 080 326 2 002 462 1745479 1835077 1835077 1835077
Muutosprosentti -35,0 % 12,8 % 51 % 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot 5421 474 4101 079 4 005 192 4 045 471 4 155 371 4 211 047
Muutosprosentti 24,4 % 2,3 % 1,0 % 2,7 % 1,3 %
Toimintakate -2 341 148 -2 098 617 -2 259 713 -2 210 394 -2 320 294 -2 375 970
Muutosprosentti 10,4 % 7% 2,2 % 5,0 % 2.4 %
Suunnitelmapoistot 13 838 1011141 1686 1700 1700 1700
Yli-falijagama -2 354 986 -3 109 758 -2 261 399 -2 212 094 -2 321 994 -2 377 670
Muutosprosentti 32,0 % 27,3 % 2,2 % 5,0 % 24 %
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Tavoite- Tavoite- Tavoite- Eldkoity-

Henki- Henki- . ) . :
16st6 l6sts ~ TA2019 TA2020 nenki-  henki-henki-  miset
31.12.2017 31.12.2018 LSl
2021 2022 2023 2023
Vakinaiset 72,6 59,1 31 (moni- 27,55 25,55 25,55 24,55 5
palvelu-
keskuk-
sen hen-
kilosto
siirtyi tu-
losalu-
eille)
Maaraaikaiset (ei ke- 1 1 1

nenkaan sijaiset); ml.
oppisopimuslaiset

Joista hankerahoituk-
sella

YHTEENSA
Henkilétyévuodet 73,6 60,1 32 27,55 25,55 25,55 24,55 5

Toiminnassa ja toimintaympaéristossa tapahtuvat muutokset:

Toimintaymparistdn ja organisaation (ulkoiset ja siséiset) muutokset edellyttavat edelleen tyétehtavien uudelleen jarjeste-
lya, tyétehtavien priorisointia seka uuden osaamisen hankkimista. Keskeiset osaamisen tarpeet liittyvat lainsdadannon,
digitalisaation seka tuottavuutta lisdavien toimintamallien osaamiseen.

Elakoitymiset ja pidemmat virka/tyovapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Mahdolliset rekrytointitarpeet tulosalueella suunnitelmakauden aikana; tietohallintopaallikkd, kolme toimistosihteeria, pal-
velusihteeri, Kaikki tehtavat ovat keskeisia tulosalueen tehtavien hoitamisen kannalta. Suunnitelmana on, etta tietohallin-
topaallikon tehtava on taytettava, muilta osin tehtava jarjestelyt pyritdan hoitamaan sisaisin jarjestelyin.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisaisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Hallintopalveluissa on vuoden 2018 jalkeen on tehty merkittavia tehtavien uudelleen jarjestelyja. Maahanmuuttajapalvelut
on siirretty tyollisyyspalveluihin 1.9.2019 lukien,- 3 htv. Muilta osin tehdaan tehtavien ja kuntalaispalveluiden saatavuu-
den osalta uudelleen jarjestelyita elakoitymisen kautta, -2 htv. Mikali toiminnan jatkuu nykyisessa laajuudessaan elakaity-
vien henkildiden tilalle tarvitaan korvaavat henkildstéresurssit.

Vakanssi- ja nimikemuutokset:

52



Kehittamis- ja elinkeinopalvelut

Toimiala KESKUSHALLINTO
Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue 120 Kehittamis- ja elinkeinopalvelut

Vastuuhenkilo

Elinkeinojohtaja Janne Weander

Palvelusuunnitelman kuvaus

Meneillaan olevien elinkeinohankkeiden toteutus hankitaan kaupungin Savonlinnan Hankekehitys Oy:lta ostopalvelusopi-
muksella. Yritysneuvonta- ja elinkeinopalvelut toteutetaan kaupungin toimesta. Tydllisyyspalvelut siirtyivat vuoden 2018
alusta lukien elinkeinotoimen vastuualueelle. Uusyrityskeskus toimii aloittavien yritysten toimintakentalla ja saa rahoituk-
sensa elinkeinotoimen maararahasta. Tulosalueella on maararahavaraus Oopperajuhlien ja maaseututoimen avustuk-

siin.

Palvelujen kehittamissuunnitelma

Yrityspalvelujen tuotteistamista jatketaan uuden organisaatiomallin mukaisesti. Elinkeinotoimen viestintda kehitetaan
viestintdsuunnitelman mukaisesti. Toteutetaan projektiluontoisesti kaupunkimarkkinointikampanjat yrityksille seka alueen
tydvoimatarpeeseen vastaten. Yhteistyoté kehitetdan alueen oppilaitosten kanssa tyévoimatarpeen mukaisesti. Uutena
palveluna lanseerataan Eteld-Savon padomasijoitusrahasto.

Kriittinen menestystekija

Mittarit

Tavoite 2020

1. Elinvoimaisuutta ja yrittajyytta edistava toimintaymparist6

1.1 Savonlinnan Teknologiapuiston ja
XAMK-kampuksen koulutus- ja tutki-
mustoimintaa vahvistetaan

Valmistellaan ENI-ohjelmahanke, jolla
saadaan kaksi yhteistydprofessuuria
tekniikan aloille.

Teknologiapuiston tyépaikkojen
maara (97, 2019)

Teknologiapuiston koulutusmaara 60
henkil6a

Toimitilojen kayttdaste 84%

Teknologiapuiston tyépaikkojen maa-
ran kasvattaminen

Teknologiapuiston kansainvalinen
markkinointi kdynnistetaan ja sijoitu
Savonlinnaan-kampanjalla haetaan
uusia yrityksia ja toimintaa teknologia-
puistoon

Teknologiapuistolle laaditaan 10 v:n
kehittdmissuunnitelma

Aalto yliopiston professuuri kadynnis-
tyy: Luodaan edellytykset tutkimustoi-
minnan kaynnistymiselle ja diplomitoi-
den tuottamiseen

Valmistellaan ENI-ohjelmahanke, jolla
aikaansaadaan kaksi yhteistyoprofes-
suuria

Luken aseman vahvistaminen strate-
gisena yksikkdna seka hankerahoituk-
sen saaminen

3K-tehtaan kehittamissuunnitelma pai-
vitetaan

Ammattikorkeakoulutuksen raken-
neuudistuksessa Savonlinnan ase-
man ja koulutuspaikkojen turvaaminen
ja kehittdminen seka uusien OKL-
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kompensaationa saatujen ammattikor-
keakoulualoituspaikkojen aloittaminen
syksylla 2020:

- koulukuraattori, sosionomi, 40 ap
- likunnanohjaaja, 70 ap
- turvallisuusala, tradenomi, 40 ap

Teknologiapuiston neljannen laa-
jennusvaiheen hankkeen toteutta-
minen yhteistydssa ammattikor-
keakoulun kanssa, yksityisen in-
vestointihankkeen toteuttamisen
varmistaminen ja uuden viidennen
laajennusvaiheen rahoituksen
saaminen

Kasvullisen lisdyksen liiketoimin-
nan pilotointi kaynnistyy, LUKE

Koulutuspolkujen luominen yhdessa
toisen asteen oppilaitosten kanssa

1.2 Kaupunkikeskustan kaupallinen
vahvistaminen

Kaupunkikeskustan elinvoimamittaus
(Sakke ry)

Kaupunkikeskustan uuden asuin- ja
kauppakeskuksen eteenpainvieminen
seka Olavinkadun kaupallisen vetovoi-
maisuuden edistdminen

Keskusta-alueen matkailuinvestointi-
hankkeet Tornihotelli, Savonniemi ja
Riihisaari etenevat vuoden aikana.

Savonlinna - valokuvauspaikka mat-
kailijoille

lllumination-elamysreitti valmistuu

1.4 Kaupunki varautuu Savonlinnan
yritystilat Oy:n toimitilahankkeisiin

Yritystilojen vuokrausaste

Toteutetaan Sijoitu Savonlinnaan-
kampanija, jonka karkena on Teknolo-
giapuisto ja tavoitteena uusien yritys-
ten etabloituminen Savonlinnaan

Savonlinnan yritystilat Oy:n vuokraus-
aste on nyt 77,6 %, tavoite ensivuo-
delle on 79 %

1.5 Ammattikorkeakoulu- ja ammatilli-
sen osaamisen avulla pystytaan tur-
vaamaan ammattitaitoinen tyéelaman
tarpeisiin vastaava henkilostod seka
luomaan uutta yritystoimintaa.

Opiskelijamaarat

Opiskelijoiden hakijatilastot

Tybelamalahtdisen insindodrikoulutuk-
sen vahvistaminen yhdessa Xamk:n
kanssa

Samiedun:n toiminnan turvaaminen it-
senaisena yksikkénd oman jarjesta-
misluvan saamiseksi jatkossakin seka
koulutuspaikkojen ja -ohjelmien tur-
vaaminen ja mahdollisten uusien kou-
lutusohjelmien saaminen

Tasmakoulutukset yritysten tarpeisiin/
Samiedu
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Opiskelijakulttuurin kehittdmissuunni-
telman toteuttaminen

Opiskelijamarkkinoin kehittdminen

1.8 Vengja-yhteistydn vahvistaminen

Ulkomaalaistaustaiset yritysinvestoin-
nit

Ulkomaalaisten Matkailijamaara

Parikkalan rajanylityspaikan avaami-
nen

Markkinointiyhteistyd Venajalle

Tydvoiman rekrytointi Venajalta.

Kansainvalisen hanketoiminnan vah-
vistaminen seka Venja -yhteistydn
vahvistaminen ja EU —maiden kan-
sainvalista yhteistyd. Erityspainopis-
teena uuden ENI-ohjelmarahoituskau-
den hankevalmisteluiden eteenpain
vieminen Savonlinnan toimijoi-

den hankkeisiin seka vuonna 2019
paivitetyn Kiinan Pekingin Haidianin
alueen yhteistydsopimuksen toimeen-
panon eteenpain vieminen karkena
koulutusviennin ja opiskelijamatkailun
edistdminen sekad mahdollinen va-
hemmistdosakkuus perustettavassa
koulutusvientiyhtitssa.

Valmistautuminen Parikkalan rajanyli-
tyspaikan kansainvalistymiseen; kehi-
tyskaytavakonseptin kaynnistaminen
valmis 2024 mennessa

Kasvua ja kehitysta yritysinvestoin-
neilla- hankkeella haetaan erityisesti
matkailusektorin investoreja Venajalta

Kaakkois-Suomen kaupungit jarjesta-
vat promootiotilaisuuden Pietarissa

Seutukaupunki-hankkeella tuetaan
rekrytointeja paikallisiin yrityksiin Suo-
men ulkopuolelta

2. Tyollisyyden kasvu

2.1. Yritys- ja tydpaikkamaaran kas-
vattaminen

Tyollisen tydvoiman maara (14842,
elokuu 2019)

Yritysten maara (3085, 2018)

Yritysten julkisrahoitteiset investointi-
ja kehittdmishankkeet

Tyodllisen tydvoiman maara v. 2019 ta-
solla

Edellytysten luominen teollisten inves-
tointihankkeiden toteutumiselle

Yrittajyyden toimintaedellytysten pa-
rantaminen

Yritysten julkisrahoitteiset investointi-
ja kehittamishankkeet;

-Haettujen ja mydnnettyjen investointi-
tukien maara (5% kasvu)

-Yritysten nettoperustanta 25 uutta yri-
tysta

Seutukaupunkipolitiikka-ohjelman luo-
minen yhteistydssad muiden seutukau-
punkien kanssa seka toimenpiteiden
saaminen valtion aluepolitiikkaan

Saimaalle.fi-sivuston kehittaminen

Asukasmarkkinoinnin jatkaminen
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2.2. Sukupolvenvaihdosten edesaut-
taminen

Omistaja- ja sukupolvenvaihdosten lu-
kumaara (UYK)

Toteutuneita omistajanvaihdoksia 20
kappaletta

3. Ymparivuotinen matkailu-, kulttuuri-, ja tapahtumakaupunki

3.1 Kavij6itd houkutellaan erityisesti
kotimaasta, Vendjalta, Kiinasta, ja
saksankielisesta Euroopasta

Rekister6idyt yopymismaarat

- kotimaa (273 334, 2018)

- Venaja (43 525, 2018)

- Saksa (14128, 2018)

- Aasia (3329, 2018)

- Charter-lentojen maara Savonlin-
naan

Matkailijamaéaran kasvattaminen 5%

Charter —lentoyhteyden pilotointi 2020
syksylla (Savonlinnan Seudun Mat-
kailu Oy)

Kulttuuripdakaupunkihankkeen edista-
minen ja Savonlinnan hakemus Eu-
roopan kulttuuripaakaupungiksi 2026

3.2. Matkailuverkoston ja matkailun
ymparivuotisuuden kehittdminen

Savonlinnan Seudun Matkailu Oy:n
mittarit

Tornihotelli-hankkeen kaynnistyminen

Savoniemi-hankeen suunnittelun ete-
neminen

Risteilija-hankkeen suunnittelun ete-
neminen

Puistoniemihankkeen kaynnistyminen

Tuunaansaaren matkailun kehittami-
nen

Saimaan matkailuyhteistyon kehitta-
minen ja Saimaa - Laatokan saami-
nen Unescon maailmanperintdkoh-

teen aielistalle

Lehtiniemen konseptisuunnittelu

Koulujen syys- ja talvilomakau-
den seka kesa- ja elokuun kehittami-
nen matkailusesonkina

3.3 Savonlinna panostaa ymparivuoti-
sen matkailun markkinointiin ja myyn-
nin koordinointiin toimimalla yhteis-

tydssa paikallisten toimijoiden kanssa

Rekisterdidyt yopymismaarat (359
525, 2018)

Savonlinnan Seudun Matkailu Oy:n
mittarit

Tavoitteena 5% kasvu

3.4 Vahvistetaan Olavinlinnan ja Riihi-
saaren muodostaman kokonaisuuden
asemaa matkailu- ja tapahtumakoh-
teena

Olavinlinnan ja Riihisaareen kavija-
maarat

Riihisaaren kehittamissuunnitelman
toteutuksen kaynnistaminen

Matkailun kehityssuunnitelman toteut-
taminen vuositasolla

Alueen viestinnan kehittaminen osana
Visit Savonlinna-alustaa; tapahtumien
jarjestdmisen edesauttaminen ja vies-
tinnan kehittaminen

Korkeatasoinen taidenayttelytoimin-
nan aloittaminen 2021

3.5 Luonto- ja hyvinvointimatkailutar-
jonnan kehittdminen

Rekisterdidyt yopymismaarat

Kehittdmistoimenpiteiden toteuma

Savonlinnan Seudun Matkailu Oy:n
tavoitteet

Reitisto-hankkeen valmistelu

Sustain Pro-hankkeen toteuttaminen
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3.6 Vahvistetaan Savonlinnan ase-
maa matkailukaupunkina hyédynta-
malla Kerimaen-Oravin-Punkaharjun-
Savonrannan vahvuuksia

Rekister6idyt yopymismaarat

Savonlinnan Seudun Matkailu Oy:n
tavoitteet

Matkailureitistjen kehittdminen

3.7 Parannetaan Linnansaaren ja Ko-
loveden kansallispuiston sek& Punka-
harjun, Puruveden, Pihlajaveden ja
Joutenveden luonnonsuojelualueiden
saavutettavuutta.

Rekister6idyt yopymismaarat

Savonlinnan Seudun Matkailu Oy:n
mittarit

Matkailuinvestoinnit

Savonlinnan Seudun Matkailu Oy:n
tavoitteet

Alueen viestinnan kehittdminen osana
Visit Savonlinna-alustaa

Puistoniemi-hankkeen kaynnistyminen

4. Maaseudun ja saariston kehittaminen

4.1 Puun jatkojalostamisen lisdami-
nen

Tybpaikkamaara

Teollisen puurakentamisen vahvista-
minen

4.2 Maataloustuotteiden jatkojalostuk-
sen ja maaseudun monialaisuuden
kehittdminen

Julkinen investointimaara

Tyobpaikkamaara

Julkisten tukien maara seutukunnan
tasoa, tyopaikkamaaran sailyttdminen

Food from wilderness -hankkeen to-
teuttaminen

Maataloustukien maaraaikainen haku
ja maksaminen

Tybpaikkamaara

Tukihaun seuranta, koulutus ja opas-
tus

Maatalouden tydllistavyys 550 henki-
164 (v. 2019 tiloja 326)

Kalanjalostuksen kehittdminen

Food from wilderness -hankkeen to-
teuttaminen

4.3 Kalastamisen ja kalanjalostamisen
lisddminen

5. Kaupungin asukkaat

5.1 Kaupunkikeskustan ja taajama-
alueiden vetovoimaisuus ja viihtyisyys

Kaupunkikeskustan kehittamishank-
keiden eteneminen

Taajamien kehityssuunnitelmien to-
teuma

Kaupunkikeskustan tapahtumien veto-
voiman lisdaminen

Kaupunkikeskustan tapahtuma-aluei-
den ja Matkailuinvestointien edistami-
nen

Veneilypalveluiden kehittdminen: ta-
son sailyttdminen

Tapahtumakaupunki-hankkeen toteut-
taminen

Kansallisen kaupunkipuiston edistami-
nen Savonlinnaan

Saimaa-Laatokan saaminen Unescon
maailmanperintdkohteen aielistalle,
esiselvityshankkeen kaynnistaminen

7. Koulutuksen kehittaminen

7.2 Uudentyyppisen yliopistollisen
koulutustoiminnan aloittaminen

Solmitut aiesopimukset ja konkreetti-
set opintojen toteuttamiseen liittyvat
toimenpiteet seka tdydennyskoulutuk-
set erityisesti kiinalaisille yhteistyo-
kumppaneille

Aloitetaan neuvotteluja tiedeyliopisto-
jen kanssa koulutuksen jarjestami-
sesta:

- Informaatiotekniikan tdydennys- ja
kandidaatti ja maisteri koulutus (40
ap)

- varhaiskasvatuksen opettajakoulu-
tus (90 ap)
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Vuonna 2019 paivitetyn Kiinan Pekin-
gin Haidianin alueen yhteistydsopi-
muksen toimeenpanon eteenpainvie-
minen karkena koulutusviennin ja
opiskelijamatkailun edistdminen seka
mahdollinen vahemmistéosakkuus pe-
rustettavassa koulutusvientiyhtiossa

8. Osallistamisen kehittaminen

8.1 Kaupunkilaisvetoisten tapahtu-
mien kasvattaminen

Uusien tapahtumien lukumaara kau-
pungin viestinnassa

Uusien kavijoita tuovien tapahtumien
tukeminen alueella

Illumination Savonlinnan-hankkeen ta-
pahtumat

Tapahtumakaupunki-hankkeen toteut-
taminen

8.2 Vaikuttamismahdollisuuksien li-
saaminen omassa asuinymparistdssa

Aluedemokratiamallin kautta jatkoke-
hittelyyn edenneiden esitysten luku-
maara

Aluedemokratiamallin mukaiset tapaa-
miset jarjestetaan 10 kertaa /v.

Yhteistyd kolmannen sektorin kanssa

9. Peruspalveluiden kehittaminen

9.1 Tasapainoinen kuntatalous

NettotyOpaikkojen maaran kehitys

Tyéllisen tydvoiman maaran sailytta-
minen v. 2019 tasolla

Kaupungin yhtidomistuksia kehitetaan
ja tarpeettomasta omistuksesta luovu-
taan

9.4 Viestinnan ja tiedottamisen kehit-
tdminen

Projektisuunnitelmissa maaritellyt mit-
tarit

Koulutustilaisuudet esimiehille

Imagon ja positiivisen mielikuvan luo-
minen Savonlinnasta paikallisesti ja
valtakunnallisesti aktiivisen viestinnan
avulla yhteisty0ssa kaakkois-Suomen
kaupunkien kanssa

Kansainvalisen matkailumarkkinoinnin
vahvistaminen promootiotilaisuu-
della Pietarissa yhteistydssa Imatran
kaupungin ja Pietarin kaupungin
kanssa

Sijoitu Savonlinnaan-kampanjan
jatko yritysrekrytointi

Naapuriksi-kampanjan jatko, tydvoi-
maa paikallisiin yrityksiin ja Savonlin-
nan kaupungin tyénantajakuvan kir-
kastaminen

Viestinnan toimintamallien jalkauttami-
nen

Opiskelijamarkkinoinnin kehittdminen
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Talous TP 2018 TA 2019+ TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023

Muutos
Toimintatulot 4 097 323 3378 370 3714714 3494 366 3494 366 3494 366
Muutosprosentti A7.5% 10,0 % 5,9 % 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot 13 434 289 13 328 044 13 126 675 13 441 921 13 807 086 13 992 080
Muutosprosentti 0,8 % 1,5 % 2,4 % 2,7 % 1.3%
Toimintakate -9 336 966 -9 949 674 -9 411 961 -9 947 555 -10 312 720 -10 497 714
Muutosprosentti 6.6 % 5.4 % 5,7 % 37 % 1.8 %
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0
Yli-/alijgama -9 336 966 -9 949 674 -9 411 961 -9 947 555 -10 312 720 -10 497 714
Muutosprosentti 6.6 % 5.4 % 5,7 % 3,7 % 1.8 %

Tavoite- Tavoite- Tavoite- Elakoity-
henki- henki- henki- miset
16sto 16sto 16sto 2020-
2021 2022 2023 2023

Henki- Henki-

16sto 16sto TA 2019 TA 2020
31.12.2017 31.12.2018

Vakinaiset 8 30,0 38,9 46,9 46,9 46,9 51,9 3

Maaraaikaiset (ei ke- 17,9 13 8 7 6 0
nenkaan sijaiset); ml.
oppisopimuslaiset

Joista hankerahoituk- 5

sella

YHTEENSA

Henkilotyovuodet 8 47,9 51,9 54,9 53,9 52,9 51,9 3

Toiminnassa ja toimintaympaéristossa tapahtuvat muutokset:

Toimintaymparistdssa ei tapahdu merkittavid muutoksia kehittdmis- ja elinkeinopalvelujen, maaseututoimen tai maahan-

muuttajapalveluiden osalta. Tydllisyyspalveluiden osalta linjaus tydllisyyden kaupunkikokeilun jarjestamisesta tai mahdol-
lisesta alueellisesta vetovastuusta saattavat toteutuessaan aiheuttaa organisatorisia muutoksia tai tarvetta naihin talous-
arviokaudella 2020.

Elakoitymiset ja pidemmat virka/tyovapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:
Ei merkittédvia muutoksia.
Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisaisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Tydllisyyspalvelut: 3 tydvalmentajaa tyodllisyyspalvelujen palkkaamina tekniselle toimialalle ohjaamaan palk-
katuella tydllistettavien tyota.

TMT maksulistan keskimaarainen maksuosuus per henkild on 450 € kuukaudessa. Koko kaupunki tyollistaa
vuositasolla n. 250 henkilod. TMT maksulista sdasté 250 x 450 x 9 kuukautta (tydssaolo ehto tayteen ja TMT
maksulistalta poistuminen) = 1 012500 €, josta teknisen toimen tyollistamisen osuus on n. 255 000€.

Tyovalmentajien palkkauskustannukset 35 000/henkild, yhteensa 105 000€. Saasto6 verrattuna teknisen toi-
men tyollistmistoiminnan saastoon 150 000€

Vakanssi- ja nimikemuutokset:

Tyopajapaallikdn virka muutetaan tyollisyyspalvelujen paallikén viraksi
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Edunvalvonta

Kriittinen menestystekija

Mittarit

Tavoite 2020

1.6 Maakuntauudistuksessa vaikute-

taan siihen, ettd Savonlinnaan sijoite-
taan joko maakuntahallinnon tai liike-
laitoksen hallintokeskus

Edunvalvonnan tavoitteet vuodelle
2020:

1. Savonlinna saaristokunnaksi valti-
onosuusjarjestelmassa

2. Savonlinnan keskussairaalan toi-
mintojen turvaaminen ja kehittdminen

3. Kaakkois-Suomen ammattikorkea-
koulun koulutuspaikkojen lisddminen

4. Varhaiskasvatuksen opettajakoulu-
tuksen perustaminen Savonlinnaan

5. Parikkala-Syvaoron rajanylityspai-
kan kansainvalistaminen ja kehitys-
kaytavan rakentaminen

6. Savonlinnan Teknologiapuiston laa-
jennushanke

7. Informaatioteknologian tiedekunnan
tdydennys-, kandidaatti- ja maisteri-
koulutuksen perustaminen Savonlin-
naan

1.7 Strategisten liikenneyhteyksien
turvaaminen

Lentoliikenteen matkustajamaara kas-
vaa

Strategisten liikkenneyhteyksien edun-
valvonta

Lentoliikennettd jatketaan ja sailyte-
tdan kaksi lentoa arkisin Savonlinnan
ja Helsingin valilla

Pieksadmaki-Savonlinna -Parikkala-ra-
taosuuden investointien ja sahkoista-
misen edistaminen

Henkil6liikenteen turvaaminen raide-
ja linja-autoyhteyksissa Savonlinnan
alueella

Parikkalan kansainvalisen rajanylitys-
paikan kehityskaytavakonseptin kayn-
nistdminen valmis 2024 mennessa

Valtatie 14 liikenteen sujuvuuden ja
turvallisuuden parantaminen

Alemman tieverkon kunnon seuranta
ja teilla turvallisuuden parantaminen,
erityisesti talvikunnossapidon asian-
mukainen taso

Kouvolan ja Porvoon kautta kulkevan
oikaisuratahankkeen eteenpéain viemi-
nen
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Tyollisyyspalvelut

Toimiala KESKUSHALLINTO
Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue Tydllisyyspalvelut

Vastuuhenkilo Elinkeinojohtaja Janne Weander

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tyollisyyspalveluiden keskeisin tehtava on kaupungin KELANn tydmarkkinatukimaksuosuuslistan lyhentaminen seka lis-
talla olevien asiakkaiden palvelutarpeen arviointi, palveluneuvonta ja eteenpain ohjaus tyollistymiseen. Tulosalueelle on
varattu maararaha kolmannen sektorin kohdeavustuksiin.

Kaupungin oma palkkatukityéllistdminen tehtdvana on pitkaaikaisty6ttdmien tyodllistdminen asiakaslahtdisesti ja asiak-
kaan kokonaiselaméatilanne huomioiden, toimialojen kanssa yhteistydssa. Monialainen tydllistamista edistava yhteispal-
velu TYP, jonka keskeisena tehtava on kuntouttavan tyétoiminnan myéntaminen seka toiminnan ohjaaminen ja valvonta.
Yhteistoiminnassa Kelan ja TE —palvelujen kanssa pitkdaikaistyottdmien aktivointi kohti avoimia tydmarkkinoita. Kuntout-
tavan tyotoiminnan jarjestaminen, kaupungin omissa toimipaikoissa, Tydpaja Telakalla seka jarjestdjen tydpajoilla. Tyolli-
syyshankkeiden avulla pyritdan kehittdmaan uusia toimintamuotoja ty6ttémana olevien henkildiden aktivoimiseksi ja syr-
jaytymisen ehkaisemiseksi. TyOpaja Telakka: asiakaslahtoisen tyétoiminnan jarjestdminen, tyd- ja toimintakyvyn arvioin-
nit. Nuorten ohjaamo toiminta. Ohjaamo on matalan kynnyksen paikka, jossa alle 30 vuotias nuori saa maksutonta apua
ja tukea esim. opiskeluun, tydllistymiseen, talouteen liittyvissa asioissa ja myds muihin asioihin/kysymyksiin, joihin nuori
kaipaa vastauksia.

Maahanmuuttajapalvelut huolehtii ulkomaalaistaustaisten Savonlinnan seudulla asuvien henkildiden ohjaamisesta, neu-
vonnasta ja kaytannon tuesta arkielamaan liittyvissa asioissa seka alueella asuvien oleskeluluvan saaneiden turvapai-
kanhakijoiden kotoutumisen tukemisesta yhdessd moni ammatillisen verkoston kanssa.

Palvelujen kehittamissuunnitelma

Palveluja kehitetdan siten, ettd saavutetaan mahdollisimman suuri vaikuttavuus toiminnalle esim. TMT maksulistan hen-

kildn pysyva tydllistyminen yrityksiin, kuntouttavasta tyétoiminnasta jatkopolutus eteenpéin. Asiakkaiden tehokas palvelu-
tarpeen arviointi ja palveluohjaus, tydllistymisen esteiden tarkastelu ja syiden poistamiseen tahtaavien palveluihin ohjaa-

minen.

Savonlinna on hakuetumassa TEM:n ty6llisyyden kaupunkikokeiluun, jossa on mahdollisuudet kehittda asiakkaiden pal-
velun tehostamista ja inhimillistamista.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Tavoite 2020

Mittarit

Kriittinen menestystekija

5.2 Lapsiperheiden hyvinvointi

Palkkatukityollistdminen: 200 pitkaai-
kaisty6ttémain tyollistdminen toimi-
aloille, joista 100 TMT maksulistalta/
200 paivaisten listalta, 50 Velvoa ja
40 nuorta seka 10 oppisopimuksella.

Tyéllistetdan tydmarkkinatuen maksu-
listalta 100 henkil6a, 50 velvoitetydllis-
tettédvaa, 40 nuorta seké 10 oppisopi-

musta kaupungin eri toimialoille

Palkkatuella palkattujen henkil6i-

den tyéssdoloehto (6+3) taytetdan oh-
jaamalla palkkatukitydsta tyontekija
avoimille tydmarkkinoille tyéhon. Palk-
katukijaksoa kehitetdan tyévalmen-
nusjaksoksi, jonka aikana tyontekija
saa tukea, neuvontaa ja ohjausta tyo-
elamataitoihin, tydvalmennukseen
seka tydpaikkojen hakemiseen. Palk-
katukijakson aikana tai valittomasti
sen jalkeen 50 henkild4 siirtyy avoi-
mille tydmarkkinoille tai opiskelemaan.
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Tyoéllisyyshankkeet: kaupungin mak-
suosuus (20%) suunnataan ensisijai-
sesti sellaisiin hankkeisiin, joissa kehi-
tetdan toimenpiteita kaupungin tyo-
markkinatukimaksulistan lyhentami-
seen tai ennaltaehkaiseviin toimenpi-
teisiin pitkaaikaisty6ttdmyyden vahen-
tymisessa.

Tybpaja Telakka tuottaa kuntouttavaa
tyétoimintaa 130 asiakkaalle vuo-
dessa

Tybpaja Telakan toiminnan kehittami-
nen siten, ettad kuntouttavan tyétoimin-
nan asiakkaiden, tyokokeilu asiakkai-
den seka palkkatuella ty0ssa olevien
ty6- ja toimintakykya arvioidaan ja mi-
tataan ja asiakkaita ohjataan hanen
tarvitsemiin palveluihin.

Nuorten ohjaamotoiminnan kehittami-
nen ja tilakysymyksen ratkaiseminen,
mika on edellytys eri sidosryhmien
kanssa toteutettavaan yhteistyéhon.

TMT -listalla olevien tydllistyminen
yrityksiin palkkatukijakson jalkeen

Yritysyhteistyon jatkaminen

50 henkild4 siirtyy palkkatukijakson
jalkeen téihin avoimille tydmarkkinoille
tai opiskelemaan.

Kaupungin TMT —maksuosuus e/v

Kaupungin KELAN tyomarkkinatuki-
maksulista ei kasva vaan vahenee 5%

Alle 30 vuotiaiden tydllisten maara
kasvaa

Nuorten ohjaamopalvelu toimii yhteis-
tydssa eri sidosryhmien kanssa, ta-
voitteena nuorten tyollistyminen.

5.4 Aktiivinen kolmas sektori

Yhdistykset tuottavat kuntouttavan
ty6étoiminnan palveluja 100 henkildlle
vuodessa

Jarjestéjen tydllistdmistoiminnan tu-
keminen ja koordinointi.

Talous TP 2018 TA 2019+ TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Muutos
Toimintatuotot 4 026 503 3 245 284 3 669 849 3446 715 3446 715 3446 715
Muutosprosentti 19,4 % 131 % 6,1 % 0,0 % 0,0 %
Toimintakulut 9812 997 9459 055 9400 554 9 651 425 9 810 900 9942 351
Muutosprosentti 3,6 % 0,6 % 1,6 % 2,7 % 1.3%
Toimintakate -5 786 494 6213771 -5 731005 -6 104 710 -6 364 185 -6 495 636
Muutosprosentti 7.4% -1.8% 6.5 % 4,3 % 21%
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0
Yli-/alijgama -5 786 494 6213771 -5 731005 -6 104 710 -6 364 185 -6 495 636
Muutosprosentti 7.4 % 1.8 % 6,5 % 4,3 % 2,1 %
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Talous- ja henkildstopalvelut

Toimiala KESKUSHALLINTO
Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue 130 Talous- ja henkildstopalvelut

Vastuuhenkilo

Talousjohtaja Arja Petrildinen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Talouden ja henkildstoresurssien hallinta palvelujen jarjestamisessa ja strategisten paamaarien saavuttamisessa.

Palvelujen kehittamissuunnitelma

Palveluprosessien toimivuus ja talous- ja henkildstéhallinnon kaytdssa olevien ohjelmien paivittaminen.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija

Mittarit

Tavoite 2020

9.1 Tasapainoinen kuntatalous

Taseessa ei ole alijaamaa

Kumulatiivinen alijaama ei ylita kriisi-
kuntamittaria.

Palvelukustannukset euroa/ asukas
(tai oppilas tms.) verrattuna 20 000 —
50 000 asukkaan kuntiin

Kaupungin palvelukustannukset e/as
eivat ylitd verrokkikuntien keskimaa-
raisia kustannuksia, paitsi sotepalve-
lujen ostomenot.

Kunnallisveron tuloveroprosentti ja
kiinteistOveroprosentit

Talouden sopeuttaminen edellyttaa
kunnallisveron ja kiinteistdveropro-
senttien korottamista taloussuunnitel-
makauden alkupuolella.

Velkamaara euroa/asukas

Konsernitason velkamaara e/as ylittaa
keskiméaaraisen velkaméaaran, mutta
ei johda kriisikuntakriteerin tayttymi-
seen.

Talous TP 2018 TA 2019+ TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Muutos
Toimintatulot 1436 331 1687 775 1649 414 1751 846 1751 846 1751 846
Muutosprosentti 10,5 % 3.9 % 6,2 % 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot 2 986 869 3 062 199 3009 533 3026719 3108 941 3 150 597
Muutosprosentti 2,5 % A7 % 0,6 % 2,7 % 1,3 %
Toimintakate -1 550 538 -1 474 424 -1 360 119 -1274 873 -1 357 095 -1 398 751
Muutosprosentti 4.9 % T1.8% 6,3 % 6,4 % 31 %
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0
Yli-falijaama -1 550 538 -1 474 424 -1 360 119 -1274 873 -1 357 095 -1 398 751
Muutosprosentti 4,9 % 1.8% 6,3 % 6,4 % 31 %
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Henki- Henki- Tavoite- Tavoite- Tavoite- Elakoity-

l6std l6sto  TA2019 TA2020 henkis  henkls ek miset
31.12.2017 31.12.2018
Vakinaiset 33,0 19,5 (mo- 19,5 17,5 17,5 17,3 16,5 5
nipalvelu-
keskuksen
henkilosto
siirtyi tulos-
alueelle)
Maaraaikaiset (ei ke- 21,7

nenkaan sijaiset); ml.
oppisopimuslaiset

Joista hankerahoituk-
sella

YHTEENSA

Henkilétyévuodet 54,7 19,5 19,5 17,5 17,5 17,3 16,5 5

Toiminnassa ja toimintaympaéristossa tapahtuvat muutokset:

Toimintaymparistdn ja organisaation (ulkoiset ja siséiset) muutokset edellyttavat edelleen tyétehtavien uudelleen jarjeste-
lya, tyétehtavien priorisointia seka uuden osaamisen hankkimista. Keskeiset osaamisen tarpeet liittyvat lainsadadannon,
digitalisaation seka tuottavuutta lisdavien toimintamallien osaamiseen.

Tulosalueen henkiléstdssa on mukana myos tydsuojelu- ja luottamusmiesorganisaation henkilésto.
Elakoitymiset ja pidemmat virka/tyovapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Mahdolliset rekrytointitarpeet tulosalueella suunnitelmakauden aikana; palvelussuhdesihteeri, palkkasihteeri, taloussuun-
nittelija-kirjanpitéja, reskontranhoitaja seka talousjohtaja. Kaikki tehtavat ovat keskeisia tulosalueen tehtévien hoitamisen
kannalta. Suunnitelmana on, ettei palkkasihteerin tehtavaa tayteta, mista seuraa -1 htv.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisaisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Talous- ja henkilstdpalveluissa on tehty vuodesta 2013 Iahtien tehtavien uudelleen jarjestelyja merkittavasti yht. -7
htv. Toiminnan jatkuessa nykyisessa laajuudessaan mahdollisesti avoimeksi tuleviin tehtaviin tarvitaan korvaavat henki-
|6stdresurssit.

Vakanssi- ja nimikemuutokset:

Palvelussuhdesihteerin virkanimikkeen muutos henkildéstdsuunnittelijan viraksi.

64



Sosiaali- ja terveystoiminta

Toimiala KESKUSHALLINTO

Toimielin Kaupunginhallitus

Tulosalue 190 Sosiaali- ja terveystoiminta
Tilaaja Kaupunginhallitus
Vastuuviranhaltija Talousjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus
Palvelut ostetaan It4-Savon sairaanhoitopiiriltd, jolle kaupunki on vuonna 2019 siirtanyt jarjestdmisvastuun.

Kohdistetaan Sosterin toimesta Savonlinnan sivistystoimen koulu- ja nuorisotydhdn psykiatrisen sairaanhoitajan henkil6-
resurssi ensisijaisesti sisaisin jarjestelyin.

OSTOT ITA-SAVON SAIRAANHOITOPIIRILTA

Talous TP 2018 TA 2019+ TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Muutos

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Muutosprosentti

Toimintakulut 145 825 097 146 491 978 149 191 978 150 061 978 152 191 978 163 491 978
Muutosprosentti 0,5 % 1.8 % 0,6 % 14% 0,9 %
Toimintakate -145 §25 097 -146 491 978 -149 191 978 -150 061 978 -152 191 978 -153 491 978
Muutosprosentti 0,5 % 1.8 % 0,6 % 14% 0.9 %
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0
Yli-/alijgama -145 825 097 -146 491 978 -149 191 978 -150 061 978 -152 191 978 -153 491 978
Muutosprosentti 0,5 % 1.8 % 0,6 % 1.4 % 0,9 %

MUU SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMINTA

Muu sosiaali- ja terveystoiminta sisaltaa elakemenoperusteiset Kuel-maksut sosiaali- ja perusterveydenhuollon kaupun-
gin palveluksesta eldkkeelleen siirtyneen henkiléston osalta, vanhus- ja vammaisneuvostojen ja toimikuntien kokousku-
lut, avustukset yhteisoille seka valtion tukemiin heimoveteraaneihin liittyvat tulot ja menot. Palvelujen jarjestdmisesta vas-
taa Savonlinnan kaupunki. Ik&-ihmisten talviliukastumisten ennaltaehkaisemiseksi on vuodelle 2020 varattu 5 000 euron
maararaha liukuesteiden hankintaan, minka toimeenpano annetaan Sosterille.

Talous TP 2018 TA 2019+ TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Muutos
Toimintatuotot 1142150 547 000 456 000 484 318 484 318 484 318
Muutosprosentti 52,1 % 16,6 % 6,2 % 0,0 % 0,0 %
Toimintakulut 2 167 485 2 564 786 2414 409 2442 §12 2509173 2542793
Muutosprosentti 18,3 % 5,9 % 1,2 % 2,7 % 1.3 %
Toimintakate -1 025 335 -2 017 786 -1 958 409 -1 958 494 -2 024 855 -2 058 475
Muutosprosentti 96,8 % 2,9 % 0,0 % 34% 1.7 %
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0
Yli-/alijgama -1 025 335 -2 017 786 -1 958 409 -1 958 494 -2 024 855 -2 058 475
Muutosprosentti 96,8 % -2,9% 0,0 % 34% 1,7 %

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMINTA YHTEENSA

Talous TP 2018 TA 2019+ TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Muutos
Toimintatulot 1142 150 547 000 456 000 484 318 484 318 484 318
Muutosprosentti 52,1 % 16,6 % 6,2 % 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot 147 992 582 149 056 764 151 606 387 152 504 793 154 702 075 156 410 030
Muutosprosentti 0,7 % 1.7 % 0,6 % 14% 1.1 %
Toimintakate -146 850 432 -148 509 764 -151 150 387 -152 020 475 -154 217 757 -155 925 712
Muutosprosentti 1,1 % 1.8 % 0,6 % 1.4 % 1.1 %
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0
Yli-/alijgama -146 850 432 -148 509 764 -151 150 387 -152 020 475 -154 217 757 -155 925 712
Muutosprosentti 1,1 % 1.8 % 0,6 % 1.4% 1,1 %
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SIVISTYSTOIMIALA
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Sivistystoimiala
Palvelusuunnitelman kuvaus

Sivistystoimialan palvelualueeseen kuuluvat varhaiskasvatus, perusopetus ja iltapaivatoiminta, lukiokoulutus, muu koulu-
tus, kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut.

Toiminnot siséltéavat keskeisesti niitéd kuntalaispalvelujen tuottamisen tehtavia, joilla Savonlinna-brandia, positiivista ima-
goa ja tulevaisuuden uskoa rakennetaan. Palvelutuotanto on kilpailukykyista ja kustannustehokasta, henkilstd korkeasti
koulutettua ja ammattitaitoista seka vastuunsa tuntevaa. Peruspalveluja ohjaavat kaikkia sitovat kansalliset lait ja saa-
dokset. Osa palveluista, kuten varhaiskasvatus, perusopetus ja kirjasto, ovat lakisadateisia. Osa palveluista, kuten museo-
toiminta, on kunnalle vapaaehtoista toimintaa.

Koulujen lakkautusraja on 25 oppilasta. Kouluilla, joissa on esiopetusta, koulun lakkautusrajan maéarittelyssa huomioi-
daan myos esikoululaiset. Mikali koulun oppilasennuste palautuu I&hivuosina 25 oppilaaseen tai sen yli, ei kahden vuo-
den oppilasmaaran alitus aiheuta automaattisesti koulun lakkauttamista, vaan asia tuodaan valtuuston ratkaistavaksi.

Talouden tasapainottaminen

Sivistystoimen vastuualueelle on asetettu tavoitteeksi leikata ajalla 2020 — 2022 pysyvasti

- henkiléstdbmenoja 1 005 434 e/v ja

- toimintamenoja 670 000 e/v, mita tavoitetta valtuusto talousarvion hyvaksymisen yhteydessa pienensi:
- varhaiskasvatukseen maararahalisays 260 000 euroa
- kirjasto 31 800 euroa

- keskushallinnosta on siirretty leikkauskatetta 165 000 euroa

Tavoite- Tavoite- Tavoite-

Henki-

g Henkil6sto henki- henki- henki-
sty 31122018 TAZ019 TA2020 o ests lests
" 2021 2022 2023
Vakinaiset 559,70 | 560,14 (Nor-| 579,51 585,43 537,53 522,25 512,35 65,5
maalikoulun | (monipal-
oppilaiden | velukes-
siirtyminen kuk-
kaupungin | sen hen-
kouluihin) kiloston
siirtymi-
nen toi-
mialalle)
Maaraaikaiset (ei ke- 67,29 63,29 57,59 63,71 63,71 63,71 63,71
nenkaan sijaiset); ml.
oppisopimuslaiset
Joista hankerahoituk- 14,10 19,20 19,20 12,10 10,87 8,87 8,87
sella
YHTEENSA 626,99 623,43 637,10 613,14 601,24 585,96 576,06 64,5
Henkilotyovuodet 626,99 623,43 637,10 613,14 601,24 585,96 576,06 64,5
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Hallintopalvelut

Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 300 Hallintopalvelut

Vastuuhenkilo

Vs. Sivistystoimenjohtaja Tuija Kauppinen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Turvataan sivistystoimen resurssit ja riittdva henkilokunta sivistystoimen kannalta oikeissa tehtavissa. Ne luovat toimijoi-
den yhteistyona perusedellytykset kasvuun, oppimiseen, kulttuuripalvelujen kehittdamiseen ja vapaa-ajan viettoon.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija

Mittarit

Tavoite 2020

7. Koulutuksen kehittaminen

7.1 Pitkan tahtaimen koulutuksen ke-
hittdmissuunnitelma kaikille kouluas-
teille laajapohjaisena yhteistyona

Koulutuspolkujen maara ja toteutumi-
nen seka oppilasmaarat

Koulutussuunnitelman laatimisen jat-
kaminen laaja-alaisella tekijapohjalla
varhaiskasvatuksesta korkea-asteelle

Yhteiset opinnot

SAMledu - lukiot

Yhteisid opintoja vahintaan yhta pal-
jon kuin vuonna 2019

LuMa-polku

LuMa-polun toiminnot lisdantyvat vuo-
den 2019 tasosta.

9. Peruspalveluiden kehittaminen

9.1 Tasapainoinen kuntatalous

Lapsivaikutusten arviointimalli

Lapsivaikutusten arviointimallin laati-
minen ja soveltaminen.

Perusopetuksen oppilaskohtai-
nen hinta

Lukiokoulutuksen opiskelijakohtainen
hinta

Perusopetuksen oppilaskohtai-

nen hinta on lahella verrokkikuntien
(saaristo-osakunnat) keskimaaraista
oppilashintaa

Lukiokoulutuksen opiskelijakohtainen

hinta on lahella verrokkikuntien (saa-
risto-osakunnat) keskimaaraista opis-
kelijahintaa

Paivakodin suoritehinta

Varhaiskasvatuksen kustannukset
ovat enintdan FCG-arvioinnissa ver-
tailukaupunkien keskiarvossa enin-
tdan 9 400 €.

Talous TP 2018 TA 2019+ TA 2020 T5 2021 TS5 2022 T5 2023
Muutos
Toimintatulot 543 390 500 616 553 479 528 162 528 162 528 162
Muutosprosentti -F,9% 10,6 % -4.6 % 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot 822 208 794 598 241 571 799 318 793 258 808 155
Muutosprosentti -3.4 % 5.9 % 5.0 % -0,8 % 1,9 %
Toimintakate =278 818 -253 982 -288 0592 -271 156 -265 096 -279 993
Muutosprosentti 54 % -2,0 % -5.9 % -2,2% 56 %
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0
¥li-falijgama =278 818 -293 982 -288 0892 -271 156 -265 096 -279 993
Muutosprosentti 54 % -2,0 % -5.9 % -2,2% 5,6 %
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Tunnusluku TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Asukasmaara 33629 33 000 33 000 32 500 32 000 31 500
Nettomenot/asukas 8,29 9,26 8,73 8,34 8,28 8,89

: : Tavoite- Tavoite- Tavoite- Elakoity-
il il henki-  henki-  henki-  miset
16sto 16sto TA 2019 TA 2020 g g . n
31.12.2017 31.12.2018 losto losto l6sto 2020-
S S 2021 2022 2023 2023
Vakinaiset 4 4 8,25 (mo- 7,75 7,75 7,75 7,75 1
nipalvelu-
keskuk-
sen hen-
kiloston
siirtymi-
nen toi-
mialalle)
Maaraaikaiset (ei ke- 2 2 2
nenkaan sijaiset); ml.
oppisopimuslaiset
Joista hankerahoituk- 2 2 2
sella
YHTEENSA 6 6 10,25 7,75 7,75 7,75 7,75 1,0
Henkilotyovuodet 6 6 10,25 7,75 7,75 7,75 7,75 1,0

Toiminnassa ja toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset:

Monipalvelukeskuksen henkiléstén siirtyminen toimialalle 1.1.2019 lisasi hallinnon henkildstéa 4,25 htv.

Ei tulevia ennakoitavia muutoksia

Eldkoitymiset ja pidemmat virka/tyovapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Mahdolliset rekrytointitarpeet tulosalueella suunnitelmakauden aikana; sivistystoimenjohtaja

Tehtéva on keskeinen tulosalueen johtamisen ja tehtévien hoitamisen kannalta. Ei voida tayttaa sisaisin jarjestelyin.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisaisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Kohdistetaan Sosterin toimesta Savonlinnan sivistystoimen koulu- ja nuorisoty6hdn psykiatrisen sairaanhoitajan henkilo-

resurssi ensisijaisesti sisaisin jarjestelyin.

Vakanssi- ja nimikemuutokset:
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Varhaiskasvatus

Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 310 Varhaiskasvatus

Vastuuhenkilo

Varhaiskasvatuspaallikkd Anna-Liisa Sairanen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Varhaiskasvatuksen toiminta-ajatuksen mukaan Savonlinnan varhaiskasvatus ja sen osaava henkiléstd on sitoutunut
toiminnallaan edistdmaan lasten hyvinvointia.

Varhaiskasvatustoimintaa ohjaavat opetushallituksen laatimat varhaiskasvatussuunnitelman perusteet (10/2018) ja seu-
dullinen varhaiskasvatussuunnitelma (2019). Esiopetustoiminta on perusopetuslain alaista ja sitd maarittda seudullinen

opetussuunnitelma (2016).

Palvelujen kehittamissuunnitelma

Varhaiskasvatuspalvelut jarjestetdan yhteistydssa yksityisten palveluntuottajien kanssa. Palvelujen jarjestdmisessa huo-

mioidaan lasten maaran vaheneminen.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Mittarit

Tavoite 2020

Kriittinen menestystekija

5. Kaupungin asukkaat

5.2 Lapsiperheiden hyvinvointi

Kohtaamispaikkojen maara kaupun-
gissa

Perheiden kohtaamispaikkatoiminnan
aloittaminen taajama-alueilla

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunni-
telman tavoitteiden ja toimenpiteiden
toteutuminen

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitel-
man laatiminen osana maakunnallista
hyvinvointisuunnitelmaa yhdessa so-
ten ja kolmannen sektorin kanssa ke-
sakuuhun mennessa

Asiakastyytyvaisyyskysely

Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos on
4.5 asteikolla 1-5.

7. Koulutuksen kehittaminen

7.1 Pitkan tahtaimen koulutuksen ke-
hittamissuunnitelma kaikille kouluas-
teille laajapohjaisena yhteistyona

Suunnitelman etenemisen seuranta

Koulutussuunnitelman laatimisen jat-
kaminen laaja-alaisella tekijapohjalla
varhaiskasvatuksesta korkea-asteelle

Koulutuspolun kehittdminen varhais-
kasvatuksesta perusopetuksen seka
lukio- ja ammattikoulutuksen kautta
Savonlinnan kampuksen insinédrikou-
lutukseen

9. Peruspalveluiden kehittaminen

9.1 Tasapainoinen kuntatalous

Tayttdaste

Paivakotien tayttdaste on 100 %.

Paivakodin suoritehinta

Varhaiskasvatuksen kustannukset py-
syvat FCG-arvioinnissa vertailukau-
punkien keskiarvossa enintaan 9 400
€.

9.2 Vaeston ikaantymisesta aiheutu-
vaan palvelutarvemuutokseen vastaa-
minen

Varhaiskasvatuspaikkojen maara suh-
teessa vahenevaan lapsimaaraan

Henkildstoresurssia vastaava maara
lapsia paivakodeissa
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Talous TP 2018 TA 2019+ TA 2020 T5 2021 TS 2022 TS5 2023
Muutos
Toimintatulot 1327 741 1176 548 1 233 580 1 188 960 1188 960 1188 960
Muutosprosentti 41,4 % 9,1 % A% 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot 15611667 150895717 152455117 148261147 147137117 14900032
Muutosprosentti -3,6% 1,3 % _28% 0,8% 1,9 %
Toimintakate 14283926" 138729237 139619217 136371547 13s2e7saT 13 E01 072
Muutosprosentti -29% 0,6 % 23 % 0,8% 2,0 %
Suunnitelmapoistot 43 905 15 647 682 700 Too 700
Yli-/alijddams -14327831  -138B8570  -13962603  -13637854  -13525451  -13 801772
Muutosprosentti 34 % 0,5 % 22,3 % -0,8% 2,0 %

Tunnusluku TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Paivakotien tayttdaste 94,82 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Tilat hum?2 huo- 10,3 10,3 10,3 10,3 10,3 10,3
neala/lapsi

Lasten maara kunnalli- 890 961 920 900 880 860
sessa varhaiskasvatuk-

sessa

. . Tavoite- Tavoite- Tavoite- Elakoity-
I henki-  henki-  henki-  miset
16sto I6sto TA 2019 TA 2020 g g . n
31.12.2017 31.12.2018 losto losto l6sto 2020-
S S 2021 2022 2023 2023
Vakinaiset 225,78 203,15 204,15 198,25 195,45 191,57 186,67 19
(monipal-
velukes-
kuksen
henkil6s-
ton siirty-
minen
toimi-
alalle)
Maaraaikaiset (ei ke-
nenkaan sijaiset); ml.
oppisopimuslaiset
Joista hankerahoituk- 1 1
sella
YHTEENSA
Henkilotyovuodet 225,78 203,15 205,15 198,25 195,45 191,57 186,67 19

Toiminnassa ja toimintaympaéristossa tapahtuvat muutokset:
Monipalvelukeskuksen henkildston siirtyminen toimialalle 1.1.2019 lisasi hallinnon henkiléstéa 1,5 htv.

Paivakotien lapsiryhmékoon pienentdminen hallitusohjelman mukaisesti 1.8.2020 lukien henkil6ston ja lasten suh-
delukua muuttamalla yli 3- vuotiaiden ryhmisséa edellyttda henkiléston lisdamista vuosina 2020 - 2022. Samalla lasten
maaran paivakodeissa arvellaan vahenevan noin 30 lapsella per vuosi.

Henkildston lisays on v. 2020 2.5 htv ja kustannuksina 100.000 €. Henkildston lisays v. 2021 on 6 htv ja kustannuksina
240.000 €.
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Paivéakotien henkildstérakennemuutos v. 2030, jolloin lapsiryhmassa tydskentelevat varhaiskasvatuksen opettaja, var-
haiskasvatuksen sosionomi ja varhaiskasvatuksen lastenhoitaja. Tama on vaikuttanut niin, etta syksylla 2019 olemme
palkanneet elakoityneiden lastenhoitajien tilalle varhaiskasvatuksen opettajia. Jatkossa elakoityvien lastenhoitajien tilalle
palkataan varhaiskasvatuksen sosionomeja. Tydnantaja kannustaa varhaiskasvatuksen lastenhoitajia kouluttautumaan
varhaiskasvatuksen sosionomeiksi. Muutoksella tulee olemaan kustannusvaikutus. Varhaiskasvatuksen sosionomin
palkkahinnoittelu ja tehtdvankuva ovat viela kansallisella tasolla paattamatta.

Varhaiskasvatuksessa on hankerahalla (Varhaiskasvatuksen positiivisen diskriminaation edistaminen vuosille 2019-
2020) ajalla 1.8.19 - 31.12.20 1 htv. Hankerahaa on saatu 26.666 € vuodelle 2020.

Elakoitymiset ja pidemmat virka/tyovapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Mahdolliset rekrytointitarpeet tulosalueella suunnitelmakauden aikana: paivakodinjohtajat (2), varhaiskasvatuksen opet-
tajat (4), varhaiskasvatuksen lastenhoitajat (8), varhaiskasvatuksen avustaja (1),perhepéivahoitajat (3) ja varhaiskasva-
tuksen toimistosihteeri (1).

Toisen rekrytoitavan paivakodinjohtajan tilalle palkataan lapsiryhmassa tydskenteleva paivakodinjohtaja, mika vahentaa
varhaiskasvatuksen opettajien maaraa yhdella.

Elakoityvien lastenhoitajien tilalle palkataan varhaiskasvatuksen sosionomeja. Varhaiskasvatuksen toimistosihteerin ti-
lalle ei palkata uutta tyéntekijaa.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisaisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Henkiloston lisddminen lapsiryhmakoon pienentamisen vuoksi ja lasten maaran vaheneminen paivakodeissa vaikuttavat
niin, ettei kaikkien elakoityvien tilalle tarvitse rekrytoida uusia tyontekijoita.

Vakanssi- ja nimikemuutokset:
Perhepaivahoidonohjaajan viran muuttaminen paivakodinjohtajan viraksi 1.4.2020 lukien.

Varhaiskasvatuksen lastenhoitajan nimikkeen muuttaminen varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavaksi.
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Perusopetus ja iltapaivatoiminta

Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 320 Perusopetus ja iltapaivatoiminta

Vastuuhenkilo

Vs. Sivistystoimenjohtaja Tuija Kauppinen

Savonlinnan perusopetus pohjautuu eettisyyteen, esteettisyyteen, tasa-arvoon ja monikulttuurisuuden hyvaksymiseen.
Lisaksi korostetaan alueen historiaa, kulttuuria ja ymparistda. Perusopetuksessa tuetaan lapsen kasvua ja oppimista.
Perusopetusta ohjaavat kansallinen lainsdadanto ja opetussuunnitelma.

Palvelujen kehittamissuunnitelma

Jérjestetaan perusopetus ottaen huomioon oppilasmaarat ja kouluverkon muutokset.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija

Mittarit

Tavoite 2020

5. Kaupungin asukkaat

5.2 Lapsiperheiden hyvinvointi

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunni-
telman tavoitteiden ja toimenpiteiden
toteutuminen

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitel-
man laatiminen osana maakunnallista
suunnitelmaa yhdessa soten ja kol-
mannen sektorin kanssa kesakuuhun
mennessa

Oppilaiden poissaolot

Oppilaiden poissaolot sailyvat luku-
vuoden 2019 tasolla.

lltapaivatoimintaan osallistuvien oppi-
laiden maara

Kaikki tarvitsevat 1-2 luokkalaiset ja
erityisen tuen oppilaat saavat iltapai-
vatoimintapaikan ottaen huomioon
ryhman perustamisrajan.

Seudullinen perusopetuksen arviointi

Vahintadan edellisen kyselyn taso kai-
killa osa-alueilla

7. Koulutuksen kehittaminen

7.1 Pitkan tahtaimen koulutuksen ke-
hittdmissuunnitelma kaikille kouluas-
teille laajapohjaisena yhteistyona

Suunnitelman etenemisen seuranta

Koulutussuunnitelman laatimisen jat-
kaminen laaja-alaisella tekijapohjalla
varhaiskasvatuksesta korkea-asteelle

LuMa-luokan hakijoiden maara ja
luokkien toteutuminen

Mertalan koulun LuMa-luokat toteutu-
vat luokilla 7-9.

LuMa-polun toteutuneiden toimintojen
maara

LuMa-polun toiminnot lisdantyvat vuo-
den 2019 tasosta.

Musiikkiluokille hakijoiden maara ja
toteutuneet opetusryhmat

Mertalan ja Talvisalon koulun musiik-
kiluokat toteutuvat luokilla 5-7.

9. Peruspalveluiden kehittaminen

9.1 Tasapainoinen kuntatalous

€/oppilas

Perusopetuksen oppilaskohtainen
hinta on lahella verrokkikuntien (saa-
risto-osakunnat) keskimaaraista oppi-
lashintaa

oppilaita/opetusryhma

Luokkakoot ovat lahella verrokkikun-
tien luokkakokoja.
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Talous TP 2018 TA 2019+ TA 2020 T3 2021 T5 2022 T5 2023

Muutos
Toimintatulot 1 797 389 1578 801 1427 833 1505 821 1505 821 1505 821
Muutosprosentti -12,2% 0.6 % 5.5 % 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot 27 055 164 27 273970 27 059 158 26 946 065 26 743 671 26991 218
Muutosprosentti 0,8 % 0,8 % 0.4 % 0,8 % 0,9 %
Toimintakate -25 26T 775 -25 697 169 -25 631 325 -25 440 244 -25 237 850 -25 485 397
Muutosprosentti 1,7 % 0,3 % 0,7 % 0,8 % 1,0 %
Suunnitelmapoeistot 37719 45674 53 341 53 350 53 350 53 350
Yli-'alijidma -25 305 454 -25 743843 -25 654 666 -25 493 594 -25 251 200 -25 530 747
Muutosprosentti 1,7 % 0,2% 0,7 % 0,8% 1,0 %

Tunnusluku TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Aamu-ja iltap.toim./lap- 284 265 252 237 222 207
simaara

Nettomenot/oppilas 1248 1439 1330 1404 1487 1610
Perusopetus/oppilas- 2680 2825 2706 2632 2548 2 475
maara

Nettomenot/oppilas 8 503 9498 9 053 9263 9493 9 868
Tilat hum? huoneala/op- 15,1 18 14,95 15,37 15,88 16,35
pilas

Painotettu tuntike- 1,85 1,83 1,86 1,86 1,86 1,86
hys/oppilas/perusopetus

(ei esiopetus) sis.hank-

keet
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Tavoite- Tavoite- Tavoite-
henki- henki- henki-
losto losto l6sto
2021 2022 2023

Henki- Henki-

16sto 16sto TA 2019 TA 2020
31.12.2017 31.12.2018

Vakinaiset 231,67 248,61 250,03(Mo- | 258,42 24
nipalvelu-
keskuksen
henkiléstdn
siirtyminen
toimialalle)
Maaraaikaiset (ei ke- 45,16 45,21 45,21 29,04
nenkaan sijaiset); ml. (Normaali-
oppisopimuslaiset koulun op-
pilaiden
siirtyminen
kaupungin
kouluihin)
Joista hankerahoituk- 12,10 13,20 13,20 13,30
sella
YHTEENSA 276,83 293,82 295,24 287,46 278,75 267,35 262,35 24
Henkilotyovuodet 276,83 293,82 295,24 287,46 278,75 267,35 262,35

Toiminnassa ja toimintaympaéristossa tapahtuvat muutokset:
Monipalvelukeskuksen henkildston siirtyminen toimialalle 1.1.2019 lisasi perusopetuksen henkildstéa 7,2 htv.
Normaalikoulun oppilaiden siirtyminen kaupungin koulutoimen oppilaiksi 1.8.2018 lisasi henkiléstda 17 htv.

Lkv 2019-20 Tasa-arvohankerahoituksella on palkattu paatoimisia tuntiopettajia ja koulunkaynninohjaajia. Koko vuo-

den 2020 hankerahoituksella palkatun henkildston maaraksi on arvioitu yhteensa 13,3 htv. Syyslukukaudelle 2020 ja
kevéatlukukaudelle 2021 avustus tulee haettavaksi alkuvuodesta 2020. Ennakoidaan, ettd maaraaikaisten hankerahoituk-
sella palkattujen henkildiden maara pysyisi samana koko vuoden 2020 ajan. Tasa-arvohankerahoitusta kevatlukukau-
delle 2020 on kayttssa noin 268 900€.

Tarpeen mukainen henkildstétarkastelu tehdaan lukuvuosittain, jolloin opetusryhmét ja opetushenkildstd sailyvat entisel-
1aan tai vahenevat.

Oppilasmaaran vaheneminen (vdheneminen lkv 2019-20 ja Ikv 2029-30 on 905 oppilasta) edellyttda kouluverkon supis-
tamista, jolloin voidaan vahentaa luokanopettajien ja koulunkaynninohjaajien maaraa.

Ennustettu syntyvien lasten maara v. 2019 on 160 lasta, jotka aloittavat koulunsa Ikv 2026-27.

Elakoitymiset ja pidemmét virka/ty6vapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Mahdolliset rekrytointitarpeet tulosalueella suunnitelmakauden aikana; luokanopettajia, koulunkaynninohjaajia, rehtoreita.
Kouluverkko ja oppilasmaara vaikuttavat tarpeeseen tayttaa vapautuvat tehtavat.

Vapautuvat rehtorin tehtavat tulee tayttaa, koska kyseessa on yhtenaiskoulut. Perusopetuslaki edellyttda, etta koululla on
toiminnasta vastaava rehtori.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisaisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:
Rekrytoidaan Savonlinnan sivistystoimen perusopetukseen atk-suunnittelija (tekninen tuki).

Vakanssi- ja nimikemuutokset:
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Lukiokoulutus

Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 330 Lukiokoulutus

Vastuuhenkilo

Vs. Sivistystoimenjohtaja Tuija Kauppinen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Lukiokoulutuksen tavoitteena on tukea opiskelijoiden kasvamista sivistyneiksi ihmisiksi ja yhteiskunnan jaseniksi seka
antaa heille jatko-opintojen kannalta tarpeellisia tietoja ja taitoja. Lisaksi lukiokoulutus tukee opiskelijoiden edellytyksia

elinikdiseen oppimiseen.

Monipuolisen kurssitarjonnan ja lukioyhteistyon avulla tarjotaan laadukasta lukiokoulutusta nuorille seka aikuislukion
kautta myos yli 18-vuotiaille. Painotetaan erilaisten sahkoéisten oppimisymparistdjen kehittdmisté ja 2.asteen yhteisty6ta.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija

Mittarit

Tavoite 2020

5. Kaupungin asukkaat

7. Koulutuksen kehittaminen

7.1 Pitkan tahtaimen koulutuksen ke-
hittdmissuunnitelma kaikille kouluas-
teille laajapohjaisena yhteistyona

Suunnitelman etenemisen seuranta

Koulutussuunnitelman laatimisen jat-
kaminen laaja-alaisella tekijapohjalla
varhaiskasvatuksesta korkea-asteelle

5.2 Lapsiperheiden hyvinvointi

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunni-
telman tavoitteiden ja toimenpiteiden
toteutuminen

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitel-
man laatiminen osana maakunnallista
suunnitelmaa yhdessa soten ja kol-
mannen sektorin kanssa kesakuuhun
mennessa

7. Koulutuksen kehittaminen

Taidelukion valtakunnallisen kehitta-
mistehtavan toteuttamissuunnitelma

Taidelukion valtakunnallisen kehitta-
mistehtavan toteuttamissuunni-
telma etenee OKM:n hyvaksyman to-
teuttamissuunnitelman mukaisesti

Lukion opetussuunnitelma
(LOPS2021)

LOPS 2021 valmis 12/2020

7.1 Pitkan tahtaimen koulutuksen ke-
hittdmissuunnitelma kaikille kouluas-
teille laajapohjaisena yhteistyona

Suoritettujen korkea-asteen opintopis-
teiden maara

Yhteistyd paikallisen korkea-as-
teen kanssa sailyy vuoden 2019 ta-
sossa

Suoritettujen toisenasteen yhdistelma-
opintojen maara

Yhdistelméaopintojen maara sailyy
vuoden 2019 tasossa.

9. Peruspalveluiden kehittaminen

9.1 Tasapainoinen kuntatalous

€/opiskelija

Lukiokoulutuksen opiskelijakohtainen

hinta on lahella verrokkikuntien (saa-
risto-osakunnat) keskimaaraista opis-
kelijahintaa

9.4 Viestinnan ja tiedottamisen kehit-
tdminen

Asiakastyytyvaisyyskyselyt

Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos on 4
asteikolla 1-5.
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Talous TP 2018 TA 2019+ TA 2020 T5 2021 TS5 2022 TS5 2023
Muutos
Toimintatulot 176 855 196 112 254 540 250 639 250 639 250 639
Muutosprosentti 10,9 % 20,8 % -1,6 % 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot 5 589915 5622 637 5 659 799 5 490 472 5 448 845 5551 175
Muutosprosentti 0,6 % 0,7 % -3,0% -0,8% 1,9 %
Toimintakate -5 413 060 -5 426 525 -5 405159 -5 239 833 -5 188 207 -5 300 536
Muutosprosentti 0,2% 0,4 % 31 % -0,8% 20%
Suunnitelmapoistot 1958 283 ] 0 0 0
¥li-falijgama -5415 018 -5 425 808 -5 405 159 -5 239 833 -5 188 207 -5 300 536
Muutosprosentti 0,2 % 04 % -3 % -0,8 % 2,0 %

Tunnusluku TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Oppilasmaara (kaytetty 770 782 750 740 740 740
painotettua oppilasmaa-

raa)

Nettomenot/oppilas 6 936 6788 7 207 7 081 7 025 7163
Tilat hum? huoneala/op- 13,9 13,6 14,2 14,4 14,4 14,4
pilas

Painotettu tuntike- 1,74 1,60 1,59 1,59 1,59 1,59
hys/oppilas/lukio-opetus

(sisaltdd hankkeet)

. : Tavoite- Tavoite- Tavoite- Elakoity-
I henki-  henki-  henki-  miset
16sto 16st6 TA 2019 TA 2020 g g e
31.12.2017 31.12.2018 16sto 16sto 16sto 2020-
S S 2021 2022 2023 2023
Vakinaiset 51,36 47,97 51,57 56,77 56,38 56,38 56,38 4
(Koulupsy- | (Monipal-
kologi) velukes-
kuksen
henkilds-
ton siirty-
minen
toimi-
alalle)
Maaraaikaiset (ei ke- 8,48 8,38 8,38
nenkaan sijaiset); ml.
oppisopimuslaiset
Joista hankerahoituk-
sella
YHTEENSA 59,84 56,35 59,95 56,77 56,38 56,38 56,38 4
Henkil6tyovuodet 59,84 56,35 59,95 56,77 56,38 56,38 56,38 4

Toiminnassa ja toimintaympaéristossa tapahtuvat muutokset:

Oppilas- ja opiskelijahuoltolain edellyttdma koulupsykologin palkkaaminen 1.1.18 lisasi lukiokoulutuksen henkildstoa 1

htv.

Monipalvelukeskuksen henkiléston siirtyminen toimialalle 1.1.2019 lisasi lukiokoulutuksen henkildstoa 3,6 htv.

Ei talla hetkella ennakoitavia muutoksia

Tarpeen mukainen henkilostotarkastelu tehdaan lukuvuosittain.
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Eldkoitymiset ja pidemmat virka/tyovapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:
Mahdolliset rekrytointitarpeet tulosalueella suunnitelmakauden aikana; opettajia.
Opiskelijamaara vaikuttaa tarpeeseen tayttda vapautuvat tehtavat.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Vakanssi- ja nimikemuutokset:
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Muu koulutus

Toimiala Sivistystoimi

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue 340 Muu koulutus

Vastuuhenkilo Vs. Sivistystoimenjohtaja Tuija Kauppinen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tuetaan monimuotoista vapaan sivistystydn opetusta ja taiteen perusopetusta seka tehdaan yhteistyota kolmannen sek-
torin kanssa.

Toiminnan painopistealueena on Savonlinnan tanssi- ja musiikkiopiston oppilaspaikkasopimuksen mukainen musiikin
taiteen perusopetus. Lisaksi avustetaan taiteen perusopetusta seka yleissivistdvaa opiskelua; Linnala/Savonlinnan kesa-

yliopisto.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija Mittarit Tavoite 2020

7. Koulutuksen kehittaminen

7.1 Pitkén tdhtdimen koulutuksen ke- | Suunnitelman etenemisen seuranta Koulutussuunnitelman laatimisen jat-
hittmissuunnitelma kaikille kouluas- kaminen laaja-alaisella tekijapohjalla
teille laajapohjaisena yhteistyona varhaiskasvatuksesta korkea-asteelle
Talous TP 2018 TA 2019+ TA 2020 TS5 2021 TS 2022 TS 2023
Muutos

Toimintatulot 285 314 51412 50 479 45 050 45 050 45 050
Muutosprosentti £2,2 % 1,8 % 2,8 % 0,0% 0,0 %
Toimintamenot 950 125 595 645 565 911 538 694 534 610 544 550
Muutosprosentti 39,7 % -5,2 % 4.8 % -0,8 % 1,9 %
Toimintakate -700 811 -545 234 -515 432 -435 634 -485 550 -4595 550
Muutosprosentti 22,2 % 5,5 % -5,0 % -0,8 % 21 %
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0
Yli-'alijddma -700 811 -545 234 -515 432 -435 634 -485 55 -4595 550
Muutosprosentti 22,2 % 5,5 % 5,0 % -0,8 % 21%
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Tunnusluku

Linnalan Setlementti ry.

TP 2018

TA 2019

TA 2020

TS 2021

TS 2022

TS 2023

Opetustuntien maara 13781 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000
Osallistujien maara 7 047 6 900 7 000 7 000 7 000 7 000
Linnalan Setlementti ry, kuvataidekoulu

Opetustuntien maara 936 1150 1100 1100 1100 1100
Osallistujien maara 219 270 240 240 240 240
Linnalan Setlementti ry, kuorotoiminta

Opetustuntien maara 285 330 300 300 300 300
Osallistujien maara 163 210 170 170 170 170
Savonlinnan kesayliopistoyhdistys ry

Opetustuntien maara 3670 3 850 4 300 4 300 4 300 4 300
Osallistujien maara 4619 3850 3900 3900 3900 3900
Savonlinnan musiikkiopiston Kannatusyhdistys ry

Opetustuntien maara, 3521 3400 3 891 3 891 3 891 3891
tanssi

Osallistujien maara, 327 330 359 359 359 359
tanssi

Opetustuntien maara, 48

teatteri

Osallistujien maara, te- 1

atteri

Opetustuntien maara, 18 662 20 200 19 729 19729 19729 19 729
musiikki

Osallistujien maara, mu- 558 550 561 561 561 561

siikki
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. . Tavoite- Tavoite- Tavoite- Elakoity-
B henki-  henki-  henki-  miset
16sto 16sto TA 2019 TA 2020

16std 16std 16sto 2020-
31.12.2017 31.12.2018 2023 2023

Vakinaiset 2,55 2 1 1 1 1 1 0

Maaraaikaiset (ei ke-
nenkaan sijaiset); ml.
oppisopimuslaiset

Joista hankerahoituk-

sella
YHTEENSA 1 1 1 1 1
Henkilétyévuodet 1 1 1 1 1

Toiminnassa ja toimintaympaéristossa tapahtuvat muutokset:

Elakoitymiset ja pidemmat virka/tyovapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Elakoitymisen jalkeen tehtavaa ei tayteta.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisaisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Vakanssi- ja nimikemuutokset:
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Kulttuuripalvelut

Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 350 Kulttuuripalvelut

Vastuuhenkilo

Kulttuurijohtaja Outi Rantasuo

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kulttuuritoimi edistaa, tukee ja jarjestad asukkaiden, yhteiséjen ja matkailijoiden tarpeista lahtevaa monipuolista kulttuuri-
toimintaa seka tarjoaa edellytyksia kulttuurin ja taiteen harrastamiseen ja ammatin harjoittamiseen. Kaupungin Savonlin-
nan teatterille maksettavasta yhteistoimintaosuudesta vastaaminen seka Savonlinnan orkesterin avustaminen.

Kirjastotoiminnan tehtédvana on tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin; yllapitdd monipuolista ja uudistu-
vaa kokoelmaa; edistaa lukemista ja kirjallisuutta; tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kaytté6n
seka monipuoliseen lukutaitoon; tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan seka
edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Museotoiminta yllapitéda ja vahvistaa ymmarrystd kulttuuristamme, historiastamme ja ymparistéstdmme. Maakuntamuseo
edistaa kulttuuri- ja luonnonperint6a koskevan tiedon saatavuutta tallentamalla ja séilyttdmalla aineellista ja visuaalista
kulttuuriperintda tuleville sukupolville, harjoittamalla siihen liittyvaa tutkimusta, opetusta ja tiedonvalitysta seka nayttely-
ja julkaisutoimintaa. Kultuuritoimi avustaa Metsdmuseo Luston toimintaa.

Palvelujen kehittamissuunnitelma

Kulttuuritoimijoiden yhteistydn vahvistaminen I[t3-Suomen alueella ja Venaja yhteistyo.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija

Mittarit

Tavoite 2020

3. Ymparivuotinen matkailu-, kulttuuri-, ja tapahtumakaupunki

3.4 Vahvistetaan Olavinlinnan ja Riihi-
saaren muodostaman kokonaisuuden
asemaa matkailu- ja tapahtumakoh-
teena

Kévijamaara

Riihisaaren peruskorjauksen loppuun
saattaminen ja kavijatavoitteen saa-
vuttaminen vaistotiloissa toimimisesta
huolimatta. Vetovoimaisuuden lisaa-
minen yhteistyossa Metsahallituksen
ja Museoviraston kanssa (Museovisio-
jatkohanke)

3.8 Laaditaan kulttuurisuunnitelma,
joka toimii pohjana kulttuuripoliittisille
paatoksille kaupungin toiminnassa
seka tydvalineend matkailun elinvoi-
maisuuden ja asukkaiden osallisuu-
den edistamisty0ssa

Kulttuuripaakaupunki 2026 -hakukir-
jan ja kulttuuristrategian valmistumi-
nen

Kulttuuripaakaupunki 2026 jatkoval-
misteluun paasy

5.1 Kaupunkikeskustan ja taajama-
alueiden vetovoimaisuus ja viihtyisyys

Lahikirjastojen ja kirjastoauton lai-
naus- ja kavijamaarat

Kavija- ja lainausmaarien kasvu oma-
toimikirjastojen kayttédnoton myota
Punkaharjulla ja Kerimaella seka lai-
naus- ja palautusautomaatin kayttoon-
oton mydéta Savonrannalla

5. Kaupungin asukkaat

5.2 Lapsiperheiden hyvinvointi

Lapsiperheille suunnattujen toteutu-
neiden tapahtumien maara

Toteutuneiden tapahtumien maara
vuoden 2019 tasossa

6.2 Kaupunkilaisten terveyden edista-
minen

Jaettujen Kaikukorttien ja siihen liitty-
vien kayntien maara

Jaettujen Kaikukorttien maara ja kayn-
nit vahintdan vuoden 2019 tasossa
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Talous TP 2018 TA 2019+ TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Muutos
Toimintatulot 190 721 141 750 136 450 73 430 73430 73 430
Muutosprosentti 25,7 % 3,7 % 45,2 % 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot 3 4985 745 3 575 932 3 552 679 3 523 296 3 496 554 3 562 250
Muutosprosentti 23% 0,7 % 0,8 % -0,8% 1,9 %
Toimintakate -3 306 024 -3 434 232 -3 416 229 -3 445 366 -3 423154 -3 4838 820
Muutosprosentti 3,9% 0,5 % 1,0 % -0,8% 1,9 %
Suunnitelmapoistot 62 741 36 730 23 804 5 700 5700 9700
rli-falijidma -3 363 TGS -3 470 982 -3 440033 -3 459 566 -3 432 854 -3 4538 520
Muutosprosentti 3,0 % 0,9 % 0,6 % 0,8% 1,9 %
Tunnusluku TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Asukasmaara 33629 33 000 33 000 32 500 32 000 31 500
Kulttuuritoimi
Tapahtumien kavijamaara 15 957 16 000 14 000 14 000 14 000 14 000
Tapahtumien maara lap- 92 20 20 20 20 20
set
Nettomenot/asukas 9 10 7 8 8 8
Teatteritoimi
Nettomenot/asukas 22 22 25 26 26 27
Kirjastotoimi
Kavijamaara 215 058 225 000 225000 225 000 225 000 225 000
Lainamaara 453 296 490 000 490 000 490 000 490 000 490 000
Ryhmé&opastuksia 52 60 60 60 60 60
Yleisotilaisuuksia 81 60 60 60 60 60
Nettomenot/asukas 47 50 47 49 49 51
Museotoimi
Kavijamaara 34 570 32 000 32 000 33 000 50 000 50 000
Nettomenot/asukas 21 22 23 24 24 25
Nettomenot/kavija 20 22 24 24 16 16
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: : Tavoite- Tavoite- Tavoite- Elakoity-
L UL R AL LS henki-  henki-  henki-  miset
TA 2019 TA 2020

16std 16std enki enki enki
31.12.2017 31.12.2018 I6st6 losts  losto  2020-

2021 2022 2023 2023

Vakinaiset 25,98 26,6 29,9 29,9 29,9 29,9 29,9 3

Maaraaikaiset (ei ke-
nenkaan sijaiset); ml.
oppisopimuslaiset

Joista hankerahoituk-
sella

YHTEENSA

Henkilétyévuodet 25,98 26,6 29,9 28,9 28,9 28,9 28,9 3

Toiminnassa ja toimintaympaéristossa tapahtuvat muutokset:

2019 Monipalvelukeskuksen henkildston siirtyminen, lisdys 2,25 htv.

2019 Punkaharjun kirjastoon kirjastonhoitaja 1 htv lisays.

2019 Maakuntamuseoon asiakasneuvoja 0.5 htv lisdys (0,5 htv Metsahallitus).

2020 Maakuntamuseoon rakennustutkija 1 htv lisdys. Alueellisessa vastuumuseossa tulee olla rakennustutkija, jonka
palkkauksesta 85% saadaan valtionosuusrahoituksesta.

Elakoitymiset ja pidemmat virka/tyovapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:
Asiakkuusvastaavan siirtyminen amanuenssiksi vuonna 2019 ja asiakkuusvastaavan tehtéavan lakkaaminen.
Kirjastoauton kirjastovirkailija-kuljettajan rekrytointi.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisaisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Vakanssi- ja nimikemuutokset:
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Vapaa-aikapalvelut

Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 360 Vapaa-aikapalvelut

Vastuuhenkilo

Vapaa-aikapaallikkd Simo Raty

Palvelusuunnitelman kuvaus

Vapaa-aikapalveluiden tehtava on luoda harrastusmahdollisuuksia olosuhteiden ja avustusten muodossa.

Jérjestetaan liikkuntaa kuntalaisille ottaen huomioon myds erityisryhmat. Painopistealueena ovat lapset ja nuoret. Nuori-
sotoimen tehtdvana on luoda edellytyksid nuorten omalle toiminnalle ja pyrkid parantamaan nuorten elinoloja. Painopis-
tealueena on nuorten syrjdytymisen ehkaiseminen ja eldmanhallinnan tukeminen. Uimahallin toimintakatetta paranne-

taan 100 000 eurolla ensisijaisesti kayttomaksuja korottamalla.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija

Mittarit

Tavoite 2020

5. Kaupungin asukkaat

5.1 Kaupunkikeskustan ja taajama-
alueiden vetovoimaisuus ja viihtyisyys

Kunnostettujen liikunta- ja virkistys-
paikkojen maara

Liikunta- ja virkistyspaikkojen kunnos-
tamissuunnitelman toteuttaminen

Asiakastyytyvaisyyskysely

Kyselyn tulos vahintaan 3,5 asteikolla
1-5

5.2 Lapsiperheiden hyvinvointi

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunni-
telman tavoitteiden ja toimenpiteiden
toteutuminen

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitel-
man laatiminen osana maakunnallista
suunnitelmaa yhdessa soten ja kol-
mannen sektorin kanssa kesakuuhun
mennessa

6. Hyvinvointisuunnitelma

6.2 Kaupunkilaisten terveyden edista-
minen

Kunnostettujen liikunta- ja virkistys-
paikkojen maara

Liikunta- ja virkistyspaikkojen kunnos-
tamissuunnitelman toteuttaminen

Etsivan nuorisotydn kontaktien maara

Etsiva nuorisoty6 tavoittaa vahintaan
230 syrjaytymisuhassa olevaa nuorta

NuorisotyOn jarjestamien ennaltaeh-
kaisevien tapahtumien ja tilaisuuksien
maara

Ennaltaehkaisevan nuorisotydn vah-
vistaminen

Nuorisotilojen aukioloaikojen vakiin-
nuttaminen ja lisddminen

Nuorisoverstaan palvelujaksojen
maara

Vahintaan 90 nuorisoverstaan palve-
lujaksoa

Metallipajan toiminnan vakiinnuttami-
nen

9. Peruspalveluiden kehittaminen

9.4 Viestinnan ja tiedottamisen kehit-
tdminen

Asiakastyytyvaisyyskysely

Kyselyn tulos vahintaan 3,5 asteikolla
1-5

9.7 Nuorten osallistaminen

Tapahtumien ja kontaktien maara

Nuorten vaikuttamismahdollisuuksien
lisdaminen

Nuorisovaltuuston resurssien lisdami-
nen
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Talous

Toimintatulot
Muutosprosentti
Toimintamenot
Muutosprosentti
Toimintakate
Muutosprosentti
Suunnitelmapoistot

¥li-falijgama
Muutosprosentti

TP 2018

676 615

3 466 587

-2 789 979

171 622

-2 961 601

TA 2019+
Muutos
210 500

19,8 %
3855515
11,2 %

-3 045015
9.1%

145 780

3190 795
7,7 %

TA 2020

1008 175
24.4%

3 445 095
10,6 %

2 437 920
19,9 %
217 435

2 655 355
16,8 %

T5 2021

849 T6T
5,7 %

3 005 403
12,8 %

2 155635
1,6 %
217 450

2373085
10,6 %

T5 2022

849 76T
0,0 %
2882619
0,5 %
2132 852
A%
217 450

2 350 302
1,0 %

T5 2023

849 767
0,0 %
3038631
1,9 %

2 188 864
2,6 %

217 450

2 406 314
24 %

Tunnusluku TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Asukasmaara 33629 33000 33000 32500 32000 31 500
Nuoriso 0-28 vuotiaat 8 163 9253 7 547 7275 7016 6 757
Nettomenot/nuoriso 56,49 49,41 50,61 46,92 48,19 51,23
Nettomenot/asukas, lii- 74,36 82,79 68,89 62,51 62,88 65,40
kuntatoimi

, , Tavoite- Tavoite- Tavoite- Elakoity-
B henki-  henki-  henki-  miset
16sto 16sto TA 2019 TA 2020 e e e
31.12.2017 31.12.2018 losto losto 16st6 2020-

S S 2021 2022 2023 2023

Vakinaiset 23,7 30,7 26,80 27,2 27,7 27,7 27,7 0

Maaraaikaiset (ei ke- 4 0,5 1

nenkaan sijaiset); ml.

oppisopimuslaiset

Joista hankerahoituk- 4 0,5 1

sella

YHTEENSA 30,80 27,7 28,7

Henkilotyovuodet 23,7 30,7 30,80 27,7 27,7 27,7 27,7 0

Toiminnassa ja toimintaympaéristossa tapahtuvat muutokset:

Vuonna 2018 henkildstdmaaraa nostaa nuorisotydn ostopalvelun lakkauttamisen jalkeen palkatut nuorisotyontekijat ja
etsivat nuorisotyontekijat.

Kentanhoitajien vahentamisen vuoksi Kerimaen ulkoliikuntapaikkojen hoitoon on siirretty vapaa-aikaohjaajan resurssia.

Savonlinnan nuorisoverstaan metallipajahankkelle haetaan jatkoa ja toiminta pyritddn vakinaistamaan. Metallipaja tydllis-
taa yhden tyovalmentajan. 1 htv, jonka palkkauksesta osa tulee hankerahana opetusministeriolta.

Elakoitymiset ja pidemmat virka/tyovapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:
Ei elakditymisia vuosina 2020-2023

Vapaa-aikaohjaajan tyévapaa 6 kk vuonna 2020

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisaisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Vakanssi- ja nimikemuutokset:
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TEKNINEN TOIMIALA
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Tekninen toimiala

Palvelusuunnitelman kuvaus

Teknisen toimialan tarkoituksena on kestavan kehityksen periaatteet huomioiden vastata yhdyskuntarakenteen ja muun
kaupunkiympariston kehittamisesta seka alueiden kaytdn suunnittelusta edellytysten luomiseksi kaupungin elinkeinoela-
man elinvoimaisuuden ja yrittdjyyden vahvistamiselle sekd asukkaiden turvalliselle ja viihtyisalle asumiselle seka liikkumi-
selle.

Toimiala huolehtii kaavoituksesta, maanhankinnasta ja -luovutuksesta, kiinteistdnmuodostuksesta, kunnallisteknisista
palveluista, aravalain mukaan kaupungille kuuluvista tehtavista, tiepalveluista, rakennusvalvonnasta, ymparistdnsuoje-
lusta, vesihuoltolaitoksista, toimitilapalvelusta seka ruoka- ja siivouspalveluista. Logistiikkayksikk® suunnittelee ja kilpai-
luttaa taloudellisesti eri lainsaddannon alaista kunnan vastuulla olevaa henkildlikennetta. Hankintayksikko opastaa ja
kilpailuttaa hankintalain mukaista tavara- ja palveluhankintaa yhteistoiminta-alueellaan. Teknisen lautakunnan alainen
tiejaosto paattaa yksityistie- ja lossiavustuksista.

Kehittaminen

Selvitetdan yhteisen lupayksikdn perustamista, joka mahdollistaisi resurssien yhteiskayttéa seka sujuvampaa asiakaspal-
velua. Selvityksen kohteena tulee olla koko toimiala, mutta erityisesti rakennusvalvonta- ymparistdsuojelu- ja paikkatieto-
palvelut.

Talouden tasapainottaminen

Tekniselle toimelle on asetettu tavoitteeksi leikata ajalla 2020 — 2022 pysyvasti

e henkiléstdmenoja 319 243 elv

e toimintamenoja 213 000 e/v

Tavoite- Tavoite- Tavoite- Elakoity-
henki- henki- henki- miset
16sto 16sto 16sto 2020-
2021 2022 2023 2023

Henki- Henki-

16sto 16sto TA 2019 TA 2020
31.12.2017 31.12.2018

Vakinaiset 216,72 224,55 246,2 241,15 239,45 238,45 238,45 34,4

Maaraaikaiset (ei ke- 7 10,8 1
nenkaan sijaiset); ml.
oppisopimuslaiset

Joista hankerahoituk-
sella

YHTEENSA
Henkilétyévuodet 223,72 235,35 2472 241,15 239,45 238,45 238,45 34,4
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Hallintopalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 400 Hallintopalvelut
Vastuuhenkil6 Tekninen johtaja Kari Tikkanen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Hallintopalveluiden tulosalue tuottaa jate- ja teknisen lautakunnan tarvitsemat hallintopalvelut seka toimialan hallintopal-
velut. Logistiikkayksikkd suunnittelee ja tilaa taloudellisesti eri lainsaadannén alaista kunnan vastuulla olevaa henkil6lii-
kennetta. Logistiikkayksikkd toimii joukkoliikenteen osalta toimivaltaisena viranomaisena, joka tekee joukkoliikennetta
koskevat palvelutasomaaritykset ja kilpailuttaa liikennditsijat seka tilaa liikenteen. Lipunmyynti/aikatauluinformaation tuot-
taa Matkahuolto.

Hankintayksikkd opastaa ja kilpailuttaa hankintalain mukaista tavara- ja palveluhankintaa yhteistoiminta-alueellaan. Han-
kintatoimen tehtdvana on mm. tuottaa Savonlinnan kaupungin toimialoille julkisia tavara- ja palveluhankintoja toimialojen
tarpeiden mukaisesti, toimia julkisista hankinnoista annetun lain tarkoittamana yhteishankintayksikkéna yhteistoimintaso-
pimuksen allekirjoittaneille jasenorganisaatioille, tuottaa erillissopimuksella It3-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyman
hankintapalvelut, toimia neuvoa-antavana ja konsultoivana yksikkdna asiakkailleen.

Hallintopalveluiden tulosalue tilaa pelastuspalvelut Eteld-Savon pelastuslaitokselta.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija Mittarit Tavoite 2020

1. Elinvoimaisuutta ja yrittajyytta edistava toimintaymparisto

1.7 Strategisten liikenneyhteyksien Joukkoliikenteen matkustajamaarat Matkustajamaarien negatiivisen kehi-
turvaaminen tyksen pysayttaminen digitaalisten
palvelujen kayttéon otolla.

Asiakastyytyvaisyys Digitaalisuuden myéta lipputuotteiden
saatavuuden ja kayton helpottuminen.

5. Kaupungin asukkaat

5.1 Kaupunkikeskustan ja taajama- Matkustajamaéran kehitys Joukkoliikenteen lippu- ja maksujar-
alueiden vetovoimaisuus ja viihtyisyys jestelmien seka digitaalisten palvelu-
jen kehittdminen yhteistydssa Ely-kes-
kusten, Matkahuollon ja likenteenhar-
joittajien kanssa siten, ettd mahdollis-
tetaan mm. matkojen ketjuttaminen.

Talous TP 2018 TA 2019+ TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Muutos
Toimintatulot 2 266 103 2 107 988 2048 787 2 052 420 2052 420 2 052 420
Muutosprosentti -7,0 % -2,8 % 0,2% 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot 6 382 346 6 468 564 6 390 730 6 451 864 6 553 952 6 657 926
Muutosprosentti 1,4 % 1,2% 1,0 % 1,6 % 1,6 %
Toimintakate -4 116 243 -4 360 576 -4 341 943 -4 399 444 -4 501 532 -4 605 506
Muutosprosentti 59 % -0,4 % 1,3 % 2,3% 2,3%
Suunnitelmapoistot 0 0 7712 0 0 0
Yli-/alijadma -4 116 243 -4 360 576 -4 349 655 -4 399 444 -4 501 532 -4 605 506
Muutosprosentti 5,9 % -0,3 % 1,1% 23% 2,3%
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: : Tavoite- Tavoite- Tavoite- Elakoity-
L UL R AL LS henki-  henki-  henki-  miset
TA 2019 TA 2020

16std 16std enki enki enki
31.12.2017 31.12.2018 I6st6 losts  losto  2020-

2021 2022 2023 2023
Vakinaiset 9 9 11,6 11,5 10,5 10,5 10,5 1

Maaraaikaiset (ei ke-
nenkaan sijaiset); ml.
oppisopimuslaiset

Joista hankerahoituk-
sella

YHTEENSA

Henkilétyévuodet 9 9 11,6 1,5 10,5 10,5 10,5 1

Toiminnassa ja toimintaympaéristossa tapahtuvat muutokset:
Elakoitymiset ja pidemmat virka/tyovapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Logistiikkayksikdssa avoimeksi tulevaan tehtavaan ei rekrytoida tydntekijaa. Yksikdn toimintaa seurataan ovatko resurs-
sit riittavat.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisaisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Vakanssi- ja nimikemuutokset:
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Kunnallistekniset palvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 410 Kunnallistekniset palvelut
Vastuuhenkil6 Infrap&allikké Jani Ahokas

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kunnallistekniset palvelut -tulosalue huolehtii kestavan kehityksen periaatteet, turvallisuus ja viihtyvyys huomioiden, katu-
jen, kevyen liikenteen vaylien, puistojen ja torien suunnittelusta, rakentamisesta ja yllapidosta.

Edistetdan roskaamattomuutta viestimalla roskaamisen haitoista ymparistdlle seké asukkaiden ja matkailijoiden viihty-
vyydelle.

Tavoitteena on pitaa vahintaan tyydyttavassa kunnossa 233 km lilkkennevaylia seka 63 km kevyen liikenteen vaylia. Teh-
taviin kuuluvat lisaksi torien, yleisten alueiden seka puistojen 73 ha hoito.

Katuja paallystetdan teknisen lautakunnan hyvaksyman tyéohjelman mukaisesti. Tavoitteena kasvattaa vuotuista paal-
lystettévien katuneliémetrien maaraa, jolloin kaupunkilaisten turvallisuus ja viehtyvyys voidaan taata. Paallystettavien
nelidmetrien lisdantyessa voidaan pitkdssa juoksussa helpottaa kunnossapito- ja hoitovelvoitetaakkaa, joka aiheutuu
seka paallystamattomista kaduista ettd heikkokuntoisten paallysteiden omaavista kaduista ja kevyenliikenteen vaylista.

Katuvaloverkon saneerausta jatketaan rahoituksen puitteissa. Tavoitteena lisdta katuvalokohteiden saneerausvolyymia,
jolloin katuvaloverkon korjausvelkaa saataisiin kurottua tulevaisuudessa umpeen. Suunnitelmallisella katuvaloverkon
saneerausohjelmalla voidaan katuvalot paivittaa tulevaisuudessa vaadittavien standardien mukaisiksi ja samalla kaupun-
kilaisten turvallisuuden ja viihtyvyyden parantamiseksi.

Katujen kunnossapidossa on tavoitteena sailyttda nykyinen hoitotaso ottaen kuitenkin huomioon kaytettavissa olevat
maararahat. Tavoitteena on myds uudistaa kunnossapitokalustoa, jolloin palvelutaso voidaan yllapitaa nykyisellaan.

Puistojen hoidossa jatketaan rajoitettua hoitoa muualla kuin Savonlinnan I, Il ja Il kaupunginosissa. Paino-
pistealueet naillakin alueilla maaritellaan erikseen. Painotus valilla Tallisaari — Joel Lehtosen puisto.

Kirkkolahti, alueen liikenneverkon rakentaminen (mikali alueen asuntorakentaminen alkaa)
ltdkeskushanke, Kartanonvayla (mikali alueen yritysrakentaminen jatkuu)
Palvelujen kehittamissuunnitelma

Tulosalueen toimintamallin ja toimintojen jatkuva kehittdminen edellyttaa, ettd myés kunnossapitokalustoa uusitaan nyky-
aikaisemmaksi ja paremmin liilkennevaylien ja puiston tdihin soveltuviksi.

Keskeisena osana palvelujen kehittamissuunnitelmaa jatkamme saneerausohjelmien laatimista seka katuverkon kunnon
etta niihin olennaisena osana liittyvan valaistuksen osalta. Puistojen ja leikkipaikkojen kuntoa inventoidaan myds vuosit-
tain. Saneeraustarpeessa olevien kohteiden jarjestysta priorisoidaan vuosittain peilaten kuitenkin kohteiden maaraa ole-
massa oleviin maararahoihin.
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Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija

Mittarit

Tavoite 2020

5. Kaupungin asukkaat

5.1 Kaupunkikeskustan ja taajama-
alueiden vetovoimaisuus ja viihtyisyys

Toteutuneet hankkeet

Saneerattavat kadut:

Vuonna 2020 suoritetaan vesilaitok-
sen saneeraussuunnitelmassa olevien
vesihuoltokohteiden ennallistaminen
katurakenteiden osalta maararahojen
puitteissa. Taloussuunnitelmavuosille
2021-2024 varataan vuotuinen 350
000 euron maararaha vesilaitoksen
saneeraussuunnitelmassa olevien ve-
sihuoltokohteiden ennallistamista var-
ten katurakenteiden osalta.

Katuverkon osalta laaditaan myés kor-
jausvelkalaskelmat/katujen vau-
riokartoitukset

Kevyenliikenteen vaylat:

Kevyenliikenteen vaylia pyritdan pa-
rantamaan maararahojen puitteissa

Katusiltojen saneeraus (kaiteet ja
laitteet):

- Moinsalmentie (radan ylittava silta)

- Tuunaansaarentie (radan ylittava
silta)

Kyrénniemen matkailukaytté-mahdolli-
suuksien selvittaminen

Toteutuneiden kunnostus- ja kehitta-
mishankkeiden maara

Puistot, leikkikentat ja uimarannat:
- Puistojen perusparannus

- Leikkikenttien perusparannus (laittei-
den korjaus / uusiminen)

- Uimarantojen kunnossapito

Toteutuneiden paallystyskohteiden
maara

Katujen, jalkakaytavien ja kevyenlii-
kenteenvaylien korjauspaallystami-
seen seka uudiskohteita varten esite-
tdan talousarvioon volyymin nostoa,
jolloin korjausvelkaa saataisiin pienen-
nettya tulevaisuudessa

Toteutuneiden katuvaloverkon sanee-
rauskohteiden maara

Katuvaloverkoston uusimista jatke-
taan korjausvelan vahentamiseksi ja
asukkaiden viihtyvyyden ja turvallisuu-
den parantamiseksi
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Talous TP 2018 TA 2019+ TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Muutos
Toimintatulot 1074 476 1213 186 1077 373 1079 283 1079 283 1079 283
Muutosprosentti 12,9 % 11,2 % 0,2 % 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot 5097 097 4930 009 4 925 452 4 926 625 5004 580 5083 974
Muutosprosentti -3,3% -0,1 % 0,0 % 1,6 % 1,6 %
Toimintakate -4 022 621 -3716 823 -3 848 079 -3 847 342 -3 925 297 -4 004 691
Muutosprosentti -7,6 % 3,5% 0,0 % 2,0% 2,0%
Suunnitelmapoistot 2 307 231 2130518 2275182 2282 900 2282 900 2282900
Yli-/alijagama -6 329 852 -5 847 341 -6 123 261 -6 130 242 -6 208 197 -6 287 591
Muutosprosentti -7,6 % 4,7 % 0,1% 1,3 % 1,3%

Tunnusluku TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Hoidettavat kadut (km) 233 233 O
Kevyen liik.vaylat (km) 63 63 O
Puistot/hoidetut (ha) 63 73 O
Katuvaloverkon pituus 300 O
(km)

, , Tavoite- Tavoite- Tavoite- Elakoity-
B henki-  henki-  henki-  miset
16sto 16sto TA 2019 TA 2020 g g e
31.12.2017 31.12.2018 losto losto 16st6 2020-

S S 2021 2022 2023 2023

Vakinaiset 25,5 33,5 33 33 34 34 34 6

Maaraaikaiset (ei ke- 7 1

nenkaan sijaiset); ml.

oppisopimuslaiset

Joista hankerahoituk-

sella

YHTEENSA

Henkilotyovuodet 32,5 33,5 34 33 34 34 34 6

Toiminnassa ja toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset:

Katuvaloverkoston saneeraustyé6t ja korjausvelan vahentdaminen on tuonut toimintaymparistéon lisdhaasteita. Haasteisiin
vastaaminen edellyttéisi sdhkdasentajan tehtdvaan 1 asentajan palkkaamisen.

Eldkoitymiset ja pidemmat virka/tyovapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:
Vuosien 2020-2023 valisena aikana elékdityy 6 henkilda.
Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisaisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Suunnittelupaallikdn rekrytointi. Perehdyttdminen ja ns. hiljaisen tiedon siirtdminen uudelle viranhaltijalle tulisi mahdollis-
taa suunnitelmallisella ja varhaisella rekrytointiprosessilla

Sahkoasentaja rekrytoidaan vuonna 2020, koska palvelunostot ylittavat oman tyon kustannukset. Arvioitu saasto ostopal-
veluihin verrattuna on vahintdan 50.000 €.

Vakanssi- ja nimikemuutokset:
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Maankayttopalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 420 Maankayttopalvelut
Vastuuhenkil6 Kaavoituspaallikkd Paivi Behm

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kaupungin strategiassa vuosille 2018 - 2021 on maaritelty tavoitteeksi viihtyisa, ekologisesti kestava asuinymparisto ja
toimiva yhdyskuntarakenne.

Maankayttopalvelujen tulosalueen pddmaarana on aikaansaada sellainen yhdyskuntarakenne ja tonttitarjonta, jotka luo-
vat edellytyksia monipuoliselle elinkeinoelamalle, ymparivuotiselle matkailulle, viihtyisélle asumisymparistolle toimi-

vine lahipalveluineen seka luoda puitteita turvallisten ja sujuvien likenneyhteyksien myéhemmalle suunnittelulle eri kayt-
tajaryhmille. Maankaytdn suunnittelussa otetaan huomioon luontoarvojen sailyminen ja kestavan kehityksen periaatteet.

Tydvalineina ovat kaupunkisuunnittelu (kaavoituspalvelut), toimivat ja tarkoituksenmukaiset tonttienluovutusperiaatteet
(tonttipalvelut) seka tulosalueiden tydskentelya tukevat paikkatieto- ja mittauspalvelut. Satamapalvelut vastaa syvésata-
masta, matkustajasatamasta, vierasvenesatamista seka laituri- ja venepaikoista. Metséatilat vastaa kaupungin metsa-
omaisuuden kayt6sta ja hoidosta.

Maankayttopalvelut tekee yhteisty6ta muiden toimialojen kanssa seka toimii asiantuntijana eri kehittdmishankkeissa ja
asiakastyossa.

Palvelujen kehittamissuunnitelma
Palvelujen ja toiminnan kehittdminen on jatkuvaa, vuonna 2020 edistetdan mm. seuraavia:

Kaavoituspalveluiden tavoitteiden (kaavoitusohjelma 2020) ja asiakaslahtdisten kaavojen toteutuksen edellytyksend on
rittdvat henkildresurssit (elakdityvien, poistuneiden henkildresurssien tilalle) sekd maararahat erillisselvityksiin (ympa-
ristd, melu, liikenne, kulttuuriperint®). Vapaa-ajan-asuntojen kayttoétarkoituksenmuutoksia poikkeamisluvilla ja kaavamuu-
toksia edistetdan sekd markkinoidaan uudistettua (2018) rakennusjarjestysta asiakkaille.

Paikkatietopalvelut tekee ty6ta paikkatiedon laadun parantamiseksi seka valmistelee mm. kaava-aineistojen saa-
mista verkkoon asiakkaiden kaytettédvaksi ja kaavatietojen saamista verottajalle vuoteen 2022 mennessa. Digitalisaatio
(valtakunnalliset vaateet) edellyttédvat osaavia henkiléresursseja sekad ohjelmistoinvestointeja/paivityksia.

Mittaustekniikat ja laitteet kehittyvat, mika sujuvoittaa tydskentelya ja parantaa mittausdatan laatua, mittauspalve-
luissa varaudutaan tulevaisuudessa investointeihin laitteistojen osalta. Mittauspalvelut yllapitaa kiinteisto- ja osoiterekis-
tereita. Yksityistiekuntien toimintaedellytyksia tuetaan jakamalla avustuksia asutusteiden, jaateiden ja lauttaliikenteen
yllapitoon seka opastamalla tiekuntia tieasioiden hoidossa. Yksityistiepalveluiden kasittelyn selkeyttdmiseksi paivitetdan
mm. avustusten jakoperusteet.

Tonttipalvelut tuo tonttitarjonnan helpommin saavutettavaksi (vapaat tontit kartalle). Tonttitarjontaa tdydennetaan ja mo-
nipuolistetaan seka tehdaan laadullista tarkastelua.

Satamapalveluiden siirtymisté kunnallisteknisiin palveluihin valmistellaan vuonna 2020.

Metsien kayttda ja hoitoa ohjaa kaupungin uudistettu metsastrategia 2019 - 2039, joka tuodaan erikseen paatettavaksi
tekniseen lautakuntaan.
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Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija

Mittarit

Tavoite 2020

1. Elinvoimaisuutta ja yrittdjyytta edistava toimintaymparisto

1.2 Kaupunkikeskustan kaupallinen
vahvistaminen

Vetovoimaiset kaupalliset alueet; kes-
kustan kaupan neli6t (liiketilat), ja kau-
punkirakenteen eheys seka saavutet-
tavuus (keskustaajaman vaestoen-
nuste, vierailevien asiakkaiden/turis-
tien lukumaara)

Savonlinnan strateginen yleiskaava
vuoteen 2040 etenee hyvaksymiska-
sittelyyn; yleiskaava mahdollistaa kes-
kustan kaupallisten alueiden tarkem-
man suunnittelun ja asemakaavoituk-
sen.

Kaupallisten alueiden suunnittelussa
otetaan huomioon Olavinkadun saily-
minen elinvoimaisena, kaupunkiympa-
ristdn vetovoimaisuus seka turvalli-
set/sujuvat liikennejarjestelyt eri kayt-
tajaryhmille

Osalllistutaan kaupunkikeskustan ja
taajamien kehittamis- ja suunnittelu-
hankkeisiin asiantuntijana

Kaupunkimallin kdyttdminen kaupun-
gin omissa seka yksityisissa hank-
keissa

Uudet hankkeet mallinnetaan kaupun-
kimalliin

1.3 Itévaylan logistiikka-alue toteute-
taan

Logistiikka-alueen asemakaavan ra-
kennusoikeusneliémaara

Logistiikka-alueen liittymajarjestelyt
selvitetddn POSELY:n ja Vaylaviras-
ton kanssa, minka jalkeen tarkempi
suunnittelu ja asemakaavoitus voi-
daan kaynnistaa

2. Tyollisyyden kasvu

2.1. Yritys- ja tydpaikkamaaran kas-
vattaminen

Luovutettavien yritystonttien maara,
rittdva/monipuolinen tonttitarjonta eri
alueilta

Yritysten sijoittuminen kaupunkiin ei
vaarannu kaupungin tontinluovutuk-
seen tai kaupungin maiden kaavoituk-
seen

3. Ymparivuotinen matkailu-, kulttuuri- ja tapahtumakaupunki

3.2. Matkailuverkoston ja matkailun
ymparivuotisuuden kehittdminen

Kaupungin vetovoima lisdantyy; mat-
kailualueiden kaavojen rakennusoi-
keusnelidmaara ja kehittdmiskohtei-
den méaara

Matkailualueiden sijoittuminen kau-
punkiin ei vaarannu kaupungin tontin-
luovutukseen tai kaupungin maiden
kaavoitukseen

Osallistutaan matkailun kehittamis-
hankkeiden edistamiseen asiantunti-
jana

Kansallisesta kaupunkipuistosta jate-
tdan hakemus ymparistoministerioon

5. Kaupungin asukkaat

5.1 Kaupunkikeskustan ja taajama-
alueiden vetovoimaisuus ja viihtyisyys

Ajantasaiset asemakaavat taaja-
missa; paivittamistarpeessa olevien
asemakaavojen maara laskee

Kaupunkikeskustan ja taajama-aluei-
den asemakaavat paivitetaan siten,
ettd ne mahdollistavat taajamakoh-
taisten kehittamissuunnitelmien toteut-
tamisen
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5.2 Lapsiperheiden hyvinvointi

Mahdollistava rakennusjarjestys.

Vapaa-ajan asuntojen kayttétarkoituk-
senmuutokset ja kaavamuutokset va-
kituisiksi asunnoiksi. Poikkeamislu-
pien maara.

Rakennusjarjestyksen (2018) markki-
nointia jatketaan seka rakennusjarjes-
tysta sovelletaan uusissa kaavahank-
keissa ja poikkeamisluvissa

Poikkeamislupia vahintaan 10 kpl

Luovutettavien omakotitonttien maara
(myynti/vuokraus) ja riittdva/monipuo-
linen tonttitarjonta eri alueilta

Kaupungilla on tontteja tarjolla lapsi-
perheille tarkeiden palveluiden saavu-
tettavuusalueilla eri kaupunginosissa

6. Hyvinvointisuunnitelma

6.1 Liikunta- ja virkistyspaikkasuunni-
telman laatiminen osana hyvinvointi-
suunnitelmaa

Hyvinvointisuunnitelman indikaattorit

Kaupunki tarjoaa hyvinvointisuunnitel-
man osoittamat liikunta- ja virkistys-
alueet omilta tai yhteistydkumppanien
mailta

Talous TP 2018 TA 2019+ TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Muutos
Toimintatulot 3 558 663 3 305 400 3110 400 3115915 3115915 3115915
Muutosprosentti -T1 % -5,9 % 0,2 % 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot 2318783 2 526 586 2 552 870 2533648 2573730 2614 569
Muutosprosentti 9,0 % 1,0 % -0,8 % 1,6 % 1,6 %
Toimintakate 1235 820 Tro 414 557 51 582 267 542 176 501 346
Muutosprosentti -37,2 % -28,4 % 4.4 % -6,9 % -T5%
Suunnitelmapoistot 192 099 188 656 185 286 185 900 185 900 185 900
YWli-'alijidma 1047 781 580 758 371635 356 367 356 276 315 446
Muutosprosentti 43,7 % -37,0 % 6,7 % -10,1 % -11,5 %
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Tavoite- Tavoite- Tavoite- Eldkoity-
henki- henki- henki- miset
16sto 16sto 16sto 2020-
2021 2022 2023 2023

Vakinaiset 22,92 23,5 25,1 21,8 20,1 19,1 19,1 7

Henki- Henki-

16sto 16sto TA 2019 TA 2020
31.12.2017 31.12.2018

Maaraaikaiset (ei ke-
nenkaan sijaiset); ml.
oppisopimuslaiset

Joista hankerahoituk-
sella

YHTEENSA

Henkilétyévuodet 24,2 (mit- | 24,2 (mit- | 21,5 (toi- | 23 (joista | 20 (joista | 17 (sata- 17 7
tamies 50 | tausmies | mistosih- | 1 elakoi- | yksi ela- | mapalve-

% ja toi- 50 %, toi- teerin tyy alku- koityy lut siirty-
mistosih- | mistosih- | tydpanos | vuodesta | kesken | vat kun-
teeri 80 %) | teeri 80 % | muuttui | ja 3 ela- | vuoden) [ nallistek-
seka rekry- 100 koityy nisiin pal-
toitu maan- | %:ksi kesken veluihin)
kayttoéinsi- | monipal- | vuoden)
noori, vaih- | velukes-
tunut kaa- | kuksen
voituspaal- | siirtymi-

likkd / kaa- sen
voituspal- myota,
veluihin ei kaksi

kuitenkaan | kaavaval-
rekrytoitu | mistelijaa
tilalle uutta | jai pois
henkilo- toista
kuntaa) seka 1,5
mitta-
miesta
elakoityi,
saadaan
rekry-
toida lop-
puvuo-
desta 3
htv:ta)

Toiminnassa ja toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset: Henkiléston maara vahenee vahitellen vuoteen 2021
mennessa, mika edellyttaa tehtavien uudelleen jarjestamista ja jakamista. Palvelutaso pyritadn sailyttdmaan, mutta hank-
keiden eteneminen ja asiakaspalvelu voi hidastua, kun tarkeimmat tyotehtavat priorisoidaan.

Eldkoitymiset ja pidemmat virka/tyovapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt: Paikkatietopalveluihin tarvitaan elakai-
tymisen myo6ta uutta henkildkuntaa 2020 - 2021. Suunnitellaan satamapalveluiden siirtymisté kunnallisteknisiin palvelui-
hin vuoden 2020 aikana, siirto vuonna 2021.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet: Maankayttopalveluiden ty6tehtavat ovat
asiantuntijaty6td, joten edellyttavat hyvan koulutustason omaavaa henkilékuntaa. Haasteena on uusien tydntekijoiden
saaminen Savonlinnaan, kun saman alan tyépaikkoja haetaan myds kasvukeskuksissa. Maankayttopalveluissa halu-
taan tman vuoksi pitaa kiinni myods nykyisista hyvista ja osaavista tyontekijoista.

Arkkitehti rekrytoidaan hankekaavojen ja kaavamuutosten tekemiseksi.

Vakanssi- ja nimikemuutokset: Paikkatietopalveluihin tarvitaan uusia nimikemuutoksia 2020 - 2021.
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Toimitilapalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 430 Toimitilapalvelut
Vastuuhenkil6 Kiinteistdjohtaja Jukka Oikari

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tuottaa rakennusten kayttajille keskitetyt kiinteistdpalvelut. Tuottaa keskitetyt ruoka- ja siivouspalvelut. Asuntotoimi tekee
asukasvalinnat kaupungin suoraan omistamiin vuokra-asuntoihin seka valvoo vuokrataloyhtiéiden asukasvalintoja.

Palvelujen kehittamissuunnitelma

Toiminnalliset tavoitteet 2019- 2025

1. Kiinteistdkannan sopeuttaminen kaupungin palvelurakenteeseen ja elinkaarikustannusten huomioiminen investointien
suunnittelussa ja toteutuksessa

2. Kiinteist6jen yllapidon ja huoltotoiminnan kehittdmisen jatkaminen yllapitokustannusten minimoimiseksi yhdessa huol-
toyhtididen kanssa

3. PTS-suunnitelmien vaatimien toimenpiteiden ja korjaustoiminnan toteuttaminen ja kehittdminen huomioiden taloudelli-
nen tilanne (henkiléstdéresurssit tulee huomioida elakoéitymisien takia)

4. Liikunta- ja virkistyspaikkojen kunnostaminen

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1. Kaupungin suorassa omistuksessa olevien kiinteistdjen maara ei ylita valtakunnallisia keskimaaraisia lukuja, hum2 /
asukas huomioiden kuntaliitosten vaikutus tilatehokkuuksiin. Vertailupohja KTI / Kuntien kiinteistojen tunnusluvut.

2. Peruspalvelun tilojen maara hum2/as, hum2/opp, hum2/hp ei ylita valtakunnallisia keskimaaraisia lukuja huomioiden
kuntaliitosten vaikutus tilatehokkuuksiin. Vertailupohja KTl / Kuntien kiinteistéjen tunnusluvut

3. Myyntivoittotuloarvio vuonna 2019 0 euroa.

4. Tilojen kayttgjien tyytyvaisyys arvoasteikolla 1-5 on vahintaan 3.

5. Yllapitokustannukset ilman siivousta ovat keskimaarin 3,80 euroa/htm2/kk (183 552 m2), (TP2015 3,79), (TP2014
/3,85), (TP2013/3,65).

6. Lammon normeerattu ominaiskulutus on 41,00 kwh/m3/vuosi, (TP 2010/47,16 TP 2011/ 39,95, TP 2012/ 41,77, TP
2013 42,11, TP 2014 41,1, TP 2015 40,6)

7. Sahkoén ominaiskulutus 16,00 kwh/m3/vuosi, (TP 2010/ 16,79 TP 2011/ 15,23 TP 2012 15,77, TP 2013 19,33, TP
2014 14,9, TP 2015 17,0).

8. Veden kulutus 135 I/m3/vuosi, (TP 2010/124,TP 2011/134,TP 2012/139, TP 2013/119, TP 2014/ 112, TP 2015 130).
9. Ruokapalveluiden toimintamenot/suorite, 4,05 euroa/suorite 1 402 680 suoritetta TA-2017 (3,84 euroa/suorite TA-
2016) (3,04 euroa/suorite TP-2015 1 403 264 suoritetta), (3,77 euroa/suorite TP-2014 1 540 352/suoritetta), (TP 2013
laskennallinen 4,10 euroa/suorite 1 474 568 suoritetta)

10. Siivouskustannukset ovat enintdan TP2017 1,87 euroa/siivottu neliometri, nelidita 93 403, TA-2016 1,96 euroa/siivottu
neliémetri (TP 2015 1,86 euroa/siivottu neliometri), (1,93 euroa/siivottu neliometri TP-2014), (TP 2013 2,08 euroa/siivottu
nelidmetri siivottavia neliita 97 019)
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Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija

Mittarit

Tavoite 2020

5. Kaupungin asukkaat

5.1 Kaupunkikeskustan ja taajama-
alueiden vetovoimaisuus ja viihtyisyys

Uusien liikunta- ja virkistymispaikko-
jen maara ja nykyisten kunnostus-
hankkeet

Investorivetoisen uuden uimahallin ra-
kentamisen selvittely ja sen yhteyteen
matkailua palvelevien liikuntatilojen
rakentaminen ja selvitetddan mahdolli-
suus valtion hankeavustukseen.

5.2 Lapsiperheiden hyvinvointi

Toimivat ja terveelliset varhaiskasva-
tus- ja koulutilat

Varhaiskasvatus ja kouluverkon kehit-
tdminen ja tilojen korjaussuunnitel-
mien toteutus

9. Peruspalveluiden kehittaminen

9.1 Tasapainoinen kuntatalous

Kiinteistdjen korjausvelkasaldo

Taloussuunnitelmaan varataan riitta-
vat korjausmaararahat, jotta korjaus-
velkaa saadaan edelleen pienennet-
tya.

Tilakustannustenvertailut 20 — 40 000
asukkaan kuntiin

Tilamé&arien tarkastelu KTl-vertailun
pohjalta

Tilatehokkuus ei merkittavasti ylita KTl
2019 vertailukuntien tilatehokkuuksia

Kiinteistdjen yllapitokustannuksia pyri-
tdan alentamaan

Kiinteistjen yllapitokustannuksien
alentamiseen mm. energiatehokkuus
ja sisdilmaongelmat varataan

investointiohjelmaan maararahat

Tilojen kuntotaso

Rakennuksia ei ole kayttokiellossa

Taloudellisesti —ja tehokkaasti toimiva
ruoka- ja siivouspalvelu

Kustannustehokkaan toimintamallin
jatkaminen ja kehittaminen

Talous TP 2018 TA 2019+ TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Muutos
Toimintatulot 22 201 415 21 971 840 21991 501 22 323 989 22 323 989 22 323 989
Muutosprosentti -1,0 % 0,1 % 1,5% 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot 15 846 233 16 669 971 16 605 608 17 390 687 17 665 863 17 946 119
Muutosprosentti 52% -0,4 % 4,7 % 1,6 % 1,6 %
Toimintakate 6 355 182 5301 869 5385 893 4 933 302 4 658 126 4 377 870
Muutosprosentti -16,6 % 1,6 % -8,4 % -5,6 % -6,0 %
Suunnitelmapoistot 4 356 856 4 683 048 4753 908 4 754 000 4 754 000 4 754 000
Yli-/alijgdma 1998 326 618 821 631 985 179 302 -95 874 -376 130
Muutosprosentti -69,0 % 21 % -71,6 % -153,5 % 292,3 %
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KORJAUSVELKA

Tunnusluku TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 Val'
VUOSI 2015 2016 2017 2018 2019 2020 O
KORJAUSVELKA SOS- 4,344 3,775 3,775 3,300 3,000 1,6 Keri- O
TERI maen terve-
asemaa kor-
MéE jattu
Paaterveys-
asema ei
ole mukana
luvussa
KORJAUSVELKA PE- 12,541 12,466 10,820 9,000 9,000 11,0 O
RUSPALVELU
Kuninkaan-
ME kartano on
mukana, ei
Lehtiniemea
YHTEENSA M€ 16,885 16,241 14,595 12,300 12,000 12,6 O

Tavoite- Tavoite- Tavoite- Elakoity-
henki- henki- henki- miset
16sto 16st6 16sto 2020-
2022 2023 2023

Henki- Henki-

16sto 16sto TA 2019 TA 2020
31.12.2017 31.12.2018

Vakinaiset 127,4 127 135,5 136,1 136,1 136,1 136,1 14,6

Maaraaikaiset (ei ke- 9,8
nenkaan sijaiset); ml.
oppisopimuslaiset

Joista hankerahoituk-
sella

YHTEENSA

Henkilotyovuodet 127,4 136.,8 135,5 136,1 136,1 136,1 136,1 14,6

Toiminnassa ja toimintaympaéristossa tapahtuvat muutokset:

Kunnossapidon ja korjaustdiden henkildiden elakdityessa tulee heidan tilalleen palkata tulevaisuudessa uudet ammatti-
henkil6t, jotta pienet korjaustydt voidaan suorittaa kustannustehokkaasti ja nopeasti.

Palveluverkon muutokset voivat vaikuttaa tulevaisuudessa henkilémaariin. Palveluverkosta vastaa valtuusto.
Eldkoitymiset ja pidemmat virka/tyovapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Tarvittaessa pitkissa virka/ tydvapaissa pitda palkata maaraaikaisia tyontekijoita, jotta palvelut saadaan hoidettua (mm.
ruoka- ja siivouspalvelu)

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisaisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Ruoka- ja siivouspalveluissa ei ole huomioitu mahdollisen keskuskeittion vaikutuksia henkiléstémaaraan, vaikutus + 5
htv.

Vakanssi- ja nimikemuutokset:
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Savonlinnan Vesi

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA

Toimielin Tekninen lautakunta

Tulosalue 500 Savonlinnan Vesi
Vastuuhenkil6 Vesihuoltopaallikké Esa Hinkkanen

Palvelusuunnitelman kuvaus
Talousveden tuotanto ja jakelu seka jateveden kasittely ja puhdistus.

Savonlinnan Vesi huolehtii toiminta-alueellaan asiakkaittensa vesihuollon jarjestdmisesta laadukkaasti, toimintavarmasti
ja kohtuullisin kustannuksin.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Pohjavesitutkimushankkeeseen perustuen tehostetaan pohjaveden kaytt6a talousveden tuotannossa. Ensimmainen poh-
javedenkasittelylaitos rakennetaan Kuhasalmeen vuosina 2020 - 2021. Tuotantoon laitos kéynnistyy vuonna 2021. Tal-
16in Savonlinnan keskustaajaman talousvedesta puolet tuotetaan pohjavedesta valmistettuna. Kulennoisharjun vedenké-
sittelylaitoksen rakentaminen tapahtuu vuosina 2022 — 2023. Taman jalkeen Vaarasaaren pintavesilaitoksen osuus on
alle kolmannes keskustaajaman talousveden tuotannosta. Loppujen pohjavedenottamoiden ja verkostojen rakentaminen
tapahtuu 2023 jalkeen. Lopullisena tavoitteena on saavuttaa varajarjestelma Vaarasaaren pintavesilaitokselle.

Saneerausvelka on méaaritetty. Saneerausvelan laskennassa on otettu huomioon ainoastaan vesihuoltoverkosto (vesijoh-
dot, jatevesiviemarit, hulevesiviemarit ja sekavesiviemarit). Laitokset ja jatevesipumppaamot ovat rajattu laskennan ulko-
puolelle. Saneerausvelan laskennassa verkoston keskiméaaraiseksi kayttdidksi on asetettu 40 vuotta ja toiminta-alue on
jaettu saneerauskustannuksellisesti eriarvoisiin alueisiin.

Mikali vuosien 1950 — 1979 aikana rakennetut verkostot saneerattaisiin taydellisesti, on saneerausvelka 25,4 M€. On
huomattava, ettd 1980-luvulla rakennetut verkostot saavuttavat kohta 40 vuoden ian, jolloin saneerausvelan maara kas-
vaa huomattavasti.

Mikali saneeraustarve tasataan tulevalle 50 vuodelle, tulee vesihuoltoverkostoa saneerata vuosittain noin 13 km ja sa-
neerauskustannus talle on 2,60 M€:lla. Jos tavoitteena on hyva 75 %:n kuntotaso, tulee verkostoa saneerata vuosittain
vahintaan 2,04 M€:lla.

Vesihuollon toiminta-alueiden tarkastelu- ja kehittdmissuunnitelmien paivittdminen jatkuu.

Kriittinen menestystekija Mittarit Tavoite 2020

5. Kaupungin asukkaat

5.5. Vesistdjen puhtaus ja hyddynta- | Jatevedenpuhdistuksen kuormitus- Veden laatu vesistéssa sailyy erin-
minen terveys- ja virkistyskaytéssa tarkkailu ja vesistotutkimukset. N&illd | omaisena

todetaan jatevedenkasittelyn laatu ja
vaikutukset ymparistoon.
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Talous TP 2018 TA 2019+ TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Muutos
Toimintatulot 6 533 019 7222781 7273720 7 286 616 7 286 616 7 286 616
Muutosprosentti 10,6 % 0,7 % 0,2 % 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot 3323 503 3636 017 3495 456 3512726 3 568 308 3624 917
Muutosprosentti 9,4% -3,9 % 0,5% 1,6 % 1,6 %
Toimintakate 3209516 3586 764 3778 264 3773890 3718 308 3661 699
Muutosprosentti 11,8 % 53 % -0,1 % -1,5% -1,5%
Suunnitelmapoistot 1607 028 1439 503 1752818 1764 600 1764 600 1764 600
Yli-/alijadma 1602 488 2 147 261 2 025 446 2 009 290 1953 708 1897 099
Muutosprosentti 34,0 % -5,7% -0,8 % -2,8 % -2,9 %

Tunnusluku

TP 2018

TA 2019

TA 2020

TS 2021

TS 2022

TS 2023

Val-
mis

Talousvesiverkos- 5515 5425 5530 5500 5500 5500 O
toon liittyneet

Talousvesiverkoston pi- 309 310 265 265 265 265 O
tuus (km)

Laskutettu talousveden 1321 467 1400000 | 1150000-| 1150000- | 1150000- |1 150000 - O
maara (m3) 1200 000 1200 000 1200 000 |1 200000
Jatevesiviemariverkos- 5339 5230 5320 5320 5320 5320 O
toon liittyneet

Jatevesiviemariverkos- 350 406 264 264 264 264 O
ton pituus (km)

Laskutettu jateveden 1493523 1350000-| 1350000- ( 1350000- |1350000 - O
maara (m3) 1450 000 1450 000 1450000 |1450000
Hulevesiviemariverkos- 577 580 600 600 600 O
toon liittyneet

Hulevesiviemariverkos- 109 109 111 113 115 O
ton pituus (km)

Laskutettu huleveden 126 935 125 000 - 125 000 - 125000- | 125000 - O
maara (m3) 130 000 130 000 130 000 130 000
Vesihuoltoverkoston sa- O

neerausvelka vuoden
2018 lopulla:

- Talousvesiver-
kosto 11,1 Me

- Jatevesiviemariver-
kosto 10,8 Me

- Hulevesiviemariver-
kosto 2,5 Me

- Sekavesiviemariver-
kosto 0,4 Me

Yht. 25,4 Me

Saneeraustarve 2,6
Me/a

Saneeraustarve 75 %
kuntotasotavoitteella
2,04 Me/a (saneeraus-
velka ei kasva)
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SLN KAUPUNKI TP Ta+Tamu TA TS TS TS
Savonlinnan Vesi 2018 2019 2020 2021 2022 2023
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 5717494 6403436 6454375 77286616 7286616 7 286616
Vuokratuotot 801 774 810 600 810 600
Muut toimintatuotot 13 751 8 745 8 745
Toimintatuotot yhteensa 6533019 7222781 7273720 7286616 7286616 7 286616
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -857 821 -857 253 -885 848 -3512726 -3568 308 -3624 917
Henkildsivukulut
Elakekulut -230 206 -234 410 -245 175
Muut henkil6sivukulut -232 984 -235 276 -234 469
Palvelujen ostot -935 970 -943 021 -864 748
Aineet, tanikkeet -934 667 -1233102 -1134 380
Vuokrakulut -90 218 -120 442 -118 323
Muut toimintakulut -41 637 -12 513 -12 513
Toimintakulut yhteensa -3323503 -3636017 -3495456 -3512726 -3568 308 -3624917
TOIMINTAKATE 3209516 3586764 3778264 3773890 3718308 3661699
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut -878 232 -878 232 -878 232 -878 232 -878 232 -878 232
-878 232 -878 232 -878 232 -878 232 -878 232 -878 232
VUOSIKATE 2331284 2708532 2900032 2895658 2840076 2783467
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn. muk. poistot -1600451 -1439503 -1752818 -1764600 -1764600 -1764600
Kertaluontoiset poistot -6 577 0 0 0 0 0
-1607 028 -1439503 -1752818 -1764600 -1764600 -1764 600
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS 724 256 1269029 1147214 1131058 1075476 1018 867
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SAVONLINNAN KAUPUNKI TP TA+Tamu TA TS TS TS
Savonlinnan Vesi 2018 2019 2020 2021 2022 2023

RAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.

Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2331284 2708532 2900032 2895658 2840076 2783467

Investointien rahavirta

Investointimenot -1920 155 -3335000 -4700000 -4305000 -4220000 -4120000
Toiminnan ja investointien rahavirta 411129 -626 468 -1799968 -1409 342 -1379924 -1336533
Rahoituksen rahavirta 222479 652000 1850000 1500000 1400000 1400000
Lainakannan muutokset 652000 1850000 1500000 1400000 1400000
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 633 608 25532 50 032 90 658 20076 63 467

L
16sto 16sto TA 2019 TA 2020

16sto 16sto 16sto 2020-
31.12.2017 31.12.2018 2021 2022 2023 2023

Vakinaiset 24,3 25 28 27,75 27,75 27,75 27,75 5,25

Maaraaikaiset (ei ke-
nenkaan sijaiset); ml.
oppisopimuslaiset

Joista hankerahoituk-
sella

YHTEENSA

Henkilotyovuodet 24,3 25 28 27,75 27,75 27,75 27,75 5,25

Toiminnassa ja toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset:

Vesihuollon asiakaskunta ja veden myynti vdhenee, mutta infraa taytyy pitaa ylla. Vesihuoltolaitoksen omaisuudesta (14
Me) 80 % on verkostoa. Omaisuuden hallintaan on kiinnitetty huomiota ja vuosittainen verkoston saneerausmaara on
kaksinkertaistettu vuoden 2018 jalkeen. Tama tarkoittaa lisda ty6ta myés omille tydntekijdille. Verkostosta suuri osa saa-
vuttaa 40 vuoden ian seuraavalla vuosikymmenelld, joten verkostovuodot tulevat merkittavasti lisdantymaan voimalli-
sesta saneerauksesta huolimatta.

Elakoitymiset ja pidemmat virka/tyovapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Elakaityvien tilalle taytyy palkata uusia tydntekijoitéd. Ehdottoman kielteinen kanta on virka- ja tydvapaille. Osaavia tydnte-
kijoita tarvitaan ja lyhytaikaiset sijaiset eivat tayta virka- tai tydvapaalle jaavan tydntekijan paikkaa.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:
Yksi maaraaikainen tydntekija tulee vakinaistaa putkiasentajaksi.
Vakanssi- ja nimikemuutokset:

Ei tiedossa.
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Rakennusvalvontapalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA

Toimielin Rakennus- ja ymparistdlautakunta
Tulosalue 440 Rakennusvalvontapalvelut
Vastuuhenkil6 Rakennustarkastaja Juha Karvinen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Rakennusvalvonnan tehtdvana on valvoa kaavoituksen toteutumista siten, etta rakentaminen tayttaa sille maankaytto- ja
rakennuslaissa ja sen nojalla annetuissa saannoksissa ja maarayksissa asetetut vaatimukset seka kehittaa ja yllapitaa
rakennusvalvonnan toimintoja osana rakentamisen kokonaisohjausta kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.

Palvelujen kehittamissuunnitelma
Palvelujen yllapito vahintdan nykytasolla. Lisataan tiedottamista ja neuvontaa.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija Mittarit Tavoite 2020

5. Kaupungin asukkaat

5.1 Kaupunkikeskustan ja taajama- Myoénnettyjen asuinrakennuslupien Loma-asuntojen muuttamista vakinai-
alueiden vetovoimaisuus ja viihtyisyys | maara ranta-alueilla seen asumiseen edistetdaan ajantasai-
sella rakennusjarjestyksella. Paivite-
taan "vahainen poikkeaminen raken-
nusluvan yhteydessa (MRL 175 §)"

kaytanto.
Lupien maara lIimoitusmenettelyn lisdaminen.
5.6 Rakentamisen edistdminen Lupien maéra Lupahakemusmaarien ja ilmoitusme-

nettelyn lisdédminen

9. Peruspalveluiden kehittaminen

9.5 Lupakaytannot Sahkoisten hakemusten maara kai- Sahkoisen lupajarjestelman kehittami-
kista luvista nen. Paivitetaan "vahainen poikkeami-
nen rakennusluvan yhteydessa (MRL
175 §)" kaytanto.

Talous TP 2018 TA 2019+ TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Muutos
Toimintatulot 369 932 475 000 475 000 475 842 475 842 475 842
Muutosprosentti 28,4 % 0,0 % 0,2% 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot 534 470 570 036 535 980 538 667 547 190 555 871
Muutosprosentti 6,7 % -6,0 % 0,5 % 1,6 % 1,6 %
Toimintakate -164 538 -95 036 -60 980 -62 825 -71 348 -80 029
Muutosprosentti -42,2 % -35,8 % 3,0% 13,6 % 12,2 %
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0
Yli-/alijagma -164 538 -95 036 -60 980 -62 825 -71 348 -80 029
Muutosprosentti -42,2 % -35,8 % 3,0% 13,6 % 12,2 %
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Tunnusluku TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Myoénnetyt rakennuslu- 224 250 250 250 250 250 O
vat

Kaikki my&nnetyt luvat 471 600 600 600 600 600 O

Vakinaiset

Henki-
l6sto

31.12.2017

4,6

Henki-
l6sto
31.12.2018

4,55

TA 2019 TA 2020

Tavoite-
henki-
losto
2021

Tavoite-

henki-
losto
2022

Tavoite-

henki-
l6sto
2023

Elakoity-
miset
2020-
2023

Maaraaikaiset (ei ke-
nenkaan sijaiset); ml.
oppisopimuslaiset

Joista hankerahoituk-

sella

YHTEENSA

Henkilotyovuodet

4,6

4,55

Toiminnassa ja toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset:

Laki- ja asetusmuutosten seka rekisterimuutosten myo6ta tulee liséa tyodtehtavia.

Eldkoitymiset ja pidemmat virka/tyovapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

2020-2023 mahdollinen elakdityminen yht. 0,6 htv.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisaisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Ei ole.

Vakanssi- ja nimikemuutokset:

Ei tarvetta.
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Ymparistonsuojelupalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA

Toimielin Rakennus- ja ymparistdlautakunta
Tulosalue 450 Ymparistonsuojelupalvelut
Vastuuhenkil6 Ymparistopaallikkdé Matti Rautiainen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kaupungin ymparisténsuojelupalvelujen tehtavana on valvoa ja edistaa ympariston- ja luonnonsuojelua Savonlinnassa
lakien ja niiden perusteella annettujen saaddésten mukaisesti.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Ymparistdsuojelumaaraysten paivittaminen

2.Tuhansien kiinteistokohtaisten jatevesien kasittelylaitteiden saneeraustarpeen selvittdminen ja saneerausten toimeen-
paneminen vesihuoltolaitosten verkostojen ulkopuolisilla ranta- ja pohjavesialueilla

3. Vesistdjen ja pohjaveden pilaantumisen riskid aiheuttavien toimintojen valvonta

4. Tarvittavien ympariston tilan seurantatutkimusten jarjestdminen tai tekeminen

5. Savonlinnan alueella olevan Saimaan veden puhtaudesta huolehtiminen

6. Kaupungin ymparistdnsuojeluohjelmien yhdistdmisen ja paivittdmisen aloittaminen

Palvelujen kehittamissuunnitelma

Lakisaateisten palveluiden turvaaminen muuttuva lainsdadanté ja rajalliset resurssit huomioon ottaen. Panostetaan neu-
vonnan seké informatiivisuuden lisddmiseen.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1. Rakennus- ja ymparistélautakunnan seka ymparistépaallikon paatoksilla kasiteltyjen asioiden lukumaarat
2. Ympariston tilan seurantatutkimusten lukumaara
3. Kaupungin ymparistonsuojeluviranomaisen taksan mukaisten maksujen kertyma

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija Mittarit Tavoite 2020
3.2. Matkailuverkoston ja matkailun Saimaan lisddminen UNESCOn maa- | Suomen aie-esityksen vaatimien tieto-
ymparivuotisuuden kehittdminen ilmanperintoluettelon kohteeksi. jen hankkiminen.

5. Kaupungin asukkaat

5.5. Vesistdjen puhtaus ja hyodynta- | Levahavaintojen seka vesistda pilaa- | Pintavesien laatu séilyy vahintaan hy-

minen terveys- ja virkistyskaytéssa vien vahinkojen torjuntamaarat vana
Talous TP 2018 TA 2019+ TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Muutos

Toimintatulot 68 161 73150 73 150 73280 73280 73280
Muutosprosentti 7,3 % 0,0 % 0,2 % 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot 261 823 355423 345 806 348 763 354 282 359 902
Muutosprosentti 35,7 % -2,7% 0,9 % 1,6 % 1,6 %
Toimintakate -193 662 -282 273 -272 656 -275 483 -281 002 -286 622
Muutosprosentti 45,8 % -3,4% 1,0 % 2,0% 2,0%
Suunnitelmapoistot 0 2 000 11 800 0 0 0
Yli-/alijagama -193 662 -284 273 -284 456 -275 483 -281 002 -286 622
Muutosprosentti 46,8 % 0,1% -3,2% 2,0% 2,0%

107



Tunnusluku TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Viranhaltijapaatoksella 406 450 600
kasitellyt asiat

Lautakunnan paatok- 70 66 70
selld kasitellyt asiat

: : Tavoite- Tavoite- Tavoite- Elakoity-
kg kg henki-  henki-  henki-  miset
16sto 16sto TA 2019 TA 2020 g g v
31.12.2017 31.12.2018 losto losto 16sto 2020-

S S 2021 2022 2023 2023

Vakinaiset 3 3 5 5 5 5 1

Maaraaikaiset (ei ke-

nenkaan sijaiset); ml.

oppisopimuslaiset

Joista hankerahoituk-

sella

YHTEENSA

Henkilétyévuodet 3 3 5 5 5 5 1

Toiminnassa ja toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset:

Kunnan ymparisténsuojeluviranomaisen lakisdateisia tehtavia on valtakunnallisilla lainsdddannén muutoksilla merkitta-
vasti lisatty. Taman seurauksena vuodesta 2015 tayttdmatta olleen ymparistévalvojan viran tayttdminen on osoittautunut
valttdmattdmaksi. Virkanimike muutettiin ymparistdinsinddriksi ja virka taytettiin 1.10.2019.

Toimistosihteerin tehtava siirrettiin vuoden 2019 alusta monipalvelukeskuksen lakkauttamisen myota toimialalle.

Elakoitymiset ja pidemmat virka/tyovapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Ymparistopaallikon mahdollinen rekrytointitarve suunnitelmakauden aikana.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisaisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Ei sellaisia tarpeita, jotka mahdollistaisivat suunnitelmaan kirjaamisen.

Vakanssi- ja nimikemuutokset:

Ymparistévalvojan virkanimike muutettiin vuonna 2019 ymparist6insinéorin virkanimikkeeksi.

Ymparist6insindori on rekrytoitu.
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AVUSTUKSET
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AVUSTUKSET

EUROA TA 2019 TA 2020
Kaupunginhallitus 10 000 9 500
Kehittamis-ja elinkeinopalvelut 620 528 577 152
Sosiaali-ja terveystoiminta (ent. perusturva) 162 600 77 600
KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA 793 128 664 252
SIVISTYSLAUTAKUNTA 587 777 558 388
TEKNINEN LAUTAKUNTA 611 307 611 307
RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA 20 318 0
KAIKKI YHTEENSA 2012 530 1833 947

Kukin lautakunta sekd kaupunginhallitus osaltaan paattavat, miten avustukset jaetaan.

2019 KV 2020
1220 Kaupunginhallitus 10 000 9 500
Kehittamis- ja elinkeinopalvelut
1425 Elinkeinotoimen avustukset 367 528 334 902
1540 Maatalous 3000 4750
1560 Tyomarkkinatuen kuntaosuusmeno 250 000 237 500
620 528 577 152
2009 Avustukset, sosiaali- ja terveystoiminta 162 600 77 600
Sivistyslautakunta
3670 Avustukset 342 887 325743
3710 Kulttuuritoimen avustukset 136 347 129 530
3940 Liikuntatoimen avustukset 108 543 103 116
587 777 558 388
Tekninen lautakunta
4501 Tiejaosto 313 894 293 607
29713 50 000
267 700 267 700
611 307 611 307
4901 Ymparistonsuojelu 20 318 0
Yhteensa 2012530 1833 947
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INVESTOINTIOSA
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SAVONLINNAN KAUPUNGIN SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOAJAT JA MENETELMAT

PYSYVAT VASTAAVAT 1.1.2013 alkaen

Aineettomat hyédykkeet
Kehittdmismenot

Aineettomat oikeudet

Liikearvo

Muut pitkdvaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot

Muut

Aineelliset hy6dykkeet

Maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset

Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset

Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot

Sillat, laiturit ja uimalat

Muut maa- ja vesirakenteet

Satamat

Vedenjakeluverkosto

Viemariverkko

Kaukolampoverkko

Sdhkoéjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistusalueet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Maakaasuverkko

Muut putki- ja kaapeliverkot

Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet

Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset

Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet
Muut kuljetusvalineet

Muut liikkuvat tyokoneet

Muut raskaat koneet

Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto yms. laitteet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hy6dykkeet
Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

TASAPOISTO

2 - 5 vuotta*
5 - 20 vuotta*
2 - 5 vuotta*

2 - 5 vuotta*
2 - 5 vuotta*

ei poistoaikaa

20 - 50 vuotta
20 - 30 vuotta
10 - 20 vuotta
20 - 30 vuotta
30 - 50 vuotta

15 - 20 vuotta
10 - 30 vuotta
15 - 30 vuotta
50 vuotta

30 - 40 vuotta
30 - 40 vuotta
20 - 30 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 12 vuotta
20 - 25 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 20 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 15 vuotta
10 - 15 vuotta

15 - 20 vuotta
8 - 15 vuotta
4 -7 vuotta
5-10 vuotta
10 - 15 vuotta
5-10 vuotta
5 -15 vuotta
3 - 5 vuotta

3 - 5 vuotta

kayton mukainen poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

MENOJAANNOSPOISTO

ei suositella
ei suositella
ei suositella

ei suositella
ei suositella

5%-10%
10%-15%
15%-20%
10%-15%
5%-10%

15%-20%
10%-25%
10%-20%
7%-10%
7%-10%
10%-15%
15%-20%
20%-22%
12%-15%
15 %-20%
15%-25%
15%-20%
20 %-25%
20 %-25%

15%-20%
20%-27%
25%-30%
25 %-30%
20%-25%
25%-30%
20 %-30%
30 %-40%
30 %-40%

*) erityisesta syystd voi olla enintdan 20 vuotta
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Savonlinnan kaupunki

INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit
8100 KESKUSHALLINTO

8111 Polttoainejakelupiste

18.12.20197:21:33

Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024  TS2025 TS2026 TS2027
Hankinnat 300000 100000 100 000 100 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 300000 100000 100 000 100 000
Veneiden polttoainejakelupiste
Investointi toteutetaan ensisijaisesti yksityisen yrittdjavetoisena investointina.
Jos investointi ei synny ndin, kaupunki voi toteuttaa investoinnin, joka kuoletetaan vuokranmaksun kautta.
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8100 KESKUSHALLINTO
8616 Haapasalmen esiintymislava
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 TS 2024 TS 2025 152026 152027
Hankinnat 200000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 200000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8100 KESKUSHALLINTO
Yhteensa
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024  TS2025 TS2026 TS2027
Hankinnat 500 000 100000 100 000 100000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 500 000 100000 100 000 100 000
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Savonlinnan kaupunki

INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit
8190 OSAKKEET JA OSUUDET

8109 Muut osakkeet jaosuudet

Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 TS2022 TS2023 152024  TS2025 TS2026 TS2027
Hankinnat 1209552 2000000 2840000 7527355 7527355 7377355 7377355 6215250 4800250 3033250

Avustukset ja tulot

Investoinnit netto 1209552 2000000 2840000 7527355 7527355 7377355 7377355 6215250 4800250 3033250

Savonlinnan Opiskelija-asunnot, kv 20.5.19,440 000 e

Savonlinnan Vuokratalot Oy, kv 20.5.219, 400000 e

Savonlinnan Yritystilat Oy, kv30.9.19, 250 000 e

TUOTANNOLLISET KOHTEET, ei vuosipoistoja. Arvio osinkotulolisdyksesta n. 30 000 e/v

a)Maararaha osakkeiden ja osuuksien ostoon 3 milj. e/vuosi

TUOTANNOLLISET KOHTEET, ei vuosipoistoja. Edistaa tyopaikkojen syntymista/sdilymista alueella.

b) Etel3-Savon pddomarahaston perustaminen (KV 24.6.2019 §53)v. 2020-2023, 33 250 e/v. yht. 133 000 e

-rahaston tavoitteina ovat talousalueen elinvoimaisuuden kasvattaminen, uusien yritysten syntyminen,

yritysten kasvun tukeminen ja myénteinen tyopaikkakehitys Etela-Savossa.

Savonlinnan kaupungin osallistuminen edellyttaa, ettd ELY -my6ntda 1 milj. euron avustuksen

sekd muut mukana olevat kaupungit ja yksityiset sijoittajat sijoittavat oman rahoitusosuuden.

TUOTANNOLLISET KOHTEET, ei vuosipoistoja. Koulutuspaikkojen vetovoimaisuuden lisddminen

ja yritystoiminnan/tydpaikkojen syntyminen alueelle

¢) SLN Yritystilat Oy:n investointihankkeet: Massiivipuurakentamisen laboratorio, varautuminen

-Nohevan investointeihin sekd valotaulumainokseen, ym. yritystoimen edellyttamat kehittdmishankkeet;
v. 2020 3 milj. e; v. 2022 2 milj. e jav. 2023 1 milj. e., yht. 6 milj. e.
-SLN Yritystilat Oy pddomasijoitus v. 2020 500 000 e, v. 2021 350 000 e, v. 2022 400 000 e, yht. 1, 25 milj. e

OPERATIIVISET SHOITUSKOHTEET

-SLN Opiskelija-asunnot Oy (KV 20.5.2019 §29)v. 2020 270 000 e, v. 2021 182 000 e, v. 2022 117 000 e, yht. 569 000 e
-SLN Vuokratalot SVOP(KV 20.5.2019 §30) v. 2020-2021 400 000 e/v. yht. 800 000 e

-Pihlajaniemen pdivdakodin pddomaosuus kiinteiston saneeraukseen v.2021 xxxejav.2022 xxxe

-KTOy Kerimden Sddstokeskus, pddomaosuus 174 105 e v. 2020, kdyttovesi-ja viemdrisaneeraus
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Savonlinnan kaupunki

INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit

8190 OSAKKEET JA OSUUDET

Yhteensa
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024 TS2025 152026 152027
Hankinnat 1209552 2000000 2840000 7527355 7527355 7377355 7377355 6215250 4800250 3033250
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 1209552 2000000 2840000 7527355 7527355 7377355 7377355 6215250 4800250 3033250
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tulosalue: 810 KESKUSHALLINTO, INVESTOINNIT
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024 TS2025 152026 152027
Hankinnat 1209552 2000000 2840000 8027355 7627355 7477355 7477355 6215250 4800250 3033250
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 1209552 2000000 2840000 8027355 7627355 7477355 7477355 6215250 4800250 3033250
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 114 Toimielin: 81 KAUPUNGINHALLITUS, INVESTOINNI
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 TS 2024 TS 2025 152026 TS2027
Hankinnat 1209552 2000000 2840000 8027355 7627355 7477355 7477355 6215250 4800250 3033250
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 1209552 2000000 2840000 8027355 7627355 7477355 7477355 6215250 4800250 3033250
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8311 URHEILUALUEET, VAPAA-AIKA

8313 Kuntoradat ja ladut

Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024  TS2025 TS2026 TS2027
Hankinnat 31219 150000 150000 50000 50000 50000 50000 30000 30000 30000 570000 20000 20000 20000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 31219 150000 150000 50000 50000 50000 50000 30000 30000 30000 570000 20000 20000 20000
v. 2020 Kerimaki-Herttuan Kuntoradan pinnoite ja v. 2020 Nojanmaan kunroradan korjaus ja valaistus yht. 23.000 e
v. 2020 Natki/Nyrkkimden kuntoradan korjaus ja valaistus yht. 17.000 e
v. 2020 Kuntoratojen ja kaukaloiden uusiminen LED-valaistukseksi: kustannussadstoa kdyttémaksuihin; mahdollistaa uuden tekniikan kdyton esim. valojen himmentaminen, liikketunnistus ym.
v.2021-2023 Kuntoratojen pintojen kunnostukset ym. korjaukset sekd valaistuksen uusiminen LED-valaistukseksi (myos kaukalot)
v. 2024 Aholahden valaistun ladun kehittdminen yht. 220.000 e
v. 2024 Talvisalon kuntoradan kehittdminen yht. 350.000 e
v. 2025-2027 Kuntoratojen pintojen kunnostukset ym. korjaukset
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8311 URHEILUALUEET, VAPAA-AIKA
8327 Tanhuvaara, kentta
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024  TS2025 TS2026  TS2027
Hankinnat 250000 250000 250000 250000
Avustukset ja tulot -30000 -30 000 -30 000 -30 000
Investoinnit netto 220000 220000 220000 220000
Tanhuvaaran kentdn rakentaminen alkaa loppuvuodesta 2019.
Vuoden 2020 investointi 250.000 on varaus, joka toteutuu niilta osin, kuin rakentaminen jaa toteutumatta vuonna 2019. Haettu avustus 30.000 maksetaan hankkeen valmistuttua.
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8311 URHEILUALUEET, VAPAA-AIKA
Yhteensd
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024  TS2025 TS2026 TS2027
Hankinnat 31219 150000 150000 300000 300000 300000 300000 30000 30000 30000 570000 20000 20000 20000
Avustukset ja tulot -30000 -30 000 -30 000 -30 000
Investoinnit netto 31219 150 000 150000 270000 270000 270000 270000 30000 30000 30000 570000 20000 20000 20000
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8320 MUSEO

8320 Museo, kalusto

Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024  TS2025 TS2026 TS2027
Hankinnat 101424 70000 70000 160000 160000 160000 160000 30000 30000 30000 150000 150000 100000 100000
Avustukset ja tulot -40 000 -40 000 -40 000 -40 000 -100000 -100000
Investoinnit netto 101424 70000 70000 120000 120000 120000 120000 30000 30000 30000 50000 50000 100000 100000
v. 2020 Museolaivojen peruskunnostuksen jatkaminen:v. 2019 aloitetun peruskorjauksen loppuunvieminen, mm. pohjalankutuksen uusinta ja muut tarvittavat pohjan kunnostustyot
v. 2020 Museon vastaanottotilojen suunnittelu ja toteutus: osana museon peruskorjaus-hankkeen yhteydessa toteutettavaa kokonaisuutta.
Hankkeen toteuttamiseksi haettu Suomen kulttuurirahaston Museovisio-apurahaa josta osa voidaan kdyttaa vastaanottotilojen uusimiseen.
v.2021-2023 Museolaivojen peruskunnostus 30.000 e/vuosi
v. 2024 Museolaivojen peruskunnostuksen jatkaminen: Hoyrykuunari Salama:jo alun perin 70-luvulla véarin tehdyn kannen purkaminen ja uusiminen kokonaan silld ehdolla,
ettd investointiin saadaan avustusta vahintadn 50 %. Poisto: 15 v.
v. 2025 Museolaivojen peruskunnostuksen jatkaminen jatkaminen: hoyrykuunari Salaman tupakkasalongin, skailettien ja sisdankdayntien uusiminen ja
sisdpuolen peruskunnostuksen suunnittelu yht. 50.000
v. 2026 Museolaivojen peruskunnostuksen jatkaminen: hdyrykuunari Salaman sisdpuolen peruskunnostuksen kdaynnistaminen yht. 100.000
v.2027 Museolaivojen peruskunnostuksen jatkaminen: hdyrykuunari Salaman sisdpuolisen peruskunnostuksen valmistuminen ja héyryhinaaja Ahkeran kunnostuksen kdynnistdminen
yht. 100.000 e
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8320 MUSEO
Yhteensa
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 TS 2024 TS2025 152026 152027
Hankinnat 101424 70000 70000 160 000 160 000 160000 160 000 30000 30000 30000 150000 150000 100000 100000
Avustukset ja tulot -40 000 -40 000 -40 000 -40 000 -100000 -100000
Investoinnit netto 101424 70000 70000 120000 120000 120000 120 000 30000 30000 30000 50 000 50000 100000 100000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tulosalue: 830 SIVISTYSLTK., INVESTOINNIT
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024  TS2025 TS2026 TS2027
Hankinnat 132643 220000 220000 460000 460000 460000 460000 60000 60000 60000 720000 170000 120000 120000
Avustukset ja tulot -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -100000 -100000
Investoinnit netto 132 643 220000 220000 390 000 390000 390 000 390 000 60000 60 000 60 000 620 000 70000 120000 120000
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Savonlinnan kaupunki

Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 114 Toimielin: 83 SIVISTYSLAUTAKUNTA, INVESTOINN
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024  TS2025 TS2026  TS2027
Hankinnat 132643 220000 220000 460 000 460 000 460 000 460 000 60000 60 000 60 000 720000 170000 120000 120000
Avustukset ja tulot -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -100000 -100000
Investoinnit netto 132 643 220000 220000 390 000 390000 390 000 390000 60000 60 000 60 000 620000 70000 120000 120000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8400 MAA-ALUEET

8401 Maa-alueet
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 TS 2024 TS2025 152026 152027
Hankinnat -213110 300000 900000 300000 300000 300000 300000 300000 300000 300000 300000 300000 300000
Avustukset ja tulot -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200000 -200000 -200000
Investoinnit netto -213110 100 000 700000 100 000 100 000 100000 100 000 100000 100000 100 000 100000 100000 100000
v. 2020 maanhankintaan 300 000
Maa-ja vesialueiden hankintaan asemakaavan toteuttamista varten. Varaudutaan mahdolliseen etuosto-oikeuden kayttoon.
Myynnit koostuvat luovutettujen maa-alueiden kirjanpitoarvoista.
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8400 MAA-ALUEET

Yhteensa
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024 TS2025 152026 152027
Hankinnat -213110 300000 900000 300000 300000 300000 300000 300000 300000 300000 300000 300000 300000
Avustukset ja tulot -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200000 -200000 -200000
Investoinnit netto -213110 100 000 700000 100 000 100 000 100000 100 000 100000 100 000 100 000 100000 100000 100000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tulosalue: 840 TEKNINEN LTK, MAA-ALUEET
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024  TS2025 TS2026  TS2027
Hankinnat -213 110 300000 900 000 300000 300000 300000 300000 300000 300000 300000 300000 300000 300000
Avustukset ja tulot -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200000 -200000 -200000
Investoinnit netto -213110 100 000 700000 100 000 100 000 100000 100 000 100000 100 000 100 000 100000 100000 100000
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Savonlinnan kaupunki

INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit
8500 LIIKENNEVAYLAT
8503 Kadut, keskusta Olavinkatu

Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024  TS2025 TS2026 TS2027
Hankinnat 800467 400 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 800467 400 000
Auvisenrinteen rakentaminen hyvaksytyn katusuunnitelman mukaiseksi
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8500 LIIKENNEVAYLAT

8505 Kadut, Itdkeskushanke
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 TS 2024 TS 2025 152026 152027
Hankinnat 100 000 100000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 100000 100000
Mikali alueelle varauksia (ehdollinen)
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8500 LIIKENNEVAYLAT

8511 Katujen paallystys
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 TS 2024 TS 2025 152026 152027
Hankinnat 494027 470000 470000 470000 470000 470000 470000 470000 470000 470000 470000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 494027 470000 470000 470000 470000 470000 470000 470000 470000 470000 470000

Kattaa koko kaupunkialueen

Korjausvelan ja kunnossapitokustannusten hallinta.

Saast6 7,6 %/v eli investointi kuolettaa itsensa 13 vuodessa.

Menojaadnnéspoisto 15 %/v

Tekninen lautakunta hyvéksyy erillisen vuosiohjelman

Vuoden 2019 paallystysohjelman kohteista tekematta jadneitd kohteita n. 17 000 m2 ja korjauspaallystyskohteiden tarve vuodelle 2020 lisddantynyt edellisiltd vuosilta.

500 000 e investointitaso/vuosi on ehdoton minimitaso, ettd kadut ja kevyenliikenteen vaylat pystytdaan pitamaan liikkenneturvallisina

119



Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8500 LIIKENNEVAYLAT

8512 Kevyen liikenteen vaylat

Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024  TS2025 TS2026 TS2027
Hankinnat 66 185 30000 180000 80000 80000 80000 80000 50000 50000 50000 50000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 66 185 30000 180000 80000 80000 80000 80000 50000 50000 50000 50000
Liikenneturvallisuussuunnitelma
TS-2024 50 000
v. 2020 kevyenliikenteenvaylia ja liikenneturvallisuuskohteita pyritddn parantamaan maardarahojen puitteissa.
v. 2020 tieliikennelain muutoksista johtuvien lilkennemerkkien uusimiseen tarvitaan maardrahat
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8500 LIIKENNEVAYLAT
8513 Katujen saneeraus jaliikennev
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024  TS2025 TS2026  TS2027
Hankinnat 446 258 600 000 600 000 500000 500 000 500000 500 000 500000 500000 500 000 500000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 446 258 600 000 600 000 500 000 500 000 500000 500 000 500000 500000 500 000 500000

v.2018 Kokoojakatujen saneeraus Samusalontie (bussireitit)

v. 2019 Tekniikkatie (laajan yritysalueen pddkatu)ja Nuottamiehenkatu (asuntoalueen kokoojakatu ja bussireitti)

v. 2020 suoritetaan vesilaitoksen saneeraussuunnitelmassa olevien vesihuoltokohteiden ennallistaminen katurakenteiden osalta yht. 350 000 e.

Taloussuunnitelmavuosille 2021-2024 varataan vuotuinen 350 000 e mdararaha vesilaitoksen saneeraussuunnitelmassa olevien vesihuoltokohteiden

ennallistamista varten katurakenteiden osalle.

Lisaksivalttamattomien katukorjausten tekemiseen tulee varata 150 000 euron suuruinen vuotuinen maararaha, etta liikkenneturvallisuus voidaan taata.

v. 2020 katuverkon osalta laaditaan myés korjausvelkalaskelmat/katujen vauriokartoitukset, jolloin saadaan kokonaiskuva katuverkon nykytilasta ja korjaustarpeista
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8500 LIIKENNEVAYLAT

8514 Sillat
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024  TS2025 TS2026 TS2027
Hankinnat 39354 100 000 100000 120000 120000 120000 120000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 39354 100 000 100000 120000 120000 120000 120000
v. 2018 Kyronsalmen rautatiesillan kaiteen saneeraus, Kasinonsaarien siltojen saneeraus
v. 2019 katusiltojen saneeraus (kaiteet ja laitteet)ei toteutettu v. 2019
v. 2020 katusiltojen saneeraus (kaiteet ja laitteet) Moinsalmentie (radan ylittava silta) ja Tuunaansaarentie (radan ylittava silta)
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8500 LIIKENNEVAYLAT
8517 Kunn.tekn.suunnittelu
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 TS 2024 TS 2025 152026 152027
Hankinnat 32076 30000 30000 80000 80000 80000 80000 30000 30000 30000 30000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 32076 30000 30000 80000 80000 80000 80000 30000 30000 30000 30000
V.2013-2024 Kunnallistekniikan suunnittelua 30000 /vja
v. 2016 Olavinkadun rakennesuunnitteluun 30 000
v. 2020 katujen vauriokartoitukset / korjausvelan maaritys
v. 2020 siltatutkimukset, mm. Moinsalmen sillan (radan ylittava silta) kuntoarvio
V. 2020 opastusjarjestelman kehittdmisen suunnittelu
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8500 LIIKENNEVAYLAT
8518 Kadut, paikoitusalueet
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 TS 2024 TS 2025 152026 152027
Hankinnat 100 000 100 000 100000 100 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 100000 100000 100000 100000

v. 2020 Tottin parkkihallin kunnostus. Paloturvallisuuden etdvalvonnan uusinta. TURVALLISUUS

v. 2020 Tottinkadun pysdkointitalon rakenteiden korjaus (mm. puomilaitteet uusittava)
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8500 LIIKENNEVAYLAT

8521 Tdaydennyskaavat
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024  TS2025 TS2026 TS2027
Hankinnat 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000
Katuliittymiin liittyvat yrityskaavat, jotka realisoituessa edellyttdvat Kunnallisteknisilta palveluilta toimenpiteita
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8500 LIIKENNEVAYLAT
8522 Kadut,Suutarniemi
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024  TS2025 TS2026  TS2027
Hankinnat 400 000 550000 350000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 400 000 550000 350000
Tekla 3.9.2014 §251 varataan talousarvioon 1,5 milj. Suutarniemen kunnallistekniikkaan
Rakennetaan 1-2 vaihe 59 tonttia, joista 43 omarantaista
1-2 vaihe kunnallistekniikka 1,5 milj. ja 1-2 vaiheen arvioitu tontti myyntitulo 4,113 milj.
Suutarniemi 1-3 vaihe yht. yht. 74 tonttia, joista omarantaisia 47
Ehtona; oltava vahintddan 700.000 :n tontinmyyntituloista sitovat ennakkosopimukset
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8500 LIIKENNEVAYLAT
8538 Kadut, Punkaharju
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024  TS2025 TS2026  TS2027
Hankinnat 132221 50000 50000 50000 50000 50000 50000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 132221 50000 50000 50000 50000 50000 50000

KV 11.12.2017 paatos §173
v. 2019 Vaihdekuja, Putikko (tontille ei ole kaavan mukaista liikenneyhteyttd)ei toteutettu

v. 2020 Vaihdekuja, Putikko (tontille ei ole kaavan mukaista liikenneyhteytta)
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Savonlinnan kaupunki

INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit

8500 LIIKENNEVAYLAT

8542 Teknologiapuisto, parkkip,/val

Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024  TS2025 TS2026 TS2027
Hankinnat 130000 130000 50000 50000 50000 50000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 130000 130000 50000 50000 50000 50000
Teknologiapuiston parkkipaikka v. 2019 ja valomainos v.2020
v. 2019 valmistuu parkkipaikka n. 80 000 e ja valomainos 50 000 e siirtyy v. 2020
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8500 LIIKENNEVAYLAT
8543 Kev.liik.reitti Laitaats-Sav.n
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024  TS2025 TS2026  TS2027
Hankinnat 300000 300000 50000 250000 300000
Avustukset ja tulot -150 000 -150 000 -125 000 -150 000
Investoinnit netto 150000 150000 50000 125000 150000
Kevyen liikenteen reitti Laitaatsalmi - Savonniemi
Investointi vuodelle 2021 toteutetaan mikdli saadaan avustusta 125 000 e (50%).
Kev.liik.reitti Laitaats-Sav.n+Auvisenrinteen klv (ehdollinen)
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8500 LIIKENNEVAYLAT
Yhteensa
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024 TS 2025 152026 152027
Hankinnat 2010588 1830000 1880000 1470000 1470000 1470000 1520000 1320000 1070000 1070000 2270000 550000 350000
Avustukset ja tulot -150 000 -150 000 -125 000 -150 000
Investoinnit netto 2010588 1680000 1730000 1470000 1470000 1470000 1520000 1195000 1070000 1070000 2120000 550000 350000
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Savonlinnan kaupunki

INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit
8600 PUISTOT JA LEIKKIPAIKAT

8544 lllumination valaistushanke

Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024  TS2025 TS2026 TS2027
Hankinnat 170000 170000 300000 300000 300000 300000
Avustukset ja tulot -119 000 -119 000 -204 000 -204 000 -204 000 -204 000
Investoinnit netto 51 000 51000 96 000 96 000 96 000 96 000
v. 2019 ELY avustus 85000 e (50%), yksityinen rahoitus 32 000 e (20%)
v. 2020 ELY avustus 75 000 e (50%), yksityinen rahoitus 32 000 e (20%)
v.2019 toteutuu vain 20 000 e, ELY avustus 10 000 e (50 %) ja yksityinen avustus 10 000 e
v.2020 toteutetaan loppuosa hankkeesta 300 000 e, ELY avustus 150 000 e (50 %) ja yksityinen avustus 54 000 e
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8600 PUISTOT JA LEIKKIPAIKAT

8601 Puistojen perusparannus
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 TS 2024 TS 2025 152026 152027
Hankinnat 48 669 10000 10000 40000 40000 10000 10000 10000 10000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 48 669 10000 10000 40000 40000 10000 10000 10000 10000
v.2018 Asemanpuisto
v.2020-2024 Puistojen perusparannus
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8600 PUISTOT JA LEIKKIPAIKAT

8602 Leikkikentat ent.SIn
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 TS 2024 TS2025 152026 152027
Hankinnat 63 249 40000 40000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 63 249 40000 40000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000

v. 2020 laitteiden kunnostusta ja uusimista varten tulee taloussuunnitelmakaudelle varata vahintdan 20 000 e vuotuinen maararaha, etta leikkipaikkojen turvallisuus voidaan taata

Leikkikenttien osalta laaditaan kunnostussuunnitelma tuleville vuosille.
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8600 PUISTOT JA LEIKKIPAIKAT

Yhteensd
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024 152025 TS2026 TS2027
Hankinnat 111918 210000 210000 330000 330000 360000 360000 30000 30000 30000 30000
Avustukset ja tulot -119 000 -119 000 -204 000 -204 000 -204 000 -204 000
Investoinnit netto 111918 91 000 91 000 126 000 126 000 156 000 156 000 30000 30000 30000 30000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8610 URHEILU-JA ULKOILUAL. TEKLA
8610 Uimaranta
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024 152025 TS2026  TS2027
Hankinnat 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10 000 10000
v. 2020 Uimarantojen kunnostukseen tulee varata 10 000 euron vuotuinen maardraha, ettd nykyinen palvelutasovoidaan yllapitaa
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8610 URHEILU-JA ULKOILUAL. TEKLA
Yhteensd
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024 152025 TS2026  TS2027
Hankinnat 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 10 000 10000 10 000 10 000 10000 10 000 10000 10 000 10 000 10 000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8620 MUUT KOHTEET
8620 Ldjitysalueet
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 TS2023 152024 152025 TS 2026 152027
Hankinnat -5340 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto -5340 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000

v 2020 vanhan maankaatopaikan maisemointivelvoitteiden hoito, joka sisdltda konetdita penkan tasausten osalta ja puiden istutusta

Taloussuunnitelmakaudella tulee varautua myos uusien ldjitysalueiden hankintaan, silld nykyinen alkaa olemaan kohta taynna ja lupa umpeutuu v. 2022
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Savonlinnan kaupunki

INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit
8620 MUUT KOHTEET

8621 Soranottopaikat

Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024  TS2025 TS2026 TS2027
Hankinnat 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000
Kaakkolammin kaatopaikan suotovesien pumppulaitteiden korjaus-ja huoltotyot seka uusien pumppulaitteiden investointeihin varautuminen
Taloussuunnitelmakaudella tulee varautua myds Kaakkolammin kaatopaikan hoito-ja kunnostusvelvoitteiden lisdantymiseen
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8620 MUUT KOHTEET
Yhteensa
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024 TS 2025 152026 152027
Hankinnat -5340 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto -5340 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tulosalue: 841 KUNNALLISTEKN. INVESTOINNIT
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024  TS2025 TS2026 TS2027
Hankinnat 2117166 2075000 2125000 1835000 1835000 1865000 1915000 1385000 1135000 1135000 2335000 550000 350000
Avustukset ja tulot -269 000 -269 000 -204 000 -204 000 -204 000 -204000  -125000 -150 000
Investoinnit netto 2117166 1806000 1856000 1631000 1631000 1661000 1711000 1260000 1135000 1135000 2185000 550000 350000
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8630 SATAMA

8630 Satamalaitoksen investoinnit

Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024 152025 TS2026 TS2027
Hankinnat 17 482 55 000 55000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 250000 300000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 17 482 55000 55000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 250000 300000
v.2019 tasokorotukset laitureihin 10000
v. 2019 pistolaiturit Kirkkolahtihanke 25 000 /v

*30 paikkaa/laituri*180 /paikka/v=vuokaratulo 5400 /v
v. 2019 Nobelinniemi septi ja pilssi 20.000
v.2020-2023 Laitureiden tasokorotukset 20 000 e/vuosi
v. 2024 Hevonpdanniemi tai Savola uusi laituri 50 000 ja
Koulukadun vierasvenesatama (Térninpyord) 200 000 .
Wv. 2025 Kirkkolahden venesatama 300 000, edellytyksend, ettd kerrostalohankkeet toteutuvat
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8630 SATAMA

Yhteensd

Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024 152025 TS2026  TS2027
Hankinnat 17 482 55000 55000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 250000 300000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 17 482 55 000 55000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 250000 300000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tulosalue: 842 SATAMA, INVESTOINNIT
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024 TS2025 TS2026 TS2027
Hankinnat 17 482 55000 55000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 250000 300000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 17 482 55 000 55000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 250000 300000
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Savonlinnan kaupunki

INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit
8640 TEKNISET PALVELUT, KALUSTO

8820 Toimitilapalvelu, kalusto

Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024  TS2025 TS2026 TS2027
Hankinnat 84948 60000 60000 60 000 60 000 60000 60000 50000 50000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 84948 60 000 60000 60 000 60 000 60000 60000 50000 50000
Kaukovalvontalaitteet
Kameravalvonta
Rikkoontuneiden pihakalusteiden uusinta
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8640 TEKNISET PALVELUT, KALUSTO
Yhteensa
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 TS 2024 TS 2025 152026 152027
Hankinnat 84948 60000 60000 60000 60 000 60000 60 000 50000 50000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 84948 60 000 60 000 60 000 60 000 60000 60 000 50 000 50 000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tulosalue: 844 TEKNINEN LTK, KALUSTO
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024  TS2025 TS2026 TS2027
Hankinnat 84948 60 000 60000 60 000 60 000 60000 60000 50000 50000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 84948 60 000 60000 60 000 60 000 60000 60 000 50000 50000
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Savonlinnan kaupunki

INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit
8802 PERUSTURVAN RAKENNUKSET

8834 Kerimaen terveyskeskus

Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024  TS2025 TS2026 TS2027
Hankinnat 1625164 500 000 500 000 50000 50000 50000 50000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 1625164 500 000 500 000 50000 50000 50000 50000
Kv18.9.2017 §98, lisamaararaha 1 500 000 v. 2017
Vanhainkodin tilat 2018
2019 Peruskorjauksen loppuunsaattaminen ja pohjaviemarien uusiminen
v. 2020 Piha-alueiden kunnostus ja ulko-ovet
Tavoitteena toimitilan myynti
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8802 PERUSTURVAN RAKENNUKSET
8837 Punkaharjun Helminauha
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 TS 2024 TS 2025 152026 152027
Hankinnat 50000 50000 50000 50000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 50000 50000 50000 50000
Vesikaton korjaukset, terveyskeskus
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8802 PERUSTURVAN RAKENNUKSET
8839 Paaterv.asema, kunnostus
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024  TS2025 TS2026  TS2027
Hankinnat 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000

Haasteena mika on uusi Sote-ratkaisu? Tavoitteena toimitilan myynti, jos jaa tarpeettomaksi

Leasingrahoitus

v. 2020, 2021 ja 2022 ylldapitokorjaukset seka lvis-ja vesikattokorjauksia

Kuntayhtymavaltuusto 16.6.2015 §95
Perusturvalautakuta 25.8.2015 § 87
Tekninen lautakunta 7.9.2015 § 275
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8802 PERUSTURVAN RAKENNUKSET

Yhteensd
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024 152025 TS2026  TS2027
Hankinnat 1625164 700000 700000 300000 300000 300000 300000 200000 200000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 1625164 700 000 700000 300000 300000 300000 300000 200000 200000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8328 Jalkapallohalli Tanhuvaara
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024 152025 TS2026  TS2027
Hankinnat 800000 800000 1100000 1100000 1100000 1100000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 800000 800000 1100000 1100000 1100000 1100000
Hallin valmiiksi saattaminen
Sijoituspaikka mahdollistaa kdytté-ja investointikustannusten laskun verrattuna Talvisaloon. Vuosikustannukset ovat bruttona 130 000 e/v, mutta vuokratulot kattavat kdyttokustannukset (netto O e).
Asian kasittelya varten on laadittu LIITE B.
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8683 Louhen koulu, Kerimaki
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024 TS2025 TS2026 TS2027
Hankinnat 1000000 1000000

Avustukset ja tulot

Investoinnit netto 1000000 1000000
Peruskorjaus

Ulkopuolen maalaus ja kunnossapitokorjauksia

Mikali koulun toiminta jatkuu, on varauduttava peruskorjaukseen

Korjaustarve perustuu Avin ja tydsuojelutarkastuksen lausuntoihin (TsI278§, liite A) sekd kuntotutkimukseen

Hankkeen kustannusarvio tdsmentyy suunnitelman edetessa. Tarkoituksena on, ettd tehddan vain aivan valttamattémat peruskorjaustoimenpiteet.

KH:vuodelle 2020 ja 2021 peruskorjaukseen esitetyt maararahat 1 milj. e /vuosi on siirretty Anttolan koululle

KV: Koulun mahdollisesti tarvitsemat korjaukset tehddan tasmakorjauksin korjausvelkakohteet-mdararahalla.
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET

8684 Saaminkitalo

Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024  TS2025 TS2026 TS2027
Hankinnat 160000 160000 160000 160 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 160000 160000 160000 160000
Ulkomaalaus ja vesikaton uusiminen/korjaus
Rakennuksen korjausvastuun mukaista peruskorjausta
Tarkoituksena saada kiinteistd myytya.
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8685 Kerimden koulukeskus
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024  TS2025 TS2026  TS2027
Hankinnat 248 255 100000 100000 100 000 100 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 248 255 100000 100000 100000 100 000
Vesikaton uusiminen (B-osan siipi)
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8686 Anttolan koulu, Kerimaki
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 TS 2024 TS2025 152026 152027
Hankinnat 100 000 100000 100 000 100000 1100000 1100000 1600000 1900000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 100 000 100000 100 000 100000 1100000 1100000 1600000 1900000

Vanhan osan peruskorjauksen hankesuunnittelu

Luokkatilojen perusparannus ja ilmanvaihto.

Korjaustarve perustuu Avin ja tyosuojelutarkastuksen lausuntoihin (Tsl27§, liite A) seka kuntotutkimukseen.

Hankkeen kustannusarvio tdsmentyy suunnitelman edetessa. Tarkoituksena on, ettd tehddan vain aivan valttamattomat peruskorjaustoimenpiteet.

KH:vuodelle 2020 ja 2021 siirretty Louhen koululta maararaha 1 milj. e/vuosi
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET

8689 Punkasalmen koulu, Punkaharju

Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024 152025 TS2026  TS2027
Hankinnat 100 000 100000 100000 100000 100 000 100 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 100 000 100000 100 000 100000 100 000 100 000
Suunnitelmatleasingrahoitushankintaa varten
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET

8848 Natkin koulu
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 TS 2024 TS 2025 152026 152027
Hankinnat 300000 300000 500000 500000 500000 500000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 300000 300000 500000 500000 500000 500000
Vanhan koulun purku ja uuden hankesuunnittelu
Vuokrakoulurakennuksen perustukset, arvioitu kustannus 300 000 . Vanha koulu puretaan.
Vuokrakoulurakennuksen vuokrakustannus n. 250 000 /vuosi, nykyisen koulun ylldpitokulut n. 113 000 e. Kustannuksiin vaikuttaa koulumuoto.
Valtuuston paatoksesta on valitus hallinto-oikeudessa
(Ts1278, liite A)
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET

8850 Kallislahden koulu
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024 152025 TS2026  TS2027
Hankinnat 600 000 600 000 150000 150000 150000 150000

Avustukset ja tulot

Investoinnit netto 600 000 600000 150000 150000 150000 150000
Peruskorjaus

Mikali koulun toiminta jatkuu, on varauduttava n. 1,25-2 M peruskorjaukseen ajalla 2020-2021.

Korjaustarve perustuu Avin ja tyosuojelutarkastuksen lausuntoihin(Ts127§, liite A) sekd kuntotutkimukseen.

Hankkeen kustannusarvio tdsmentyy suunnitelman edetessa. Tarkoituksena on, ettd tehddan vain aivan valttamattémat peruskorjaustoimenpiteet.

KH: Peruskorjauksesta luovutaan, korjaukset tehddan valtuuston pdaatoksen mukaisesti tdsmakorjauksin
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET

8851 Kellarpellon koulu

Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024  TS2025 TS2026 TS2027
Hankinnat 100 000 100000 100000 100000 1000000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 100000 100000 100000 100000 1000000
Luokkatilojen peruskorjauksia, talotekniikan kuntotutkimus
Koulun linjasaneerauksen (LVIS) suunnittelu ja ulkoportaiden kattaminen v. 2020
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8852 Mertalan koulu
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 TS 2024 TS 2025 152026 152027
Hankinnat 150 000 150 000 150000 150000 1000000 500000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 150 000 150 000 150000 150000 1000000 500000
Vanhan osan linjasaneerauksen selvitys, vesikaton maalaus ja ulkoportaiden kunnostus
Varautuminen linjasaneeraukseen (LVIS)v. 2021
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8853 Nojanmaan koulu
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 TS 2022 152023 TS 2024 TS2025 152026 152027
Hankinnat 200000 200000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 200000 200000

Hakeldmmityksen vaihtaminen maalampoon
Toteutus pohjautuu tehtyyn laskelmaan takaisinmaksuajasta, joka on 10-15 vuotta.

Investointi siirretddan v:lta 2019 v:lle 2024.
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Savonlinnan kaupunki

INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit
8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET

8856 Savonlinnan lyseo

Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KH 2020 KV 2020 152026
Hankinnat 50000 50000 50 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 50000 50000 50000
Sisdilmakorjaukset (Ts|27§, liite A)
v. 2024 varautuminen peruskorjauksiin
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8857 Taidelukio
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KH 2020 KV 2020 152026
Hankinnat 500000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 500 000
2026 varautuminen peruskorjauksiin
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8858 Talvisalon koulu
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KH 2020 KV 2020 152026
Hankinnat 150 000 150000 150 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 150000 150000 150000

Sisdilmakorjaukset
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8859 Juvolan koulu

INTIME/Talouden Suunnittelu

Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024 152025 TS2026  TS2027
Hankinnat 500000 500000 500000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 500000 500000 500000
Peruskorjaus 10 vuodeksi
Mikali koulun toiminta jatkuu, on varauduttava peruskorjaukseen ja liikuntasali
Korjaustarve perustuu Avin ja tydsuojelutarkastuksen lausuntoihin (Ts127§, liite A) seka kuntotutkimukseen
Hankkeen kustannusarvio tdsmentyy suunnitelman edetessa. Tarkoituksena on, ettd tehddan vain aivan valttamattomat peruskorjaustoimenpiteet.
KH: Peruskorjaukseen varattu madraraha 500 te siirretddn vuodelle 2021
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8862 Kyronniemen kentdn rakennukset
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024 TS2025 TS2026 TS2027
Hankinnat 100 000 100 000 100000 100 000 150000 230000 500000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 100 000 100 000 100000 100 000 150000 230000 500000
Peruskorjauksia
Huoltorakennuksen rapautuvan julkisivun kunnostus 2020
Vuosille 2024-2026 katsomo-ja huoltorakennusten peruskorjaus
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8863 Savonlinnan liikuntahalli
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024 152025 TS2026  TS2027
Hankinnat 22044 40000 40000 100 000 100 000 100000 100000 2000000
Avustukset ja tulot -400 000
Investoinnit netto 22044 40000 40000 100 000 100 000 100000 100000 1600000

Katon ja ulkoseindn korjaus

Tavoitteena on yksityistda liikuntahallipalvelut.

Mikali tavoite ei toteudu, on investointeihin varattava 2 milj. madrdraha uuden hallin rakentamista varten.
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Savonlinnan kaupunki

INTIME/Talouden Suunnittelu

8864 Aholahden hiihtokeskus

Hanke investoinnit

8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET

Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024  TS2025 TS2026 TS2027
Hankinnat 50000 50000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 50000 50000
Huoltorakennuksen ylldpitokorjauksia
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8865 Jadhalli
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 TS 2024 TS 2025 152026 152027
Hankinnat 374125 70000 70000 200000 200000 200000 200000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 374125 70000 70000 200000 200000 200000 200000
llmanvaihdon korjauksia, laajarunko korjaukset ja led-valaistus kentélle
v. 2017 WC-tilojen rakentaminen, sdhkdkeskuksen uusiminen
v. 2018 joustokaukalo ja tilamuutokset, liittyminen kaukoldmpdon
2019 tilamuutokset ja ulko-ovet
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8866 Riihisaaren museo
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 TS 2024 TS 2025 152026 152027
Hankinnat 37985 1500000 1500000 3000000 3000000 3000000 3000000
Avustukset ja tulot -450 000 -450 000 -720 000 -720 000 -720 000 -720 000
Investoinnit netto 37985 1050000 1050000 2280000 2280000 2280000 2280000

Hankesuunnittelu 2018

Museotilan peruskorjaus erikoisnayttelyja varten

Edellytetddn Opetus-ja kulttuuriministerion avustuksen saamista

Investoinnin toteuttaminen edellyttda kaupunginhallituksen hyvdaksymaa hankesuunnitelmaa.
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Savonlinnan kaupunki

INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit
8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET

8867 Kuninkaankartanonmaki

Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024 TS2025 TS2026  TS2027
Hankinnat 1352496
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 1352496
Varaus muutostdille ja korjauksille
Kv 18.9.2017 § 95, lakkaavan Normaalikoulun luokkien 1-6 oppilaat ja Talvisalon
pidennetyn oppivelvollisuuden 1-9 vuosiluokat sijoitetaan Kuninkaankartanonmaelle
1.8.2018 alkaen, lisamaararaha 900.000 euroa
v.2021-2022 kunnossapitokorjauksia mm. katto ja julkisivut
Vuosille 2020, 2021, 2022 tulisi varata yhteensa 3Me investointimdararaha, jos tilat halutaan pitda kaytossa (Terveydensuojelulaki, TsI27§ liite A).
Kuninkaankartanon oston perimmaisend tarkoituksena oli ko. kiinteiston maapohjan hankinta tulevaisuuden rakennustarpeita varten.
Kohteen peruskorjauksen kustannusarvio on 3 milj. euroa, mutta kaupungin tarkoituksena ei ollut rakennusten peruskorjaus/kehittaminen.
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8881 Kerimaki paivakoti Vekkula
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024 152025 TS2026  TS2027
Hankinnat 50000 50000 50000 50000 40000 40000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 50000 50000 50000 50000 40000 40000

Keittion peruskorjaus ja tilamuutokset

Vesikaton kunnostus, peruskorjauksia, keittion peruskorjaus

v. 2016 korjausvelkarahoilla tehty 355 495,82 euroa
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Savonlinnan kaupunki

INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit

8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET

8884 Kerimaen liikuntahalli

Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024  TS2025 TS2026 TS2027
Hankinnat 50440 50000 50000 50000 50000 250000 250000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 50440 50000 50000 50000 50000 250000 250000
Katon korjaus, laajarunkoisten rakennusten lakisdateinen korjaus
Lattiapinnoitteen korjaus, peruskorjaus, linjasaneeraus
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8886 Uimahalli
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024  TS2025 TS2026  TS2027
Hankinnat 174 367 250000 50000 50000 150000 150 000 50000 50000 50000 50000 50000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 174 367 250000 50000 50000 150000 150 000 50000 50000 50000 50000 50000
Selvitetddn, onko mahdollista saada valtionavustusta uimahallin korjauksiin.
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8893 Nojanmaan paivakoti
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 TS 2024 TS 2025 152026 152027
Hankinnat 101174 50000 50000 50000 50000 150000 200000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 101174 50000 50000 50000 50000 150000 200000

Peruskorjaus

Vesikaton korjaus

sadevesijarjestelmat, sisdpuolen korjauksia, ilmanvaihto
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Savonlinnan kaupunki

INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit

8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET

8894 Tuokkolan paivakoti

Selite TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024 152025 T52026 TS2027
Hankinnat 300000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 300000
Rakennuksen purku
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
Yhteensd
Selite TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024 152025 TS2026  TS2027
Hankinnat 3235000 3585000 8210000 8210000 7360000 7360000 6690000 2100000 340000 1700000 830000 1000000 200000
Avustukset ja tulot -450000 -450 000 -720000 -720000 -720000 -720000  -400000
Investoinnit netto 2 785 000 3135000 7490000 7490000 6640000 6640000 6290000 2100000 340000 1700000 830000 1000000 200000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8804 TOIMITILAPALV., RAKENNUKSET
8691 Savonlinnan paloasema
Selite TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024 152025 TS2026  TS2027
Hankinnat 150000 150 000 150 000 150000 100 000 100000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 150000 150 000 150 000 150000 100 000 100000

v.2020 suunnitteluraha leasingrahoitushankintaa varten.

KH: Selvitetddn vaihtoehtona investorimahdollisuus
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8804 TOIMITILAPALV., RAKENNUKSET
8704 Schaumanintie 28-30, varikko

Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024  TS2025 TS2026 TS2027
Hankinnat 500 000 500 000 500 000 500 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 500 000 500 000 500 000 500 000
Turvallisuus ja tydympadriston terveellisyys, hankesuunnitelma
Peruskorjausta /uusi hallirakennus
Laaditaan ennen toteuttamista laskelma muista vaihtoehdoista konsernitasolla.
Jos hanke tehddaan Schauman Yritystaloon, kustannusennuste n. 5-6 M e
My0s Tybpaja Telakan toiminta siirtyisi ko. tiloihin (nykyisin Tydpaja Telakka toimii ulkopuolelta vuokratuissa tiloissa n. 190 000 e/v)
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8804 TOIMITILAPALV., RAKENNUKSET
8705 Uusi keskuskeittio, kaup.kesk.
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 TS 2024 TS2025 152026 152027
Hankinnat 800000 800000 1000000 1000000 1000000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 800000 800000 1000000 1000000 1000000

Keskuskeittiosta tuotetaan kaikki kaupunkikeskustan alueen ruokapalvelut. Investointi mahdollistaa tdman hetkisesta henkildstdstad 5 htv:n vihennyksen sekd muut kustannussaastot,

yhteensa n. 200 000 e/vuosi.

Ennen hankkeen toteuttamista laaditaan laskelma investoinnin takaisinmaksuajasta.

Selvitettdva yhteistoiminnan mahdollisuus Sosterin, Samiedun ja mahdollisten muiden ruokapalvelutoimijoiden kanssa ennen investointipdaatosta.

Investoinnilla kehitetddn henkiloston tydergonomiaa ja vahennetddn sairauspoissaoloja.

KH: Siirretdan investointi vuodelta 2020 vuodelle 2021. Ensin tulee tehda selvitys palvelurakenteen muutostarpeista ja muutostarpeiden vaikutus keskuskeittion tarpeeseen.
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Savonlinnan kaupunki

INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit
8804 TOIMITILAPALV., RAKENNUKSET

8706 Ktoy Kerimden Saastokeskus

Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024  TS2025 TS2026 TS2027
Hankinnat 60 000 60 000 60000 60000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 60 000 60000 60000 60000
Kayttovesi-ja viemarisaneeraus hankekohdassa Osakkeet ja osuudet
Vuokratilojen peruskorjaukset v. 2020
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8804 TOIMITILAPALV., RAKENNUKSET
8708 Varparanta
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024  TS2025 TS2026  TS2027
Hankinnat 50000 50000 50000 50000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 50000 50000 50000 50000
Jatevesijarjestelman uusiminen
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8804 TOIMITILAPALV., RAKENNUKSET
8832 Lehtiniemi
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024  TS2025 TS2026 TS2027
Hankinnat 60000 10000 10000 10000 10000 50000 50000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 60000 10000 10000 10000 10000 50000 50000

Ylldpitokorjauksia
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8804 TOIMITILAPALV., RAKENNUKSET

8871 Akkividrs
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024 TS2025 TS2026 TS2027
Hankinnat 530796 300000 380000 500000 500000 300000 300000 300000 300000 300000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 530796 300000 380000 500000 500000 300000 300000 300000 300000 300000
A-osan hissin uusiminen, peruskorjausta
V. 2016 kaupungintalon peruskorjauksesta tehtiin hankesuunnitelma,
jossa sovitut korjaukset tehddan vuosina 2016-2020
mm. vesikatto, hulevesien johtaminen, IVA-laitteiden uusiminen, pintojen peruskorjaus
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8804 TOIMITILAPALV., RAKENNUKSET
8875 Suunnittelu jakamaton era
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024 152025 TS2026  TS2027
Hankinnat 29648 90 000 90 000 90 000 90 000 90000 90 000 90000 90 000 90 000 90000 90000 90 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 29648 90 000 90 000 90 000 90 000 90000 90 000 90000 90 000 90 000 90000 90000 90 000
Suunnittelut, tutkimukset
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8804 TOIMITILAPALV., RAKENNUKSET
8880 Korjausvelkakohteet
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024 TS2025 TS2026 TS2027
Hankinnat 747975 2000000 2000000 1000000 1000000 1000000 1000000 1000000 1500000 1500000 1500000 1500000 1500000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 747975 2000000 2000000 1000000 1000000 1000000 1000000 1000000 1500000 1500000 1500000 1500000 1500000

Kiinteistojen peruskorjaus-ja kunnostusmaararaha.

Toteutuksen ehtona on, etta kaikista kohteista on laadittu kuntoarviot ja niihin perustuva korjaussuunnitelma.

Suunnitelma tuodaan teknisen lautakunnan hyvaksyttavaksi.

Kiinteistéjen realisoinnin edetessa korjausvelkamaardrahaa voidaan pienentda suunnittelukausilta.
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Savonlinnan kaupunki

INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit

8804 TOIMITILAPALV., RAKENNUKSET

Yhteensd
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024 TS2025 TS2026  TS2027
Hankinnat 1308419 3340000 3480000 3360000 3360000 2110000 2110000 2390000 1940000 1890000 1640000 1590000 1590000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 1308419 3340000 3480000 3360000 3360000 2110000 2110000 2390000 1940000 1890000 1640000 1590000 1590000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tulosalue: 846 TOIMITILAPALVELUN RAKENNUKSET
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024 152025 TS2026  TS2027
Hankinnat 7966292 7275000 7765000 11870000 11870000 9770000 9770000 9280000 4240000 2230000 3340000 2420000 2590000 200000
Avustukset ja tulot -450 000 -450000 -720000 -720000 -720000 -720000  -400000
Investoinnit netto 7966292 6825000 7315000 11150000 11150000 9050000 9050000 8880000 4240000 2230000 3340000 2420000 2590000 200000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8900 VESIJOHTOVERKKO

8902 Vesijohdot, putkistosaneeraus
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024 152025 TS2026  TS2027
Hankinnat 567374 900 000 900000 900 000 900000 900000 900 000 900000 900000 900 000 900000 900000 900000 900000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 567374 900000 900000 900000 900000 900000 900000 900000 900000 900000 900000 900000 900000 900000

Vesihuoltoverkoston saneerausvelka 25,4 Me.

Vahintaan 75 %:n teknisen arvon ylldpitaminen edellyttda 2,04 milj. investointimdararahaa vuosittain.
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Savonlinnan kaupunki

INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit
8900 VESIJOHTOVERKKO

8903 Vesijohdot, Suutarniemi

Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024  TS2025 TS2026 TS2027
Hankinnat 152500 152500
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 152500 152500
Ehtona; oltava vahintddan 1.000 000 :n tontinmyyntituloista sitovat ennakkosopimukset
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8900 VESIJOHTOVERKKO
8906 Vesijohdot, Keskusta
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024  TS2025 TS2026  TS2027
Hankinnat 50000 50000 60000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 50000 50000 60000
2025 Kirkkolahtihanke kun tontit 15, 16, 18 ja 21 rakennetaan. Verkosto 180 000 e, Kipparinkadun jvp 170 000 e, Heikinpohjan jvp 250 000 e, yht. 600 000 e. Vesijohto 60 000 e.
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8900 VESIJOHTOVERKKO
8910 Vesijohdot, Nojanmaa
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 TS 2024 TS 2025 152026 152027
Hankinnat 50000 50000 50000 50000 50000 50000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 50000 50000 50000 50000 50000 50000

Ehdollinen 2016 -2019 Itdkeskushanke
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8900 VESIJOHTOVERKKO

8914 Vesijohdot,uusien vedenot.verk

Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024  TS2025 TS2026 TS2027
Hankinnat 125000 125000 380000 380000 380000 380000 535000 400 000 300000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 125000 125000 380000 380000 380000 380000 535000 400 000 300000
2019 Varma-Vesi Kaamanniemen pohjavesikaivo, 110 000 e +sdhkoliittyma
2020 Kaamanniemen raakavesijohto 231 000 e
2020 Yhdysvesijohto Kuhasalmen vkl Lentokenttd 145000 e
2021 Kaamanniemen raakavesijohto 99 000 e
2021 Seppdharjul & 2 raakavesijohdot 451 000 e
2021 Tynkkyldanjoki paineenkorotusasema 80 000 e
2022-2023 Yhdysvesijohto Tynkkyldanjoki Jukolansalo (keskussairaalan vedensaannin turvaaminen) 440000 e
2022 -2023 Kulennoisharju vesijohdot, 200 000 e seka Kulennoinen - Tanhuvaara paineenkorotusasema, 55 000 e
20XX 20XX Keplakko ja Rohvostinrinne pohjavesikaivo, 55 000 e ja vesijohdot, 85 000 e
20XX 20XX Veneenniemi vesijohdot 10 000 e
20XX 20XX Halva vesijohdot 225 000 e
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8900 VESIJOHTOVERKKO
Yhteensa
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024 TS2025 152026 152027
Hankinnat 623012 1145000 1145000 1330000 1330000 1330000 1330000 1435000 1300000 1200000 1052500 1112500 900000 900000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 623012 1145000 1145000 1330000 1330000 1330000 1330000 1435000 1300000 1200000 1052500 1112500 900000 900000
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8910 TALOUSVEDEN TUOTANTO
8915 Vaadrasaaren vesilaitos

Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024 TS2025  TS2026  TS2027

Hankinnat 9418 230000 230000 50000 50000 50000 50000 150000 200000 200000 250000 200000
Avustukset ja tulot

Investoinnit netto 9418 230000 230000 50000 50000 50000 50000 150000 200000 200000 250000 200000
2014-2018 Prosessialtaiden rakenteiden saneeraus,

pumppujen uusimiset ja puhdistustekniikkojen kehittdminen

2019 vaardsaaren vesilaitoksen logiikan uusinta, 200 000 e

2019 Vaarasaaren venttiileiden uusinta, 30 000 e

2020 Vvaardsaaren valipumppaamon pinnoitus 50 000 e

2021: Autokatoksen rakentaminen Vaarasaarelle sekd vanhojen o6ljysailididen purku. 150 000 e

2022: Sahkokeskusten/Automaation hajautuksen suunnittelu. Imanvaihdon suunnittelu. 200 000 e

2023: Sahkokeskusten vaihto osa 1200 000 e

2024:Sahkodkeskusten vaihto osa 2 200 000 e

2025: Ilmanvaihtokoneen uusiminen 200 000 e
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8910 TALOUSVEDEN TUOTANTO
8917 Vedenottamot

Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020

KH 2020

KV 2020

152021

152022

152023

152024

152025

152026

152027

Hankinnat 30495 140000 140000 1400000 1400000
Avustukset ja tulot

Investoinnit netto 30495 140000 140000 1400000 1400000
2018 Harjun vedenottamo, Punkaharjuv. 2018 10 000

2019 Punkaharjun valvomorakennuksen maalaus ja talli, 40 000 e

1400000

1400000

1400000

1400000

2019 Kuhasalmen vedekasittelylaitoksen ja siihen liittyvien pohjavedenottamoiden suunnitteluttaminen, 100 000 e

2020-2021 Kuhasalmen vedenkdsittelylaitos, 2 000 000 e
2020 Kaamaniemen pohjavesikaivo, 28 000 e

2021 Seppéaharju 1 pohjavesikaivo, 30 000 e

2021 Seppdharju 2 pohjavesikaivo, 98 000 e

1000000

1000000

1000000

1000000

1000000

1000000

2021 Savonrannan vedenkasittelylaitoksen automatisointi, 150 000 e ->kayttotaloussddstd 2022 alkaen 50 000 e/v mikéli paikallisesta varallaolosta voidaan taysin luopua

2022 -2023 Kulennoisharjun vedenkasittelylaitos ja kaivo, 1 000 000 e

20XX -20XX Keplakon ja Rohvostinrinteen vedenkésittelylaitos, 780 000 e

20XX -20XX Veneenniemen vedenkasittelylaitos, 617 000 e ja pohjavesikaivot, 20 000 e
20XX -20XX Halvdan vedenkasittelylaitos, 415 000 e ja pohjavesikaivot, 45 000 e

v.2020 eteenpdin on varauduttu uusien vedenottamojen rakentamiseen

Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8910 TALOUSVEDEN TUOTANTO
Yhteensa

Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020

KH 2020

KV 2020

152021

152022

152023

152024

152025

152026

152027

Hankinnat 39913 430000 430000 1450000 1450000
Avustukset ja tulot

Investoinnit netto 39913 430000 430000 1450000 1450000

1450000

1450000

1450000

1450000

1150000

1150000

1200000

1200000

1200000

1200000

250000

250000

200000

200000
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Savonlinnan kaupunki

INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit
8920 JATEVESIVIEMARIVERKKO

8921 Viemdrit, putkistosane

Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024  TS2025 TS2026 TS2027
Hankinnat 484384 1140000 1140000 900 000 900 000 900 000 900 000 900 000 900 000 900 000 900 000 900 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 484384 1140000 1140000 900 000 900 000 900 000 900 000 900 000 900 000 900 000 900 000 900 000
Vesihuoltoverkoston saneerausvelka 25,4 Me.
Hyvan 75 %:n kuntotason saavuttamiseksi koko vesihuoltoverkostoa tulee saneerarata vuosittain vahintdan 2,04 Me:lla.
Suositeltava saneeraussumma on 1,70 Me. Tasta viemariverkoston osuus on 900 000 euroa.
Hyvaksytdan erillinen tydohjelma
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8920 JATEVESIVIEMARIVERKKO
8923 Viemadrit, Suutarniemi
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024  TS2025 TS2026  TS2027
Hankinnat 152500 152500
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 152500 152500
Tekla 3.9.2014 §251 varataan talousarvioon 1,5 milj.
vv. 2015-2016 1-2-vaihe Suutarniemi
Ehtona; oltava vahintddan 1.000 000 :n tontinmyyntituloista sitovat ennakkosopimukset
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8920 JATEVESIVIEMARIVERKKO
8926 Viemadrit, Keskusta
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 TS 2024 TS 2025 152026 152027
Hankinnat 50000 50000 80000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 50000 50000 80000

2025 Kirkkolahtihanke kun tontit 15, 16 ja 21 rakennetaan. Verkosto 180 000 e,Kipparinkadun jvp 170 000 e, Heikinpohjan jvp 250 000 e, yht. 600 000 e. Viemari 80 000 e.
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Savonlinnan kaupunki

INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit
8920 JATEVESIVIEMARIVERKKO

8930 Viemarit, Nojanmaa

Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024  TS2025 TS2026 TS2027
Hankinnat 50000 50000 50000 50000 50000 50000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 50000 50000 50000 50000 50000 50000
Ehdollinen 2016 -2019 Itdakeskushanke
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8920 JATEVESIVIEMARIVERKKO
8938 Viemarien jatkamiset
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024  TS2025 TS2026  TS2027
Hankinnat 50000 50000 50000 50000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 50000 50000 50000 50000
2020 Punkaharju, Antikanniemi
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8920 JATEVESIVIEMARIVERKKO
Yhteensa
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024  TS2025 TS2026 TS2027
Hankinnat 702662 1260000 1260000 1000000 1000000 1000000 1000000 900 000 900 000 900000 1052500 1132500
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 702662 1260000 1260000 1000000 1000000 1000000 1000000 900 000 900 000 900000 1052500 1132500
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8930 JATEVESIPUMPPAAMOT

8935 Jatevesipumppaamot

Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024 152025 TS2026  TS2027
Hankinnat 106 276 290000 290000 250000 250000 250000 250000 250000 250000 250000 250000 670000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 106 276 290000 290000 250000 250000 250000 250000 250000 250000 250000 250000 670000
Tekla 3.9.2014 §251 varataan talousarvioon 1,5 milj.
muiden pumppaamojen rakentamiseen ja saneeraukseen 100 000 /v
2019 Puistokadun pumppaamon uusinta, 60 000 e
2019 Vanhalan, Putikko pumppaamon uusinta, 60 000 e
2019 Kuntoutussairaala pumppaamon uusinta, 60 000 e
2020 Savonrannan pumppaamoiden liittdminen valvontajarjestelmaan, 50 000 e
2020 Kolmen pumppaamon saneeraus, 3 x 60 000 e,yht. 180000 e
2025 Kirkkolahtihanke kun tontit 15, 16, 18 ja 21 rakennetaan. Verkosto 180 000 e, Kipparikadun jvp 170 000 e, Heikinpohjan jvp 250 000 e, yht. 600 000 e. Pumppaamot 420 000 e.
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8930 JATEVESIPUMPPAAMOT
Yhteensa
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024 TS2025 TS2026 TS2027
Hankinnat 106 276 290000 290000 250000 250000 250000 250000 250000 250000 250000 250000 670000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 106 276 290000 290000 250000 250000 250000 250000 250000 250000 250000 250000 670000
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8940 JATEVEDENPUHDISTUS

8940 Puhdistamo Pihlajaniemi

Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024  TS2025 TS2026 TS2027
Hankinnat 378 124 180000 180000 130000 130000 130000 130000 300000 300000 300000 300000 300000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 378 124 180000 180000 130000 130000 130000 130000 300000 300 000 300000 300000 300000
2018 Jalkiselkeytyksen kaapimet ja kerdilykourut
2018 Iimastuskompressorit
2019 Valppa ja valpepesuri hulevesihuippujen kdsittelyn varmistamiseksi, 150 000 e
2019 Valppa Kulennoisten tasausaltaalle, 30 000 e
2020 llmastuslautaset, 30 000 e
2020 Valaistuksen uusinta, 30 000 e ->kayttdtaloussddstd 1 000 e/v
2020 Ovien ja ikkunoiden uusinta, 70 000 e
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8940 JATEVEDENPUHDISTUS
8941 Puhdistamo Savonranta
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 TS 2024 TS 2025 152026 152027
Hankinnat 48195 200000 200000 200000 200000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 48195 200000 200000 200000 200000
2020 jatevedenpuhdistamon automaatiopdivitys, 200 000 e ->kdyttotaloussddstd 2021 13 000 e
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8940 JATEVEDENPUHDISTUS
Yhteensa
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 TS 2024 TS 2025 152026 152027
Hankinnat 426319 180 000 180000 330000 330000 330000 330000 300000 300000 300000 300000 300000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 426319 180 000 180000 330000 330000 330000 330000 300000 300000 300000 300000 300000
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Savonlinnan kaupunki

INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit

8950 SUUNNITTELUVARAUS

8950 SIn Vesi suunnittelu,jakamaton

Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024  TS2025 TS2026 TS2027
Hankinnat 5292 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 5292 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8950 SUUNNITTELUVARAUS
Yhteensd
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024  TS2025 TS2026  TS2027
Hankinnat 5292 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 5292 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8960 KALUSTO
8960 SIn Vesi, kalusto
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024  TS2025 TS2026  TS2027
Hankinnat 70000 70000 70000 70000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 70000 70000 70000 70000
2020 Tybvene ja traileri
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8960 KALUSTO
Yhteensd
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024  TS2025 TS2026 TS2027
Hankinnat 16 680 70000 70000 70000 70000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 16 680 70000 70000 70000 70000
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8980 HULEVESI

8980 Hulevesijohdot, putkistosaneer

Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024  TS2025 TS2026 TS2027
Hankinnat 240000 240000 240000 240000 240000 240000 240000 240000 240000 240000 240000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 240000 240000 240000 240000 240000 240000 240000 240000 240000 240000 240000
Vesihuoltoverkoston saneerausvelka 25,4 M e
Hyvan 75 %:n kuntotason saavuttamiseksi koko vesihuoltoverkostoa tulee saneerata vuosittain vahintdan 2,04 Me:lla.
Suositeltava saneeraussumma on 1,70 Me. Tasta hulevesiviemariverkoston osuus on 240000 e.
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8980 HULEVESI
8981 Hulevesijohdot, uudet kohteet
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 TS 2024 TS 2025 152026 152027
Hankinnat 40000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 40000
2025 Kirkkolahtihanke kun tontit 15, 16, 18 ja 21 rakennetaan. Verkosto 180 000 e, Kipparikadun jvp 170 000 e, Heikinpohjan jvp 250 000 e, yht. 600 000 e. Hulevesiviemari 40 000 e.
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8980 HULEVESI
Yhteensd
Selite TP 2018 TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024  TS2025 TS2026 TS2027
Hankinnat 240000 240000 240000 240000 240000 240000 240000 240000 280000 240000 240000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 240000 240000 240000 240000 240000 240000 240000 240000 280000 240000 240000
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Savonlinnan kaupunki

INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit

113 Tulosalue: 890 SAVONLINNAN VESI, INVESTOINN

Selite TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 152023 152024 TS 2025 152026 TS2027
Hankinnat 3335000 3335000 4700000 4700000 4120000 3175000 3725000 1140000 1140000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 3335000 3335000 4700000 4700000 4120000 3175000 3725000 1140000 1140000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 114 Toimielin: 84 TEKNINEN LAUTAKUNTA, INVESTOIN
Selite TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 TS 2023 152024  TS2025 TS2026  TS2027
Hankinnat 13100000 14240000 18785000 18785000 7805000 9450000 7295000 4380000 1340000
Avustukset ja tulot -919 000 919000 -1124000 -1124000 -200000 -350000 -200000 -200000
Investoinnit netto 12181000 13321000 17661000 17661000 7605000 9100000 7095000 4180000 1340000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8700 YMPARISTONSUOJELU

8710 Vesistdjen kunnostus
Selite TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 152023 TS 2024 TS 2025 152026 TS2027
Hankinnat 118 000 118000 90000 90000
Avustukset ja tulot -59 000 -59 000 -40 000 -40 000
Investoinnit netto 59000 59000 50000 50000

100.000 euroa kohdennetaan Mertajarven kunnostushankkeeseen vuodelle 2019, jotta eduskunnan myéntama 50 000 e "joululahjaraha" hankkeeseen pystytdan kayttamaan ja

10000 e suunnitelmakauden vuosina 2020-2023 sen mukaan, mita ELY-keskuksen kanssa sovitaan hankkeen jatkotoimenpiteista ja ELY-keskuksen osallistumisesta hankkeen toteuttamiseen;

muussa tapauksessa 10 000 e kohdennetaan muihin vesistdjen kunnostushankkeisiin Savonlinnassa.

18.000 euroa kohdennetaan Hirvasjarven kunnostamisen Savonlinnan kaupungin maksuosuuteen Vesi-Eko Oy:n laatiman suunnitelman mukaisesti vuonna 2019 ja 10 000 euroa vuonna 2020;

kunnostusvelvoite on Eteld-Savon ELY-keskuksen asettama. Hankkeeseen on vuosille 2018-2020 mydnnetty 16.000 euron avustus eli 50 prosenttia hyvdksytyistd menoista.

Hanke on aloitettava v2018 puolella, jolloin hankintaan kdytetd&dn 4 000 euroa ja avustusta saadaan 2 000 euroa.




Savonlinnan kaupunki

Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8700 YMPARISTONSUOJELU
Yhteensa
Selite TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 TS2022 152023 152024 TS2025 152026 TS2027
Hankinnat 118 000 118 000 90 000 90000 90000 90 000 10000 10000
Avustukset ja tulot -59 000 -59 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
Investoinnit netto 59 000 59 000 50 000 50 000 50000 50 000 10000 10 000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tulosalue: 860 RAK.-JA YMP.LTK, INVESTOINNIT
Selite TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 TS2021 TS2022 152023 152024 TS 2025 152026 TS2027
Hankinnat 118 000 118 000 90 000 90000 90 000 90 000 10000 10000
Avustukset ja tulot -59 000 -59 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
Investoinnit netto 59 000 59 000 50 000 50 000 50000 50 000 10000 10 000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 114 Toimielin: 85 RAKENN.-JA YMP.LTK., INVEST
Selite TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 TS2022 152023 152024 TS 2025 152026 TS2027
Hankinnat 118 000 118 000 90 000 90000 90 000 90 000 10000 10000
Avustukset ja tulot -59 000 -59 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
Investoinnit netto 59 000 59 000 50 000 50 000 50000 50 000 10000 10 000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 117 Yhteensa: 1 Yhteensd
Selite TA 2019 TA+TAMU 2019 VM 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 152021 152022 152023 152024 TS2025 152026 TS2027
Hankinnat 14966 541 15998 000 21228000 27362355 26962355 24742355 24792355 21575250 14835250 10898250 10170000 7465000 4500000 1460000
Avustukset ja tulot -1078 000 -1078000 -1234000 -1234000 -1234000 -1234000 -725000 -200000 -200000 -450000 -300000 -200000
Investoinnit netto 14291572 14920000 20150000 26128355 25728355 23508355 23558355 20850250 14635250 10698250 9720000 7165000 4300000 1460000
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LEASINGRAHOITUS

TEKNINEN TOIMI

Selite TP 2017 VM-2018 KV 2019 TS 2020 VM 2020 KH 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
8516 Katuvalot

Hankinnat 500 000 500 000 600 000 600 000 400 000 400 000

Investoinnit netto 500 000 500 000 600 000 600 000 400 000 400 000

8640 Tekninen lautakunta, kalusto
Hankinnat 300 000 550 000 890 000 590 000
Investoinnit netto 300 000

v. 2020 Tiehoyla 450 000 € (liikennevaylat)

v. 2020 Monitoimitraktori (puisto) 170 000 €. Lisaa ty6- ja kustannustehokkuutta, parantaa tyon laatua
v. 2020 Pienoistraktori (puisto) 40 000 €

v. 2020 Huoltoauto (puisto) 35 000 €

v. 2020 Huoltoauto (valaistus) 35 000 €

v. 2020 Liikennevaylat, kkhp, pienkaivinkone 60 000 € Lisaa ty6- ja kustannustehokkuutta, parantaa oman kuljetuskaluston kayttoastetta

v. 2020 nosturivaihtolava (liikennevayladt) 100 000 €

8682 Punkasalmen keskuskoulu
Hankinnat 2000000 3000000
Investoinnit netto 2000000 3000000

Punkaharjun koulutoiminnan mahdollinen keskittiminen Punkasalmen koulun alueelle

v. 2015 kuntotutkimus, akuutit korjaukset

Peruskorjaustarve, sisdailma, tarveselvitys

Yldaste 3300 m2 v. 20181,2 milj. €, v. 2019 1,3 milj. €

Lukio 630 m2 v. 2019 0,4 milj. €

Hanke 8688 Sarkilahden koulu 480 000 € katteeksi hankkeelle 8682 Punkaharjun keskuskoulu
ja 20000 hankeeelle 8604 leikkikentat Punkaharju
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Selite KV 2019 TS 2020 VM 2020 KH 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
8691 Savonlinnan paloasema
Hankinnat 1 000 000 6 000 000 1 000 000
Méadrarahalisdys kv 4.6.2018 4 600 000
Investoinnit netto 0 5600 000 0
Mikdli hanke ei kdynnisty vuoden 2018 aikana (4,6 milj. e), madraraha siirtyy vuodelle 2019
8848 Natkin koulu
Hankinnat 5 500 000 5500000 5500 000 Kunnallisvalitus; toteutus siirtyy
Investoinnit netto 5 500 000 5500000 5500000 Kaupunginvaltuusto paattaa kaynnistaa
Huom; Paitostd koulumuodosta ei ole hankinnan pysyvasta 1- 5 luokkien ja pienryhmien koulusta (2)
Riippuen koulumuodosta onko leasingratkaisu, omalla rahoituksella tai vuokrattu koulu ja 25 vuoden ajalla tilaelementtiratkaisulla ja varaa
mille ajalle vuokrattu 7 - 14 milj.€
v.2015 kuntotutkimus viikolla 9/2015 taloussuunnitelmaan leasing-maararahan.
v. 2017 Hankesuunnitelman paivitys Yllapitokustannus
w. 2018-2019 Perusmuurien vesieristys, tilajarjestelyt keittion osalta, talotekniikan peruskorjaus. - leasingvuokra 25v 4 210 000
Turvallisuuteen ja viranomaisvaatimuksiin liittyvit muutostyot - yllapitokustannus 1 725 000
Vuokrakoulun yll4pito n. 80 -100 000€ (huolto, vesi, |amp6 , sahkd) - opetuksen lisdkustannus 25 v 5 640 000
Yhteensa 11 575 000
Hankinnat 0 Jaanndsarvo 30 %/poisto 1 650 000
Investoinnit netto - rahoituskulu 111 300
YHTEENSA 13 336 300
8960 Savonlinna Vesi kalusto
Hankinnat 60 000 30 000 30 000 30 000
Investoinnit netto 60 000 30 000 30 000 30 000

v. 2019 Pakettiauton hankinta Pihlajaniemen jatevedenpuhdistamolle leasingrahoituksella

v. 2019 Pakettiauton hankinta Punkaharjulle leasingahoituksella
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LEASING SIVISTYSVIRASTO
VM 2020 KH 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023

TS 2024

TS 2025

TS 2026

TS 2027

8304 Opetus- ja kalustohankinnat, perusopetus
Hankinnat 20000 20000 20000 20000 20000

Pulpetit, tuolit, kaapistot, teknisen tyén koneet ja -
kalusteet

8305 Laaja-alaisen oppimisympariston kehittiminen
Hankinnat 35000 35000 35000 35000 35000

Koulujen atk-laitehankinnat

8310 Vapaa-aikatoimi, kalusto
Hankinnat 43000 43 000
v. 2020 latuhoyla yht. 10 000 e
v. 2020 Pakettiauto nuorisoverstaan kdyttédn yht. 12 000 e
v. 2020 Henkildauto nuorisotyon kayttoon yht. 10 000 e
v. 2020 vesakkomurskain 11000 e

83XX Kulttuuritoimi, kalusto
Hankinnat 20000 20 000

v. 2020 Padkirjasto Joelin asiakaspalvelutiskien
uusiminen

83XX Varhaiskasvatus, kalusto
Hankinnat 26 900
v. 2021 Pdivakotien kalustojen uusiminen:lasten korkeat

tuolit, poydatja aikuisten tuolit

LEASINGIT YHTEENSA 7108000 6808000 11511900 3485000 55000
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SAVONLINNAN KAUPUNGIN KONSERNIKAAVIO

Tytaryhteisot

SAVONLINNAN KAUPUNKI
Toimenpidetavoitteet konsernin osalle

Kuntayhtymat

Sawonlinnan Asunnon-
tuotanto Oy 72,16 %

17,54 %

JS_gatV%nlir}?arbSeudun Sawonlinnan Yritystilat
|, |Jatehuolto Oy Ov 100 %
84,80 % —) Oy 100%
Sawonlinnasali Oy Savonlinnan
100 % Hankekehitys Oy
+—> | (ent.Savonlinnan
yrityspalvelut Oy )
0
57,08 % 100 %

Sawonlinnan

Vuokratalot Oy
100 %

— 3 YH-It&-Savo Oy 86 %

0,36 %

As Oy Savonlinnan
Niittyla 88,31 %

95,77 %

SIn:n Opiskelija-
asunnot Oy 96 %

Itd-Savon Vesi Oy
60 %

As Oy Alhonpelto
76,24 %

As Oy Eenokkila
88,85 %

Kiint. Oy
Saastokeskus
72,92 %

Kiint. Oy Sln:n
Satelliittipuisto 1
51 %

As Oy Sin:n
Peséatupa 90 %

As Oy Sin:n
Kyrénkaari 67,70 %

KQOY Punkaharjun

Nobelinniemi 100 %

Punkaharjun
Lamp6 Oy 70 %

Punkaharjun

Keilahalli Oy 51,95 %

Sin:n Jaahalli Oy
100 %

Kiint. Oy
Schaumannintien
Yritystalo 100 %
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Osakkuusyhteisot

—

Etela-Sawvon
kampuskiinteistot
kuntayhtyma 27,70 %

Kiint.Oy Sin
musiikkiopisto
42,50 %

ItA&-Savon sairaanhoitopiirin ky

80,30 %

-lt-Suomen laboratoriokeskuksen llky

6,82 %

Kiint.Oy
Pihlajanie-

men srk-keskus
42,86 %

—>

lta-Savon koulutus-
kuntayhtymé 81,63 %

Kiint. Oy
Sanski
49 %

—>| Vaalijalan ky 8,77 %

L

Eteld-Savon maa-
kuntaliitto 24,72%

Selitykset

Kiint. Oy
Kerimaen
Linja-
autoasema
49,2 %

Koy Kerimetalli
24 %

Yhtié puretaan 2019

[ |rawitteena yhtisn myynti 2019 - 2022
|:]Osakkeiden myynti yksityiset/Sawut

wioteen 2022 mennessa




KONSERNITALOUS

Omistajaohjauksen tarkoituksena on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa, lain saanndksia, viranomaisohjeita ja toimielinten
paatoksia noudatetaan ja omaisuus seka voimavarat turvataan.

Talousarviossa valtuusto paattada konsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista. Talousarvioon si-
saltyy konserniyhteisdjen tavoitekortit.

Toimintaohjeiden antamisesta vastaa kaupunginhallitus tai kaupunginjohtaja. Konsernin vastuuhenkilén vas-
tuulla on seurata ja valvoa vastuulleen annetun konserni- ja tuottajayksikon seka takauksia saaneiden yhtei-
sojen toimintaa ja valmistella kaupunginhallitukselle tai kaupunginjohtajalle kaupungin edun niin vaatiessa
toimintaohje paatettavaksi. Konsernivastuuhenkildlld on paasaantoisesti puhe- ja lasnaolo-oikeus valvo-
miensa yhteisdjen hallituksissa. Vastuuhenkilét saavat myos valvomiensa yhteiséjen toimielinten esityslistat
ja poytakirjat seka muun tarvitsemansa materiaalin. Lisaksi vastuuhenkilét toimivat paasaantdisesti kaupun-
gin edustajana valvomiensa yhteisdjen yhtiokokouksissa tai vastaavissa.

Kokonaisvastuu kaupunkikonserniohjauksesta on kaupunginhallituksella ja kaupunginjohtajalla. Operatiivi-
sella tasolla vastuu viranhaltija on talousjohtaja, elinkeinojohtaja seka eri yhtidille nimetyt vastuuviranhaltijat.
Konserniohje paivitettiin vuonna 2018. Konsernivalvonta ja yhtididen toiminta kaupungissa toteutetaan voi-
massa olevan konserniohjeen mukaisesti.

Kuntalain 410/2015 §:ss& 114 on sdadetty konsernitilinpaatdoksen laatimisvelvollisuudesta ja sisallésta. Kun-
takonsernin tulee laatia taydellinen tilinpaatds, joka siséltda konsernitaseen, konsernintuloslaskelman ja kon-
sernin rahoituslaskelman seka liitetiedot.

Tavoitteet

Konserniohjauksen, -johtamisen ja -rakenteen uudistaminen kaupungin kokonaisedun nakékulmasta.
Osinko tai muu tuloutus konsernilta, esim. yhtididen realisoinnilla/myynnilla vahintaan 1,5 miljoonaa euroa,
joilla varaudutaan konserniyhtidista tulevien mahdollisten tappioiden rahoittamiseen. Tavoite saavutetaan liki
taysimaaraisesti vuosien 2019 ja 2020 aikana.

Valtuutus

Kaupunginvaltuusto on valtuuttanut kaupunginhallituksen paattdmaan seuraavien yritysten myynnista: Sa-
vonlinnan Asuntotuotanto Oy/72,16 %, As Oy Alhonpelto/76,24 %, As Oy Eenokkila/88,85 %, Punkaharjun
Keilahalli Oy/51,95 %, Kiinteistd Oy Schaumannintien yritystalo, Punkaharjun LAmpd Oy, Kiinteisté Oy Sa-
vonlinnan Sateliittipuisto I.

Konsernin kehittaminen
Konsernirakennesuunnitelman toimeenpanoa jatketaan yhtididen myyntien ja fuusiovalmistelujen osalta

Punkaharjun ja Kerimaen vuokrataloyhtiot on 1.1.2019 alkaen fuusioitu Savonlinnan Vuokratalot osake-
yhtiéon.

YH-Itd-Savo Oy on asetettu selvitystilaan ja yhtién purku on toteutettu vuoden 2019 loppuun mennessa.
Savonlinnan Opiskelija-asunnot Oy on paassyt vapaaehtoiseen yrityssaneerausmenettelyyn. Kaupungin ta-
loudelliset tukitoimet ja tervehdyttdmisavustus (50 %) ajalla 2019 — 2022 ovat yhteensa 1 009 000 euroa (kv
20.5.2019). Savonlinnan Vuokratalo Oy:lle on tehty sijoitus vapaaseen padomaan, jolla yhtié hoitaa puretta-
vien kiinteistdjen purkuakordien jalkeen jaavat loppulainat. Valtion osuus Savonlinnan Opiskelija-asunnot
Oy:n yrityssaneeraukseen on n. 5 milj. euroa.

Takaukset

Kaupungin takausvastuut konserniyhtididen lainoista 31.12.2018 olivat n. 25,8 miljoonaa euroa. Takaukset
on mydnnetty omavelkaisina takauksina, joissa takaaja vastaa velasta kuin omastaan. Takausten myéntami-
sessa on huomioitu valtiontukisdadokset, kuntalain ja EU:n direktiivit. Takausprovisiosta valtuusto paattaa
takauspaatoksen yhteydessa.
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Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteison tavoitekortti
Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkilo

Toiminta-ajatus

TA 2020

Savonlinnan Vuokratalot Oy
Kaupunginhallitus
Talousjohtaja Arja Petrildinen

Tavoitteena toimia omakustannusperiaatteella kiinteistdjen arvo sailyttden. Asuntoja yhtidlla on vuoden 2020

alussa 1691 kpl.

Toiminnalliset tavoitteet 2020

1. Tyhjien asuntojen vahentaminen ensisijaisesti kiinteistdja purkamalla. Tahédn mennessa purettu 237
asuntoa Savonlinnan Vuokrataloilta ja paatdkset tehty muissa yhtidissa yhteensa 73 asunnon purka-

misesta.

pOD

tanto Oy:sta Savuille

Markkinoinnin kehittdminen ja vuokra-asumisen imagon parantaminen.
Kiinteistdjen lyhyiden ja pitkien korjaussuunnitelmien jatkuva paivittdaminen.
Selvitetaan kaupungin omistaman osuuden myynti’koko yhtion fuusiointi Savonlinnan Asuntotuo-

5. Toteutetaan mahdollistava asuntotarjonta rekrytointikampanjan yhteydessa yhteistydéssa elin-

keinotoimen kanssa

Toiminnalliset tavoitteet 2021 - 2023

1. Tilikauden tuloksen ja rahoitustuloksen pitdminen vahintaan nollatulostasolla

2.

Tyhjien asuntojen vahentaminen tarvittaessa kKiinteist6ja purkamalla

3. Toteutetaan mahdollistava asuntotarjonta rekrytointikampanjan yhteydessa yhteisty6éssa elin-

keinotoimen kanssa
4.
koida tuleville vuosille paremmin.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1. Kayttdasteet

Suunnitelmakaudella korjausvelkalaskelmien kehittaminen siten, etta korjausvelkaa voidaan enna-

2. Tilikauden tulokset

Talous (1000 €) TP 2018 |TA 2019 |TS 2020 |TS 2021 (TS 2022 (TS 2023
Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 41 017 45 382 43 382 41 382 39 382 37 382
Oma pdadoma 6 403 6 506 6 506 6 506 6 506 6 506
Osakepadoma (josta kaupungin omistus) |8 842(100)|8 842(100)|8 842(100)|8 842(100)[8 842(100)8 842(100)
Pitk&aikainen vieras paddoma 30 484 32 692 32 501 29790 27152 24 786
Koko vieras pddoma 34 700 36 526 36 501 33790 31152 28 786
Omavaraisuusaste % 15,4 % 14,9 % 15,1 % 16,1 % 17,3 % 18,4 %
Liikevaihto 8993 10 733 11 300 11413 11 527 11642
Tilikauden tulos 0 103 0 0 0 0
Kaupungin takaukset 8 333 8 032 7 337 6850 6550 6150
Kaupungin antamat lainat 82 472 2886 2886 2886 2886
Vastavakuudet 447 447 447 447 447 447
Henkildsto 22 22 21 21 21 21
Suunnitellut investoinnit 0 0 0 200 200 200
Kayttdaste 76 % 83 % 85 % 87 % 89 % 90 %

Korjausvelka n. 35,8 miljoonaa euroa.

Vuoden 2019 luvuissa ovat mukana Kerimaen ja Punkaharjun vuokratalojen tiedot

Kuvaus investoinneista:

Investoinnit ovat pddosin yllapitokorjauksia, joilla turvataan talojen kayttd tulevaisuudessa
Yhtion kohteisiin tehtavia yllapitoinvestointeja. Laajempia peruskorjauksia ei tdssa vaiheessa ole suunnit-

teilla.
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Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteison tavoitekortti
Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkilo

Toiminta-ajatus

TA 2020

Savonlinnan Opiskelija-asunnot Oy
Kaupunginhallitus
Talousjohtaja Arja Petrilainen

Yhtién toiminta-ajatuksena on opiskelijoiden ja heidan perheidensa asumistarpeen ja siihen liittyvien palvelu-
jen tarjoaminen kysyntaa vastaavaksi omakustannusperiaatteella ja kesahotellikdyttd huomioon ottaen. Toi-
minta-ajatuksensa toteuttamiseksi yhtion toimialana on kiinteistdjen ja huoneistojen omistaminen ja hallitse-
minen ja huoneistojen edelleen vuokraaminen.
Asuntopaikkoja on 1010 kpl (huone/asukas-periaatteella) ja asuntoja 644 kpl.
Kesahotellikdytdssa vuosittain vajaat 50 % asuntopaikoista.

Toiminnalliset tavoitteet 2020

1. Kaupungin, Valtiokonttorin ja muiden rahoittajien hyvaksyman vapaaehtoisen yrityssaneerausohjel-
man mukaisten toimenpiteiden toteuttaminen
2. Kayttdasteen ja yhtion rahoitustuloksen parantaminen

Toiminnalliset tavoitteet 2021 - 2023

1. Kaupungin, Valtiokonttorin ja muiden rahoittajien hyvaksyman vapaaehtoisen yrityssaneerausohjel-

man mukaisten toimenpiteiden toteuttaminen
2. Kayttdasteen ja yhtion rahoitustuloksen parantaminen
3. Suunnitelmakaudella korjausvelkalaskelmien kehittaminen siten, etta korjausvelkaa voidaan enna-

koida tuleville vuosille paremmin.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1. Kayttdaste
2. Rahoitustulos

Talous (1000 €) TP 2018 TA 2019 TA 2020 (TS 2021 |TS 2022 |TS 2023

Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 17 253 13 873 10 702 9 651 8 962 8 534
Oma paadoma 1008 685 159 402 703 1030
Osakepadoma (josta kaupungin omistus) 12439 (96 %) [2439 (96 %) {2439 (96 942439 (96 942439 (96 %2439 (96 %
Pitk&aikainen vieras paddoma 12 748 11 431 12972 12 384 11712 11013
Koko vieras pddoma 16 352 16 000 13 570 13 186 12 598 11 927
Omavaraisuusaste % 6 0 1 3 5 8
Liikevaihto 2736 2004 1920 1877 1877 1914
Tilikauden tulos -132 -1 145 -796 61 184 327
Kaupungin takaukset 3 608 3 392 3471 3471 3471 3471
Kaupungin antamat lainat 382 382 1179 1179 1179 1179
Vastavakuudet 0 0 0 0 0 0
Henkildsto 0 0 0 0 0 0
Suunnitellut investoinnit 95 345 55 50 50

Kuvaus investoinneista:

Investoinnit ovat pddosin yllapitokorjauksia, joilla turvataan talojen kayttd tulevaisuudessa. Vuonna 2020

maalataan Villa Aria ml. katto.

Yhtion omistamien kiinteistdjen korjausvelka lasketaan (tekninenarvo) taloussuunnitelmakauden aikana.
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Savonlinnan kaupunki TA 2020

Konserniyhteison tavoitekortti
Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkilo

Savonlinnan Asunnontuotanto Osakeyhtio
Kaupunginhallitus
Talousjohtaja Arja Petrildinen

Toiminta-ajatus

Kiinteistdon vuokraus ja hallinta. Nelja kerrostalokiinteistdd, asuntoja 98 kpl.
Kiinteistdjen arvon sailyttdminen elinkaari ja taloudellisuus huomioon ottaen.

Toiminnalliset tavoitteet 2020
1. Kayttdasteen pitdminen mahdollisimman korkeana.
2 Tilikauden tuloksen ja rahoitustuloksen pitdminen vahintaan nollatulostasolla.
3. Korjausvelka ei kasva.
4.  Selvitetaan kaupungin omistusosuuden myynti Savonlinnan Vuokratalot Oy:lle
5 Osinkoa ei makseta.

Toiminnalliset tavoitteet 2021 - 2023
1. Kayttdasteen pitdminen mahdollisimman korkeana.
2. Tilikauden tuloksen ja rahoitustuloksen pitdminen vahintdan nollatulostasolla.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1.  Kayttdaste

2. Tilikauden tulos
Talous (1000 €) TP 2018 |TA 2019 ([TA 2020 |TS 2021 |TS 2022 |TS 2023
Pysyvét vastaavat (kayttbomaisuus) 2 058 1969 1895 1815 1737 1661
Oma paaoma -40 -44 -38 -36 -36 -36
Osakepaaoma (kaupungin omistus 72,16) |46 (72,16) |46 (72,16) |46 (72,16) |46 (72,16) |46 (72,16) |46 (72,16)
Pitkdaikainen vieras pddoma 1 808 1 560 1380 1220 1080 980
Koko vieras pddoma 2 067 1818 1638 1478 1338 1238
Omavaraisuusaste %
Liikevaihto 615 638 638 638 640 650
Tilikauden tulos 5 0 2 2 0 0
Kaupungin takaukset
Kaupungin antamat lainat 224 224 224 224 224 224
Vastavakuudet
Henkil6std 0 0 0 0 0 0
Suunnitellut investoinnit 80000

Kuvaus investoinneista: Tulevia korjauksia Heikinpohjantie 15 julkisivun osakorjaus 2021 — 2022 valilla.
Yhtion omistamien kiinteistdjen korjausvelka lasketaan (tekninenarvo) suunnitelmakauden aikana.
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Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteison tavoitekortti
Tytéryhteiso

Toimielin

Vastuuhenkilo

Toiminta-ajatus

TA 2020

Kiint. Oy Kerimaen Saastdékeskus
Kaupunginhallitus
Elinkeinojohtaja Janne Weander

Asumis- ja liiketilapalvelujen tuottaminen osakkaille ja asukkaille/liikehuoneiston haltijoille.
Kiinteistdyhtion arvosta ja kunnosta huolehtiminen.
Omistaa kiinteistdn Puruvedentie 57 yhteensa 13 huoneistoa.

Toiminnalliset tavoitteet 2020
1. Tilikaudelta vahintaan O-tulos
2.

3.

kohuoneen
4. Kaupungin omistamien osakkeiden myynti
5.

Toiminnalliset tavoitteet 2021 - 2023

Kéayttdasteen nosto

A e e

rata paremmin.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1. Taloudellinen tulos ja likviditeetti kunnossa, maksukyky
2. Tehdyt ja suunnitellut strategian mukaiset remontit
3. Kayttdaste vuokrahuoneistoissa, kaupungin omistusosuus

Korjausvelan kasvun pysayttaminen / -lyhentaminen
LVI saneerauksen kaynnistdminen, sisaltden kayttdvedet, viemarit ja saunaosaston seka [Ammdnja-

Alakerran liiketilojen kayttotarkoituksen muuttaminen asunnoiksi

Vakaa talouden pito ja remonttivelan aisoissa pitdminen
Kiinteistdon hyva hoito, kunnon ja arvon sailyttdminen

Kiinteistostrategian kayttéonotto ja sen mukainen toiminta
Yksityisen omistajuuden lisdaminen

Korjausvelkalaskelmien kehittdminen ja kayttéonotto siten, ettd korjausvelan maaraa voidaan seu-

Talous (1000 €) TP 2018 |TA2019 ([TA2020 (TS2021 |[TS 2022 |TS 2023
Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 655 655 650 645 640 635
Oma padoma 565 573 565 560 560 560
Osakepadoma (josta kaupungin omistus) |8 (72,92%)|8 (72,92%)|8 (72,92%)8 (72,92%)|8 (72,92%)[8 (72,92%)
Pitkaaikainen vieras padoma 100 90 80 70 60 50
Koko vieras padoma 113 100 90 80 70 60
Omavaraisuusaste % 82,0 82,3 82,0 82,0 81,0 81,0
Liikevaihto 46 48 48 47 46 45
Tilikauden tulos 4 0 0 0 0 0
Kaupungin takaukset

Kaupungin antamat lainat

Vastavakuudet

Henkil0std

Suunnitellut investoinnit 7 300 300 10 8 6

Kuvaus investoinneista:

Yleistentilojen valoja vaihdettu led-valoihin, jatketaan loppuun vuonna 2020.
Kayttdvesi- ja viemarisaneeraus sisaltden saunaosaston ja lammadnjakohuoneen remontin toteutetaan vuo-
den 2019 lopussa / kevaan 2020 aikana. Kustannusarvio remontille 240 k €. Kiinteiston korjausvelka laske-
taan (tekninenarvo) lasketaan taloussuunnitelmakauden aikana.
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Savonlinnan kaupunki

Tytéryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkilo

Toiminta-ajatus

TA 2020

Koy Punkaharjun Nobelinniemi
Kaupunginhallitus
Kiinteistojohtaja Jukka Oikari

Teollisuustilojen hallinnointi ja vuokraus (kertopuutehdas I ja Il)
Lampovoimayhtion (Punkavoima Oy) osakkeiden omistus

Toiminnalliset tavoitteet 2020

1. Taloutta hoidetaan niin hyvin, ettei synny suunnittelematonta tappiota.

2. Hyva maksuvalmius.

3. Ei edellytetd osingonjakoa
4. Korjausvelka ei kasva
5

Toimitaan Metsa Woodin kanssa sovitun vuokrasopimuksen mukaisesti vuokraa maaritettaessa ja

yhtion taloudenhoidossa

Toiminnalliset tavoitteet 2021 - 2023

Hyva maksuvalmius
Ei edellytad osingonjakoa
Korjausvelka ei kasva

arON =

yhtion taloudenhoidossa

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Taloutta hoidetaan niin hyvin, ettei synny suunnittelematonta tappiota

Toimitaan Metsad Woodin kanssa sovitun vuokrasopimuksen mukaisesti vuokraa maaritettdessa ja

Talous (1000 €) TP 2018 TA 2019 TA 2020 |TS 2021 TS 2022 TS 2023
Pysyvét vastaavat (kdyttbomaisuus) 10 001 10 617 10180 9743 9306 8869
Oma paaoma 590 620 650 670 690 710
Osakepaaoma (josta kaupungin

omistus) 500(100%) | 500(100%) | 500(100%) | 500(100%) | 500(100%) | 500(100%)
Pitkaaikainen vieras pddoma 8 908 9671 9234 8798 8361 7924
Koko vieras pddoma 9 386 10 130 9690 9250 8810 8380
Omavaraisuusaste % 6,0 8 8,0 8,0 9,0 9,0
Liikevaihto 617 698,0 706 700 695 690
Tilikauden tulos -30 30 30 20 20 20
Kaupungin takaukset 2811 3470 3033 2596 2160 1723
Kaupungin antamat lainat 5770 5770 5770 5770 5770 5770
Vastavakuudet 12300 12700 12700 12700 12700 12700
Henkilosto 0 0 0 0 0 0
Suunnitellut investoinnit 1000 1000 0 0 0 0

Vuonna 2019 toteutetaan toimistosaneerausinvestointi 500.000 €:lla ja parkkipaikkojen rakentaminen n.
700.000 €:lla sopimusten ja suunnitelmien mukaisesti. Naihin investointeihin on varattu yhteensa 1 miljoona
€, mutta joudutaan ottamaan lisalainaa n. 200.000 €.

Punkavoima Oy:ta kasitellaan yhtiomme kirjanpidossa osakkuusyhtiona.
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Savonlinnan kaupunki
Konserniyhteison tavoitekortti
Tytéryhteiso:

Toimielin:
Vastuuhenkilo:

Toiminta-ajatus

TA 2020

Kiinteisté6 Oy Savonlinnan Satelliittipuisto |
Kaupunginhallitus
Elinkeinojohtaja Janne Weander

Omistaa ja hallita teollisuuskiinteisttd, vuokrata sita ensisijaisesti lujitemuoviteollisuuden kayttéon. Kiinteis-
tda voidaan vuokrata tarvittaessa myds muuhun tarkoituksen mukaiseen kayttéon.

Toiminnalliset tavoitteet 2020

Yhtién vuokrataso on vuoden 2019 alusta lahtien ollut silla tasolla, ettad se kattaa suunnitelman mukaiset
poistot ja lainojen lyhennysohjelman 12 vuoden aikana.
Vuokratasolla pystytaan varautumaan mahdollisiin korjausinvestointeihin, kun omat padomat on kokonaisuu-
dessaan tallella, eli vuoden 2022 jalkeen n. 30 t € / vuosi.

Toiminnalliset tavoitteet 2021 — 2023

Kaupungin osakkeiden siirtyminen osakas - sopimuksen mukaisesti Oy Esmarin Composites Ltd:n omistuk-

seen, toukokuun 2021 loppuun mennessa.

Oman padoman palauttaminen sijoitetun oman padoman tasolle.

Tavoitteet on toteutuneet Budjetoidun mukaisesti 6/2019.

Loppu vuodelle ei naképiirissa muutoksia.

Kiinteistd on kokonaisuudessaan vuokrattu. Vuokran suuruus 5 € / m2 on talousalueen teollisuuskiinteistojen

vuokratason ylapuolella. Huomioiden ettad vuokralainen vastaa kiinteistén sahkd, lampd yms. Kiinteiston

hoitokulu.

Mahdolliset korjaus kustannukset

Kiinteistdlla ei ole nakopiirissa isoja korjaus kustannuksia. Kiinteistd on hyvassa kunnossa ja vuokralainen on
hoitanut vuosittaiset pienet korjaukset ja huollot.

Talous (1000 €) TP 2018 |TA 2019 |[TA 2020 |[TS 2021 |TS 2022 |TS 2023

Pysyvéat vastaavat (kdyttéomaisuus) 1693 1601 1509 1417 1325 1233
Oma paaoma 52 104 172 246 330 400
Osakepadoma (josta kaupungin omistus) |321/164 |321/164 |[321/164 |321/164 |321/164 |321/164

Pitkaaikainen vieras padoma 1440 1456 1306 1156 1006 856
Koko vieras paaoma 1640 1606 1456 1306 1156 1006
Omavaraisuusaste % 3,0 6, 11,0 18,8 28,0 39,0
Liikevaihto 192 210 210 210 210 210
Tilikauden tulos 37 62 68 74 80 84
Kaupungin takaukset 0 0 0 0 0 0
Kaupungin antamat lainat 22 7 0 0 0 0
Vastavakuudet 0 0 0 0 0 0
Henkil6sto 0 0 0 0 0 0
Suunnitellut investoinnit 0 0 0 0 0 0

Kuvaus investoinneista:
2019 Ei merkittavia investointeja.

Yhtidon omistaman kiinteiston korjausvelka lasketaan suunnitelmakauden aikana ja varaudutaan tarvittaviin
korjauksiin ja vieraanpaaoman lyhentamiseen.
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Savonlinnan kaupunki TA 2020

Konserniyhteison tavoitekortti

Tytaryhteiso Kiinteisto Oy Schaumanintien Yritystalo
Toimielin Kaupunginhallitus
Vastuuhenkilo Elinkeinojohtaja Janne Weander

Toiminta-ajatus
Yhtion toiminta-ajatus on omistaa ja hallita tonttia 740-9-100-24 ja silla sijaitsevaa teollisuus-/toimistokiinteis-
t6a ja vuokrata rakennuksessa sijaitsevia toimitiloja kolmansille osapuolille.

Toiminnalliset tavoitteet 2020

1.

Operatiivisen liiketoiminnan pitaminen positiivisena
- Positiivinen operatiivinen tulos ja kassavirta (ennen poistoja ja rahoituskuluja).

Talouden vakauttaminen
- Yhtidn maksukyvyn sailyttdminen omistajan toimenpiteilla siten, etta rahoituskulut ja lainojen
lyhennykset voidaan kattaa.

Yhtion sailyttaminen toimivana tai vaihtoehtoisesti kiinteiston/yhtion myynti

- Kiinteistdn yllapito vuokrauskelpoisena

- Tilojen markkinointi ja vuokraus raakatiloina

- Yhtidn tai kiinteistdn myynti omistajan hyvaksymilla ehdoilla

- Vapaiden toimitilojen markkinointi ja konseptointi yhteistydssa kaupungin elinkeinotoimen ja toi-
mitilapalveluiden kanssa

Toiminnalliset tavoitteet 2021 - 2023

Ponbp=

Toiminnan tehostaminen ja kannattavuuden parantaminen

Talouden vakauttaminen

Yhtién kehittdminen

Vapaiden toimitilojen markkinointi ja konseptointi yhteistydssa kaupungin elinkeinotoimen ja toimitila-
palveluiden kanssa

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1.
2.
3.

Tulos
Kassavirta
Kiinteistdn vuokrausaste
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Talous (1000 €) TP 2018 [TA 2019 |TS 2020 |TS 2021 (TS 2022 |TS 2023

Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 2135 1977 1869 1736 1603 1470
Oma padoma -644 -779 -785 -847 -962 -1080
Osakepadoma (josta kaupungin omistus) ]200(100 %|200(100 %|200(100 %|200(100 %|200(100 %J200(100 %
Pitkdaikainen vieras pddoma 2837 2679 2790 2743 2696 2649
Koko vieras pddoma 2921 2874 2874 2825 2777 2728
Omavaraisuusaste % -28,0 -37,0 -37,5 -29,9 -34,6 -39,5
Liikevaihto 352 359 273 345 345 345
Tilikauden tulos -144 -135 -256 -112 -115 -118
Kaupungin takaukset 2510 2510 2510 2510 2510 2510
Kaupungin antamat lainat 0 0 0 0 0 0
Vastavakuudet 0 0 0 0 0 0
Henkildsto 2 2 2 2 2 2
Suunnitellut investoinnit 0 25 85 25 25 25
Vuokrausaste 43 43 45 50 50 50
Tyopaikat vuokralla olevissa yrityksissa 30 30 35 40 40 40

Yritys on esittdnyt omistajalle yhtién padomittamista ajalla 2020 — 2021 yhteensa 300 000 euroa; peruste yri-
tyksen toimintaedellytysten kehittdminen. Luvut ovat mukana taloussuunnitelmassa.

Kuvaus investoinneista:

Kiinteistddn ei ole suunnitteilla merkittévia investointeja. Investoinnit harkitaan tapauskohtaisesti ja niiden
kannattavuus lasketaan, kun konkreettisia vuokralaisehdokkaita ilmaantuu. Veneensailytyshallin vesikatto
vaatii lahitulevaisuudessa korjausinvestoinnin. Vuoden 2020 suunniteltuihin investointeihin sisaltyy 60 000 €
raakatilojen haitta-aine selvityksiin ja mahdollisiin siivouksiin, etta tilat saadaan tarvittaessa vuokrauskelpoi-

siksi raakatiloina.

Kiinteistoon kohdistuvat lainat eraantyvit seuraavasti:

Bullet (maksetaan vain korkoja):

Nordea 14.4.2020
SSOP 31.7.2020
Kuntarahoitus: 7.9.2024
Nordea (kiinteistdvakuus) 23.6.2020

909 999,94 €
1 350 000,00 €
250 000,00 €

326 666,56 € (Ilyhennetaan, viimeinen era suurempi)

Lainat jarjestelldan uudelleen lukuun ottamatta kuntarahoituksen lainaa.

169




Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteison tavoitekortti
Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkilo

Toiminta-ajatus

Punkaharjun Lampo6 Oy
Tekninen lautakunta
Kiinteistojohtaja Jukka Oikari

TA 2020

Lampolaitostoiminta: kaukoldmmadn toimittaminen Punkaharjun keskustaajaman alueella

Toiminnalliset tavoitteet 2020
1. Hairiétdén ldammonjakelu

2. Yhtidn perusliiketoiminnan tulee olla kannattavaa
3. Kaukolampdverkoston suunnitelmallinen kunnossapito
4. Kaukolampdverkoston kehittaminen

Toiminnalliset tavoitteet 2021 - 2023
1 Hairiétdon Idammonjakelu
2 Toiminta kannattavaa

3 Kaukoldmpéverkoston suunnitelmallinen kunnossapito

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1 Suunnittelemattomat lammaonjakeluhairiot, jotka kestavat yli 6 t (kpl/vuosi)

2 Maksuvalmius

Talous (1000 €) TP 2018 |TA 2019 [TA 2020 |TS 2021 |TS 2022 (TS 2023
Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 451 430 410 430 410 390
Oma pddoma 345 360 370 375 385 390
Osakepddoma (josta kaupungin omistus) |50 (70 %) |50 (70 %) |50 (70 %) [50 (70 %) [50 (70 %) |50 (70 %)
Pitkdaikainen vieras pddoma 425 425 425 425 425 425
Koko vieras pddoma 525 510 510 510 510 510
Omavaraisuusaste % 37,6 39,5 39,8 40,0 40,8 40,1
Liikevaihto 649 650 650 660 670 675
Tilikauden tulos 53 25 15 15 15 15
Kaupungin takaukset 0 0 0 0 0 0
Kaupungin antamat lainat 0 0 0 0 0 0
Vastavakuudet 0 0 0 0 0 0
Henkil6sto 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15
Suunnitellut investoinnit 20 20 50 80 30 30

Kuvaus investoinneista:

Pitkdaikainen vieraspddoma = liittymismaksut
Investoinnit; v. 2021-22 runkoverkon uudistaminen Tehtaantiella, muutoin normaalia kunnossapitorakenta-

mista.
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Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteison tavoitekortti
Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkilo

Toiminta-ajatus

TA 2020

Savonlinnan Seudun Jatehuolto Oy
Tekninen toimiala
Jani Ahokas

Yhtié vastaa osakaskuntien vastuulla olevista jatehuollon lakisdateisista tehtavista, jotka yhtidlle on osakas-

sopimuksen mukaan osoitettu.

Toiminnalliset tavoitteet 2020

1. Kaynnistetdan biojatteen siirtokuormausaseman toiminta tdydessa mittakaavassa

2.
3.

Toiminnalliset tavoitteet 2021 - 2023

1. Yhtién tavoitteena on tuottaa mahdollisimman kustannustehokkaasti yhtidlle osoitetut

vat. Lahestytdan asioita realistisesti huomioiden myos taloudelliset resurssit.

2.
3.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1. Jatehuollon yleinen toimivuus
2.

Jatetaksan riittavyys kattamaan yhtion toimintakulut

Otetaan uusi sekajatteen siirtokuormausaseman kayttoon ja kehitetdan toimituslogistiikkaa
Selvitetdan osingonjakomahdollisuus — tuottotavoite sijoitetulle padomalle 6 %

palvelutehta-

Kehitetdan jateasemalla hyotyjatteiden vastaanottopuitteita (rakennetaan lisda hyotyaluekenttaa)
Turvataan yhtidn operatiivisen toiminnan sujuvuus (tydkoneet ja henkil6stén osaaminen)

Talous (1000 €) TP 2018 |TA 2019 ([TA 2020 |TS 2021 |TS 2022 (TS 2023
Pysyvéat vastaavat (kyttdomaisuus) 1973 2 960 3 266 3284 3522 3428
Oma pddoma 2 306 2284 2 364 2244 2524 2 604
Osakepaaoma (kaupungin omistus 84,8) |850 (84,8) |850 (84,8) |850 (84,8) |850 (84,8) |850 (84,8) |850 (84,8)
Pitkdaikainen vieras pddoma 210 610 855 705 555 405
Koko vieras pddoma 806 2 241 2741 3041 3291 3331
Omavaraisuusaste % 60,2 68,0 62,0 57,0 61,0 60,0
Liikevaihto 2771 2868 2800 2800 2800 2800
Tilikauden tulos 192 80 80 80 80 80
Kaupungin takaukset

Kaupungin antamat lainat

Vastavakuudet

Henkil6sto 10 10 11 11 11 11
Suunnitellut investoinnit 650 350

Kuvaus investoinneista:

Investointeja kasitellaan hallituksessa syksyn-alkutalven 2019 aikana. Suunnitelmien mukaisesti
hyotyjatealueen laajennus (noin 650 000 euroa) ja nykyisen kunnostus (noin 350 000 euroa) seka jatetaytto-
alueen mahdollinen osamaisemointi (noin 900 000 euroa) tullaan arvioimaan uudestaan aikataulullisesti. Se-
kajatteen siirtokuormausaseman rakentamiskustannukset (2019) muodostuivat ennakoitua isommiksi, joten
muita investointeja on tarpeen siirtdd muutamalla vuodella, alustavasti voidaan ohjeellisesti arvioida, etta
seuraavat investoinnit kaynnistyisivat aikaisintaan vuonna 2021-2022, tarkemmat aikataulut ja linjaukset
maaritetdan hallituksessa vuoden 2019 aikana.
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Savonlinnan kaupunki TA 2020

Konserniyhteison tavoitekortti

Tytaryhteiso Itd-Savon Vesi Oy
Toimielin Tekninen lautakunta
Vastuuhenkilo Vesihuoltopaaillikké Esa Hinkkanen

Toiminta-ajatus
Tuottaa kustannustehokkaasti laadukkaita vesihuoltopalveluja entisen Kerimaen kunnan alueella.

Toiminnalliset tavoitteet 2020
- Kerimaa-alueen vesihuollon rakennuttaminen (olettaen, ettd ISV pystyy alueella toimimaan vesihuol-
tolain edellyttamalla tavalla).
- Kirkonkylan viemariverkoston vuotovesimaaran pienentaminen

Toiminnalliset tavoitteet 2021 — 2023
- Kerimaa-alueen vesihuollon kayttoonotto (olettaen, etta ISV pystyy alueella toimimaan vesihuoltolain
edellyttamalla tavalla)
- Kirkonkylan viemariverkoston vuotovesimaaran pienentaminen
- Toiminta-aluetarkastelu, nykyisten alueiden kattavuus
- Vesijohtoverkoston saneerauksen tarvearviointi

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
- Liiketoiminnan tuloksen pitdminen taloussuunnitelman mukaisesti plussalla
- Investointien toteuttaminen suunnitelman mukaisesti

Talous (1000 €) TP 2018 |TA 2019 ([TA 2020 |TS 2021 |TS 2022 (TS 2023

Pysyvat vastaavat (kayttéomaisuus) 3771 3730 3730 3 945 3775 3 605
Oma pddoma 1515 1726 1726 1746 1776 1 806
Osakepddoma (kaupungin omistus 60 %) 250 250 250 250 250 250
Pitkdaikainen vieras padoma 2 347 2953 2953 2 800 2 647 2494
Koko vieras padoma 2765 3369 3 369 3216 3100 2 947
Omavaraisuusaste % 35,3 34,0 34,0 38,0 36,0 38,0
Liikevaihto 875 1000 1000 1110 1160 1170
Tilikauden tulos -151 30 30 20 30 30
Kaupungin takaukset 1107 1022 1022 936 879 766
Kaupungin antamat lainat 72 64 64 56 48 40
Vastavakuudet 738 681 681 624 567 510
Henkildsto 3 3 3 3 4 4
Suunnitellut investoinnit 57 180 180 390 80 80

Kuvaus investoinneista:

Vuoden 2019 suunnitellut investoinnit eivat toteudu.

Kerimaan vesihuollon rakennuttaminen siirtyy vuodelle 2020 ja osittain vuodelle 2021. Muita suuria inves-
tointeja ei suunnitella, ennen kuin Kerimaan vesihuolto saadaan toimivaksi. Viemariverkoston vuotovesien
vahentamiseen tehdaan joitakin investointeja.
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Savonlinnan kaupunki

TA 2020

Konserniyhteison tavoitekortti

Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkilo

Toiminta-ajatus

Savonlinnan Hankekehitys Oy
Kaupunginhallitus/Elinkeinojaosto
Elinkeinojohtaja Janne Weander

Yhtién tarkoituksena on valmistella ja toteuttaa kehittdmishankkeita, jotka Savonlinnan kaupunginhallitus on
hyvaksynyt ja toteuttaa muita kaupunginhallituksen antamia elinkeinotoimintaan liittyvia tehtavia.

Toiminnalliset tavoitteet 2020
Kehittamishankkeiden toteuttaminen kaupunkistrategian toteutumisen tukemiseksi seuraavien kriittisten
menestystekijdiden osalta. Lisdksi kansainvalisen yhteistydn vahvistaminen hanketyossa siten, etta pai-
nopisteina ovat seka ENI —rahoitusohjelma etta kansainvalista yhteistyota edistavat EU —hankerahoitus-

ohjelmat.

1.2 Kaupunkikeskustan kaupallinen vahvistaminen

Savonlinna lllumination, Development, EAKR (30.3.2020 asti)

Tapahtumat matkailun moottorina -hanke

Maailmanperint®, valmisteluhanke. Saimaa on ehdolla maailmanperintékoh-
teeksi, ja listan julkistaa OKM elokuussa. Valmistelu ja mahdollinen hankkeistus,
kun julkistaminen on tehty.

2.1 Yritys- ja tydpaikkamaaran kasvattaminen

Digiportaat — Digitaalisuudella kasvua liiketoimintaan, pk-yrityssektorin digival-
mennushanke, ESR (31.12.2020 asti)

PAMU Savonlinna, palveluliiketoiminnan kehittdminen, ESR (31.12.2020 asti)
Muotoiluvoimaa It3-Suomeen (2019-2020)

Kasvua ja kansainvalistymista tukevien yritysinvestointien edistaminen Etela-
Savossa, EAKR (31.12.2020 asti)

Seutukaupunkiverkostossa: Kansainvalistymisen hyédyntadminen ulkomaisen
tydvoiman saatavuudessa, AIKO-rahoitus (31.8.2021 asti).

Saimaa Expo 2020 Pekingissa

"Naapuriksi2”, yritys- ja asukasmarkkinointi

Teknologiapuiston kehittdminen (suunnittelu, konseptointi, markkinointi, vienti)
Food from Wilderness, Saimaan ruokayritysten markkina-aseman vahvistaminen
kansainvalisesti

ENI, yrityshanke, yritysten etabloituminen, hankevalmistelu seuraavaan ENI-oh-
jelmaan

3.1 Kavijoita houkutellaan erityisesti kotimaasta, Venajalta, Kiinasta ja saksankielisesta Euroopasta

St. Petersburg - Saimaa Lakeland Travel Corridor, Lead partner HAKE, ENI
(2019-2021)

VisitSaimaa2 — Lakeland Finland 1.7.2019-31.12.2021, EAKR
Vapaa-ajanasukas asiakkaana ja asukkaana Etela-Savossa

Castle to castle (Linnasta linnaan), hankevalmistelu seuraavaan ENI-ohjelmaan
Parikkalan rajanylityspaikan konseptointi Pietari-Savonlinna -kehityskaytava,
hankevalmistelu seuraavaan ENI-ohjelmaan

Musiikkileiritoiminnan kehittdminen yhteistydssé esim. Leningradin sinfoniaor-
kesterin kanssa, hankevalmistelu seuraavaan ENI-ohjelmaan

3.6 Vahvistetaan Savonlinnan asemaa matkailukaupunkina hyddyntamalla Kerimaen-Oravin-Punka-
harjun-Savonrannan mahdollisuuksia

Local Cultural Flavours, kulttuuriperinndn hoito ja kaupallinen kehittdminen. [Hyo-
dynnetdan hanketta Olavinlinna-Riihisaari -kokonaisuuden kehittdmisessa, mana-
gement]. Interreg

SustainPro, kestava kehitys suojelualueilla, Lead partner Pietarin kaupunki, ENI
(2019-2021).
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o Reitistdhankkeet (yleissuunnitelma ja runkoreitti), matkailullinen painotus
¢ Vihrean kullan kulttuuritie (uudistamishanke).

5.1 Kaupunkikeskustan ja taajama-alueiden vetovoimaisuus ja viihtyvyys
e Sensory Garden -hankevalmistelu ja haku (ENI-ohjelma)

Toiminnalliset tavoitteet 2021 - 2023

Kehittdmishankkeiden toteuttaminen kaupunkistrategian toteutumisen tukemiseksi seuraavien kriit-
tisten menestystekijoiden osalta. Lisaksi kansainvalisen yhteistyon vahvistaminen hanketydssa siten,
ettd painopisteind ovat seka ENI —rahoitusohjelma etta kansainvalista yhteistyota edistavat EU —han-

kerahoitusohjelmat.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

3. Toteutetut hankkeet ja niille hankesuunnitelmissa asetettujen tavoitteiden toteutuminen
Talous (1000 €) TP 2018 |TA 2019 ([TA 2020 |TS 2021 |TS 2022 |TS 2023
Pysyvat vastaavat (kayttdomaisuus) 0 0 0 0 0 0
Oma paaoma 317 317 317 317 317 317
Osakepaadoma (josta kaupungin omistus) |5 (100%) |5 (100%) |5 (100%) |5 (100%) [5 (100%) |5 (100%)
Pitkdaikainen vieras padoma 0 0 0 0 0 0
Koko vieras padoma 480 500 600 600 600 600
Omavaraisuusaste % 39,8 38,8 % 34,6 % 34,6 % 34,6 % 34,6 %
Liikevaihto 784 943 1100 1200 1200 1200
Tilikauden tulos -40 0 0 0 0 0
Kaupungin takaukset
Kaupungin antamat lainat 300 300 300 300 300 300
Vastavakuudet
Henkilosto 7 12 15 15 15 15

Suunnitellut investoinnit

Kuvaus investoinneista:
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Savonlinnan kaupunki TA 2020

Konserniyhteison tavoitekortti

Tytaryhteiso Savonlinnan Yritystilat Oy
Toimielin Kaupunginhallitus
Vastuuhenkilo Elinkeinojohtaja Janne Weander

Toiminta-ajatus

Yhtion toimialana on omistaa teollisuuskiinteistdja, toimitilarakennuksia seka liiketoimintakayttdon tarkoitettu-
jen huoneistojen hallintaan oikeuttavia osakkeita ja vuokrata omistamiaan ja hallitsemiaan tiloja edelleen kol-
mansille. Yhtié voi harjoittaa myds kehittdmis- ja konsulttitoimintaa.

Toiminnalliset tavoitteet 2020

Toiminnan tehostaminen

Kayttdasteen parantaminen vajaakaytdssa olevissa kiinteistdissa

Operatiivisen tuloksen parantaminen kiinteistokohtaisesti.

Omistajan antamien rakennuttamistehtavien suorittaminen

Toimintakonseptiin sopimattomien tilojen myynti

Savonrannan Teollisuuskulman tilojen konseptointi ja markkinointi yhndessa kaupungin elinkeinotoi-
men kanssa

Teknologiapuisto Nohevan kehittdminen ja toimitilahankeen toteuttaminen

Innovaatiokeskukseen kuuluvien Puistokatu 1 ja Puistokatu 5 kiinteistdjen 2 ylimman kerroksen
muuttaminen asunnoiksi; luonnossuunnittelu ja kustannusarvion laatiminen seka koemarkkinointi.
Talouden vakauttaminen

Pitkan tdhtayksen talous- ja kassavirtasuunnitelman toteuttaminen tavoitteena kassavirran riittdvyys
yhtion tarpeisiin.

Kassavirtabudijetin seuranta reaaliajassa

Yhtion kehittdminen ja laajentaminen

Olemassa olevien toimitilojen parantaminen ja yllapito asiakaslahtoisesti

Uusien toimitilojen rakentaminen markkinaehtoisesti

Uusien toimitilojen rakentamistarpeen seuranta ja markkinointi

Toiminnalliset tavoitteet 2021 - 2023

1.

Toiminnan tehostaminen ja kannattavuuden parantaminen

2. Talouden vakauttaminen
3. Yhtion kehittaminen

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1.

Tulos

2. Kassavirta
3. Kiinteistdjen vuokrausaste
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Talous (1000 €) TP 2018 [TA 2019 |TS 2020 |TS 2021 (TS 2022 |TS 2023

Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 12115 11889 15744 17840 18392 17640
Oma pddoma 5351 5293 8490 10561 11681 11590
Osakepadoma (kaupungin omistus 100) 1116 (100)[1116 (100)[1116 (100)|1116 (100){1116 (100)]1116 (100)
Pitkdaikainen vieras pddoma 6325 5667 6271 6364 6040 5547
Koko vieras pddoma 7162 6504 6974 7050 6710 6165
Omavaraisuusaste % 44,0 44,7 54,9 59,9 63,5 65,3
Liikevaihto 1789 1609 1704 1787 1805 1796
Tilikauden tulos -122 -308 -303 -279 -280 -91
Kaupungin takaukset 2620 2222 2666 2997 2991 2728
Kaupungin antamat lainat 1917 1917 1917 1917 1792 1667
Vastavakuudet 5310 5310 5310 5310 5310 5310
Henkildsto 2 2 2 2 2 2
Suunnitellut investoinnit 99 525 4460 2975 1590 340
Vuokrausaste 75 % 73 % 79 % 84 % 88 % 88 %
Tyopaikat vuokralla olevissa yrityksissa 324 310 330 350 350 350
Tuloutuva fuusioero 120 120 120 120 120 120
Kiinteistdjen neliét (kerrosala, m2) 31918 32 963 32 963 32 963 32 963 32 963

Kuvaus investoinneista:

Vuodelle 2020 on varattu olemassa oleviin kiinteistéihin kohdistuviin investointeihin 210 000 € joista
50 000 € kohdistuu teknologiakeskus Elektroniaan, 40 000 € Natkinlentoon (kompressorin uusinta), 20 000 €
Olavinkatu 27:n (oopperatoimisto) ilmastoinnin ja alapohjan korjauksiin seka 100 000 € PK 1:n ja PK5:n kon-
septointiin (suunnittelu, kannattavuuslaskelmat ja koemarkkinointi) asuinliiketaloiksi. Projektin mahdollisen
realisoinnin rahoitus ei sisally taloussuunnitelmaan, vaan se suunnitellaan ja toteutetaan projektin toteutu-
essa erikseen. Yhteensd taloussuunnitelmakaudelle on suunniteltu nykyisiin kiinteistdihin kohdistuvia ylla-
pito- ja parannusinvestointeja yhteensa 865 000 €.

Erillisia toimitilainvestointeja varten taloussuunnitelmaan on varattu 8 500 000 €.

Suunniteltujen erillisinvestointien toteutukseen tarvitaan vierasta padomaa 2 500 000 €, joka jakaantuu ta-
loussuunnitelmakaudelle 1 250 000 € vuodelle 2020, 850 000 € vuodelle 2021 ja 400 000 € vuodelle 2022.
Vieraan paaoman takaisin maksuaikana on kaytetty 15 vuotta. Vieraalle padomalle tarvitaan kaupungin ta-
kaus.

Mahdollisia erillisia investointiprojekteja ovat mm. Teknologiapuisto Nohevaan suunniteltujen puutuotteiden
testauslaboratorion rakennukseen ja toimisto-/toimitilarakennukseen kohdistuvat investoinnit seka ”Sijoitu
Savonlinnaan” markkinointikampanjan tulosten perusteella mahdollisesti Savonlinnaan sijoittuvien yritysten
toimitilatarpeiden vaatimat investoinnit. Investointien toteutuksesta paatetdan tapauskohtaisesti tehtyjen sel-
vitysten ja laskelmien perusteella, jolloin myds investointien ajallinen kohdentaminen tarkentuu. Toteutetta-
vien investointien tulee olla yhtidlle kannattavia.

176



Savonlinnan kaupunki TA 2020

Konserniyhteison tavoitekortti

Tytaryhteiso Punkaharjun Keilahalli Oy
Toimielin Kaupunginhallitus
Vastuuhenkilo Kiinteistojohtaja Jukka Oikari

Toiminta-ajatus
Punkaharjun Keilahallitoiminnan yllapitdminen. Keilaustoiminnan kehittdminen yhteistydéssa Punkaharjun
Seudun Keilailuliiton, keilaseurojen ja keilahalliyrittdjan kanssa

Toiminnalliset tavoitteet 2020
1. Liiketoiminnan O-tulos.
2. Keilaajamaarien lisdéaminen.

Toiminnalliset tavoitteet 2021 - 2023
1. Liiketoiminnan O-tulos
2. Keilaajamaarien lisddminen.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1. Tilikauden tulos.

2. Keilaajamaarien seuranta halliyrittijan toimesta.

Talous (1000 €) TP 2018 |TA 2019 |TA 2020 (TS 2021 (TS 2022 |TS 2023
Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 33 27 27 27 27 27
Oma paaoma 52 63 63 63 63 63

Osakepadoma (josta kaupungin omistus)| 130 (52)] 130 (52)| 130 (52)] 130 (52)| 130 (52)| 130 (52)
Pitkaaikainen vieras paaoma

Koko vieras pddoma 0 0 0 0 0
Omavaraisuusaste % 98,2 99,5 99,5 99,5 99,5 99,5
Liikevaihto 10 11 11 11 11 11
Tilikauden tulos -1 2 2 2 2 2

Kaupungin takaukset
Kaupungin antamat lainat
Vastavakuudet
Henkil6sto

Suunnitellut investoinnit 2 5

Kuvaus investoinneista:

1. Keilojen uusiminen v. 2019. Kustannusarvio 2.000 euroa (alv. 0).
2. Keilaratojen vauhtiradan ensimmaisen osan uusiminen v. 2020. Kustannusarvio 5.000 euroa (alv 0).
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Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteison tavoitekortti
Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkilo

Toiminta-ajatus

Savonlinnan Jaahalli Oy
Kaupunginhallitus
Hallintojohtaja-kaupunginlakimies Aki Rasimus

Jaahallien toiminnan yllapitdminen

Toiminnalliset tavoitteet 2020

TA 2020

Jaahallien toiminta vahintaankin nolla-tuloksella kaupungin ja toimijoiden valilla tehdyn sopimuksen

mukaisesti

Toiminnalliset tavoitteet 2021 - 2023

Jaahallien toiminta vahintaankin nolla-tuloksella kaupungin ja toimijoiden valilla tehdyn sopimuksen

mukaisesti

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1. Tilikauden tulos
2. Kavijamaara

Talous (1000 €) TP 2018 |TA 2019 |[TA 2020 (TS 2021 (TS 2022 |TS 2023
Pysyvat vastaavat (kyttdomaisuus) 2093 2 300 1938 1860 1786 1715
Oma paaoma -64 10 -58 -58 -58 -58
Osakepadoma (josta kaupungin omistus) |10 (100%)]10 (100%) |10 (100%) |10 (100%) |10 (100%)]10 (100%)
Pitkdaikainen vieras padoma 1942 1942 1834 1726 1618 1510
Koko vieras padoma 2343 2 050 2000 1900 1800 1700
Omavaraisuusaste % -2,8 45,0 -3,0 % -3,1 % -3,3 % -3,5 %
Liikevaihto 18 190 190 192 193 194
Tilikauden tulos -57 7 0 0 0 0
Kaupungin takaukset 2 350 1834 1726 1618 1510
Kaupungin antamat lainat

Vastavakuudet

Henkilbsto 0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Suunnitellut investoinnit 0 10 10 10 10

Kuvaus investoinneista: Investoinnit ovat yllapitoinvestointeja ja pienia hallien toimivuutta edistavia mahdolli-

sia investointitarpeita
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Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteison tavoitekortti
Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkilo

Toiminta-ajatus

Savonlinnasali Oy
Sivistyslautakunta
Kulttuuritoimenjohtaja Outi Rantasuo

TA 2020

Yhtion tehtdvana on vuokrata ja yllapitdd Savonlinnasalin tiloja Savonlinnan teatteriyhdistyksen ja ravintolati-

lojen vuokralaisen kayttoon.

Toiminnalliset tavoitteet 2019

Tilojen yllapidosta huolehtiminen ja vuokrausasteen pitdminen 100 %:ssa

Toiminnalliset tavoitteet 2020 - 2022

Tilojen yllapidosta huolehtiminen ja vuokrausasteen pitdminen 100 %:ssa

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Vuokrausaste
Tilikauden tulos

Talous (1000 €) TP 2018 |TA 2019 |[TA 2020 (TS 2021 (TS 2022 |TS 2023
Pysyvat vastaavat (kyttdomaisuus) 2112 1969 1844 1719 1594 1469
Oma pdadoma 445 444 444 444 444 444
Osakepadoma (josta kaupungin omistus) |1880(100% 1880(100%1880(100%1880(100% 1880(100% 1880(100%
Pitkdaikainen vieras padoma 1502 1361 1220 1079 938 797
Koko vieras padoma 1685 1571 1430 1289 1148 1 007
Omavaraisuusaste % 20,9 22,0 % 23,7 % 25,6 % 27,9 % 30,6 %
Liikevaihto 424 420 420 422 424 426
Tilikauden tulos 18 -1 0 0 0 0
Kaupungin takaukset 1502 1 361 1220 1079 938 797
Kaupungin antamat lainat

Vastavakuudet 2475 2475 2475 2475 2475 2475
Henkildsto 0 0 0 0 0 0
Suunnitellut investoinnit 100 30 50 50 50

Kuvaus investoinneista:

Investoinnit ovat kiinteistén kuntoa yllapitavia pakollisia investointeja.
Yhtion omistaman kiinteiston korjausvelka (tekninenarvo) selvitetdan taloussuunnitelmakauden aikana.
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SAVONLINNAN KAUPUNKI

TALOUSARVIO- JA TALOUSSUUNNITELMARAKENNE V. 2020

Raken- |Toimi- [Toimi- [Tulos- |Tulos- [Tulos- |Kustannuspaikka
neosa |ala elin alue yks.2 |yks.1

(VALT.) |(KH/LTK) (Kirjaustaso)
1 KAYTTOTALOUS

10 KESKUSHALLINTO

100 Ta

11 KAUPUNGIN

112 Yh

121 Ke

131 Ta

10 TARKASTUSLAUTAKUNTA
100 TARKASTUSTOIMI

HALLITUS
110 HALLINTOPALVELUT
111 Hallintopalvelut

123 Elinkeinopa

rkastustoimi
100 Tarkastustoimi
1001  Tarkastustoimi

110 Vaalit
1110  Vaalit
120 Luottamushenkildhallinto
1210  Kaupunginvaltuusto
1220 Kaupunginhallitus
121 Keskushallinnon palvelut
1310 Pysdkoinninvalvonta
1321 Kanslia
1322 Keskusarkisto
1331 Sosiaaliasiamiespalvelu

teispalvelu
130 Yhteispalvelu
| 1350 Yhteispalvelu

113 Atk-palvelut

122 Atk-palvelut
1300 Atk-palvelukeskus

120 KEHITTAMIS- JA ELINKEINOPALVELUT

hittamispalvelut

140 Kehittamispalvelut

1400 Kehittamistoimenpiteiden mahdollist.
1410 Osallisuushankkeet

1425 Elinkeinotoimen avustukset

Ivelut

150 Elinkeinopalvelut

1500 Elinkeinopalvelut

1510 Tiedottaminen

1540 Maaseututoimi

125 Tyollistamispalvelut

155 Tyodllistamispalvelut

1560 Tydmarkkinatuen kuntaosuusmenot
1561  Kaupungin tydllistamispalvelut

1562 Tydvoiman palvelukeskus

1563 Tyopaja Telakka

1564  Kuntouttava tydtoiminta

1565 Maahanmuuttajapalvelut

1573  Nuorten ohjaarmopalvelu

1574  Mahku-hanke 2019

1575 Tydllisyyshanke 2020

130 TALOUS- JA HENKILOSTOPALVELUT

lous- ja henkilostopalvelut
160 Talouspalvelut
1610 Talouspalvelut
1620 Yleiset maksut
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Raken-
neosa

Toimi-
ala

Toimi-
elin

Tulos-
alue
(VALT.)

Tulos-
yks. 2
(KH/LTK)

Tulos- |Kustannuspaikka
yks. 1
(Kirjaustaso)

161 Henkildstopalvelut

1700 Henkilostohallinto

1710 Tydterveyshuolto

1720 Vastuu varh.elakemenoperust.

1722 Henkildstokulujen oikaisuerat
1730 Tydyhteisdjen kehittaminen
1740 Yhteistoiminta

190 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMINTA
191 Sosiaalipalvelut terveyspiirilta

192 Te

180 Lastensuojelun laitos- ja perhehoito
| 2800 Lastensuojelun laitos- ja perhehoito
181 Lastensuojelun avohuoltopalvelut
| 2810 Lastensuojelun avohuoltopalvelut
182 Muut lasten ja perheiden avohuoltopalvelut

183 Vanmaisten laitospalvelut
| 2830 Vammmisten laitospalvelut
184 Vanmaisten ymparivik. hoivan asumispalvelut

185 Muut vammaisten palvelut
2850 Muut vanmmaisten palvelut
186 Muu sosiaali- ja terveystoiminta
| 2860 Muu sosiaali- ja terveystoiminta
191 Vanhusten huolto
2920 Kotihoito
2921  Muut avohoidon tukipalvelut
2922 Vanhusten laitoshoidon palvelut
2923 Vanhusten asumispalvelut
2924  Vanhusten omaishoidontuki
192 Vanhusten palvelutalot
2950 Vanhusten palvelutalot
193 Paihdehuolto
2930 Paihdeh. avohoidon palvelut
2932 Paihdeh. asumispalvelut
194 Kasvatus- ja perheneuvonta
2940 Perheneuvontapalvelut
rveyspalvelut
195 Perusterveydenhuolto
2910 Perusterveydenhuolto
196 Erikoissairaanhoito
| 2911  Erikoissairaanhoito
197 Ynyparistoterveydenhuolto
2912 Ynparistéterveydenhuolto

199 Muu sosiaali- ja terveystoiminta

199 Muu sosiaali- ja terveystoiminta

2004 Neuvostot ja toimikunnat
2005 Inkerilaisveteraanit
2009 Avustukset, sos.- ja terv.toimi
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1721 Vastuu eldkemenoperust. KUEL-maks.

2820 Muut lasten ja perheiden avohuoltopalvelut

| 2840 Vammaisten ynmparivrk. hoivan asumispalvelut

2003 Vastuu elakemenoperust. KUEL-maks.
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(VALT.) | (KH/LTK) (Kirjaustaso)

30 SIVISTYSTOIMIALA

30 SIVISTYSLAUTAKUNTA

300 HALLINTOPALVELUT

300 Ha

310 VARHAISKASVATUS

310 An

314 Ke

320 Pu

322 Ke

324 Ry

llintopalvelut

300 Hallintopalvelut

3001 Sivistyslautakunta

3002 Hallinto, koulutoimi

3003 Vastuu eldkemenoperust. KUEL-maks.

ttolan paivakoti

310 Anttolan péivakoti

3200 Anttolan paivakoti

3020 Anttolan paivakoti, esiopetus
3343 Perhepaivahoitotyd Anttola, Louhi

311 Asemantien paivakoti

311 Asemantien paivakoti
3201 Asemantien paivakoti
3021 Asemantien paivakoti, esiopetus

313 Savonrannan paivakoti

313 Savonrannan paivakoti

3215 Savonrannan paivakoti

3034 Savonrannan paivakoti, esiopetus
llarpellon paivakoti

314 Kellarpellon paivakoti

3204 Kellampellon paivakoti

3024 Kellapellon paivakoti, esiopetus
3344  Perhepaivahoitotyd Kellarpelto

317 Nojanmaan paivakoti

317 Nojanmaan paivakoti

3208 Nojanmaan paivakoti

3026 Nojanmaan paivakoti, esiopetus

3341 Perhepaivahoidon varahoitoyksikkdé Hemulit
3346 Perhepaivahoitotyd Nojanmaa

319 Pihlajaniemen paivakoti

319 Pihlajaniemen paivakoti
3211  Pihlajaniemen paivakoti
3029 Pihlajaniemen paivakoti, esiopetus
nkaharjun paivakoti
320 Punkaharjun paivakoti
3212  Punkaharjun paivakoti
3030 Punkaharjun paivakoti, esiopetus
3347 Perhepaivahoitotyd Punkaharju
rimden paivakoti
322 Keriméen paivakoti
3214  Kerimaen paivakoti
3032 Kerimaen paivakoti, esiopetus
3345 Perhepaivahoitotyd Kméki (ei Anttola, Louhi)
hmapphk Oravi
324 Ryhméapphk Oravi

3308 Ryhmépphk Oravi
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320 PERUSOPETUS

335 Yhteiset asiat, esiopetus, paivahoito

335 Yhteiset asiat, esiopetus, paivahoito

3059 Yhteiset asiat, esiopetus, paivahoito
3060 Varhaiserityiskasvatus, esiopetus
3061 Ostopalvelut, paivahoito esiopetus
3062 Kotikuntakorvaukset, esiopetus

336 Yhteiset asiat, paivahoito

337 Pe

336 Yhteiset asiat, paivahoito

3250 Vieraan kunnan paivakotihoito
3251 Varhaiserityiskasvatus

3252 Paivahoidon perhetyd

3253 Avoin paivakotitoiminta, Tikantanssi
3260 Hallinto, paivahoito

rhepaivahoitotyo

337 Perhepaivahoitotyd
3340 Perhepaivahoitotyd Sin (ei Kpelto, Nojanmaa)
3348 Vieraan kunnan perhepv.hoito

338 Lasten kotihoidon tuki

338 Lasten kotihoidon tuki
3370 Lasten kotihoidon tuki
3371  Kunnallinen hoitotuki

340 Aanw- ja iltapaivatoiminta

340 Aanmu-ja iltapaivatoiminta

3400 Aanu-ja iltap.toiminta, avustettu

3401  Aanu-ja iltap.toiminta, hallinto

3402 Aanu-ja iltap.toiminta , Anttola

3403 Aanu-ja iltap.toiminta , Juvola

3405 Aamu-jailtap.toiminta, Keriméen koulu
3406 Aanu-ja iltap.toiminta Kulennoinen
3407 Aanu-ja iltap.toiminta Punkaharju

341 Anttolan koulu

341 Anttolan koulu

3430 Anttolan koulu

342 Juvolan koulu

342 Juvolan koulu
3431  Juvolan koulu
3070  Juvolan koulu, esiopetus

343 Kallislahden koulu

343 Kallislahden koulu
3432 Kallislahden koulu
3071 Kallislahden koulu, esiopetus

344 Kellarpellon koulu

344  Kellarpellon koulu
3433 Kellampellon koulu

345 Kerimden koulu

345 Keriméen koulu
3434 Keriméen koulu
3496 Vaikeimmin kehitysvamm opetus Kerimaki

347 Kulennoisten koulu

347 Kulennoisten koulu
3436  Kulennoisten koulu
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Raken- |Toimi- [Toimi- [Tulos- |Tulos- [Tulos- |Kustannuspaikka
neosa |ala elin alue yks.2 |yks.1
(VALT.) | (KH/LTK) (Kirjaustaso)

349 Louhen koulu
349 Louhen koulu
| 3438 Louhen koulu
350 Mertalan koulu
350 Mertalan koulu
| 3439 Mertalan koulu
352 Nojanmaan koulu
352 Nojanmaan koulu
| 3441  Nojanmaan koulu
353 Natkin koulu
353 Néatkin koulu
| 3442  Natkin koulu
354 Pihlajaniemen koulu
354 Pihlajaniemen koulu
| 3443  Pihigjaniemen koulu
355 Punkaharjun koulu
355 Punkaharjun koulu
| 3444  Punkaharjun koulu
357 Savonrannan koulu
357 Savonrannan koulu
| 3446 Savonrannan koulu
359 Talvisalon koulu
359 Talvisalon koulu
3448 Talvisalon koulu
3449 Heikinpohjan koulu
3490 Kehitysvammaopetus
3495 Pohjanlintu, perusopetus
377 Kehitysvammaisten paivatoiminta
| 3499 Kehitysvammaisten péivéatoiminta
375 Yhteiset asiat, esiopetus, koulut
375 Yhteiset asiat, esiopetus, koulut
| 3090 Yhteiset asiat, esiopetus, koulut
376 Yhteiset asiat, perusopetus
376 Yhteiset asiat, perusopetus
3480 Yhteiset asiat, perusopetus
3481 Kotikuntakorvaukset, perusopetus

330 LUKIOKOULUTUS

382 Savonlinnan aikuislukio
382 Savonlinnan aikuislukio
3602 Savonlinnan aikuislukio
383 Savonlinnan lyseon lukio
383 Savonlinnan lyseon lukio
3603 Savonlinnan lyseon lukio
384 Taidelukio
384 Taidelukio
3604 Taidelukio
3605 VKvaltakunnallinen kehittémistehtava
385 Yhteiset asiat, lukiot
385 Yhteiset asiat, lukiot
3610 Yhteiset asiat, lukiot ja aikuislukio
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340 MUU KOULUTUS

390 Muu koulutus
390 Opistot

3661

3662

391 Avustukset

3670

350 KULTTUURIPALVELUT

395 Museotoimi
395 Mu

3701
3703
3710

393 Teatteritoimi

3740

394 Kirjastotoimi
394 Kirjastotoimi

3750
3752
3753
3754
3755

seotoimi
3801

3802
3803

3804

360 VAPAA-AIKAPALVELUT

398 Liikuntatoimi
398 Liikuntatoimi

397 Nuorisotoimi
397 Nuorisotoimi

3902
3903

3920
3921
3922
3923
3924
3925
3926

3940

Musiikkiopisto
Puruvesiopisto

Avustukset

392 Yleinen kulttuuritoimi
392 Yileinen kulttuuritoirmi

Hallinto, kulttuuritoimi
Tapahtumat
Kulttuuritoimen avustukset

Teatteritoimi

Paakirjasto

Keriméen kirjasto
Punkaharjun kijasto
Savonrannan Kifjasto
Kirjastoautot

Hallinto, museotoimi
Kokoelmat

Tutkimus- ja julk .toiminta
Nayttelytoiminta

Nuorisotilat
Nuorisoverstas

Hallinto, likuntatoimi
Kunto- ja entyisliikunta
Kyronniemen kentta

Muut kentét ja alueet
Hiihtokeskus

Jaahalli

Uimahalli

Liikuntatoimen avustukset
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Raken- |Toimi- [Toimi- [Tulos- |Tulos- [Tulos- |Kustannuspaikka
neosa |ala elin alue yks.2 |yks.1
(VALT.) | (KH/LTK) (Kirjaustaso)

40 TEKNINEN TOIMIALA
40 TEKNINEN LAUTAKUNTA
400 HALLINTOPALVELUT
401 Hallinto
401 Hallinto
4001 Tekninen lautakunta
4002 Hallintoyksikk®
4003 Vastuu eldkemenoperust. KUEL-maks.
4006 Pysakaintilippuautormaatit
4010 Jatelautakunta
402 Sosiaalipalkkavaraus
| 4020 Sosiaalipalkkavaraus
402 Hankintapalvelut
403 Hankintapalvelut
| 4030 Hankintapalvelut
403 Logistiikkapalvelut
404 Joukkolikenne
4040 Joukkolikenne
4041  Palvelulikenne
4042 Logistikkayksikko
4043  Asiointilikenne
405 Pelastustoimipalvelut
406 Pelastustoimi
4060 Pelastustoimi
4061 Vastuu eldkemenoperust. KUEL-maks.
410 KUNNALLISTEKNISET PALVELUT
411 Kunnallistekniset palvelut
411 Kunnallistekniset palvelut
| 4110 Kunnallisteknisten palvelujen hallinto
412 Liikennevaylat
412 Liikkennevaylat
4111 Likennevaylien hallinto
4112  Likennevaylien hoito
4113  Likennevaylien kunnossapito
4114  Likenneviheralueet
4115 Sadevesiviemarien kunnossapito
4116  Likennemerkit
4117  Likennevalot
4118 Ulkovalaistus
4119 Pysakaintilaitos
4120 Romuajoneuvot
418 Konekeskus
| 4180 Autot ja koneet
413 Puistot, puht.pito ja yleishyod. alueet
413 Puistot, puht.pito ja yleishydd. alueet
4121  Puistot, hallinto
4122 Puistot
4123  Kompostointi
4124  Puistometsat
4125 Lasten leikkipaikat
4126  Urheilupaikat
4127  Lemmikkieldinten hautaus
4128 Kauppatori
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Raken- |Toimi- [Toimi- [Tulos- |Tulos- [Tulos- |Kustannuspaikka
neosa |ala elin alue yks.2 |yks.1
(VALT.) | (KH/LTK) (Kirjaustaso)
4129 Kesdpuhtaanapito
4130 Talvipuhtaanapito
4132 Suihkut
4133  Juhlat ja liputus
4134  Elainten ruokinta
4135  Pyykkilaiturit
415 Turvallisuus
415 Turvallisuus
4150 Turvallisuus
417 Jatehuolto
417 Jatehuolto
4171 Lumenkaatopaikka
4174  Jatehuolto, vanha kaatopaikka

420 MAANKAYTTOPALVELUT

421 Pa

ikkatietopalvelut
421 Paikkatietopalvelut

4201
4202

422 Kaavoituspalvelut

423 To

424 Tiepalvelut
451 Tiejaosto
| 4501

4401
4403

4411
4412

4421
4422
4423
4425
4426
4427
4428
4429

Paikkatietopalvelut
Mittauspalvelut

431 Kaavoituspalvelut
| 4212 Kaavoituspaivelut

ntti-, metsa- ja satamapalvelut
441 Tonttipalvelut

Maanhankinta
Metsastys ja kalastus

443 Maa- ja metsatilat

Metsatilat
Hakkuutyot

444 Satamapalvelut

Satamalaitos, hallinto
Matkustajasatama
Syvasatama

Vuokralle annetut laiturit
Vierasvenelaiturit

Opasvalot ja vaylien viitoitus
Satamalaitoksen huoltoalukset
Savonrannan satama

Tiejaosto
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Raken- |Toimi- [Toimi- [Tulos- |Tulos- [Tulos- |Kustannuspaikka
neosa |ala elin alue yks.2 |yks.1
(VALT.) | (KH/LTK) (Kirjaustaso)

430 TOIMITILAPALVELUT
430 Asuntotoimi|
460 Asuntotoim

| 4610 Asuntotoimi
431 Toimitilapalvelut
461 Tilapalvelu
4600 Kiinteistot, yhteiset tehtavat
4601 Huoltopalvelut
4602 VYliapito
4603 Rakennusten kunnossapitopalvelut
4604  Alueiden kunnossapitopalvelut
4605 Lvisa-kunnossapito
432 Ruoka- ja siivouspalvelut
462 Ruokapalvelut
4700 Ruokapalvelu, hallinto
4701 Karpalokodin aluekeittio
4702 Keriméen aluekeittio
4703  Punkaharjun aluekeittic
4704  Savonrannan keskuskeittio
4715  Koulujen palvelukeittiot
4716 Paivakotien palvelukeittiot
4720 Henkildstoravintola Akkivaara
463 Siivouspalvelut

4733  Siivouspalvelut

500 SAVONLINNAN VESI
501 Hallinto, suunnittelu ja LVI-tarkastus
501 Hallinto, suunnittelu ja LVI-tarkastus
5000 Savonlinnan Vesi, hallinto
5010  Suunnittelu
502 Laitokset
502 Laitokset
5201 Talousveden tuotanto
5202 Jatevedenpuhdistus
5203 Lietteen jatkokasittely
503 Verkostot
503 Verkostot
5301 Vesijohtoverkko
5302 Vesimittarit
5303 Jatevesiviemariverkko
5304 Punppaus
5305 Vieraille tehdyt tyot
504 Hulevesi
504 Hulevesi

5401 Hulevesiviemariverkko
41 RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA
440 RAKENNUSVALVONTAPALVELUT
441 Rakennusvalvontapalvelut
480 Rakennusvalvonta

| 4801 Rakennusvalvonta

450 YMPARISTONSUOJELUPALVELUT
451 Ymparistonsuojelupalvelut
490 Ynyparisténsuojelu

4901 Ynparistdnsuojelu

4902 Keskustan iimanlaatututkimus
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TILIVELVOLLISET TEHTAVAALUEITTAIN V. 2020

Tilivelvollisia ovat kaupunginhallituksen ja kaikkien lautakuntien jasenet seka viranhaltijat kunkin toimielimen
tehtavaalueilta seuraavasti:

Tehtavaalue Tilivelvollinen
KESKUSHALLINTO
Tarkastuslautakunta

Tarkastustoimi Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja

Kaupunginhallitus

Hallintopalvelut Hallintojohtaja-kaupunginlakimies
Kehittamis- ja elinkeinopalvelut Elinkeinojohtaja

Talous- ja henkildstdpalvelut Talousjohtaja

Sosiaali- ja terveystoiminta Talousjohtaja

SIVISTYSTOIMIALA
Sivistyslautakunta

Hallintopalvelut Sivistystoimenjohtaja
Varhaiskasvatus Varhaiskasvatuspaallikko
Perusopetus Sivistystoimenjohtaja
Lukiokoulutus Sivistystoimenjohtaja
Muu koulutus Sivistystoimenjohtaja
Kulttuuripalvelut Kulttuuritoimenjohtaja
Vapaa-aikapalvelut Vapaa-aikapaallikkd

TEKNINEN TOIMIALA
Tekninen lautakunta

Hallintopalvelut Tekninen johtaja
Kunnallistekniset palvelut Infrapaallikkd
Maankayttopalvelut Kaavoituspaallikkd
Toimitilapalvelupalvelut Kiinteistdjohtaja
Savonlinnan vesi Vesihuoltopaallikkd
Tiejaosto

Tiepalvelut Mittausinsindori

Rakennus- ja ymparistélautakunta
Rakennusvalvontapalvelut Rakennustarkastaja
Ymparistonsuojelupalvelut Ymparistopaallikkd
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SLN KAUPUNKI TP TA+TAMU TA Erotus Muutos
Maararahat toimialoittain 2018 2019 2020 %
”I0 KESKUSHALLINTO
*  Toimintatuotot 9 830 847,50 7 515 607,00 7 565 607,00 50 000,00 0,67
*  Toimintakulut -169 934 837,45 -169 646 563,00 -171 848 409,00 -2 201 846,00 1,30
Toimintakate -160 103 989,95 -162 130 956,00 -164 282 802,00 -2 151 846,00 1,33
*  Poistot -13 837,80 -1 011 141,00 -1 686,00 100945500 -99,83
Netto -160 117 827,75 -163 142 097,00 -164 284 488,00 -1 142 391,00 0,70
30 SIVISTYSTOIMIALA
*  Toimintatuotot 5002 028,11 4 455 839,00 4 714 646,00 258 807,00 5,81
*  Toimintakulut -57 042 420,68  -56 770 919,00  -56 370 724,00 400 195,00 -0,70
Toimintakate -52 040 392,57 -52 315080,00 -51 656 078,00 659 002,00 -1,26
*  Poistot -317 944,38 -245 134,00 -295 262,00 -50 128,00 20,45
Netto -52 358 336,95 -52 560 214,00  -51 951 340,00 608 874,00 -1,16
40 TEKNINEN TOIMIALA
*  Toimintatuotot 36 071768,54 3636934500 36049 931,00 -319 414,00 0,88
*  Toimintakulut -33764 255,35 -35157 006,00 -34 851 911,00 305 095,00 -0,87
Toimintakate 2307 513,19 1212 339,00 1198 020,00 -14 319,00 -1,18
*  Poistot -8 463 214,37 -8 443 725,00 -8 987 306,00  -543 581,00 6,44
Netto -6 155 701,18 -7 231 386,00 -7 789 286,00  -557 900,00 7,72
KAIKKI YHTEENSA
*  Toimintatuotot 50 904 644,15 48 340 791,00 48 330 184,00 -10 607,00 -0,02
*  Toimintakulut -260 741 513,48 -261 574 488,00 -263 071 044,00 -1 496 556,00 0,57
Toimintakate -209 836 869,33 -213 233 697,00 -214 740 860,00 -1 507 163,00 0,71
*  Poistot -8 794 996,55 -9 700 000,00 -9 284 254,00 415 746,00 4,29
Netto -218 631 865,88 -222 933 697,00 -224 025 114,00 -1 091 417,00 0,49
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SLN KAUPUNKI TP TA+TAMU TA Erotus Muutos

Madararahat tulosalueittain 2018 2019 2020 %

10 KESKUSHALLINTO

10 TARKASTUSLAUTAKUNTA

100 TARKASTUSTOIMI

* Toimintatuotot 74 717,04 0,00 0,00 0,00 0,00

* Toimintakulut -99 623,70 -98 477,00 -100 622,00 -2 145,00 2,18
Toimintakate -24 906,66 98 477,00 -100 622,00 -2 145,00 2,18
Netto -24 906,66 -98 477,00 -100 622,00 -2 145,00 2,18

10 TARKASTUSLAUTAKUNTA YHTEENSA

* Toimintatuotot 74 717,04 0,00 0,00 0,00 0,00

* Toimintakulut -99 623,70 -98 477,00 -100 622,00 -2 145,00 2,18
Toimintakate -24 906,66 98 477,00 -100 622,00 -2 145,00 2,18
Netto -24 906,66 98 477,00 -100 622,00 -2 145,00 2,18

11 KAUPUNGINHALLITUS

110 HALLINTOPALVELUT

* Toimintatuotot 3987 917,49 2 362 462,00 1745 479,00 -616983,00 -26,12

* Toimintakulut -6 306 988,07 -4 570035,00 -4005192,00 564 843,00 -12,36
Toimintakate -2319070,58 -2207 573,00 -2259 713,00 -52 140,00 2,36

* Poistot -13 837,80 -1 011 141,00 -1 686,00 1009 455,00 -99,83
Netto -2 332 908,38 -3 218 714,00 -2 261 399,00 957 315,00 -29,74

120 KEHITTAMIS- JA ELINKEINOPALVELUT

* Toimintatuotot 3189 731,55 3018 370,00 3714714,00 696 344,00 23,07

* Toimintakulut -12 548 775,46 -12 859 088,00 -13 126 675,00 -267 587,00 2,08
Toimintakate -9 359 043,91 -9840 718,00 -9411961,00 428 757,00 -4,36
Netto -9 359 043,91 -9840 718,00 -9411961,00 428 757,00 -4,36

130 TALOUS- JA HENKILOSTOPALVELUT

* Toimintatuotot 1436 331,43 1587 775,00 1649 414,00 61 639,00 3,88

* Toimintakulut -2 986 868,50 -3 062 199,00 -3 009 533,00 52 666,00 -1,72
Toimintakate -1 5650 537,07 -1 474 424,00 -1 360 119,00 114 305,00 -7,75
Netto -1550537,07 -1474424,00 -1360119,00 114 305,00 -7,75

190 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMINTA

* Toimintatuotot 1142 149,99 547 000,00 456 000,00 -91 000,00 -16,64

* Toimintakulut -147 992 581,72 -149 056 764,00 -151 606 387,00 -2 549 623,00 1,71
Toimintakate -146 850 431,73 -148 509 764,00 -151 150 387,00 -2 640 623,00 1,78
Netto -146 850 431,73 -148 509 764,00 -151 150 387,00 -2 640 623,00 1,78

11 KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA

* Toimintatuotot 9 756 130,46 7 515 607,00 7 565 607,00 50 000,00 0,67

* Toimintakulut -169 835 213,75 -169 548 086,00 -171 747 787,00 -2 199 701,00 1,30
Toimintakate -160 079 083,29 -162 032 479,00 -164 182 180,00 -2 149 701,00 1,33

* Poistot -13 837,80 -1 011 141,00 -1 686,00 1 009 455,00 -99,83
Netto -160 092 921,09 -163 043 620,00 -164 183 866,00 -1 140 246,00 0,70
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SLN KAUPUNKI TP TA+TAMU TA Erotus Muutos
Maararahat tulosalueittain 2018 2019 2020

%

10

KESKUSHALLINTO YHTEENSA

Toimintatuotot 9 830 847,50 7 515 607,00 7 565 607,00 50 000,00
Toimintakulut -169 934 837,45 -169 646 563,00 -171 848 409,00 -2 201 846,00
Toimintakate -160 103 989,95 -162 130 956,00 -164 282 802,00 -2 151 846,00
Poistot -13 837,80  -1011 141,00 -1 686,00 1 009 455,00
Netto -160 117 827,75 -163 142 097,00 -164 284 488,00 -1 142 391,00
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0,67
1,30
1,33
-99,83
0,70



SLN KAUPUNKI TP TA+TAMU TA Erotus Muutos

Maararahat tulosalueittain 2018 2019 2020 %

30 SIVISTYSTOIMIALA

30 SIVISTYSLAUTAKUNTA

300 HALLINTOPALVELUT

* Toimintatuotot 543 390,31 500 616,00 553 479,00 52 863,00 10,56

* Toimintakulut -822 207,74 -794 598,00 -841 571,00 -46 973,00 5,91
Toimintakate -278 817,43 -293 982,00 -288 092,00 5 890,00 -2,00
Netto -278 817,43 -293 982,00 -288 092,00 5 890,00 -2,00

310 VARHAISKASVATUS

* Toimintatuotot 1327 740,98 1176 648,00 1 283 590,00 106 942,00 9,09

* Toimintakulut -15611 666,56 -15049 571,00 -15245511,00 -195 940,00 1,30
Toimintakate -14 283 925,58 -13 872 923,00 -13 961 921,00 -88 998,00 0,64

* Poistot -43 904,88 -15 647,00 -682,00 14 965,00 -95,64
Netto -14 327 830,46 -13 888 570,00 -13 962 603,00 -74 033,00 0,53

320 PERUSOPETUS

* Toimintatuotot 1797 389,12 1 578 801,00 1427 833,00 -150 968,00 -9,56

* Toimintakulut -27 065 164,37 -27 275 970,00 -27 059 158,00 216 812,00 -0,79
Toimintakate -25 267 775,25 -25697 169,00 -25631 325,00 65 844,00 -0,26

* Poistot -37 718,53 -46 674,00 -53 341,00 -6 667,00 14,28
Netto -25 305 493,78 -25743 843,00 -25 684 666,00 59 177,00 -0,23

330 LUKIOKOULUTUS

* Toimintatuotot 176 854,81 196 112,00 254 640,00 58 528,00 29,84

* Toimintakulut -5 589 914,90 -5 622 637,00 -5 659 799,00 -37 162,00 0,66
Toimintakate -5 413 060,09 -5 426 525,00 -5 405 159,00 21 366,00 -0,39

* Poistot -1 958,37 -283,00 0,00 283,00 -100,00
Netto -5 415 018,46 -5 426 808,00 -5 405 159,00 21 649,00 -0,40

340 MUU KOULUTUS

* Toimintatuotot 289 314,45 51 412,00 50 479,00 -933,00 -1,81

* Toimintakulut -990 125,07 -596 646,00 -565 911,00 30 735,00 -5,15
Toimintakate -700 810,62 -545 234,00 -515 432,00 29 802,00 -5,47
Netto -700 810,62 -545 234,00 -515 432,00 29 802,00 -5,47

350 KULTTUURIPALVELUT

* Toimintatuotot 190 720,88 141 750,00 136 450,00 -5 300,00 -3,74

* Toimintakulut -3496 745,18 -3575982,00 -3 552 679,00 23 303,00 -0,65
Toimintakate -3306 024,30 -3434 232,00 -3416 229,00 18 003,00 -0,52

* Poistot -62 740,61 -36 750,00 -23 804,00 12 946,00 -35,23
Netto -3 368 764,91 -3470 982,00 -3 440 033,00 30 949,00 -0,89
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SLN KAUPUNKI TP TA+TAMU TA Erotus Muutos
Maararahat tulosalueittain 2018 2019 2020 %
360 VAPAA-AIKAPALVELUT
* Toimintatuotot 676 617,56 810 500,00 1008 175,00 197 675,00 24,39
* Toimintakulut -3466 596,86 -3 855515,00 -3446 095,00 409 420,00 -10,62
Toimintakate -2789979,30 -3045015,00 -2437920,00 607 095,00 -19,94
* Poistot -171 621,99 -145 780,00 -217 435,00 -71 655,00 49,15
Netto -2 961 601,29 -3190795,00 -265535500 535440,00 -16,78
30 SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA
* Toimintatuotot 5002 028,11 4 455 839,00 4714 646,00 258 807,00 5,81
* Toimintakulut -57 042 420,68 -56 770 919,00 -56 370 724,00 400 195,00 -0,70
Toimintakate -52 040 392,57 -52 315080,00 -51656 078,00 659 002,00 -1,26
* Poistot -317 944,38 -245 134,00 -295 262,00 -50 128,00 20,45
Netto -52 358 336,95 -52 560 214,00 -51951 340,00 608 874,00 -1,16
30 SIVISTYSTOIMIALA YHTEENSA
* Toimintatuotot 5002 028,11 4 455 839,00 4714 646,00 258 807,00 5,81
* Toimintakulut -57 042 420,68 -56 770 919,00 -56 370 724,00 400 195,00 -0,70
Toimintakate -52 040 392,57 -52 315080,00 -51656 078,00 659 002,00 -1,26
* Poistot -317 944,38 -245 134,00 -295 262,00 -50 128,00 20,45
Netto -52 358 336,95 -52 560 214,00 -51951 340,00 608 874,00 -1,16
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SLN KAUPUNKI TP TA+TAMU TA Erotus Muutos

Madararahat tulosalueittain 2018 2019 2020 %

40 TEKNINEN TOIMIALA

40 TEKNINEN LAUTAKUNTA

400 HALLINTOPALVELUT

* Toimintatuotot 2 266 103,28 2 107 988,00 2 048 787,00 -59 201,00 -2,81

* Toimintakulut -6 382 345,99 -6 468 564,00 -6 390 730,00 77 834,00 -1,20
Toimintakate -4 116 242,71 -4 360 576,00 -4 341 943,00 18 633,00 -0,43

* Poistot 0,00 0,00 -7 712,00 -7 712,00 0,00
Netto -4 116 242,71 -4 360 576,00 -4 349 655,00 10 921,00 -0,25

410 KUNNALLISTEKNISET PALVELUT

* Toimintatuotot 1074 475,59 1213 186,00 1077 373,00 -135813,00 -11,19

* Toimintakulut -5097 096,98 -4 930 009,00 -4 925 452,00 4 557,00 -0,09
Toimintakate -4 022 621,39 -3 716 823,00 -3848 079,00 -131 256,00 3,53

* Poistot -2 307 230,72 -2 130 518,00 -2 275 182,00 -144 664,00 6,79
Netto -6 329 852,11 -5 847 341,00 -6 123 261,00 -275 920,00 4,72

420 MAANKAYTTOPALVELUT

* Toimintatuotot 3 558 662,93 3 305 400,00 3110 400,00 -195 000,00 -5,90

* Toimintakulut -2318783,15 -2526 986,00 -2 552 879,00 -25 893,00 1,02
Toimintakate 1239 879,78 778 414,00 557 521,00 -220 893,00 -28,38

* Poistot -192 099,27 -188 656,00 -185 886,00 2 770,00 -1,47
Netto 1047 780,51 589 758,00 371 635,00 -218 123,00 -36,99

430 TOIMITILAPALVELUT

* Toimintatuotot 22 201 415,39 21971 840,00 21 991 501,00 19 661,00 0,09

* Toimintakulut -15 846 233,31 -16 669 971,00 -16 605 608,00 64 363,00 -0,39
Toimintakate 6 355 182,08 5301 869,00 5 385 893,00 84 024,00 1,58

* Poistot -4 356 856,34 -4683 048,00 -4 753 908,00 -70 860,00 1,51
Netto 1998 325,74 618 821,00 631 985,00 13 164,00 2,13

500 SAVONLINNAN VESI

* Toimintatuotot 6 533 018,84 7 222 781,00 7 273 720,00 50 939,00 0,71

* Toimintakulut -3 323 502,76 -3 636 017,00 -3 495 456,00 140 561,00 -3,87
Toimintakate 3209 516,08 3 586 764,00 3778 264,00 191 500,00 5,34

* Poistot -1 607 028,04 -1439503,00 -1752818,00 -313315,00 21,77
Netto 1 602 488,04 2 147 261,00 2 025 446,00 -121 815,00 -5,67

40 TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA

* Toimintatuotot 35633676,03 3582119500 35501781,00 -319414,00 -0,89

* Toimintakulut -32 967 962,19 -34 231 547,00 -33 970 125,00 261 422,00 -0,76
Toimintakate 2 665 713,84 1 589 648,00 1 531 656,00 -57 992,00 -3,65

* Poistot -8 463 214,37 -8441725,00 -8975506,00 -533 781,00 6,32
Netto -5797 500,53 -6852077,00 -7 443850,00 -591 773,00 8,64
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SLN KAUPUNKI TP TA+TAMU TA Erotus Muutos

Maararahat tulosalueittain 2018 2019 2020 %

41 RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

440 RAKENNUSVALVONTAPALVELUT

* Toimintatuotot 369 932,01 475 000,00 475 000,00 0,00 0,00

* Toimintakulut -534 470,37 -570 036,00 -535 980,00 34 056,00 -5,97
Toimintakate -164 538,36 -95 036,00 -60 980,00 34 056,00 -35,83
Netto -164 538,36 -95 036,00 -60 980,00 34 056,00 -35,83

450 YMPARISTONSUOJELUPALVELUT

* Toimintatuotot 68 160,50 73 150,00 73 150,00 0,00 0,00

* Toimintakulut -261 822,79 -355 423,00 -345 806,00 9 617,00 -2,71
Toimintakate -193 662,29 -282 273,00 -272 656,00 9 617,00 -3,41

* Poistot 0,00 -2 000,00 -11 800,00 -9 800,00 490,00
Netto -193 662,29 -284 273,00 -284 456,00 -183,00 0,06

41 RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA YHTEENSA

* Toimintatuotot 438 092,51 548 150,00 548 150,00 0,00 0,00

* Toimintakulut -796 293,16 -925 459,00 -881 786,00 43 673,00 -4,72
Toimintakate -358 200,65 -377 309,00 -333 636,00 43 673,00 -11,57

* Poistot 0,00 -2 000,00 -11 800,00 -9 800,00 490,00
Netto -358 200,65 -379 309,00 -345 436,00 33 873,00 -8,93

40 TEKNINEN TOIMIALA YHTEENSA

* Toimintatuotot 36 071 768,54 36 369 345,00 36 049 931,00 -319 414,00 -0,88

* Toimintakulut -33 764 255,35 -35 157 006,00 -34 851 911,00 305 095,00 -0,87
Toimintakate 2 307 513,19 1212 339,00 1198 020,00 -14 319,00 -1,18

* Poistot -8 463 214,37 -8 443 725,00 -8 987 306,00 -543 581,00 6,44
Netto -6 155 701,18 -7 231 386,00 -7 789 286,00 -557 900,00 7,72
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TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO

Sitowuus Maararahat Tuloarviot
1)
KAYTTOTALOUSOSA
Tarkastuslautakunta
Tarkastustoimi N 100 622
Kaupunginhallitus
Hallintopalvelut N 2259713
Kehittamis- ja elinkeinopalvelut N 9411 961
Talous- ja henkilostépalvelut N 1360 119
Sosiaali- ja terveystoiminta N 151 150 387
Sivistyslautakunta
Hallintopalvelut N 288 092
Varhaiskasvatus N 13 961 921
Perusopetus N 25631 325
Lukiokoulutus N 5405 159
Muu koulutus N 515432
Kulttuuripalvelut N 3416 229
Vapaa-aikapalvelut N 2 437 920
Tekninen lautakunta
Hallintopalvelut N 4 341 943
Kunnallistekniset palvelut N 3848 079
Maankayttopalvelut N 557 521
Toimitilapalvelut N 5 385 893
Sawonlinnan Vesi N 3778 264
Rakennus- ja ympéristélautakunta
Rakennusvalvontapalvelut N 60 980
Y mpéristonsuojelupalvelut N 272 656
224 462 538 9721678
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 145 500 000
Valtionosuudet B 88 700 000
Rahoitustuotot ja -kulut N 900 000
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Sitowus Maararahat Tuloarviot
1)
INVESTOINTIOSA
Kaupunginhallitus
Keskushallinto B 7 477 355
Sivistyslautakunta
Sivistyslautakunta B 460 000 70 000
Tekninen lautakunta B
Tekninen lautakunta, maa-alueet B 300 000 200 000
Kunnallistekniikan investoinnit B 1915 000 204 000
Satama, investoinnit B 20 000
Tekninen lautakunta, kalusto B 60 000
Toimitilapalv. rakennukset B 9 770 000 720 000
Rakenn. ostot ja myynnit B
Rakennus- ja ymparistélautakunta
Y mparisténsuojelupalvelut B 90 000 40 000
Sawonlinnan Vesi
Sawonlinnan Vesi B 4 700 000
24 792 355 1234 000
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset B
Antolainasaamisten vahennykset B 61 000
Lainakannan muutokset N 2970 104
Vaikutus maksuvalmiuteen -1 968 111
YHTEENSA 248 186 782 248 186 782

1) N = sitowus nettomaararaha/-tuloanvio, B = bruttomaararaha/-tuloanio
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SAVONLINNAN KAUPUNKI

KOKONAISTULOT JA -MENOT TA 2020

TULOT

Toiminta
Toimintatulot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Satunnaiset tulot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luowutuswoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimen.
Pysyvien vastaavien hyodyk-
keiden luowtustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitk&aikasten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Oman paaoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensa

Tasmaytys
Kokonaistulot - kokonaismenot

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahavarojen muutos

euroa

48 330 184
145 500 000
88 700 000
71 860
1440 232

-300 000

1 034 000

500 000

61 000

25 000 000

310 337 276

-1 968 111
0
-1 968 111

MENOT

Toiminta
Toimintamenot
- Valmistus omaan kayttéon
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Satunnaiset menot
Tulorahoituksen korjauserat

Pakollisten varausten muutos

euroa

263 071 044

1 087 860
1324 232

- Pakollisten varaust. lis.(-), vah.(+)

- Pysy\ien vastaavien

hyddykkeiden luowutustappiot

Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikasten lainojen vahennys
Oman padoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensa
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Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 09.12.2019 § 144 KH 19.12.2019

Savonlinnan kaupunki
Talousarvio 2020

TALOUSARVION TAYTANTOONPANO-OHJE VUODELLE 2020

Savonlinnan kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 9.12.2019 § 144 hyvaksynyt kaupungin
talousarvion vuodelle 2020. Talousarviossa vahvistetun liséksi on sen taytantéonpanossa
noudatettava seuraavia ohjeita.

Talousarvio jakaantuu kayttétalousosaan, tuloslaskelmaosaan, rahoitusosaan ja investointi-
osaan seka vastaa kunnan organisaatiorakennetta.

Valtuuston 9.12.2019 hyvaksyma vuoden 2020 talousarvio on n. 9,4 milj. euroa ylijgdmainen.
Toimielinten ja viranhaltijoiden on talousarvion kayttdsuunnitelmissa ja toiminnan jarjestami-
sessa otettava aikaisemmin hyvaksytyt tasapainotustoimenpiteet huomioon siten, etta toi-
minta jarjestetddn maararahojen puitteissa.

Talousarvion velvoittavuus

Kuntalaki, kirjanpitolaki ja kaupungin hallintosaannon taloutta koskevat maaraykset velvoitta-
vat hoitamaan kaupungin taloutta hyvaksytyn talousarvion mukaisesti, joten talousarvio on
sitova ohje kaupunginhallitukselle, lautakunnille, viranhaltijoille ja tyontekijdille, jotka osallistu-
vat maararahojen kayttoon.

Kayttdsuunnitelmat, varojenkayttdoikeudet, hyvaksyjat ja avustukset

Toimielinten tulee tarkistaa talousarvion yhteydessa laatimansa kayttdsuunnitelmat vastaa-
maan valtuuston hyvaksymaa talousarviota seka paattaa varojenkayttdoikeuksista, hyvaksy-
jista ja avustuksista.

Hallintokuntien tulee huolehtia, ettd mahdolliset uudet taksat ja maksut otetaan kayttéon kau-
punginvaltuuston hyvaksyman talousarvion mukaisesti.

Maararahojen kaytto ja sitovuus

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt talousarvion tulosaluetasolla, jolla tasolla se on hallinto-
kuntia sitova. Talousarviossa olevia maararahoja saa kayttaa vain talousarviovuoden menoi-
hin.

Maararahojen tarkkailu

Laskujen hyvéksymiseen oikeutetun viranhaltijan on huolehdittava siita, ettd hdnen kaytos-
saan olevista tileista pidetaan riittdvissd maarin maararahankayton tarkkailua, jotta maarara-
han ylityksia ei paase syntymaan.

Laskujen hyvaksyminen
Laskujen hyvaksymisessa on huomioitava, ettei hyvaksy omia tai esimiehensa laskuja.

Maararahojen muutokset

Maararahaa ei saa ylittda eika kayttdd muuhun kuin talousarviossa mainittuun tarkoitukseen.
Jos maararaha ei riitd, on hyvissa ajoin ennen sen loppumista selvitettdva mahdollisuudet toi-
minnan supistamiseen ja/tai sovittamiseen jaljelld olevan maararahan puitteissa. Ellei tama
ole mahdollista, on ryhdyttava toimenpiteisiin lisérahoituksen jarjestdmiseksi. Maérérahan yli-
tykselle tulee hakea lupa ennen ylitystéa.

Maararahan muutosesitykset kaupunginvaltuustolle on riittavasti perusteltava. Perusteluissa
on selvitettava, onko toimialan muilta kustannuspaikoilta odotettavissa saastéja ja mihin toi-
menpiteisiin on ryhdytty lisamaararahatarpeen valttdmiseksi ja miksi tassa pyrkimyksessa ei
ole onnistuttu. Maararahamuutosten katteen selvittdmiseksi on huomioitava tiedossa olevat
tuloarvion ylitykset ja kayttdésuunnitelman varaukset.
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Hankinnat

Tavaroiden ja palvelujen hankinnoissa on noudatettava kh:n 4.2.2019 § 40 hyvaksymaa
yleistd hankintaohjetta. Merkittdvien hankintojen osalta tulee tehda hankintasuunnitelma, josta
ilmenee mm. kilpailuttamisaikataulu. Hankintasuunnitelma on toimitettava maksuvalmiuden
suunnittelua varten keskushallinnon talouspalveluun ja kilpailuttamista varten hankintojen yh-
teyshenkilélle. Yli 10 000 euron (alv 0) hintaiset kalusto ym. hankinnat ovat investointeja.

Ostopalveluja hankittaessa on aina ensin tarkistettava kaupungin oman tyén mahdollisuus ja
konserniyhteisdjen mahdollisuudet tuottaa palveluja. Ostopalveluja koskeviin paatoksiin on
kirjattava selvitys kaupungin oman tyén kaytén mahdollisuudesta.

Kilpailutettujen hankintapaikkojen tietoihin paaset linkista

Voimassa olevan leasingrahoituksen puitesopimuksen piiriin kuuluvien hankintojen rahoitus-
leasingin kayttamisesta paattda se viranomainen, joka paattda hankinnasta; kv 15.5.2017 §
40/kv 3.9.2018.

Investoinnit

Investointihankkeita aloitettaessa on kiinnitettdva huomiota hankesuunnitteluun ja kustannus-
arvioiden laatimiseen. Ensin on selvitettdva kaupungin oman tydn mahdollisuus ja konserniyh-
teis6jen mahdollisuudet tuottaa palveluja. Uusiin investointihankkeisiin tehdaan kannattavuus-
tarkastelu ja toteutuksen edellytyksena on, ettd hanke todetaan kannattavaksi. Kaupunginhal-
litus hyvaksyy rakennusten ja liikuntapaikkojen hankesuunnitelmat 1 000 000 euroa ylittavilta
osin. Hankkeen hyvaksymisen yhteydessa hyvaksytaan rakennushankkeen toteuttamispro-
sessi.

Kiinteistdinvestointihankintojen rahoitusleasingin kayttamisesta paattaa talousjohtaja talousar-
viossa maaratyn rahoitusleasingrajan puitteissa, kv 15.5.2017 § 40.

Tilojen kaytto
Kaupungin omat tilat tulee hyddyntaa taydellisesti ennen kuin tiloja vuokrataan ulkopuolisilta.

Edustukset ja kannatusilmoitukset

Kaupungin edustamisesta vastaa kaupunginjohtaja tai hanen maaraamansa viranhaltija. Asi-
asta tulee sopia hyvissa ajoin etukateen. Tilaisuuksiin liittyvissa tositteissa selvitetaan tilaisuu-
den tarkoitus ja keita tilaisuuteen on osallistunut. Laskut hyvaksyy kaupunginjohtajan osalta
kaupunginhallituksen puheenjohtaja ja muiden osalta kaupunginjohtaja. Alkoholin kaytté kau-
pungin lukuun on hyvaksytettava etukateen kaupunginjohtajalla.

Kaupunginjohtaja voi antaa kaupungin yleismarkkinointia koskevia ohjeita.
Konserniyhteis6t eivat anna kannatusilmoituksia.

Koulutus

Vuodelle 2020 laaditaan henkildston koulutussuunnitelmat maararahojen puitteissa noudat-
taen kh:n paatosta 5.5.2014 § 263 henkildstd- ja koulutussuunnitelma ohjeesta (Henkildsto- ja
koulutussuunnitelma tyontekijoiden ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja edistamiseksi).
Luottamushenkildiden koulutussuunnitelmat hyvaksyy ao. hallintokunta.

Toimikuntien ja tyoryhmien asettaminen

Lautakunnilla ja vastaavilla toimielimilla ei ole oikeutta asettaa sellaisia tydryhmia, joiden jase-
nille maksetaan kokouspalkkioita. Jos tarvetta sellaiseen ilmenee, paattaa toimikunnan tai tyo-
ryhman asettamisesta kaupunginhallitus. Ylipdansa tydmenetelmien tulee olla sellaisia, ettei
tyéryhmia paasaantdisesti perusteta.

Henkilstdn hallinta
Henkilostosuunnittelussa noudatettavat ohjeet ovat talousarvion 2020 erillisisséd henkilosto-
suunnitelmissa. Palvelussuhteiden tayttdlupamenettelystd on maaraykset hallintosaanndssa.

Sairauslomien myéntamisessa noudatetaan virka- ja tydehtosopimuksen maaraysten lisaksi
henkildstdhallinnon antamaan ohjetta seka yhteistyotoimikunnan hyvaksymaa Varhaisen tuen
toimintamallia, jotka I6ytyvat kaupungin intranet:sta,

Savnet:sta (http://savnet.savonlinna.local).
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Henkildston eldkditymissuunnitelmat paivitetdan toimialoilla henkiléstdsuunnitelmien laatimi-
sen yhteydessa.

Tydllisyydenhoidon ja maahanmuutopalvelujen maararahat ovat elinkeinopalvelun vastuualu-
eella.

Talousarviossa valtuuston paattamat henkilostomenoleikkaukset

Valtuuston paattama pysyva henkiléstomenoleikkaus vuodelle 2019 oli 300 000 euroa ja vuo-
sina 2020 — 2022 1,5 milj. euroa/v. Henkildstémenoleikkausten taytantdonpano on valmisteltu
yhteistoimintamenettelylain mukaisesti ja kaupunginhallitus on hyvaksynyt neuvottelutuloksen
15.4.2019 § 168. Leikkaukset on huomioitu talousarviossa.

Laskutukset ja avustushakemukset

Toiminnasta vastuussa olevan viranhaltijan on huolehdittava toimintaan ja investointeihin saa-
tavien valtionosuuksien ym. avustusten hakemisesta ja niiden oikeellisuudesta seka toimitet-
tava kopio avustushakemuksesta keskushallinnon talouspalveluun. Samoin on huolehdittava
myo6s muiden tulojen laskuttamisesta ja kertymisesta rahasaatavien laskutus- ja perimisoh-
jeen mukaisesti (kh 3.3.2014 § 97).

Talousarvion seuranta ja raportointi
Talousarvion sisallon toteutumisesta laaditaan tilinpaatdksen lisaksi puolivuosiraportit kesa-
kuun lopun tilanteessa, jolloin raportoidaan myds henkildstétilanteesta.

Talousarvion toteutumista raportoidaan vahintdankin neljannesvuosittain kaupunginhallituk-
selle ja lautakunnille.

Kaupunginhallituksen hyviksymat ohjeet:
Intranet:ssa Savnet-Yhteiset

- hankintaohje

- riskienhallintapolitiikka

- asiakirjahallinnon ja arkistotoimen toimintaohje

- avustusohjeet

- konserniohje

- sijoitustoiminnan ja varallisuuden hoidon perusteet

Lisatietoja ja ohjeita taytantddnpanoon liittyvissa asioissa antavat keskushallinnon talous- ja
henkildstdpalvelut.
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