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TOIMINTAKERTOMUS

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Kaupunginjohtajan katsaus

Kaupungin talous on saatu hyvaan kuntoon. Vuoden 2021 tilikauden tulos on 10,6 miljoonaa euroa
ylijagdmainen ja taseessa ylija@maa on nyt peréti 23 miljoonaa euroa. Kaupungin konsernivelat ovat
jo pitkaan olleet alle kuntien keskiarvon ja nyt niité pystyttiin maksamaan edelleen pois noin 18 mil-
joonalla eurolla.

Tilikauden hyvaa tulosta selittévat kaupungin oma talouden sopeuttaminen ja verotulojen kasvu.
Kaupungin oma palvelutuotanto on kustannustehokasta: kaupungin hallinnon, sivistys-, ja teknisten
palvelujen menot jaivat budjettiin verrattuna noin 5 miljoonaa euroa alle. Sosterin menot ylittivat
budjetin noin 8,7 miljoonaa euroa, mutta Sosteri onnistui tekemaan myos tehostamistoimenpiteita
ja menojen ylitys jai arvioitua pienemmaksi. Kun kaupungin hallinnon, sivistys- ja teknisten palve-
luiden menot jaivat alle budjetin ja verotuloja kertyi hyvin, paé&stiin ylijg@maiseen tilinpaatdkseen.

Kaupungin taloutta on tehostettu vuodesta 2013 alkaen talouden tasapainottamis- ja kustannuste-
hokkuuden noin 27 miljoonan euron parantamisohjelmalla. Ohjelman avulla on saatu parannettua
kaupungin hallinnon, sivistys- ja teknisten palvelujen kustannustehokkuutta vertailukuntien par-
haimmistoon. FCG:n tekemén selvityksen mukaan esimerkiksi Mikkeliin verrattuna hallinnon, sivis-
tys- ja teknisten palvelujen kustannustehokkuus on yli 20 miljoonaa euroa parempi. Toteutetun oh-
jelman tuloksena henkildstomaaraa on vahennetty noin 300 tyontekijalla. Toimitilojen méaraa on
vahennetty noin 50 000 kerrosnelidmetrid. Yhteensa nailla toimenpiteilla on saavutettu noin 11 mil-
joonan euron pysyva kustannusmenoséasté. Kaupungin talouden tasapainottaminen on maraton-
juoksua, jossa pitaa olla pitkajannitteinen ja maaratietoinen ote.

Lisaksi kaupungin elinkeinoeldmén seka koulutuksen ja osaamisen kehittdmistoimenpideohjelmalla
on saatu tydllisyystilannetta parannettua seké nettomuuttovoiton ja opiskelijamaéran voimakas
kasvu. Nama ovat luoneet pohjaa verotulokehityksen myénteiselle kasvulle. Verotulot kasvoivat
noin 5,8 miljoonaa euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Viime vuonna tuli yli 200 uutta ty6paikkaa
alueen yrityksiin.

Savonlinnan teknologiapuisto Nohevaan yhteistoiminnassa kaupungin, maakuntaliiton, ammatti-
korkeakoulun, Eteld-Savon kampuskiinteistokuntayhtyman ja yritysten kanssa neuvoteltu noin 15
miljoonan euron puurakentamisen tutkimus-, tuotekehitys- ja testauslaboratorioinvestointihanke
eteni rakennusvaiheeseen.

Luonnonvarakeskuksen Savonlinnan yksikén kayttéon tulevien aineistopalvelu- ja kasvatustilojen
noin 4 miljoonan euron investointi saatiin neuvoteltua ja tilojen rakentaminen alkoi viime vuonna.
Tilat valmistuvat tana vuonna. Lisdksi teknologiapuistossa aloitti Luken tutkimusprofessori.

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu Xamkin séhkdinsinéérikoulutuksen vakinaistaminen saatiin
neuvoteltua. Xamkin Savonlinnan kampuksen opiskelijamaara kasvoi jo noin 1100 opiskelijaan
neuvoteltujen lisdopiskelijamaarien ansiosta. Kiitokset tasté erityisesti edelliselle korkeakoulu- ja
tiedeministeri Hanna Kososelle ja paaministeri Antti Rinteelle sekd ammattikorkeakoulun hallituk-
sen puheenjohtaja Jyrki Koivikolle.

Savonlinnaan saatiin ympéristdministerién tekemalla paétoksella Suomen yhdestoista kansallinen
kaupunkipuisto. Suomi paivitti UNESCO:n aieluettelonsa vuoden 2021 alussa ja Saimaan norppa-
saaristot lisattiin aieluetteloon luontokohteena.



Savonlinnan Suutarniemen uuden asuinalueen rakentaminen kaynnistyi kunnallistekniikan rakenta-
misella. Nojanmaan Kartanonvaylan uuden kaupallisen tilan rakentaminen alkoi. Kaupunkikeskus-
taan saatiin vireille uusi senioritalohanke yhteistydssé Savonlinnan Vuokratalojen kanssa.

Vuonna 2017 OKL.:n poissiirron yhteydessa ei jaaty tuleen makaamaan, vaan laadittiin nopeasti
kehittdmistoimenpideohjelma yhteistydssa yritysten, ammattikorkeakoulun, maakuntaliiton, Samie-
dun, ELY:n, Luken, yhteistydyliopistojen ja valtion paattajien kanssa. Onnistuneiden kehittamistoi-
menpiteiden ja vahvan elinkeinoelaman kasvun ansiosta Savonlinna nousi Suomen eniten muutto-
voittoa saaneiden kuntien joukkoon. Nettomuuttovoitto oli perati +220 asukasta, mika on Savonlin-
nan historian suurimpia muuttovoittolukuja. Savonlinnassa on nyt hyva imu, koulutuksen ja osaami-
sen seka elinkeinoeldman kehittdmiseen pitdd panostaa lisda myonteisen kehityksen vahvista-
miseksi.

Talouden tehostamisen, investointien tarkan suunnittelun ja palveluiden kehittdmisen lisaksi pitaa
samalla jatkaa tiiviiss& yhteistyossd ammattikorkeakoulun, Samiedun, yhteistydyliopistojen, maa-
kuntaliiton, ELY:n, Luken ja muiden tutkimuslaitosten, yritysten ja valtion paéttéjien kanssa Savon-
linnan kehittdmisstrategian toimeenpanoa.

Talouden tehostaminen ja tulevien vuosien rahoituspohja ratkeaa siind, miten Sosteri onnistuu ku-
luvana vuonna toteuttamaan taloutensa tehostamistoimenpiteitd. Savonlinnan sotemenot ovat
Suomen korkeimpien joukossa, vaikka vaestomme ikdrakenne ja sairastavuus ei ole. Sote-meno-
jen osuus kaupungin kokonaismenoista on 72 prosenttia, joka on tarkoittanut ndiden menojen ra-
hoittamista korkeilla veroprosenteilla ja isojen tehostamistoimenpiteiden kohdentumista hallintoon,
sivistys- ja teknisiin palveluihin. Jokainen tehostamiseuro, jota sote-menoihin onnistutaan saamaan
helpottaa kaupungin taloutta pysyvasti tulevaisuudessa.

Toinen tarke& osa-alue talouden hallinnassa on ison investointiohjelman priorisointi ja rahoitukselli-
nen toteuttaminen. Kaupungin velka tulee nykyisella investointiohjelmalla kasvamaan liikkaa, mika
luo merkittavan korkoriskin seké kasvattaa poistomenoja aivan liikaa peréti noin 3-4 miljoonan eu-
ron luokkaa. Jos nain paéstetddn syntymaan luo tdma merkittavan talouden tasapainottamispai-
neen. Sellaiset investoinnit, jotka vahvistavat kaupungin taloutta ja rahoittavat itsensa maksu- tai
vuokra- tai muilla tuloilla eivat ole ongelma.

Ukrainan sota tulee vaikuttamaan valitettavasti monilla tavoin kielteisesti toimintaymparistéén,
mutta toisaalta vaikeatkin tilanteet luovat aina uusia mahdollisuuksia, kun tehddan maaratietoista
tyota. Esimerkiksi saksankieliseen Eurooppaan jo viisi vuotta sitten aloitetut matkailun markkinointi-
toimenpiteet tuottivat hyvéa tulosta jo ennen koronaa. Matkailun kansainvélistymisessé lentoken-
tan merkitys nousee entisté strategisemmaksi. Jo ennen koronaa neuvoteltu charter-lentoyhteys
saadaan toivottavasti kdynnistettyd koronan helpottaessa. Samoin matkailun ymparivuotistaminen
on strateginen keihaankarki, johon ollaan merkittavasti panostamassa. Toinen iso mahdollisuus-
alue ovat uusiutuvan energia-alan ja -teknologian investoinnit, joiden toteuttamista tullaan radikaa-
listi nopeuttamaan léntisessé Euroopassa. Kolmas uusi mahdollisuus on lisdéntyvé etatyd ja
etayrittdjyys, jotka edellyttavat myds toimivan laajakaistainfrastruktuurin kehittdmista ja investoin-
teja, vaikka Savonlinnan tilanne on huomattavasti muuta maakuntaa parempi ja Suomenkin kes-
kiarvon ylépuolella. Edelleen on jatkettava panostamista koulutuksen ja osaamisen kehittdmiseen,
likenneyhteyksien parantamiseen ja yrityseldman vahvistumiseen.

Haluan kiittd4 erityisesti kaupungin henkilost64, joka on koronankin aiheuttamissa vaativissa olo-
suhteissa tydskennellyt erinomaisen hyvin kaupungin asukkaiden palveluiden ja kehittamisen hy-
vaksi. Samoin haluan kiittd& paattsjia tydstaan Savonlinnan hyvaksi ja kaupunkimme mainittuja si-
dosryhmié tuloksekkaasta yhteistyosta.

Janne Laine
Kaupunginjohtaja
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Savonlinnan kaupungin hallinto-organisaatio
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Valtuustokausi alkoi 1.8.2021.
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Toiminlajohtaja Mikko Ripatti
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Tekninen lautakunta 11
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Tilivelvolliset tehtavaalueittain vuonna 2021

Tilivelvollisia ovat kaupunginhallituksen ja kaikkien lauta- ja johtokuntien jasenet sek& viranhaltijat kunkin toi-

mielimen tehtavaalueilta seuraavasti:

Tehtavaalue

KESKUSHALLINTO
Tarkastuslautakunta
Tarkastustoimi

Kaupunginhallitus
Hallintopalvelut
Hallintopalvelut

Kehittamis- ja elinkeinopalvelut
Talous- ja henkilostopalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut

SIVISTYSTOIMIALA
Sivistyslautakunta
Hallintopalvelut
Varhaiskasvatus
Perusopetus
Lukiokoulutus

Muut koulutus

Kulttuurijaosto
Kulttuuripalvelut

Vapaa-aikajaosto
Vapaa-aikapalvelut

TEKNINEN TOIMIALA
Tekninen lautakunta
Hallintopalvelut
Tydllisyyspalvelut
Kunnallistekniset palvelut
Maankayttopaivelut
Toimitilapalvelut
Savonlinnan Vesi
Tiepalvelut

Rakennus- ja ympdristélautakunta

Rakennusvalvontapalvelut
Ymparistonsuojelupalvelut

Tilivelvollinen

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja

Hallintojobtaja-kaupunginlakimies 30.9.21 asti
Hallintop&allikkd 1.10. — 31.12.2021
Elinkeinojohtaja

Talousjohtaja

Talousjohtaja

Sivistystoimenjohtaja
Varhaiskasvatuspaallikko
Sivistystoimenjohtaja
Sivistystoimenjohtaja
Sivistystoimenjohtaja

Kulttuurijohtaja

Vapaa-aikapaallikko

Tekninen johtaja
Tydllisyyspalvelujen paallikko
Infrapaallikkd
Kaavoituspaallikko
Kiinteistéjohtaja
Vesihuoltopaallikko
Mittausinsindori

Rakennustarkastaja
Ymparistopaallikkod



Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Maailman ja Euroalueen talous

Maailmantalouden kasvundkymia varjostaa kiihtynyt inflaatio ja erityisesti energian hinnan nousu.
Inflaatiopaineiden odotetaan hellittdvan vuoden 2022 kuluessa. Maailmankaupan kasvunakymat
ovat vaimeammat euroalueella kuin Yhdysvaloissa tai nousevissa talouksissa.

Bruttokansantuote, maardn muutos, %
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Tyottomyysaste, kausitasoitettu, %
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Suomen talous

Suomen talous ajautui kevaalla 2020 taantumaan. Suurin syyllinen talouden syoksyyn oli covid-19-epidemia,
vaikka Suomen talous oli jo taantumassa ennen epidemiaa. Suomen julkinen velka nousi yli 70 prosenttiin
BKT:sta ja kd&nnettd ei ole nakopiirissa. Koronapandemian pitkittymisesta huolimatta iskut kansantalouden
kasvulukuihin ovat olleet Suomessa lievempia kuin esimerkiksi finanssikriisin ja 1990 -luvun alun lamassa.
Vuonna 2021 kdynnistynyt elpyminen jatkui loppuvuonna 2021 tasaisesti. Keskeisiin kilpailijamaihin ndhden
Suomi havisi kustannuskilpailukyvyssa, mutta vaihtotase pysyi ylijagamaisena.

Koronan etenemiseen liittyva epavarmuus ja sen leviamista hillitsevat sulkutoimet iskivat
ulkomaankauppaan, yritysten tuotantoon ja investointeihin, tydllisyyteen seka kotitalouksien kulutukseen.
Talouden yleiskuva oli kuitenkin jo vuoden 2021 lopussa vakaa epidemian kiihtymisesta huolimatta.
Taudinkehitykseen, virusmuunnoksiin seka rokotekattavuuteen liittyva epavarmuus lisdantyi loppuvuodesta
uudelleen, mikd hidasti ja hidastaa talouden toipumista.

Bruttokansantuotteen (BKT) kasvu asettui noin 3,4 prosenttiin vuonna 2021. Vield loppuvuodesta 2021
arvioitiin Suomen talouden kehittyvan vuonna 2022 seuraavasti:

- BKT:n arvioitiin olevan noin kolme prosenttia

- Talouden elpymisen jatkuvan kotimaisen kysynnan vetdmana. Korkea saastamisaste ja kuluttajien
hyva luottamus luovat pohjan yksityisen kulutuksen nopealle kasvulle.

- suomalaisen teollisuuden investointinakymien arvioitiin olevan hyvat, ja niitd vauhdittaa EU:n
elpymis- ja palautumistukivalineesta saatava rahoitus yksityisiin investointeihin.

- talouden elpymisen ennustettiin jatkuvan vahvana toimialoilla, joilla tuotanto ei ole viela saavuttanut
pandemiaa edeltidvaa tasoaan.

Talouskasvulle on syntynyt suuri uhka Ukrainan sotatilanteen ja sen seurauksena asetettujen
sulkutoimenpiteiden johdosta. Vaikutukset nakyvat jo maaliskuussa 2022 energia- ja kuluttajahintojen seka
korkojen nousuna ja inflaation kiihtymisena. Tiettyjen yritysten toimintaedellytyksiin muuttunut tilanne
vaikuttaa hyvin negatiivisesti, mika tulee nakymaan tyollisyystilanteen heikentymisena ja julkisen talouden
verotulojen vdhenemisena.

Suomen turvallisuustilanne on muuttunut siten, etta varautuminen mahdollisiin riskeihin tulee luultavasti
vaikuttamaan myos hyvinvointipalvelujen tasoon heikentévasti.
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Keskeisid tunnuslukuja

2020 2019]  2020] 20217+ 2022+ 2023+| 2024
Sl miilirén muutos, prosenttia
Qauroa
Bruttokansantuote markkinahintaan 236 1.3 -2,9 34 3,0 1.5 1,4
Tavaroiden ja palvelujen tuont 85 23 -8,5 3,7 50 3,5 4.6
Kokonaistarjonta 321 2,5 1.5 3.4 3,6 2,1 24
Tavaroiden ja palvelujen vienti BS 6,8 6.8 4.2 5,6 a7 45
Kulutus 178 1.1 -3.1 3.1 2.8 1.1 1.3
yksityinen 121 0,7 -4.7 3.0 38 2,1 1,7
Juikinen 58 2,0 0,5 3.3 0.7 -1,2 0,4
Investainnit 57 -1.86 -7 1,4 2.8 23 2,1
yksityiset 45 2.4 3.4 3.6 3,0 2.6 2.5
jutkiset 12 2.4 11,0 -7.4 1,7 1,2 0.3
Kokonaiskysyntad 321 24 1.7 3.4 3.6 21 23
kotimainen kysyntaé 236 -0.4 2.7 3.2 28 1.4 1.4
Lihde: VM, Tilastokeskus
Keskeiset tunnus- ja ennusteluvut
2019 2020| 2021**| 2022*"| 2023""| 2024™
Bruttokansantuote, mrd. euroa 240 236 249 262 271 281
Palvelut, maaran muutos, % 1.7 -3.6 39 2.6 1.4 1.3
Koko teollisuus, maaran muutos, %o 2.6 04 3,4 3,7 2.5 2.0
Tyon tuottavuus, muuios, % 0.3 Q.0 3,2 0,8 1.0 11
Tyolliset, muutos, Y% 1.0 -1.5 2,2 1,5 06 03
Tydllis yysaste, % 71,6 70,7 72,4 73,5 74,0 74,2
Tydttomyysaste, % 6,7 7.7 7.6 6.7 6.5 6.4
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 1.0 03 2.2 26 1.8 1.8
Ansiotasoindeksi, muutos, % 2.1 1,9 23 3.0 2.5 2.6
Vaihtotase, mrd. eurca 0.7 2.0 2.0 2.4 26 26
Vaihtotase, suhteessa BKT then, % -0.,3 0.8 08 Q.9 1,0 0.9
Lyhyet korot (euribor 3 kk), 75 0.4 -0.4 -0,5 -0.5 0.5 0.4
Pitkat korot (vaition obligaatiot. 10 v}, % 0.1 0.2 -01 0,0 0.0 oA
JulkisyhteisGjen menot, suhteessa BKT :hen, % 532 57,3 559 53,7 53,1 52 .5
Vercaste, suhteessa BKT hen, % A2 2 42 1 43 6 42 0 41 9 A1.7
Julkisyhteisdjen rahoitusjaam 3, suhteessa BKT then, % 0.9 55 -2.8 =21 -1.3 -1.1
Valtion rahoitusjaama, suhteessa BKT:hen, % -1.1 5.6 -3.3 -2.5 -1.4 -1.4
Julkisyhteisdjen bruttovelka, suhteessa BKT :hen, % 59 .5 69,5 67.7 671 67.5 67.9
Valtionvelka, suhteessa BKT :hen, 9% 44,3 52,9 518 51.3 51,6 51,7
Kansantalousosaslo
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Vaihtotase suhteessa BKT:seen, %
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=m Vaihtotase — Tavaroiden ja palvelujen tase
Lahde: Titastokeskus, VM VYM34170

Tyollisyys ja tyottomyys, %
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— Tyottomyysaste (vasen asteikko) — Tyollisyysaste (oikea asteikko)

TySttdmyysaste = tydttémaét / tyévoima (15—74-vuctiaat)
Tydllisyysaste = tyélliset / tyGikdinen vaestd (15—64-vuctiaat)

Lahde: Tilastokeskus, VM vM%170

Tyottomia on edelleen runsaasti, vaikka avointen tydpaikkojen maaré on noussut. Kohtaanto-ongelmat
voivat nousta rajoittamaan tyéllisyyden kasvua, minké arvioidaan nousevan runsaaseen 74 prosenttiin
vuonna 2024,

Nimellisansiot nousivat vuonna 2021 noin 2,3 prosenttia. Vuonna 2022 nousun arvioidaan olevan noin 3
prosenttia ja vuosina 2023 seka 2024 2,5 prosenttia.
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Julkinen talous

Julkisessa taloudessa on ollut jo yli vuosikymmenen ajan rakenteellinen epétasapaino, jota nousu
taantumasta ei korjaa.

Talouskasvun ja parantuneen tyéllisyystilanteen myota vero- ja maksutulot kasvoivat paikallishallinnossa
vuonna 2021. Julkiset menot kasvoivat kuitenkin tuloja enemman covid-19-pandemiaan liittyvien
automaattisten ja paatosperaisten menolisdysten vuoksi. Tulevina vuosina julkinen talous pysyy
alijaamaisena ikddntymiseen liittyvien menojen kasvun vuoksi. Julkisen talouden rahoitusaseman
ennustetaan tasaantuvan 2020-luvun puolivdlissa noin -1 prosenttiin suhteessa BKT:seen.

Velkasuhteen kasvu taittui vuonna 2021, mutta talouskasvun vaimetessa julkisen talouden alijaamat
kaantavat velkasuuhteen uudelleen kasvuun 2023 alkaen. Velkasuhteen arvioidaan olevan noin 10
prosenttiyksikkdd pandemiaa edeltanytta aikaa korkeammalla tasolla vuonna 2026, mika kasvattaa julkiseen
talouteen kohdistuvia riskeja.

Julkisyhteisojen velka
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91 93 95 97 99 01 03 05 07 09 111 13 15 17 119 21 23 25
== Mrd. euroa (vasen asteikko) — Suhteessa BKT :hen, % (oikea asteikko)
Lahde Tilastokeskus, VM WYM3ISO09E
Julkisyhteisdjen rahoitusasema, suhteessa BKT:seen, %
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=== Yhteenséd — Valtio — Paikallishallinto — Sosiaaliturvarahastot —— Hyvinvointialueet

Lahde: Tilastokeskus, VM VI3409E
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Julkisyhteisojen tulot, verotulot ja menot suhteessa BKT:seen, %
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— Tulot - Menot — Verotulot

Lahde: THastokeskus, VM VM34098

Paikallishallinto

Kuntaliiton laatima ennakollinen tilinpdatdsanalyysi osoittaa, ettd kuntien ja kuntayhtymien tilikauden tulokset
2021 sdilyvat vahvoina toisenkin koronavuoden jaljilta. Tilikauden tulos on noin 1,5 miljardia euroa. Ko-
ronaepidemia osaltaan kasvatti kuntien ja kuntayhtymien menoja voimakkaasti, 7,7 prosenttia vuoden 2020
erityisen maltilliseen kasvuun verrattuna. Menojen kasvu johtui I&hinna seuraavista asioista:

- vaeston ikdrakenteen muutos

- kuntien tehtavien laajennukset

- koronapandemia

- palkkaratkaisu

- tydmarkkinatuen kustannusten nousu

- kuntatyonantajan sosiaalivakuutusmaksut

Tulokehitys pysyi menojen kehityksessd mukana: kuntien verokehitys oli hyvaé tasoa jo toista vuotta perak-
kain. Toimintatuotot kasvoivat 21,4 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Kuntien ja kuntayhtymien tuloja
lisgsivat korona-avustukset seka kertaluonteiset myyntivoitot, jotka tasapainottivat taloutta sadoilla miljoonilla
euroilla. Toimintatuottoja alensivat:

- varhaiskasvatusmaksujen alennus 1.8.2021 lahtien
- sote-asiakasmaksulainuudistus

Kuntien ja kuntayhtymien toimintakate heikkeni 3,5 prosenttia; 1,1 miljardia euroa vuonna 2021.

Ennen pandemiaa kuntien verotulojen kasvu oli madaltunut noin kahteen prosenttiin, mutta vuoden 2021
osalta verotulojen kasvu oli 6,5 prosenttia. Kuntien yhteisGvero lisdantyi talouden elpymisen ja kuntien méa-
raaikaisen yhteisdveron jako-osuuskorotuksen vuoksi noin 45 prosenttia, kunnallisverotulot 2,3 prosenttia ja
kiinteistoverot 12,3 prosenttia. Valtionosuudet laskivat edelliseen vuoteen verrattuna 8,3 prosenttia. Kuntien
vuosikate heikkeni 6,5 prosenttia vuoteen 2020 verrattuna.

13



Kuntien talous kuntakoon mukaan v. 2020 ja v. 2021

Vuosikate poistoista (%) Tilikauden tulos (€/as)
. 50 % I 05
MANNER-SUOMI 170 % MANNER-SUOMI 319
. P 166 % . I, 37+
Y(i 100 tuhatta 178 % Yli 100 tuhatta 281
I 133 % 100 tuhatia NN 132
20-100 tubhatta 155 % 20-100 tuhatta 237
;. I, 132 % {8 I 123
5-20 tuhatta 174 % 5-20 tuhatta 351
5 I S8 % I 250
Alle 5000 181 % Alle 5000 308
0% 50% 100% 150% 200% 0 160 200 300 400 500
m2021 2020 m2021 2020

Lihde: Tilastokeskus 2020. vuosi 2021 valtiokonttorin kerddmien tilinpaatosarvioiden mukaan

Koronatuet yhteensé kuntatalouteen olivat noin 2,4 miljardia euroa vuonna 2021. Valtaosa koronatuesta,
noin 1,5 miljardia euroa, myonnettiin valtionavustuksina, joilla kompensoitiin pandemiasta valittdmasti aiheu-
tuneita kustannuksia. Kunnille myonnettiin koronatukea myds korotetun yhteisévero-osuuden kautta noin 0,6
miljardia euroa. Muita koronatukitoimia kohdennettiin opetus- ja kulttuuritoimen sektoreille sek& peruspalve-
lujen valtionosuuteen, yhteensa vajaat 0,4 miljardia euroa.

Kertaluonteiset koronatuet tai muut tulot eivat ratkaise kuntatalouden rakenteellisia ongelmia, kuten jatkuvaa
tulojen ja menojen epatasapainoa tai mittavia investointitarpeita. Kuntien ja kuntakonsernien lainakanta on
suuri. Korkotason nousu luo lisdpaineita paikallishallinnon rahoituksen riittdvyyteen. Lisaksi erot kuntakentén
sisalla ovat huomattavia.

Kuntien lainakanta vuosina 2000 — 2021, euroa/asukas kuntakoon mukaan
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Kunnat ja kuntayhtymat investoivat ennakkotietojen mukaan 5,3 miljardia euroa vuonna 2021. Investointien
maara laski 8,6 prosenttia vuodesta 2020, mika nakyi kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirran
vahvistumisena ja lainanottotarpeen pienentymisena. Lainakanta kasvoi maltillisesti, vajaat 800 miljoonaa
euroa.

Vuoden 2021 tulos on sellainen, jolla kuntatalous parjaisi hyvin, jos se pysyisi samoissa lukemissa tulevina

vuosina. Nakymaa haastavat kuitenkin maaraaikaiset koronatuet, Ukrainan sotatilanne seka sote-uudistus
1.1.2023 alkaen, joka siirtdd kustannuksia ja tuloja valtiolle seka jattaa kunnille mittavat velat ja kiinteistét.
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Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien taloustietoja 2019 - 2021

2019 2020 2021 2019 2020 2027
TP TP TPA
Toimintatuotot 9,34 9,15 1,1 1.4 -2,1 21,4
Toimintakulut -39,04 -39,66 -42,69 3,2 1,6 7,6
Toimintakate -29,69 -30,51 -31,59 3,9 2,7 3,5
Verorahoitus yhteensa 31,55 34,84 35,46 -0,5 10,4 1,8
-Verotulot 22,9 23,83 25,37 -0,5 4,0 6,5
- Valtionosuudet 8,64 11,01 10,09 -0,5 274 -84
Vuosikate 2,33 4,69 4,39 -32,7 1014 -6,4
Poistot ja arvonalentumiset -2,93 -3,08 -3,06 0,2 51 -0,7
Vuosikate % poistoista 80 152 144
Neg. vuosikatteen kuntio (kpl) 65 2 12
Tilikauden tulos -0,20 1,70 1,46 Muutos %
Neg. tuloksen kuntia (kpl) 223 32 68 2018 2020 2027
Investaointimenot, brutto -5,40 -5,76 -5,27 4,8 6,7 -8,6
Toiminnan ja investointien rahavirta -2,19 -0,40 -0,23
Lainakanta 31.12. 21,90 23,35 241 5,6 6,7 3,2

L&hde: Tilastokeskus, Kuntaliitto
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SAVONLINNAN KAUPUNGIN TALOUS

Eteld-Savon viaestomuutos 1.1. - 31.12.2021

Luonnollinen Muuttoliike 7“
viestonmuutos . # maokuntollitta
o - ! - S = -
sl sl e vlelzls] 2 3l2] & ]
I < gl 71T (| e < s
N 0 = H o
& = g | 2 |, o
S lg| |38 E i o |8 [5.| &
SHR: = 5 31 ol - |2|38|85 %
g | 2 u = 2 |gigl 5|, ELy |5|ER][38| 2
E|S au 2 (3512 |a3kS |E|BQ|2]| 3
- i s (2 |EIE|E|LSEY [s|ET || 2
2: (o g (9| §| % |sg|5 5|%|28Fz |2|35 |5 £
55 ® § t | © 8 =sE| 2 % o g 1) 3 3 g i ]
SE|2(35(29| | £ |E5|5:8|¢ |ZEE: [3|85<34 2
§3 |8 3|52 8|32 |22|2 88 |Q¥E-d8 |8 3
MIKKELIN SEUTUKUNTA 60 518| 454|1033| -579| 2957 3 178 -221|240: 72| 168| -53| -632| -2| -634| -0,9| 68884
Hirvensalmi 2156| 14| 38| 24| 117] 117 o] o ol o o 24| of 24 -11] 2132
Kangasnieml 5312| 27 00 73| 218 2031 -8 1 2 A 9 -82] O -8 -15 5230
Nikkeli 50583| 376, 709) -333| 2 117] 2393| -276|2101 58| 152 -124| -457| 5| -462| -0.9| 52121
Mantyharu S | G676 24 07| -83| 276] 254| 22| 26; /1 19] ) 2
Pertunmaa (654 7| 27l 20| 99 2 10 2
Puumala 2137 6] 52 46| 133 3 29 |
SAVONLINNAN SEUTUKUNTA 39877| 215 647| -432| 1603 ) 226 |
ENONKOSKE s o1 309L 131 26) 131 B4l | A
Rantasalmi | 3364] 18] 59 A1 140] 13 — 1
Savonlinna | 32e62| 172| 505! -333| 1370 220 2 )
Sulkava 2482| 12| &7 48| 09 7 | s 2.0 2431
PIEKSAMAEN SEUTUKUNTA 23307] 130] 375| -236] 860 65 1| 70| -07| 23137
Juva 5032 42| 2] 70| 211 28 2| 40| 07] s892
Pieksaméki 17 375] 97| 263] -166] 649 37| -i2a] 1| 30| -07| 17245
ETELA-SAVO 132 702| 808|2 055] -1 247| 5510 238/-1000] 0] -1009] -0.6| 131 693

Lahde: Tilastokeskus, 1.1.2021 aiuejako

Savonlinnan muuttotase/nettomuutto ajalla 2017 — 2021
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Tyottomaét tyonhakijat ja avoimet tydpaikat kunnittain 31.12.2021

Kunta Tydvoima Tysttdmat tydnhakijat Vamm. ja Avoimet
Osuus-% Yhteensd Miehet Naiset Alle 20- Alie 25-  YIi 50- Pitk#aik. pitk#&aik. tyt-

tydvoimasta vuoliaat vuoliaat vuotiaat tyottomat saireat paikat

Enonkoski 525 10,1 53 a7 16 0 S 33 23 4
Hirvensalmi 838 12,2 102 70 32 5 66 42 23 12
Juva 2492 9,6 238 151 87 15 128 52 31 41
Kangasniemi 2059 10,2 21 129 82 9 27 91 50 29 59
Mikkeli 23724 10,6 2509 1576 933 80 328 990 828 479 1453
Mantyharju 2209 10,5 232 145 87 7 27 119 78 40 49
Pertunmaa 673 8,5 57 36 21 0 34 23 19
Pieksamaki 7274 9,3 679 450 229 22 79 320 183 148 243
Puumaia 811 10,0 81 48 33 - 48 30 " 51
Rantasalmi 1368 10,3 141 88 53 8 78 30 25 38
Savonlinna 13834 130 1802 1080 722 67 235 844 533 285 386
Sulkava 940 1.5 108 68 40 ] 59 30 25 24
Yhteensa 56 747 109 6213 3878 2335 198 743 2810 1902 1120 2367

Tydttomien osuus Savonlinnan tydvoimasta 2015 - 2021
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Talouden sopeuttamistoimenpiteet 2021

Talouden sopeuttamiseksi valtuusto asetti vuonna 2019 talouden tasapainottamistavoitteet ajalle 2020 —
2022;

Toimintakulujen leikkaustavoitteet:

Henkiléstdsuunnitelmaan sisaltyvan henkilostovahennyksen lisdksi kaupungin omasta palvelutuotannosta
henkiléstomenoja leikattiin/leikataan pysyvasti ajalla 2020 — 2022 -1,5 milj. euroa/vuosi ja toimintamenoja -1
miljoona euroa/vuosi. Sosiaali- ja terveyspalveluihin kohdistetaan 3 miljoonan euron leikkaus: - 1 miljoonaa
euroa/vuosi edellisen vuoden tasosta kumulatiivisesti - 6 miljoonaa euroa. Henkildstémenoleikkaukset toteu-
tettiin yt-menettelyn kautta alkuvuodesta 2019. Kaupunginhallitus hyvéksyi neuvottelutuloksen 15.4.2019.

Vuoden 2020 talousarvion ja vuosien 2020 - 2023 taloussuunnitelman

hyvaksymisen yhteydessa valtuusto hyvaksyi yhteensa 590 000 euron suuruiset toimintamenolisdykset
sivistystoimen talousarvioon, mitka vahensivat asetettua pysyvaa leikkaustavoitetta.

Muiden kaupungin toimialojen osalta leikkaustavoitteet on saavutettu. Kaupungin oman palvelutuotannon
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toimintakate on vain noin 1 miljoonaa euroa korkeampi vuonna 2021 kuin mita se oli vuonna 2016, kun co-
vid-19-avustuksia ei oteta toimintakatteeseen mukaan.

Kaupungin toimialojen ja sote-ostojen toimintakate vuonna 2021

Toimiala TA2021+Muutettu Toteutuma |Poikkeama
Toimintakate muutettuun
talousarvioon
Keskushallinto -10170 -6 892 3278

(ilman sote-ostoja)

Sivistystoimi -53 677 -53 091 586

Tekninen toimin -7 276 -6 603 673

Oma palvelu-
toiminta -71 123 -66 586 4 537
vhteensa

Sosiaali- ja terveys-
palvelujen ostot -143 192 -151 865 -8 673
Sosterilta

Vuoden 2021 alkuperdisen talousarvion tilikauden tulostavoite oli 1 719 550 euroa ja muutetun talousarvion
1 369 550 euroa ylijddmainen. Puolivuosiraportissa tilikauden tulosarvio oli 2,1 miljoonaa euroa.

Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Henkilosto

Henkildstomaara 31.12.2021 oli 1 083 (pl. tyollistetyt tyontekijat), kun se 31.12.2020 oli 1 068, muutos

+15 tyontekijaa. Henkilétyovuosina laskettuna koko vuoden ajalta kasvu oli 48,51 htv. Henkiléstovahennys
ajalla 2013 — 2021 on -281,71 htv (pl. tydllistetyt tydntekijét) ja -179,71 htv, kun véhennykseen ei huomioida
varhaiskasvatuksen ja sosiaalipalvelujen liikkkeenluovutuksena Sosteriin siirtynytta henkilostéa ja siihen lisat-
tyad Heikinpohjan opetusyksikon ja nuorisotoimen kaupungille siirtynyttd henkilostoa.

Henkildstokulut nousivat vuoteen 2020 verrattuna 2,7 miljoonaa euroa. Ajalla 2019 - 2021 henkildstokulut
ovat kasvaneet vain 1 miljoona euroa. Vakinaisen ja maaraaikaisen henkiléston sairauspoissaolot olivat 16,7
kalenteripaivaa/per henkildtyovuosi, kun ne edellisend vuonna olivat 16,3. Palvelussuhteessa olleen koko
henkildstdn terveysperusteisia poissaoloja oli yhteensa 17 655 kalenteripaivaa. Erittely henkildstosta on toi-
mintakertomuksen kohdassa "Henkildsté”.

Konsernin henkilostoon liittyvat muutokset on esitelty kohdassa Konsernin henkiloston maara ja kehitys
2020 - 2021.

Tyollisyys

Tyéllisten maara Savonlinnassa vuoden 2021 lopussa oli 13 834, laskua edelliseen vuoteen -439. Valtuuston
asettamaa tavoitetta, ettd tyottémyys Savonlinnassa olisi "Enintaan Etela-Savon keskiarvo 10,9 %", ei saa-
vutettu. Savonlinnan tydttémyysaste joulukuun lopussa oli 13,0 %, kun se vastaavana ajankohtana vuonna
2020 oli 14,5 %.

Kaupungin omassa toiminnassa on panostettu pitkaaikaisty6ttomien tyéllistamiseen. Tyéllistamisen paavas-
tuullinen toimija oli kaupungin tyéllisyyspalvelut/Tyodllistdmisen kuntakokeilu yhteistydssd muiden toimijoiden
ja kolmannen sektorin kanssa. Tydllistamistoimenpiteiden siséllosta ja valtuuston asettamien tavoitteiden to-
teutumisesta on selonteko tasekirjan kohdassa Tekninen toimi/Tydllistdmispalvelujen tavoitekortti.
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Kunnat maksavat yli 300 paivaa tyottdmana olleiden henkildiden tydmarkkinatukikustannuksista 50 prosent-
tia ja yli 1000 paivaa tyéttomina olleiden tydmarkkinakustannuksista 70 prosenttia. Kaupungin tyémarkkina-
tuen kuntaosuus vuonna 2021 oli noin 2,79 miljoonaa euroa, kun se vuonna 2020 oli noin 2,45 miljoonaa eu-
roa.

Toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa olivat 29,4 miljoonaa euroa, muutos-% edelliseen vuoteen on 10,3; nousua edelli-
seen vuoteen 2,7 miljoonaa euroa ja alkuperaiseen talousarvioon kasvu oli 2,8 miljoonaa euroa ja muutet-
tuun talousarvioon 2,8 miljoonaa euroa.

Toimintatuottojen toteumavertailu hyvaksyttyyn muutettuun talousarvioon:

Myyntituotot toteutuivat noin 1,4 miljoonaa euroa vyl

- vesilaitoksen myyntituotot ylittyivat noin 80 000 euroa, pakolaisten toimeentulokorvaukset noin

200 000 euroa, satamalaitos noin 80 000 euroa ja yhteistoimintakorvaukset 697 000 euroa.

Maksutuotot noin 20 000 euroa vyl
Tuet ja avustukset toteutuivat 2,1 miljoonaa euroa yli talousarvion

- sivistystoimen valtionavustukset noin 1 miljoona euroa

- covid-19 valtionavustukset sivistystoimeen 363 000 euroa ja keskushallintoon 500 000 euroa
Vuokratuotot toteutuivat 0,1 miljoonaa euroa yli ja
Muut toimintatuotot jaivéat 1,3 miljoonaa euroa alle muutetun talousarvion.

Toimintakulut

Toimintakulut olivat 248,0 miljoonaa euroa, muutos edelliseen vuoteen kasvua 5,7 prosenttia ja 13,3 miljoo-
naa euroa sekd alkuperéiseen talousarvioon verrattuna kasvua 7,9 miljoonaa euroa.

Toimintamenojen toteutumavertailu hyvaksyttyyn muutettuun talousarvioon:

Henkiléstokulut noin 700 000 euroa alle, mista palkat/palkkiot 250 000 euroa, eldkekulut 60 000 euroa ja si-
vukulut 462 000 euroa.

Palvelujen ostot noin 7,4 miljoonaa euroa yli
- sosiaali- ja terveyspalvelujen ostot terveyspiiriltd noin 8,7 miljoonaa euroa yli
- kaupungin omat palvelujen ostot jaivat noin 1,2 miljoonaa euroa alle
Aineet ja tarvikkeet 373 000 euroa yli
- lammitys- ja sahkékustannukset selittdvat ylityksen
Avustukset noin 0,3 miljoonaa euroa alle
- koronasta johtuen lasten kotihoidon tuki alittui noin 0,3 miljoonaa euroa
Vuokrakulut noin 0,1 miljoonaa euroa alle ja
Muut kulut noin 1,2 miljoonaa euroa alle muutetun talousarvion

Toimintakate

Kaupungin toimintakate on -218 545 180 euroa ja se heikkeni vuoteen 2020 verrattuna 10,6 miljoonaa eu-
roa, muutos on 5,1 prosenttia.

Konsernin toimintakate on -216 887 114,78 euroa ja se heikkeni vuoteen 2020 verrattuna noin 11,3 miljoo-
naa euroa, muutos 5,5 %. Toimintatuotot- ja kulut kasvoivat vuoteen 2020 verrattuna, toimintatuotot 9,6 ja
toimintamenot 20,9 miljoonaa euroa.

Verotulot

Kunnallisveron tuloveroprosentti ja kiinteistdverojen prosentit olivat edellisen vuoden tasolla. Verotuloja kertyi
yhteensa 145,1 miljoonaa euroa. Kunnallisveron toteuma ylittyi talousarvioon nahden 5 miljoonaa euroa, yh-
teisdvero 3,4 miljoonaa euroa ja kiinteistdverot toteutuivat liki talousarvion mukaisesti. Yhteisdéveron kas-
vusta yli 2 miljoonaa euroa selittyy yhteisdveron maaréaikaisella jako-osuuden korotuksella vuodelle 2021.
Edelliseen vuoteen verrattuna verotulokertyma oli noin 5,8 miljoonaa euroa suurempi: kunnallisverotulo kas-
voi 0,3 miljoonaa euroa, yhteisévero 4,3 miljonaa euroa, mutta kiinteistdverotulo laski noin 1,2 miljoonaa eu-
roa.
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Verotulokertymdan vaikuttivat seuraavat tekijat:

- yhteisdveron osalta kuntien jako-osuutta korotettiin maaraaikaisesti 10 prosenttiyksikk6a kompensoi-
maan koronaepidemian negatiivista vaikutusta kuntien verotuloihin.

Valtionosuus

Valtionosuustuloa kertyi 92,4 miljoonaa euroa, ylitys alkuperdiseen talousarvioon verrattuna noin 2,4 miljoo-
naa euroa ja muutettuun talousarvioon 0,6 miljoonaa euroa. Valtionosuustulo laski vuoteen 2020 verrattuna
8,2 miljoonaa euroa, kun koronakompensaatioita ja harkinnanvaraisia peruspalvelujen valtionosuuden koro-
tuksia ei sisally vuoden 2021 valtionosuustuloon.

Koronatukipaketit yhteensa peruspalvelujen valtionosuuden lisdyksené olivat edellisend vuonna 8 386 634
euroa ja harkinnanvarainen peruspalvelujen valtionosuuden korotus 2,2 miljoonaa euroa.

Rahoitus

Korkotaso pysyi alhaisena vuonna 2021 koronaepidemiasta huolimatta. Alkuperdisessa talousarviossa ja
muutetussa talousarviossa rahoitustuottojen ja -kulujen netto oli -1,0 miljoonaa euroa ja toteutuma noin 1,1
miljoonaa euroa.

Vuosikate

Kaupungin vuosikate oli 20 038 116,51 euroa. Alkuperdiseen talousarvioon néhden vuosikate oli

7 918 566,51 euroa ja muutettuun talousarvioon nahden 8 268 566,51 euroa parempi. Edelliseen vuoteen
verrattuna vuosikate heikkeni 12,7 miljoonaa euroa, muutos on -38,8 prosenttia. Vuosikate riitti kattamaan
poistot ja osan nettoinvestoinneista.

Konsernin vuosikate oli 32 668 518,10 euroa. Edelliseen vuoteen verrattuna vuosikate heikkeni
13 348 545,50 euroa, muutos 29,0 %.

Poistot

Kayttdomaisuuden suunnitelman mukaiset poistot olivat 9 205 244,25 euroa ja ne olivat noin 1,2 miljoonaa
euroa budjetoitua pienemmat. Poistoihin sisaltyy kertaluontoisia poistoja 4 560,59 euroa ja arvonalentumisia
13 311,00 euroa.

Tilikauden tulos

Kaupungin tilikauden tulos on 10 590 571,73 euroa ja alkuperdiseen talousarvioon ndhden 8 871 021,73 eu-
roa ja muutettuun talousarvioon nahden 9 221 021,73 euroa parempi.

Konsernin tulos on 11 799 024,80. Edellisena vuonna tilikauden tulos oli 23 097 730,32 euroa.

Tilikauden ali-lylijaaméa
Kaupungin tilikauden ylijddma on 10 616 251,37 euroa.

Konsernin tilikauden ylijgdma on 11 706 451,63 euroa.

Investoinnit

Talousarvion mukaiset investoinnit (brutto) olivat 34 617 250 euroa ja muutetun talousarvion 28 939 380 eu-
roa. Investointien toteutuma (brutto) 16 870 514,64 euroa ja (netto) 16 141 140,95 euroa. Investointierittely
on toimintakertomuksen kohdassa Investoinnit.
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Lainat

Savonlinnan kaupungin lainakanta 31.12.2021 oli 96,7 miljoonaa euroa, josta pitkaaikaisten lainojen osuus
oli 66,7 miljoonaa euroa. Lainamaara euroa/asukas oli 2 970, vdhennys edelliseen vuoteen verrattuna -606
euroa/asukas, muutosprosentti on -16,95.

Pitkdaikaisten lainojen keskimaarainen korko oli 0,217 prosenttia ja lyhytaikaisten -0,445 prosenttia.

Konsernin lainakanta 31.12.2021 oli 5 416 euroa/asukas, kun se edellisena tilinpaatdésvuonna oli 5 950 eu-
roa/asukas, muutosprosentti on -8,97.

Takausvastuut

Kaupungin takausvastuut 31.12.2021 olivat 17,3 miljoonaa euroa ja vdhennysté edelliseen
vuoteen noin 1,4 miljoonaa euroa.

Taseylijaama
Kaupungin taseylijddma vuoden 2021 lopussa on 23 022 918,67 euroa.

Konsernin taseylijagdma on 22,7 miljoonaa euroa.

Palvelutoiminnan olennaiset muutokset

Tyédllistdmisen kuntakokeilu kdynnistyi alkuvuodesta 2021.
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Henkilosto

Savonlinnan kaupunki, henkiléstd 31.12.2021

Savonlinnan kaupunki henkildstomaara toimialoittain 31.12.2021 (pois lukien tydllistetyt tydntekijat.)

Palvelussuhde 31.12.2021 Keskushallinto | Sivistystoimiala | Tekninen | Koko kau-
toimiala punki
Vakinaiset 47 583 273 903
Maaraaikaiset 12 147 21 180
Yhteensa 59 730 294 1083

Savonlinnan kaupunki, henkildstdmaara 31.12. vuosina 2013-2021

pl. tydllistetyt tydntekijat)

Palvelussuhde 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Muutos
31.12.

tilanteessa

Vakinaiset 1138 | 1122 | 1073 | 992 907 900 911 926 903 -23
Maaraaikaiset 229 192 197 201 181 182 137 142 180 +38
Yhteensa 1367 | 1314 | 1270 | 1193 | 1088 | 1082 | 1048 | 1068 | 1083 +15
Henkilétydvuodet vuosina 2013-2021 (pl. tyéllistetyt tydntekijét)

Henkil6- 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
tydvuodet

Kuukausi- | 1251,97 | 1210,28 | 1187,31 | 1163,8 | 1010,44 | 998,37 | 973,92 | 952,91 | 1031,65
palkkaiset

Tunti- 84,8 65,87 63,71 63,12 62,86 59,67 58,18 53,67 23,44
palkkaiset

Yhteensa | 1336,8 | 1276,2 1251 1226,9 | 1073,3 | 1058,04 | 1032,10 | 1006,58 | 1055,09

Henkildtyévuosien laskennassa on mukana palvelussuhteessa vuosina 2013-2021 ollut henkiléstd pois Iukien tydllistetyt
tydntekijat. Henkilotydvuoden masraan lasketaan téytté tybaikaa tekevan henkilon vuoden tyéskentely, johon sisaltyy vuo-

siloma, mutta ei muita poissaoloja.

Tyollistetyt tyontekijat 31.12. tilanteessa v. 2013-2021 ja henkilétyévuodet

Vuosi 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 2019 2020 | 2021
Henkil6a 49 93 75 113 147 94 108 73 89
Henkilotyévuodet | 39,2 | 1129 | 97,2 | 95,7 | 123,7 | 118,48 | 84,69 | 76,20 | 86,2

Henkildstova koskevat koko kaupungin ja toimialojen tiedot ja tunnusluvut on koottu erilliseen vuo-
den 2021 henkilgstdraporttiin.
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Henkilostoa koskeva tavoitekortti

sapuolista ja oikeu-
denmukaista

tannusanalyysin tu-
loksista joudetun ke-
hittdmissuunnitelman
toimenpiteiden toteu-
tuminen

Sairauspoissaolojen
maara / htv alle kun-
tien keskiarvon. Mie-
lenterveyden hairi-
Oistd johtuvien pois-
saolojen maara va-
henee edellisen vuo-
den tasoon verrat-
tuna.

Analyysin tulos-
ten pohjalta laadi-
tun kehittamis-
suunnitelman to-
teutuminen

Otetaan kayttodn
korvaavan tydn
toimintamalli tyo-
yhteisdjen toimin-
nassa

hittAmissuunnitelman mu-
kaisesti on toteutettu mm.
esimiesten tyokykyjohta-
misen tyépaja yhteis-
ty0ssé kaupungin, Kevan
ja tydterveyshuollon
kanssa, vahvistettu tyo-
terveysyhteisty6ta, tyoky-
kyyn liittyvan tiedolla joh-
tamisen kehittdminen yh-
teistydssa tydterveys-
huollon ja kaupunginjoh-
tajan johtoryhman saan-
noéllisena yhteistydna.
Vuoden 2021 aikana mu-
kana Kevan kut-

susta kahdessa kehitta-
mishankkeissa, joissa ke-
hitetadan mielenterveyden
tuen polkuja tyokykyjoh-
tamisessa.

Korvaavan tyon toiminta-
mallin mukaisesti tydyksi-

Kriittinen menes- Mittarit Tavoite 2021 Toteuma 31.12. Tila
tystekija
10.1 Hyvét esimies- | TyShyvinvointiky- Riittavat esimies- | Tyohyvinvointikysely on Toteutuu
taidot ja henkildstd- | selyn tulokset verrok- | resurssit, henki- toteutettu helmikuussa
johtaminen kiryhman keskiar- |0stolahtoisen toi- | 2021 yhteistydssa Kevan vl
vOssa minnan kehittdmi- | kanssa. Tulokset olivat
. W nen kaikilla kyselyn osa-alu-
Laaditaan tyoyksik- eille vahintaan kuntien
kotasoiset kehittdmis- | Toteutetaan Ke- keskiarvossa.
suunnitelmat tyohy- van tybhyvinvoin-
vinvointikyselyn tu- tikysely v. 2021 Kaikissa tyoyksikdissé on
losten pohjalta laadittu kehittdmissuunni-
telmat ja niista on rapor-
toitu yhteistydtoimikun-
nalle.
10.3 Henkiloston Toteutuneiden koulu- | Henkilosto- ja Henkilsto- ja koulutus- Toteutuu
tybn ja osaamisen tuspaivien seuranta koulutussuunni- suunnitelmat on laadittu osittain
kehittdminen vahintdan keskimaa- | telmat koko kau- | koko kaupunki- ja tulos-
rin 1,5 pv/htv punki ja tydyksik- | aluetasolla. U
kotasoilla o L
Vakituisen henkiléston
Lisataan verkko- koulutuspaivat olivat
koulutuksia 1,0 kalenteripaivaa/htv.
10.8 Tydéhyvinvoin- | Toteutetaan esimies- | Kehitetdén yhteis- | Yhteistoimintakoulutus on | Toteutuu
nin kehittaminen, koulutus yhteistoi- toiminnan toteutu- | toteutettu vuoden 2021
henkiléston kohtelu | minnasta mista toimialoilla | aikana. El
yhdenvertaista, ta- . . ja tyodyksikdissa i
Tybkyvyttdmyyskus- Kustannusanalyysin ke-
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koissad on kartoitettu yksi-
kdn henkilos-

t6lle sekd muiden yksikoi-
den henkilostélle mahdol-
liset korvaavan tydn ty6-
tehtévat, listaus on koko
henkiléston ja tyoterveys-
huollon saatavilla. Kor-
vaavan ty6n toimintamalli
ja tyotehtavat sisaltyivat
syyskaudeila toteutetta-
viin esimiesvalmennuk-
siin. Korvaavan tyon toi-
mintamallin jalkauttamista
tyoyhteisdjen arkeen tu-
lee jatkaa edelleen
vuonna 2022.

Sairauspoissaolot oli-
vat 16,7 kalenteripai-
véa/htv, joista Koronan
vaikutus oli 1,5 kalenteri-
paivad/htv. Kuntien vuo-
den 2021 keskiarvoa ei
ole raportointihetkella
saatavilla, mutta vuonna
2020 se oli 16,7 pai-
vaa/htv. Mielenterveys-
syista johtuvat poissaolot
laskivat hieman, ollen
14% kaikista poissa-
oloista.

Ymparistoasiat

Kaupungin viranomaistoiminnassa ja palvelutoiminnassa pyritdan huomioimaan ymparistdasiat siten, ettéd ne
luovat pohjan kestavalle kehitykselle tulevaisuudessa.

Vesihuolto

Pohjavesitutkimuksen vesihanke paattyi kesdkuussa 2015. Hankkeen avulla I6ydettyja pohjavesivaroja lah-
detaan hyédyntdmaan. Investointien toteuttamiseen varataan tarvittavat maararahat. Jatevesivieméreiden ja
-pumppaamoiden toimintaa ja mahdollisia vuotoja valvotaan pumppaamoiden valvontajarjestelmalla seka
pienviemareiden automatisoidulla vuodon tarkkailulla. Jétevedenpuhdistamolla on jatkuva kayttdtarkkailu.
Kaksi kertaa vuodessa toteutetaan purkuvesistdjen tutkimus.

Erityisesti on panostettu riittavien henkildsté- ym. resurssien osoittamiseen vesilaitokselle vesihuollon toimin-
tavarmuuden yllapitamiseksi kaikissa tilanteissa.

Ympéristénsuojelu

Ympéristosuojelu huomioidaan paivittdisessa palvelutoiminnassa, kaavoituksessa ja rakennuslupamenette-
lyssa.
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Ymparistosuojelupalvelut ottaa kaikessa tydssaan ymparistdsuojelualan erityislainsdadannon perusteella
huomioon mm. luonnonsuojelun, luonnon virkistyskayton, vesiensuojelun, meluntorjunnan, vesihuoltoon liit-
tymisvelvoitteen toimeenpanon vesihuoltolaitosten toiminta-alueella.

Rakennukset ympéristineen on pidettdva sellaisessa kunnossa, etta ne jatkuvasti tayttavat terveellisyyden,
turvallisuuden ja kayttdkelpoisuuden vaatimukset eivétka ne aiheuta ymparistéhaittaa tai rumenna ympéris-
t64. Rakennusten on taytettdva energiatehokkuudelle asetetut vaatimukset. Rakennusvalvontaviranomainen
pitdd ympaéristokatselmuksen (painopiste taajamakeskukset) paasaéntbisesti kahden vuoden valein ja suorit-
taa jatkuvaa valvontaa.

Kunnallisteknisten palveluiden kunnossapitokaluston uudistamisessa huomioidaan p&dsténormit. Kaluston
kuntoon ja puhtauteen kiinnitetdan huomiota, jotta dljyvuotoja ja valumia ei tulisi eikd ep&puhtauksia joutuisi
ymparistoon.

limansuojelu
Otetaan huomioon kaavoituksessa ja lupamenettelyssa.
Jétehuolto

Alueellinen jatehuolto vastaa jatehuollon jérjestédmisesté alueella. Kaupungin omassa palvelutoiminnassa
kiinnitetddn huomiota jatteen lajitteluun ja kierratykseen. Jatehuollon jarjestdmisasiat ovat myds ymparisto-
suojelupalveluiden toimialaan liittyvid asioita

Maaperén kunnostaminen

Tonttien maaperan kunnostamista tehdaan aina tarvittaessa.

Muut ei-taloudelliset asiat

Kirjanpitolain 3a luvun mukaan kunnan tulee antaa tiedot siitd, miten kunnassa on huolehdittu korruptio-, lah-
jonta- ja ihmisoikeusasioista.

Savonlinnan kaupungissa asioiden valmistelussa, paatéksenteossa ja taytantéonpanossa seka asiakaspal-
velussa otetaan huomioon voimassa oleva lainsaadanto, tuomioistuinten ennakkopaatokset seka voimassa
oleva ohjeistus. Sisdisen valvonnan tehtdvana on edistda toiminnan lainmukaisuutta ja hyvan hallinnon to-
teutumista. Sisdinen valvonta ja omalta osaltaan ulkoinen tarkastus varmistavat sisdisen valvonnan toteutu-
misen.

Ihmisoikeusasioista kaupunki huolehtii toimimalla lainmukaisesti ja noudattamalla Suomen perustuslakia,
jossa on madritelty perusoikeudet. Lainmukaisen toiminnan valvonnasta huolehditaan edella kerrotuilla sisai-
sen valvonnan toimenpiteilla.

Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Kuntatalouden nakymat vuodelle 2022 ja siitd eteenpdin saattavat muodostua haastaviksi:

- Sote -uudistus ja sen vaikutus kuntien toimintaan ja talouteen. Vaikutukset kohdistuvat kuntien tehta-
viin ja niitd koskevaan rahoitukseen, verotusoikeuteen ja valtionosuusjarjestelmaan, omaisuuteen,
velkoihin ja sopimuksiin seka henkildstoon. Uudistuksen seurauksena kuntien toiminnan kustannuk-
set vahenevat ja kayttétalousmenoista siirtyy pois noin puolet; Savonlinnasta yli 70 %. Siirtyvien toi-
mintamenojen suhteessa siirtyy kunnilta vero- ja valtionosuustuloja valtiolle hyvinvointialueiden rahoi-
tukseen, ja jos siirtyvdt menot ovat siirtyvia tuloja suuremmat jaa kunnan omavastuulle 40 %.

- Julkisen hallinnon kestavyysvaje ja sen kattaminen, jos talous ei kasva

- Koronan vaikutukset jatkossa ja kertaluonteisen valtiontuen poistuminen

- Ukrainan sotatila ja sen johdosta lansimaiden asettamat laajat pakoteet Venéjélle ja Venajan asetta-
mat vastapakotteet johtavat talouden kasvun hiipumiseen, joilla on tuntuva vaikutus etelasavolaisiin
yrityksiin ja kotitalouksiin. Kulutushintojen ja erityisesti energiahintojen arvioidaan nousevan, mitké
nostavat inflaatiota ja johtavat korkojen nousuun.
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Arviot kuntatalouden kehitysnakymista on pyritty huomioimaan Savonlinnan kaupungin taloussuunnitel-
massa ajalle 2022 — 2025. Viimeaikaiset tekijat muun muassa Ukrainan tilanne ja sen vaikutukset kaupungin
talouteen ovat vaikeasti ennakoitavissa, mutta kaupungin tulevien tilikausien tuloksiin ne tulevat todennakdi-
sesti vaikuttamaan heikentévasti.

Taloussuunnitelma siséltédd mittavan talouden tasapainottamisen vuoden 2022 loppuun asti. Tasapainotta-
mistoimenpiteilld pyritaén hillitsemaan kaupungin palvelutuotannon menojen kasvua ja kompensoimaan tulo-
jen vahenemista seka pitamaan talous ylijagmaisena. Kaupungin investointitaso tulee pysymaén vuoden
2021 tasolla, jos palveluverkko pysyy nykyisella tasolla. Vuosikate tulee riittdmaan poistoihin, mutta ei inves-
tointien rahoitukseen, mika johtaa velkaantumisasteen kasvuun ja rahoituskustannusten nousuun.

On ensiarvoisen tirkeaa, ettd kaupungin talous pysyy ylijagamaisena eikd meneta taseen talouspuskuria jo
muutaman seuraavan taloussuunnitelmavuoden aikana. Taloudelliselle tasapainotilalle aiheuttaa merkittédvén
riskin hyvinvointialueiden rahoitus ja sen vaikutus kuntien rahoitusasemaan. Savonlinnan kaupungille kor-
keista sosiaali- ja terveyspalveluiden menoista tulee vuoden 2021 tilipdatéksen perusteella aiheutumaan
noin 5 miljoonaa euron suuruinen pysyva rahoitusvastuu 1.1.2023 alkaen joka vuosi. Kaupunginvaltuuston
Sosterille asettama talouden sopeuttamistavoite -5 miljoonaa euroa vuodelle 2022 tulee saavuttaa, jotta
edelld mainittu rahoitusvastuu ei ainakaan kasva, vaan laskisi noin 2 miljoonaa euroa.
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Arvio merkittdvimmista riskeistd ja epavarmuustekijoistid seka muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Toimiala/tulosaluetasoiset riskikartoitukset toteutettiin vuonna 2019 ja ne péivitettiin vuonna 2021 ja jatkossa
kaksi kertaa vuodessa. Kaupunki arvioi riskeja kokonaisvaltaisesti. Riskienhallinnan kentét ovat taloudellis-
ten-, strategisten-, operatiivisten eli toiminnallisten ja vahinkoriskien muodostamat alueet. Riskienhallintaa
toteutetaan vakuuttamalla ja kaupunginvaltuuston sisdisen valvonnan seka riskienhallinnan periaatteiden
mukaisesti.

Riskikartoituksia tehd&an eri tasoilla, esimerkiksi johtoryhmassa ja palveluyksikéssa. Riskien tunnistamiseen
ja hallitsemiseen kaytetaan erilaisia valineitd. Tyopaikan vaarojen arvioinnissa voidaan kayttaa esimerkiksi
tarkastuslistaa tai johtoryhmatasolla potentiaalisten ongelmien analyysia. Riskikartoituksessa havaitut korjaa-
vat tehtavét vastuutetaan ja annettuja tehtavia tarkastellaan maaravalein.

Riskien sisdlldt poikkeavat toisistaan vastuualueiden kesken. Liséksi riskien taloudellisissa vaikutuksissa on
merkittavid eroja. Yhteisid tunnistettuja kaupunkitasoisia riskeja ovat:

- tietojarjestelmat (toiminnallinen riski)

johtamisjarjesteimd, siséltden sopimuksiin ja paatoksiin liittyvia riskeja (strateginen riski)
- taloudelliset riskit, kuten hankinnat ja niiden valvonta (taloudellinen ja toiminnallinen riski)
- henkilbriskit, kuten rekrytointi, osaaminen seka esimies- ja alaistaidot

Riskienhallinta on kokonaisuutena tarkasteltuna toteutunut hyvaksyttavalla tasolla, mutta riskienhallintaan
tulee kaikilla palveluorganisaation tasoilla palvelutuotannossa kiinnittdad huomiota ja ennakoida niiden mah-
dollinen toteutuminen ja kustannusvaikutus.

Konserniohjeen mukaan tytaryhteisojen on jrjestettava toimintansa laatuun ja laajuuteen nahden riittava
riskienhallinta.

Strategiset riskit

Strategiset riskit liittyvat kaupungin pitkan aikavalin tavoitteisiin, menetystekijéinin ja niihin kohdistuviin epa-
varmuustekijoihin. Riskiluokan alle kuuluvat esimerkiksi toimintaymparistd, lainsaadants, vaestdkehitys seka
vaeston ikdrakenteen ja tydllisyyden kehitys.

Elinkeinoeldma

Elinkeinorakenteessa tapahtuneet muutokset ovat vaikuttaneet muun muassa tyéllisyyteen ja muuttoliikkee-
seen, investointeihin, rakentamiseen ja vaeston hyvinvointiin. Tyéllinen tydvoima on viimeisen viiden vuoden
aikana vahentynyt huolestuttavasti. Valtion koronaepidemian hillitsemiseksi paattamilla tukitoimilla ja rajoi-
tustoimilla on ollut olennainen merkitys alueen tydllisyyteen. Ratkaisevaa on, miten maailman ja Suomen ta-
lous kehittyy Ukrainan tilanteen johdosta asetettujen pakotteiden johdosta, ja mitka ovat niiden vaikutukset
Savonlinnan talousalueelle.

Palvelujen jarjestdminen

Kaupungin jarjestamien palvelujen tuottamistapa ja niiden kustannustehokkuus vaikuttavat palvelutasoon
seka kaupunkilaisille tarjottavien palveluiden laatuun ja hintaan seké kuntalaisten hyvinvointiin. Oman palve-
lutuotannon tuottavuuden lisddmisessé Savonlinnan kaupunki on onnistunut, mutta se on edellyttényt mitta-
via talouden sopeutustoimia. Kaupungin taloudelle luo suuren riskin sosiaali- ja terveyspalvelujen ostomeno-
jen kehitys ja niihin kohdistettujen talouden sopeuttamistoimenpiteiden toteutuminen vuonna 2022.
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Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit liittyvat mm. talouden tasapainoon, tulorahoituksen riittvyyteen, investointeihin ja rahoi-
tukseen. Rahoitusriskit voidaan ryhmitella korkoriskiksi, valuuttariskiksi, likviditeettiriskiksi ja luottoriskiksi.

Erityisesti sosiaali- ja terveyspalvelujen ostomenojen nopea kasvu aiempina vuosina on pakottanut kaupun-
gin korottamaan kunnallisveroa ja kiinteistoveroja tulorahoituksen riittdvyyden varmistamiseksi, jotta kasva-
neet toimintakulut on pystytty hoitamaan. Hyvinvointialueiden voimaanpanon jalkeen 1.1.2023 alkaen sosi-
aali- ja terveyspalvelujen seka pelastustoimen palvelujen jérjestdmisvastuu siirtyy hyvinvointialueille. Vuoden
2022 tasossa kuntien siirtyvat sote- kustannukset ovat yhteensé noin 20,16 miljardia euroa; Savonlinnan
kaupungin hieman alle 160 miljoonaa euroa. Kuntien pelastustoimen tehtévien kustannukset ovat vuoden
2022 tasossa noin 470 miljoonaa euroa; Savonlinnan noin 3,2 miljoonaa euroa. Siirtyvien kustannusten suh-
teessa kunnilta siirtyy vero- ja valtionosuustuloa valtiolle hyvinvointialueiden rahoitukseen. Lopulliset rahoi-
tuslaskelmat ja toistaiseksi pysyva siirtymétasaus ja muutosrajoitin maaritelladn vuosien 2021 ja 2022 tilin-
paatostietojen perusteella. Savonlinnan kaupungille vuoden 2021 alustavien tilinpaatdstietojen perusteella
maaraytyva toistaiseksi pysyva muutosrajoitin (kaupungin omavastuu kalliista sote-kustannuksista 40 %) on
noin -3,9 miljoonaa euroa ja siirtyméatasaus noin -0,9 miljoonaa euroa eli yhteensa noin -5 miljoonaa eu-
roalvuosi 1.1.2023 alkaen toistaiseksi.

Rahoituksen hallinta

Rahoituksen riskienhallinta pohjautuu siihen, ettd lainasalkusta 2/3 osaa on kiintedkorkoista lainaa, jolla on
pyritty hallitsemaan mahdollisia korkovaihteluita. Pitkaaikaisten lainojen keskikorko oli 0,271 % poikkileik-
kausajankohtana 31.12.2021. Kaupungin pitk3aikaisen vieraan pddoman méaéra on vahentynyt vuonna 2021
yli 20 miljoonaa euroa. Rahoituskulujen netto oli yli 1,0 miljoonaa euroa positiivinen. Korkotaso on pysynyt
Idhes samalla tasolla kuin koronapandemiaa edeltavana aikana. Ukrainan tilanne ja siihen liittyvat sulkutoi-
menpiteet alkuvuodesta 2022 nostavat kuluttajahintoja ja kiihdyttavat inflaatiota, mika tulee nostamaan kor-
kotasoa. Korkotason mahdolliseen nousuun on varauduttu taloussuunnitelmassa 2022 — 2025.

Takausvastuut

Kaupungin takausvastuiden yhteenlaskettu mééré vuoden vaihteessa oli yli 17 miljoonaa euroa, laskua vuo-
teen 2020 verrattuna oli -1,4 miljoonaa euroa. Vastavakuuksia, padsaantdisesti kiinteistokiinnityksia, kaupun-
gilla on noin 5,5 miljoonan euron arvosta, joka ei ole markkina-arvo. Takausvastuista yli 90 prosenttia on
myénnetty konserniin kuuluville yhteiséille. Valtiotukisdddosten mukaisesti markkinoilla toimiville konserniyh-
tidille myonnettaville takauksille edellytetaan riittavat vastavakuudet.

Toiminnalliset riskit

Operatiiviset eli toiminnalliset riskit koskevat paivittdista toimintaa. Toiminnallisiin riskeihin kuuluu henkilos-
toriskit, toimitiloihin liittyvat riskit seké juridisiin vastuihin kuten sopimuksiin ja ICT -palveluinin, erityisesti pal-
veluiden jatkumiseen ja luotettavuuteen liittyvét riskit. MySs ymparistoriskit kuuluvat toiminnallisiin riskeihin.

Henkilostoriskit

Kaupungin henkildstosta tulee eldkoitymaan arviolta noin 150 henkildtydvuotta vuoteen 2025 mennessa.
Henkilostoriskia kasvattavat tulevina vuosina merkittavana jatkuva elakdityminen, kaupunginvaltuuston aset-
tamat ja vuoden 2020 loppuun mennessé toteutuneet -225 henkildtydvuosivahennykset seka osittaiset rekry-
tointihaasteet. Organisaation tulee kehittda henkildsto- ja tydhyvinvointijohtamista seké panostaa henkiloston
osaamisen hallintaan ja kehittdmisen. Nama panostukset edellyttavat riittdvaa resurssointia tehtédvassa on-
nistumiseksi, jotta palvelutuotannolla on kaytettavissaan oikeanlaista osaamista oikea maara.

ICT -riskit

Voimassa oleva lainsaadanté ja Savonlinnan kaupungin tietoturvapolitiikka maarittelee Savonlinnan kaupun-
gin yhteiset tietoturvallisuuteen liittyvat periaatteet ja menettelytavat. Politikkaa tarkennetaan erillisilla oh-
jeilla ja yksikdiden omilla tietoturvamaérayksilla ja toimintatapaohjeilla. Tietoturvallisuuden merkitysta lisaavat

28



tietoturvahy6kkaysten ja muiden uhkien lisdantyminen, séhkdinen asiointi, kansainvélistyminen, tekninen ke-
hitys sekéa toimintojen ja palveluiden siirtyminen tietoverkkoihin. Vuoden 2021 toiminta oli kuitenkin suhteelli-
sen |uotettavaa.

Kiinteistdjen maéra ja kunto

Kuntaliitoksien myéta kaupungin kiinteistbmassa on edelleen kustannustehokkaan palvelutuotannon kan-
nalta tarkasteltuna vajaakaytdssa ja tulee jdamaan osin kayttamattomaksi. Tilojen maaraa on pystytty vahen-
tdmaan yli 15 prosenttiyksikkda ja sen vaikutus toimintamenoihin on ollut noin -1 miljoonaa euroa/vuosi. Ris-
kind on, ettd vajaakayttoisten ja kaytdsta poistuvien Kiinteistéjen yllapitokustannukset jadvat edelleen rasitta-
maan kaupungin taloutta.

Sote-uudistus luo uuden kiinteistoriskin kaupungille, kun nyt sote-palvelutuotannon kaytdssa olevien kiinteis-
tdjen vuokrasopimukset tulevat katkolle uudistuksen voimaanpanon 4.:nnen vuoden alusta lukien. Savonlin-
nan kaupungin osalta riski tulee olemaan yli 10 miljoonaa euroa.

Savonlinnan vesilaitos

Vesilaitoksen osalta suurin riski on varavedenottamoiden puute. Vesilaitos on selvittanyt asian ja lahtee val-
mistelemaan konkreettisen toimenpidesuunnitelman riskin poistamiseksi. Toimintavarmuuden yilapitdmiseksi
on erityisesti kiinnitetty huomiota riittdvaén henkilostomaaraan ja henkiléston osaamistason laajentamiseen.
Uusia merkittavia riskeja ei ole iimennyt vuonna 2021. Vesilaitoksen investointeja lisdtdan mahdollisten ris-
kien pienentdmiseksi ja toimintavarmuuden yllapitamiseksi.
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Selonteko kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta

Kaupunginvaltuusto ohjaa kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmistd vuonna
2014 hyvaksymillaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteilla. Valtuusto edellyttds, ettéd kaupunki-
konsernin kaikissa toiminnoissa ja kaikilla organisaation tasoilla on riittava sisdinen valvonta ja riskienhallinta.

Sisdisen valvonnan jarjestamisestd vastaa kaupungin hallintosddnnén mukaan kaupunginhallitus ja kaupun-
ginjohtaja ja sen toimeenpanosta huolehtivat lautakunta ja toimialajohtaja tehtédvaalueellaan. Hallintosdéntoa
tarkemmat tehtava- ja tydnjaot on maaritelty erillisessa riskienhallintapolitikassa ja sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan ohjeessa.

Kirjanpitolautakunnan yieisohjeen mukaan kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintatapojen tulee
olla jarjestelmallisia ja dokumentoituja. Kaupungin ohjeen mukaan tilivelvollisen tulee dokumentoida kirjallisesti
vuoden aikana tekemansa valvontasuunnitelman mukainen valvonta ja laatia dokumentoinnin pohjalta raportti
puolivuosittain. Raportissa esitetdan valvonnassa todetut havainnot ja toimenpiteet. Sisaisestd valvonnasta
raportoidaan puolivuosittain lautakunnille, kaupunginjohtajan johtoryhmalle ja kaupunginhallitukselle.

Vuonna 2021 toimialoille ja keskushallinnolle yhteisid sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kohteita olivat:
1. Saiannodsten, maaraysten ja pdatdsten noudattaminen

Strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen ja varojen kaytén valvonta

Kaupunginvaltuuston asettamien tavoitteiden toteuttaminen

Riskienhallinnan jarjestaminen

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Sopimustoiminta

Laskujen oikeellisuuden valvonta

NOOAWN

Lisaksi toimialoilla oli omia erityisia sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kohteita.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta on osa kaupungin johtamis- ja ohjausjarjestelmaa, strategista ja operatii-
vista toiminnan ja talouden suunnittelua, paatdksentekoa, seurantaa seké poikkeamiin reagoimista ja suoriu-
tumisen arviointia. Valvonta ja riskienhallinta toteutuu suurelta osin prosesseihin sisaltyvina paivittaisina val-
vontatoimenpiteinad ja varmistuksina. Valvontatoimenpiteita ovat erilaiset hyvaksymiset, valtuutukset, erilliset
tarkastukset, tyotehtdvien eriyttaminen ja tietojarjestelmien kayttdoikeuksien hallinta.

Tama selonteko perustuu toimialojen toimittamien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan raporttien ja selonte-
kojen keskeisimpiin kohtiin, keskushallinnon siséisen valvonnan ja riskienhallinnan raporttiin sekd sisdisen
tarkastuksen toimintavuoden aikana tekemiin tarkastuksiin ja arviointeihin.

Saannodsten, maardysten ja pdatosten noudattaminen

Kunnan toimintaa ohjaa kuntalaki ja valtuuston hyvaksyma hallintosdantd, eri toimialojen erityislainsdadantd
ja kunnan sisdiset ohjeet. Toimialoilla on noudatettu sdannoksia, madrayksia ja paatdksia. Toimielimissa teh-
dyt paatokset on pantu taytédntdon asianmukaisesti. Kaupungin lakimiehen palveluja on kéytetty tarvittaessa.
Ko. viranhaltijan jdadessa virkavapaalle loppuvuodesta 2021 tarvittavat asiantuntijapalvelut hankittiin ostopal-
veluna.

Muuttuvan lainsdddannon ja maaraysten seuranta ja niista aiheutuvat toimintaa ohjaavien muutosten hallinta
on merkittava haaste nykyisessa julkishallinnon toimintaymparistossa. Edellisen tilikauden aikana (1.1.2020)
astui voimaan Laki julkisen hallinnon tiedonhallinnasta (Tiedonhallintalaki 906/2019), joka asettaa vaatimuksia
tiedonhallinnan vastuiden maarittdmiseen seka tiedonhallintamallin ja asiakirjajulkisuuskuvauksen toteuttami-
seen. Lain vaatimusten toimeenpano aloitettiin vuoden 2020 lopussa ja asiakirjajulkisuuskuvaus julkaistiin
kaupungin verkkosivuilla yhté aikaa tiedonhallintamallin valmistuttua lokakuussa 2021.

Strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen raportoidaan puolivuosittain seka
lautakunnissa ettd kaupunginhallituksessa. Puolivuosiraportti Iahetetdan tiedoksi myds kaupunginvaltuustolle.
Talousarvion toteutumista seurataan lautakunnissa ja virkamiesten toimesta saédnnéllisesti kuukausittain. Toi-
mialajohtajat valvovat myos viranhaltijapaatosten oikeellisuutta lautakuntakokousten valmistelun yhteydessa.
Toimialojen tilikauden talousarviomuutokset on kasitelty hallinnollisesti oikein ja perustellusti. Léhes kaikkiin
kaupunginvaltuuston hyvaksymiin talousarvion 2021 menolisayksiin voitiin osoittaa kate valtionosuustulojen
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lisdyksestd. Kaupungin omassa palvelutuotannossa on talousarvion mukaiset henkildstd- ja toimintamenoleik-
kaukset pystytty toteuttamaan. Sote-palveluostot ovat noin 70 % kaikista kaupungin kuluista ja niiden suuruu-
teen on hankalaa vaikuttaa.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Toimialoilla on nimetty riskienhallinnan vastuuhenkilét. Riskikartoitus toteutettiin ensimmaiista kertaa osana
talouden ja toiminnan raportointia Targetor-jarjestelméassa, jossa toimialat ja keskushallinto arvioivat tulosyk-
sikkokohtaisesti mahdollisia riskejaan ja niiden todennakdisyyttd. Riskienhallinnan toimenpiteitd paivitetaan
tarvittaessa kaksi kertaa vuodessa.

Kriittisimmat riskit kohdistuvat véeston maaran vahenemiseen ja véeston ikdrakennemuutoksiin seki niiden
aiheuttamiin palvelurakenteen muutostarpeisiin. Syntyvyyden pienentyessa ja vanhusvaeston maaran kasva-
essa palveluntarve vahenee varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa ja kasvaa sosiaali- ja terveydenhuol-
lossa. Haasteena tulevaisuudessa on riittdvien maarérahojen suuntaaminen palvelutarpeen muutosta vastaa-
viksi. Mahdollinen koronapandemian voimistuminen voi lisata rajoitustoimia ja supistaa kaupungin tuottamia
palveluja entisestaan.

Uusien hyvinvointialueiden aloittaessa on nykyisten korkeiden sote-kustannusten vuoksi kaupungille jaamassa
noin 5 — 7 miljoonan euron suuruinen pysyva rahoitusvastuu vuodesta 2023 lahtien. Kaupunki ja Sosteri pyr-
kivat yhteistydssa l6ytdmaan/toteuttamaan toimenpiteitd kustannustehokkuuden lisdamiseksi vuoden 2022
loppuun mennessé, jotta kaupungille pysyvaksi jaéva rahoitusriski korkeista sote-kustannuksista saataisiin
minimoitua.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta
Toimialoilla ja keskushallinnossa on tehty vuosisuunnitelman mukaista sopimusten valvontaa.

Sopimushallinta on ollut kehittamiskohteena usean vuoden ajan, myds vuonna 2021. Sopimusten yllapidossa
on tapahtunut kehitysta, ja jarjestelméssa olevien sopimusten ajantasaisuuteen on kiinnitetty entistd enemman
huomiota. Edelleen on syytd muistaa, ettd sopimushallinta vaatii jatkuvaa yllapitoa.

Sopimusohje on péivitetty syyskuussa 2021 ja ohjeeseen on lisétty tietosuojaan, henkildtiedon kasittelyyn ja
asiakirjahallintoon liittyvid asioita. Lisaksi ohjeeseen on entisestdin tarkennettu laskutuksen seurantaan ja
valvontaan liittyvia toimia seké Cloudia -sopimusjarjestelmaan liittyvien asiakirjojen ja liitteiden kasittelys kos-
kevia ohjeita.

Laskujen oikeellisuuden valvonnassa ei ole esiintynyt merkittdvid puutteita. Ostolaskujen sis&llon oikeelli-
suutta ja hyvaksymisprosesseja tarkastetaan pistokokein.

Siséisen tarkastuksen jarjestamisestd

Hallintosd8nndn 58 § mukaan sisdinen tarkastus toimii kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan alaisuu-
dessa ja kaupunginhallitus vahvistaa vuosittain sisdisen tarkastuksen tydohjelman. Vuonna 2021 tyéohjelman
mukaisia tarkastuskohteita olivat mm. talousarvioon siséltyvan tasapainottamisohjelman toimeenpano, kau-
pungin myontamat avustukset, tiedonhallintamallin toimeenpano, sopimustenhallinta, konserniyhteisot seka
johtamisjarjestelmaan liittyvat asiat. Lisaksi sisdinen tarkastaja on suorittanut tarkastussuunnitelman ulkopuo-
lisia tarkastuksia erillisten toimeksiantojen perusteella.

Siséisesté tarkastuksesta raportoidaan sisaisen valvonnan ohjeen mukaan puolivuosittain kaupunginjohtajan
johtoryhmalle, kaupunginhallitukselle, tarkastuslautakunnalle ja tilintarkastajalle. Yksittdisten tarkastusten ra-
portit annetaan tiedoksi tarkastuskohteille ja havainnoista ja suosituksista kdydaan tarvittaessa keskustelu asi-
anosaisten kanssa. Tarkastuksissa ei havaittu merkittavia puutteita siséisessa valvonnassa.

Hallituksen kannanotto sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jirjestimisesta

Hallitus esittd& kannanottonaan, ettd sisdisen valvonnan ja sisdisen tarkastuksen perusteella on saatu koh-
tuullinen varmuus siité, etté toimintoja on hoidettu olennaisilta osin sééntdjen, ohjeiden ja paatdsten mukai-
sesti. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan havaintojen perusteella toiminnassa ei ole ollut vakavia ongelmia
tai puutteita eiké merkittavia riskeja ole realisoitunut. Kaupungin siséinen valvonta ja riskienhallinta on doku-
mentoitu vuosittain suunnitelmiin ja raportointiin, jotka hallitus on kokouksissaan hyvéksynyt.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/toimintakulut

Tunnusluku osoittaa paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi varsinaisen

toiminnan tuotoilla.

11,9 %

100 *  toimintatuotot({ulkoiset) 29 409 175 11,9
toimintakulut(ulkoiset) 247 954 355
Vuosikate-% poistoista 217,7 %
100 *  wuosikate 20 038 117 217,7
poistot 9 205 244
Vuosikate €/asukas 616 €
vuosikate 20 038 117 615,59
asukasluku 32 551
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2021 2020
Toimintatuotot 29 409 175 26 672 518
Valmistus omaan kayttdéon
Toimintakulut -247 954 355 -234 627 636
Toimintakate -218 545 180 -207 955 118
Verotulot 145 110 427 139 277 812
Valtionosuudet 92 415133 100 632 617
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 20 527 32104
Muut rahoitustuotot 1327 877 1168 016
Korkokulut -130 552 -389 714
Muut rahoituskulut -160 115 -6 643
Vuosikate 20 038 117 32759 074
Poistot ja arvonalentumiset -9 205 244 -10 665 030
Satunnaiset erat -242 301
Tilikauden tulos 10 590 572 22 094 044
Poistoeron lis. (-) tai vah. (+) 25 680 25680
Rahastojen lis. (-) tai vah. (+)
Tilikauden yli-/alijadma 10 616 251 22119724
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2021 2020
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 11,9 11,4
Vuosikate/Poistot, % 217,7 307,2
Vuosikate,euro/asukas 616 1003
Asukasméaara 32 551 32 670



Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Keskener. hankkeiden korij.

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vihennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta, 1000 €
Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara
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2021 2020

20 038 117 32 759 074
-242 301

-747 900 -1261 843

-16 870 515 -14 798 426

71538 506 854

1405 736 1316 261

3654 675 18 521 920

-65 500 -44 000

60 000 4192 813

0 30 000 000

-20 152 110 -27 029 896

0 -10 000 000

-71 694 16 247

-19 078 -8 586

-7 208 801 1330 900

5416 760 2 033 807

-22 040 423 491 285

-18 385 748 19 013 205

7 530 096 25 915 844

25 915 844 6 902 639

12 068 7 365

119,3 229,2

1,7 2,2
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32 551 32 670



RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2021

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatévuoden ja neljan edellisen vuoden
kertymén awulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmélia aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertymé viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvati negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus

119.3 %

Luku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella

100 * wuosikate 20 038 117 119,3 %
invest. omahank.meno 16 798 977
Investointien omahankintameno:
Investointimenot 16 870 515
- inv. rahoitusosuudet 71 538
16 798 977
Lainanhoitokate 1,65

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paddoman

korkojen ja lyhennysten maksuun.

wiosikate + korkokulut

20 038 117 + 130 552

korkokulut + lainanlyh.

130552 + 12086 209

Kassavarat 31.12.2021 7,53 m€
Kassavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seké rahat ja pankkisaamiset
rahoitusarvopaperit 121 414
rahat ja pankkisaamiset 7 408 682 7 530 096
Kassastamaksut 31.12.2021 M€ 285,33 m€
Kassastamaksut:
Toimintakulut (ulkoiset) 247 954 355
Korkokulut 130 552
Muut rahoituskulut 160 115
Kayttbomaisuusinvestoinnit 16 870 515
Antolainojen lisdys 65 500
Pitk&aikaisten lainojen vah. (lyh.) 20 152 110
285 333 147
Kassan riittavyys pv 10 pv
Tunnusluku iimaisee monenko paivan kassastamaksut voidaan kattaa
kunnan kassavaroilla
365 * kassavarat 7 530 096 10
kassastamaksut 285 333 147



TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot

Aineelliset hydodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tanikkeet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VAS TAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2021

13 650
46 018
59 669

58 091 106
88 534 898
38 567 405
1218107
5551323
191 962 840

82 946 795
6 863 538
1116 974

90 927 307

282 949 815

1 063 591
1 063 591

48 634
48 634

2 739 864
300 000

12 605 562
2707
15648 133
15648 133

121 414

7 408 682

23 226 864

307 240 270

31.12.2020

20 368
30 547
50 915

58 120 468
88 494 592
36 472 201
644 231

4 569 593
188 301 085

79 802 664
6 858 038
995 716

87 656 418
276 008 419

910 739
910 739

298 557
29 557

57 143
57 143

2 727 799
300 000
5352 054
2 336

8 382 189
8 439 332

121 414

25 794 429

34384 733

311 303 890
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Edellisten tilikausien ylijgdma (alijgéma)
Tilikauden ylijagdma (alijaama)
OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET
Poistoero
POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksitta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Joukkowvelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, %

Kertynyt yli-/alijaama, milj.€
Kertynyt yli-/alijadama, €/asukas
Lainakanta 31.12., milj.€
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vastuut, 31.12, milj. €
Lainat ja vastuut, €/asukas
Lainasaamiset, milj.€
Asukasmaara

31.12.2021 31.12.2020
131125 777 131125777
17 019 026 17 019 026
12 406 667 -9 713 056
10 616 251 22119724
171 167 721 160 551 470
221 101 246 780
221101 246 780

2 585 019 2585019
2585019 2 585 019
1447 521 1 350 589
463 254 479 028
1910 775 1829 617
61 393 125 74 189 675
2 309 280 2 220 364
63 702 405 76 410 039
30 000 000 30 000 000
5 296 550 12 652 110
100 769 105 059

23 445 839 20 102 684
2550 814 985 964

6 250 276 5835 148
67 653 249 69 680 965
131 355 654 146 091 004
307 240 270 311 303 890
55,8 51,7

49,2 54,8

53,6 58,2

23 12

707 380

97 117

2970 3 576

126 126

3332 3854

7 7

32 551 32 670
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Omavaraisuusaste 55,8 %

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta ja kunnan kykya
selviytya sitoumuksistaan pitkala tahtayksells

100 * oma p&doma+poistoero ja vap.eht.var. 171167721 + 221101 55,8
koko paéoma - saadut ennakot 307 240270 - 100 769
Suhteellinen velkaantuneisuus 49,2 %
Suhteellinen velkaantuneisuusprosentti kertoo kuinka paljon kunnan
kayttstuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun
100 * (vieras padoma-saadut ennakot) 131 355654 - 100 769 49,2
kayttdtulot 266 934 735
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista 53,6
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman
takaisinmaksuun, silloin kun vieraaseen padomaan rinnastetaan myds wuokravastuut.
(Meras pddaoma - saadut ennakot +
100 * wuokravastuut) 131 355654 - 100769 + 11761 595
kayttotulot 266 934 735
Lainakanta 31.12.2021 M€ 96,7 m€
Lainakanta:
Vieras padoma 131 355 654
- saadut ennakot -100 769
- ostovelat (lyhyt ja pitka) -23 445 839
- siirtovelat -6 250 276
- muut lyhytaikaiset velat -2559 814
- liittymismaksut -2 309 280
96 689 675,00
Lainat €/asukas 2970 € 32 551
Lainasaamiset 31.12.2021 6,9 M€

Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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Lainat ja vuokravastuut 31.12.2021 125,9

Vieras padoma 131 355 654

- saadut ennakot -100 7692

- ostowelat (lyhyt ja pitka) -23 445 839

- siirtowelat -6 250 276

- muut lyhytaikaiset velat -2 559 814

- liittymismaksut -2 309 280

96 689 675

+ wokravastuut liitetiedoista 11 761 595
Yhteensé 108 451 270

Lainat ja vuokravastuut €/asukas 31.12.2021 3331,73
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Kokonaistulot ja -menot 2021

TULOT

Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutusvoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddyk-
keiden luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vihennykset
Pitkaaikasten lainojen liséys
Lyhytaikaisten iainojen lisdys
Oman padoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensa

Tasmidytys
Kokonaistuotot - kokonaismenot
Muut maksuvalmiuden muutokset -
Rahavarojen muutos

euroa

29 409 174,89
145 110 426,81
92 415 133,00
20 527,46
1327 876,56

-747 900,47

71 538,06
1405 736,10
60 000,00

0,00

0,00

269 072 512,41
-16 502 934,97
-1882 812,72

18 385 747,69
16 502 934,97

MENOT

Toiminta

Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten varausten lis. (-), vah. (+)
- Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustappiot

Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikasten lainojen vdhennys
Oman padoman vihennykset

Kokonaismenot yhteensa
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euroa

247 954 355,33
130 551,89

160 114,99
242 300,53

16 870 514,64
65 500,00

20 152 110,00
0,00

285 575 447,38



Kuntakonsernin toiminta ja talous

Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

SAVONLINNAN KAUPUNGIN KONSERNIKAAVIO

Tytéryhteisot Kuntayhtymat Osakkuusyhteisot
SAVONLINNAN KAUPUNKI
Toimenpidetavoitteet konsernin osalle
Kiint.Oy Sin
___,| musiikkiopisto
Etela-Savon 42,04 %
Savonlinnan Seudun Savonlinnan Yritystilat — kampuskiinteistét
Jatehuolto Oy | Oy 100% kuntayhtyma 27,70 %
84,80 % -
Kiint.Oy
—» Pihlajar?(i?(- '
; T, men srk-keskus
Savoniinnasali Oy Savonlinnan Ny caireaniolioprin X5 42,86 %
2100 % Hankekehitys Oy —3 -Ila-Suomen laboraloriokeskuksen llky
5| (ent.Savonlinnan 6,82 %
yrityspalvelut Oy ) i
- 100 % . g'a'ntk?y
Savonlinnan Asunnon- ) 1’:;5%
tuotanto Oy 74,62 % 1ta-Savon koulutus- 1
Savonlinnan —Akuntayhtyma 81,63 %
—” |Vuokratalot Oy =
Sinin Opiskelija- 100 % ﬁg‘ﬁnggn
asunnot Oy 96,13 % —| Linia-
—:(Vaalijalan ky 8,77 % autfasema
- As Oy Savonlinnan | 49,2 %
Niittyld 88,31 %
,| Itd-Savon Vesi Oy Eteld-Savon maa-
60 % kuntaliitio 26,37 %
As Oy Shin deoga Kerimetall
= Kyrénkaari 67,70 % [¢—
Kiint. Oy
»| Séadstokeskus 72,92
% Selitykset
| [ ravitt hti fi 2019 - 2022
Kiint. Oy Si:n LS O i avoifieena yhiion myyri S5
, Satelliittipuisto 1
51 % : [ ]osakkeiden myynti yksityiset/Savut
Punkaharjun vuoteen 2022 mennessé
— Keilahalli Oy 51,95 %
As Oy Alhonpeito |:]Asunto-osakeyhti6isté ei laadita
1828 % tavoitekorttia
SIn:n Jaahalli Oy
| 100 %
| As Oy Eenokkila
88,85 %
Kiint. Oy
— Schaumannintien
Yritystalo 100 %
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YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA

Yhdistely konsernitilinpdatékseen
Yhdistelty (kpl) | Ei yhdistelty (kpl)
Tytaryhteis6t
Yhti6t
Kiinteist6- ja asuntoyhtiét 11
Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtiot 6
Muut yhtiét 1
Osuuskunnat
Yhdistykset
Saatiot
Kuntayhtymét 5
Osakkuusyhteisot 2 3
Muut omistusyhteysyhteisot
Yhteensa 25 3

Konsernin toiminnan ohjaus

Savonlinnan kaupungin konserniohjaus rakentuu siten, ettd kaupunginvaltuusto p&attda koko konsernin ke-
hittdmista koskevat tavoitteet ja asettaa kaupunkikonsernin yhtioita koskevat tavoitteet kunkin yhtion koh-
dalla osana talousarvioprosessia. Konserniyhtiot tekevat esitykset omista tavoitteistaan, joista kaupungin
konsernijohto kdy yhtididen edustajien kanssa tavoiteneuvottelut. Neuvotteluissa asetetut tavoitteet kirjataan
yhtididen tavoitekortteihin, ja ne kasitellddn yhtididen hallituksissa. Konserniyhtididen tavoitekortit ovat osa
kaupungin talousarviokirjaa. Tiedot eri yhtididen taloudellisesta tilanteesta seka tavoitteiden toteutumisesta
on esitetty kunkin yhtion tavoitekortissa. Konsernin toimintaa ohjaa kaupunginvaltuuston hyvaksyma konser-
niohje, joka on paivitetty vuonna 2018.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kiinteisto Oy Punkaharjun Nobelinniemen yhtidkokous patti lokakuussa 2020 asettaa yhtion selvitystilaan,
koska yhti6 oli myynyt omistamansa ja toimialaansa kuuluneet kertopuutehdaskiinteistot 1 ja 2 niissa vuokra-
laisena olleelle yritykselle kesdkuun lopussa. Kiinteistdjen myynti- ja lunastusehdot oli sovittu yhtididen kes-
ken 1.4.2005 solmitussa vuokrasopimuksessa. Kaupungin myontdman (ent. Punkaharjun kunta) 4 miljoonan
euron suuruisen antolainan Kiinteisté Oy Punkaharjun Nobelinniemi maksoi heindkuussa 2020 pois. Kau-
pungin takaamat pankkilainat yhtié oli maksanut pois jo aiemmin Punkavoima Oy:n osakekannan myynnin
jalkeen. Selvitysmiehen iimoituksen mukaan yhtién purku saatetaan loppuun alkuvuodesta 2022.

Savonlinnan Vuokratalot Oy on jatkanut vuonna 2019 kaynnistamiasn mittavia peruskorjauksia ja vaativien,
kiinteistdjen purkamisia, joista aiheutuneet purkukustannukset vuonna 2021 olivat 592 392 euroa. Yhtion ta-
loudellisen tilan parantamisen lisdksi vuokra-asuntokannan vahentamisella pyritdan vakauttamaan myos alu-
een asuntomarkkinatilanteeseen. Akordit/valtiokonttori (90 %) tilinpaatésvuodelta 659 732 euroa ja ARA:n
mybntdmid purkuavustuksia 298 973 euroa. Kaupunki omistajana teki (Kv 20.5.2019 § 30) yhtioén SVOP -
sijoituksen, yhteensa 1,2 miljoonaa euroa, josta vuoden 2021 osuus oli 400 000 eeuroa. Omistajan sijoitus
mahdollistaa yhtidlle akordin jélkeen jaljelle jadvan aravalainan loppuosan rahoittamisen.

Savonlinnan Opiskelija-asunnot Oy paasi vuonna 2019 vapaaehtoiseen velkasaneeraukseen ja sai Valtio-
konttorilta tervehdyttamisavustusta noin 0,3 miljoonaa euroa. Omistajan, Savonlinnan kaupungin, tukea yhtio
tarvitsee akordien jélkeen jéljelle jadvan aravalainan pois maksamiseen sekd purkamisesta aiheutuvien kulu-
jen maksamiseen silté osin, kun ARA:n mydntdma purkuavustus ei kata purkukustannuksia. Yhtion terveh-
dyttamisavustuksesta (noin 550 000 euroa) kaupungin osuus oli 50 prosenttia. Kaupunginvaltuusto paatti
20.5.2019 § 29 yhtidén vapaaehtoisen saneerausmenettelyn edellyttdmista kaupungin taloudellisista tukitoi-
mista ja tervehdyttdmisavustuksesta ajalle 2019 — 2022, yhteensa 1 009 000 euroa, josta vuodelle 2021 koh-
distui 182 000 euroa. Yhtio jatkoi kiinteistojen purkutoimenpiteitd vuonna 2021. Purkukustannukset 449 358
euroa, mihin ARA:n mydntama purkuavustus 377 063 euroa ja akordit/Valtiokonttori 800 914 euroa.
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Molemmat vuokrataloyhti6t jatkavat talouden tervehdyttamista suunnitelman mukaisesti. Kohteiden purkami-
set jatkuvat ja yllapidettavien kohteiden kehittdminen seka markkinointi jatkuu resurssien puitteissa mahdolli-
simman aktiivisena.

Omistaja paatti Savonlinnan Yritystilat Oy:lle (Kv 30.9.2019 § 84) tehda 1,5 miljoonan euron suuruisen paa-
omasijoituksen (Svop) ajalle 2019 - 2022. Perusteena oli yhtién omistamien Kiinteistdjen perusparannusin-
vestointien mahdollistaminen vuokrausasteen nostamiseksi. Vuoden 2021 sijoitusosuutta yhtio ei pyytanyt
maksatukseen.

Savonlinnan Hankeyhtié Oy:n ja kaupungin kesken on tehty sopimus hankehallinnoinnista ja kaupungin vuo-
sittaisesta rahoitusosuudesta hyvaksyttyihin hankkeisiin. Sopimukseen perustuva kaupungin rahoitusosuus
on 390 000 euroa/vuosi. Vuonna 2021 hankekanta kasvoi ja kaupungin rahoitusosuutta lisattiin 60 000 eu-
roa. Valtuusto myonsi 300 000 euron suuruisen limiitin yhtiélle maksuvalmiuden yllapitdmiseksi.

Konsernituloutukset

Valtuusto on asettanut tavoitteeksi, etté osinko tai muu tuloutus esim. yhtididen realisoinnilla/myynnill, tulee
olla vdhintdan 1,5 miljoonaa euroa vuoteen 2021 mennessé. Tuloutuksilla varaudutaan konserniyhtidista
mahdollisesti tulevien tappioiden rahoittamiseen. Tavoitteesta saavutettiin vuonna 2020 noin 80 prosenttia,
kun YH-Itd-Savon purku saatiin paatokseen. Kiinteistdé Oy Punkaharjun Nobelinniemen selvitystilan paattymi-
sen jalkeen tavoite tullaan saavuttamaan.

Arvio konsernin tulevasta kehityksesta

Konsernirakenteen uudistaminen kaupungin kokonaisedun nakdkulmasta jatkuu. Konsernirakennetta tullaan
selkeyttamaan edelleen. Asunto-osakkeiden myynti yksityisille tai apporttina kaupungin omistamalle vuokra-
taloyhtiolle on ollut valmistelussa vuonna 2021.

Konsernitaseen ylijagdma on noin 22,7 miljoonaa euroa. Konserniriskien mahdolliseen realisoitumiseen on
tehty yli 2 miljoonan euron suuruinen varaus vuonna 2019. Varausta ei ole jouduttu purkamaan.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konserniyhtididen valvonta- ja seurantavastuu on madritetty konserniohjeessa ja talousarviossa. Konserni-
vastuuviranhaltijan tehtdvana on valvoa yhtion toimintaa seka raportoida tarvittaessa kaupunginjohtajalle
seké edelleen kaupunginhallitukselle, jotka antavat tarvittaessa yhtidille toimintaohjeita. Maaraykset koko-
naisvastuusta konsernivalvonnan jarjestamiseksi on hallintosdanndssa. Vuosittain jarjestetaan ns. konserni-
iltapaiva, jossa kaydaan lavitse kulloinkin ajankohtaisia asioita asiantuntijoiden alustusten pohjalta. Koronati-
lanteesta johtuen vuonna 2021 edella mainittua konsernipdivaa ei jérjestetty.

Konsernivalvontaa on tuettu kaupungin sisdisen tarkastuksen avulla. Sisdisen tarkastuksen vuosittaiseen
suunnitelmaan sisaltyy myos konserniyhtididen valvonta.

Omistajaohjauksen tarkoituksena on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
paatosten perusteena oleva tieto on riittédvaa ja luotettavaa, lain sdénnoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten
paatoksia noudatetaan ja omaisuus seka voimavarat turvataan. Konserniohjeessa on maaritelty konsernioh-
jauksen toimivallan- ja vastuunjako.

Kaupunginhallitus ohjeistaa tarvittaessa yhtiokokousedustajia sekd konsernivastuuhenkil6itd. Ohjeistus liittyy
yhtididen hallitusten henkildvalintoihin, yhtididen omaisuuden myyntiin ja ostoon seké rahoitukseen. Tarvitta-
essa tai pyydettdessa kaupunginhallitus antaa sitovia tai ei-sitovia konserniohjeita yhtididen hallituksille/toi-
mitusjohtajille. Kaupunkikonsernin yhtididen taloudellisen aseman arvioimiseksi on poimittu taloudellisia tun-
nuslukuja, joita seurataan kaikkien yhtididen osalta. Nama talouden tunnusluvut on kKirjattu kunkin konserni-
yhtion tavoitekorttiin.

Konserniohjeessa on annettu ohjeita keskitettyjen toimintojen osalta. Konserniyhtiét ovat melko kattavasti
mukana yhteisissa hankinnoissa. Liséksi konserniyhtididen talouden ja rahoituksen jarjestdmisesta on an-
nettu linjauksia konserniohjeessa. Naiden osalta toiminta on yhtidissa konserniohjeen mukaista.

Konserniyhtididen vélisten liiketoimien hinnoittelu on markkinaehtoista. Yhtididen vélinen liiketoiminta on kil-
pailutuksen tuloksena syntynytta. Kaupunki ei ostanut markkinoilla toimivilta konserniyhtidilta palveluja.
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Kaupunkikonsernin yhtibiden riskienhallinnan toimenpiteeni riskikartoitusten tilanne kartoitettu laajemmin
kaupungin antaman ohjeistuksen mukaisesti vuosina 2018 ja 2019. Yhtididen riskienhallinnan tila paivitetazn
aina vuosittain. Riskikartoitusten sisalt6 yhtidissé oli edelleen vaihteleva johtuen yhtion toimialasta ja henki-
I6stoméaéaréasta. Yhtiét antavat kaupunginhallitukselle tiedoksi vuosittain joulukuun loppuun mennessa raportin
yhtién sisisesta valvonnasta, riskienhallinnasta kuluneelta vuodelta seka suunnitelmasta tulevalle vuodelle.
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Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisojen witosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Anvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatdssiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistoosuudet

Tilikauden ylijaama (alijadama)

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasméiira
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2021 2020

100 996 526 91 430 237
-317 884 586 -296 963 375
945 -13 543

-216 887 115 -205 546 682
143 871 630 137 980 198
105 241 709 113 548 256
20 320 27 869
1455 159 1 267 896
-832 555 -1 194 097
-200 630 -66 377

32 668 518 46 017 064
-16 342 845 -17 521 716
-4 284 348 -5 565 111
-242 301 167 494

11 799 025 23 097 730
73 588 -192 502

-117 868 -74 086

-9 931 175 643

-38 362 -26 021

11 706 452 22 980 766
31,8 30,8

158,4 199,3

1004 1409

32 551 32 670



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot
Investointien rahavirta yhteensa
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1.
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 vuodelta, 1000 €
Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate
Kassan riittavyys
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2021 2020

32 668 518 46 017 064
-242 301 167 494
-117 868 -74 086
251 469 -1 120 367

32 559 819 44 900 105
-30 230 079 -25 818 424
215 995 657 969
1018 149 9 600 289
-28 995 935 -15 560 166
3 563 884 29 429 940
-65 500 -44 346
220 810 168 823

1 003 970 38 241 865
-10 925 979 -39 395 483
-8 120 923 -8 268 715
3 052 408 718 437
-2 855 009 1002 193
=17 690 222 -7 577 226
-14 126 338 21852713
25 700 851 40 597 605
39 827 189 18 744 892
-14 126 338 21852 713
43 766 48 697
108,8 182,9

2,85 1,16
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KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hybdykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2021

65 839
67 626

133 464

63 593 233
186 302 071
41 577 859
4 463 200
1860810
26 360 695
324 157 868

978 682
32276 633
1114 766
1536 441
35906 522
360 197 855

2762113

1020 842

45673

20 605 436
29 651 109
3662618
22 038 233

56 372 803

419 332770
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31.12.2020

105992
13177
0

119 170

63 665 760
196171 419
40 016 941
4 467 686
1583 520
13694 573
319 599 900

977737
32015976
1121 643
1440 934
35556 290
355275 360

3068 657

1207 691

114190
18 158 213
18 272 403

1415 331
39182 274

60 077 700

418 421 716



KONSERNITASE
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaiaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama)
Tilikauden ylijaédma (alijadma)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste %,

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadma (alijaama), 1000 €
Kertynyt ylijadma (alijaama), € /asukas
Konsernin lainat, € /asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1000 €
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12. 1000 €
Kunnan asukasmaari

31.12.2021

131125777
20 481722
1326 587
11022 315
11 706 452
175662 853

1947 692

5214132
5214132

4163 164

130 327 333
3140 300
45964 077
52 913 220
232 344 930

419 332 770

42,4
66,3
22729
698
5416
176 291
194 547
5977
1115
32 551

31.12.2020

131125777
21 312 694
1323945
-11 288 202
22 980 766
165 454 979

1901 893

5010 256
5010 256

4807 212

143 118 646
3071843
51256 299
43 800 589
241 247 377

418 421 716

40

70,2
11693
358
5950
194 375
210 491
6443
1122
32670

Konsernin omavaraisuusaste prosentteina lasketaan seuraavan kaavan mukaisesti:

Omavaraisuusaste, %,

= 100 x (Oma padoma + Vahemmistdosuus + Konsemireseni) /

(Koko pddoma - Saadut ennakot)
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KONSERNIN HENKILOSTON MAARA JA KEHITYS 2020 - 2021

Laskelmista on jatetty pois asunto-osakeyhtiot, Etela-Savon kampuskiinteistot ky,
Eteld-Savon maakuntaliitto ja Vaalialan kuntayhtyma.

KONSERNIN HENKILOSTON MAARA
Maaraaikaisten lukumadriin sisaltyy myds sijaiset.

AJANKOHTA YHTEENSA VAKINAISET MAARAAIK.

(pl tydllistetyt)
31.12.2020 3002 2517 485
31.12.2021 3010 2490 520
muutos 20/21 8 27 35
muutos % 0,3 -1.1 7,2

KONSERNIN HENKILOSTON MAARA YHTEENSA
31.12.2020,31.12.2021

3500
3002 3010
3000
2517 2430
2500
2000
1500
1000
485 520
0
31.12.2020 31.12.2021

®YHTEENSA  ® VAKINAISET B MAARAAIK. (pl. Tybllistetyt)

TYOLLISYYSMAARARAHOIN PALKATUT 2020 - 2021

AJANKOHTA  TYOLLISTETTY

31.12.
2020 79
2021 95
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KAUPUNKIKONSERNIN HENKILOSTON MAARA ERITELTYNA (pl tydllistetyt)

Ita-Savon koulutuskuntayhtyma
Itd-Savon sairaanhoitopiirin ky

Ita-Sawvon Vesi Oy

Kiinteistd Oy Punkaharjun Nobelinniemi
Kiinteistd Oy Schaumannintie Yritystalo
Kiinteisté Oy Sin:n Satelliittipuisto 1
Kiinteistd Oy S&astokeskus
Punkaharjun Keilahalli Oy

Punkaharjun Ldmpé Oy

Sawonlinnan Asunnontuotanto Oy
Sawonlinnan Hankekehitys Oy
Sawonlinnan Jaahalli Oy

Sawonlinnan kaupunk

Sawonlinnan Opiskelija-asunnot Oy
Sawonlinnan Seudun Jatehuolto Oy
Sawonlinnan Vuokratalot Oy
Sawonlinnan Yritystilat Oy
Sawonlinnasali Oy

YHTEENSA

191 178 157
1681 1699 1389

—
N ~NO 20 00O0ONOW

=
N~NO 20 O0CON-W

- O 20 0COCMNOW

=y
o
(o]
w

1068 903
0 0
10
18 21 18
2 2 2
0 0 0

-
o o
[o ]

149
1401

w

WO =20 0CON =

926

YHT -21 YHT -20 VAK -21 VAK -20 MA -21 MA -20

34 29
292 298

-—
2 WO ODOOOOOOo

—
- D OOODOOOO0OO0O

180 142

O O OO OoO
o O =00

3010 2490

KONSERNIN HENKILOSTON IKARAKENNE VIIDEN VUODEN VALEIN V. 2021

ikaluokat
henkild lkm 15

<20 30-34 35-39

40-44  45-49
280 327 373

2517

50-54
484

520 485

55-59 60-64
522 505

65-
33

lkm KONSERNIN HENKILOSTON IKARAKENNE V. 2021

550

484

DEL

51013

500

450

400

350
280

300

250
200 1

150

100

33

50

<20 30-34

4549 50-54

ikd vuosina

55-59

60-64 65-

.
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Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta ja
talouden sopeuttamistoimenpiteet

Tilikauden tulos tilikaudelta 1.1. - 31.12.2021 on 10 590 571,73 euroa ylijagdmainen. Tilikauden ylijadma pois-
toeron vahennyksen jalkeen on 10 616 251,37 euroa, joka kirjataan oman padoman yli-/alijadmatilille omaa
padomaa lisddvana erana.

Kertyneitd ylijaamia tilinpaatdksen mukaan on 23 022 918,67 euroa.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kaupunginvaltuusto paatti vuoden 2019 talousarvion ja taloussuunnitelman 2019 — 2022 hyvaksymisen yh-
teydessa kaupungin talouden sopeuttamisesta ajalla 2020 — 2022. Henkiléstosuunnitelmaan siséltyvan hen-
kildstovahennyksen lisdksi kaupungin omasta palvelutuotannosta henkilostdmenoja leikattiin/leikataan pysy-
vasti ajalla 2020 — 2022 -1,5 milj. euroa/vuosi ja toimintamenoja -1 miljoona euroa/vuosi vahennettyna val-
tuuston tekeméat menoliséykset 670 000 euroa sivistystoimeen vuoden 2020 talousarvioon. Sosiaali- ja ter-
veyspalveluihin on vuodelle 2022 kohdistettu 5 miljoonan euron tuottavuuden lisdystavoite. Henkiléstémeno-
leikkaukset ajalle 2019 — 2022 toteutettiin yt-menettelyn kautta alkuvuodesta 2019. Kaupunginhallitus hyvak-
syi neuvottelutuloksen 15.4.2019. Valtuuston paattamat leikkaukset ovat sisltyneet vuoden 2021 talousarvi-
oon seka taloussuunnitelmaan 2022 — 2025. Kaupungin talouden sopeuttamistoimenpiteet yhdessa koro-
nakompensaatioiden kanssa ovat mahdollistaneet kaupungin talouden muuttumisen ylijgadmaiseksi.

Kuntalaissa korostetaan konsernindkokulmaa, erityisesti siihen liittyvaa toiminnan ja talouden ohjausta, arvi-
ointia ja valvontaa. Konsernin taloutta tarkastellaan kokonaisuutena. Konsernitilinpaatéksen merkitys koros-
tuu kuntalain my6ta, kun kunnat voivat joutua ns. kriisikuntamenettelyyn konsernitaseeseen kertyneen alijaa-
man tai konsernitilinpaatéksesta laskettavien tunnuslukujen perusteella. Mikali kriisikuntakriteerit tayttyvéat
kuntakonsernin osalta, arviointimenettely kdynnistetdan, vaikka peruskunnan osalta kriteerit eivat tayttyisi-
kaan.

Edellisen vuoden tilinpaatoksessé on tehty varaus kaupungin takausvastuiden realisoitumiseen 2,4 miljoo-
nalla eurolia. Takausvastuita realisoitui alle 20 000 euroa vuonna 2021. Konsernindkdkulmasta talouden ta-
sapainotilan yllapito edellyttda konsernirakenteen selkeyttdmista ja vuokrataloyhtididen talouden vakautta-
mistoimenpiteiden l&pivientia hyvaksyttyjen paatdsten mukaisesti vuoden 2022 loppuun mennessé. Konser-
nitaseessa edellisilta tilikausilta kumuloitunut tasealijadgma -11 228 202,46 euroa on saatu katettua tilikau-
della 1.1. — 31.12.2020 ja konsernitaseeseen muodostui 11 692 563,21 euron suuruinen taseylijgama, mika
vuoden 2021 tilinpaatoksen jalkeen on 22 728 767,10 euroa.

Vuoden 2021 tilinpaatoksen tunnusiukujen perusteella Savonlinna ei ole kriisikunta. Kaupungin eiké konser-
nin taseessa ole alijdamaa.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitteiden toteutuminen
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Keskushallinto

Palvelusuunniteiman kuvaus

Keskushallinnon tehtévana on tuottaa tarvittavia hallinto-, kehittdmis-, elinkeino-, maaseutuelinkeino-, maaseutuhallinto-,
talous- ja henkilostd- seka ict-palveluja.
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Tarkastustoimi

Toimiala KESKUSHALLINTO

Toimielin Tarkastuslautakunta

Tulosalue 100 Tarkastustoimi

Vastuuhenkilo Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestys-

tekija

I 9.4 Viestinnan ja tiedot-
| tamisen kehittdminen

Mittarit

Tilintarkastuskertomuk-
sen ja arviointikerto-
muksen valmistuminen
ja naiden asiakirjojen
julkaiseminen yleisessd
tietoverkossa kaupun-
gin nettisivuilla.

Tavoite 2021

31.5.2021 mennessa

. Toteuma 31.12.

Arviointikertomus on
valmistunut 25.5.2021.
Asiakirjat on kasitelty
21.6.2021 kaupungin-
valtuustossa, jonka jal-
keen arviointikertomus
on julkaistu kaupungin
nettisivuilla.

Toteutuu

Talous Talousarvio Talousarvio- Muutettu Ed. vuoden Muutos-%
Tarkastustoimi 2021 muutos  talousarvio Toteuma toteuma edv. vuosi
Toimintatulot 0 0 0 0 0,00 0 0,00
Muutosprosentti

Toimintamenot -89 507 0 -99 507 -93 198 93,70 -89 278 4,40
Muutosprosentti -6,3 %

Toimintakate -89 507 0 -99 507 -93 198 93,70 -89 278 4,40
Muutosprosentti -6,3 %

Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0,00 0 0,00
Muutosprosentti

Yli-/alij@dma -89 507 0 -99 507 -93 198 93,70 -89 278 4,40
Muutosprosentti -6,3 %
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Keskushallinnon hallintopalvelut

Toimiala KESKUSHALLINTO

Toimielin Kaupunginhallitus

Tulosalue 110 Hallintopalvelut

Vastuuhenkil Hailintojohtaja-kaupunginlakimies Aki Rasimus

Palvelusuunnitelman kuvaus

Turvataan kaupunginvaltuuston ja -hallituksen asioiden valmistelun ja tdytantddnpanon sujuvuus, oikea-aikaisuus ja lailli-
suus. Valtiollisten-, EU-, maakunta- ja kuntavaalien toimittaminen lainsdddannén velvoitteita noudattaen.

Hyvinvointisuunnitelman ja —kertomuksen laadinta ja raportointi, ikdantymispoliittisen strategian laadinta toteutetaan val-
tuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti. Huolehditaan vanhus- ja vammaisneuvostojen lakisdateisen toiminnan henki-
I6st6- ja toimintaresursseista sekd valmius- ja turvallisuussuunnittelusta. Turvataan kaupunkiorganisaation arkisto- ja
asiakirjahallinnan asiantuntijatehtavat, perinnan sujuvuus, kaupungin lakiasiantuntijatehtévét, tietohallinto, pysakdinnin-
valvonta seka kuntalaispalvelut palvelu- ja yhteispalvelupisteissa.

Hallintopalveluiden alaisuudessa toimii tietosuoja-asetuksen mukainen tietosuojavastaava.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Palveluprosessien toimivuus huomioiden toimenpiteet, jotka aiheutuvat henkiléresurssien muutoksesta.
Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Talousarviossa on varauduttu yhden ylimaaraisen valtuustoseminaarin jérjestimiseen uuden valtuustokauden
alussa. Seminaarin aiheena: Uusi kaupunkistrategia

Kriittinen menestys-
tekija

' Mittarit Tavoite 2021 Toteuma 31.12.

6. Hyvinvointisuunnitelma

6.2 Kaupunkilaisten | Hyvinvointisuunnitel- | Kaupungin hyvinvointisuun- | Toteutunut. Valtuusto on | Toteutuu
terveyden edistaminen | man indikaattorit nitelman seuranta ja rapor- | hyvaksynyt laajan hyvin- |
' . | tointi. Laajan hyvinvointiker- ' vointikertomuksen ja I
[ tomuksen laatiminen. | asettanut painopisteet '
|

| seuraavalle hyvinvointi- |
suunnitelmalle.
8. Osallistamisen kehittdminen

. 8.2 Vaikuttamismahdol- | Vuoden 2021 kunta- Kuntavaalien organisoimi- i Kuntavaalit toteutuivat ; Toteutuu

[ lisuuksien lisddminen vaalit nen ja toteuttaminen i kesakuussa 2021, uusi ;
| omassa asuinympdris- | valtuustokausi alkoi =

| tossa 1.8.2021. |
' 10. Henkildstd

l . : : |
| 10.3 Henkildstén tydbn | Tehdyt toimenpiteet | Asianhallinnan ja pa&tok- Toteutunut. Asianhallin- | Toteutuu

ja osaamisen kehitta- | senteon prosessien kehittd- | nan ohjelmiston uuden

minen | minen. paivityksen koulutus ja | m i

kayttéonotto aloitettu
marras-joulukuussa

_ | 2021. |
; 10.4 Perehdyttdminen | Pidetyt koulutukset Vuoden 2021 kuntavaaleilla : Toteutunut. Perehdytys- | Toteutuu 5
luottamushenkilGille valitun luottamushenkiléor- | paiva pidetty elokuussa |
|
|

nen luottamustehtaviin | 16illd on kaytdssaéan jat-

! | ganisaation perehdyttémi- | 2021. Luottamushenki- | gy
|

. | . kuvasti paivittyva FCG:n
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yllapitdma koulutus-
alusta: Kuntapaattaja-
palvelu

Talous Talousarvio Talousarvio- Muutettu Ed. vuoden Muutos-%
Keskushallinnon hallintopalve-

lut 2021 muutos talousarvio Toteuma Tot. % toteuma edv. vuosi
Toimintatulot 1793 647 0 1793 647 2 087 592 116,40 2649 919 -21,20
Muutosprosentti 16,4 %

Toimintamenot -4 395 248 -483 100 -4 878 348 -4 534 830 93,00 -4 000 564 13,40
Muutosprosentti 7,0%

Toimintakate -2 601 601 -483 100 -3 084 701 -2 447 237 79,30 -1 350 645 81,20
Muutosprosentti -20,7 %

Suunnitelmapoistot -1 686 0 -1 686 0 0,00 -668 246 -100,00
Muutosprosentti -100,0 %

Yli-/alijgdma -2 603 287 -483 100 -3 086 387 -2 447 237 7930 -2018891 21,20
Muutosprosentti -20,7 %
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Kehittdmis- ja elinkeinopalvelut

Toimiala KESKUSHALLINTO

Toimielin Kaupunginhallitus

Tulosalue 120 Kehittdmis- ja elinkeinopalvelut
Vastuuhenkilo Vs. elinkeinojohtaja Jarmo Hakkinen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Meneilléén olevien elinkeinohankkeiden toteutus hankitaan kaupungin Savonlinnan Hankekehitys Oy:lté ostopalvelusopi-
muksella. Yritysneuvonta- ja elinkeinopalvelut toteutetaan kaupungin toimesta. Tydliisyyspalvelut siirtyvat 1.10.2020 lu-
kien tekniselle toimialueelle. Uusyrityskeskus toimii aloittavien yritysten toimintakentalla ja saa rahoituksensa elin-
keinotoimen méararahasta. Tulosalueella on maararahavaraus Oopperajuhlien, Savonlinnan Matkailu Oy:n ja maaseutu-
toimen avustuksiin.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Yrityspalvelujen tuotteistamista jatketaan uuden organisaatiomallin mukaisesti. Elinkeinotoimen viestintdé kehitetdan
viestintésuunnitelman mukaisesti. Toteutetaan projektiluontoisesti kaupunkimarkkinointikampanjat yrityksille seka alueen
tybvoimatarpeeseen vastaten. Yhteistyota kehitetéén alueen oppilaitosten kanssa tyévoimatarpeen mukaisesti. Uutena
palveluna lanseerataan Eteld-Savon paaomasijoitusrahasto.

Kriittinen menes-

| |
‘ Mittarit Tavoite 2021 ' Toteuma 31.12. B E]

tystekija | .

1. Elinvoimaisuutta ja yrittdjyyttd edistdva toimintaymparisto

|
1.1 Savonlinnan ‘ Teknologiapuiston tydpaikkojen maara (99 : Teknologiapuiston ty6- | Puuhybridilaborato- | Toteu- '
Teknologiapuiston | 2020, XAMK 30) paikkojen maaran kas- | rion rakentaminen | tuu |
| ja XAMK-kampuk- | vattaminen, 30 paikkaa | perustusten osalta | osit- |

sen koulutus- ja Teknologiapuiston koulutusméra xx hen- lisaa | tehty ja varsinainen | tain
| tutkimustoimintaa | kiléa rakentaminen alkaa |
vahvistetaan | alkuvuodesta 2022. 8
| . . | !
Toimitilojen kayttoaste 78 % T SHISRI SISt
| J vt ° kimushankekanta 8,6 LUKER kasvullisen |
o L | M€ lisdyksen tutkimus- |
Tutkintojen méara | | kasvihuoneen ra-
| - XAMK 4.0 M€ | kentaminen on |

- DI-ty6t 0 kpl 2020 | kéynnissa. Perus-
kivi muurattiin
‘ - LUKE 4.6 M€ | 6.10.2021 ja har-
. | jannostajaiseton | |
- Aalto Yliopistolle pyri- | suunniteltu pidetta-
tdan saamaan hank- vaksi 27.1.2022

keita |

Teknologiapuiston
| | | Teknologiapuiston in- | yhteistydsopimus
! | vestointihankekanta teknologiapuiston
| toimijoiden kanssa

| - XAMK 15 ME (puu- on vaimisteltu ja

' hybridilaboratorio) alustavast eri osa- |
i | puolet ovat sopi-

| | muksen hyvaksy-
- LUKE 3,7 M€ (kasvi- | neet.

| huone) |

- Véitoskirjat O kpl 2020

| Alueen Masterplan |

: | . | tyd on kaynnistetty, | i
| | Teknologiapuiston | koska kaytanndssa

kansainvalinen markki- | jo ajoitettujen hank- |

| | nointi kdynnistetaan ja | keiden jalkeen uu-

|

|

sijoitu Savonlinnaan- | sien hankkeiden
| kampanjalla haetaan ]' osalta alueen
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uusia yrityksié ja toi-
mintaa teknologiapuis-
toon

Teknologiapuistolle
laaditaan 10 v:n kehit-
tdmissuunnitelman to-
teuttaminen

Aalto yliopiston profes-
suuri kdynnistynyt:
Luodaan edellytykset
tutkimustoiminnan
kaynnistymiselle ja dip-
lomitbiden tuottami-
seen

Luken aseman vahvis-
taminen strategisena
yksikkona seké hanke-
rahoituksen saaminen
(2020 hankekanta 4,6
ME)

3K-tehtaan kehittadmis-
suunnitelman toteutta-
minen kéasitellddn No-

hevan johtoryhméssé

saannollisesti

Ammattikorkeakoulu-
tuksen rakenneuudis-
tuksessa Savonlinnan
aseman ja koulutus-
paikkojen turvaaminen
ja kehittdminen sekéa
uusien OKL-kompen-
saationa saatujen am-
mattikorkeakoulualoi-
tuspaikkojen jatkuvuus

- Ammattikorkeakoulun
oppilasmaara, tavoite
1000 vuonna 2021

- Insinddrioppilaiden
maara, biotekniikka 68,
puurakentaminen 20 ,
sahko- ja automaa-
tiotekniikka 28

Teknologiapuiston
kuudennen laajennus-
vaiheen rahoituksen
valmistelu

Kasvullisen lisdyksen
liketoiminnan pilotointi
kaynnistyy, LUKE seka
kasvihuoneinvestointi
valmistelussa

Koulutuspolkujen luo-
minen yhdessé toisen

kayttd

alkaa tulla kriit-
tiseksi kasvun es-
teeksi.

Noheva 1 on koko-
naan vuokrattu ja
Noheva 2:n suun-
nittelu on kaynnis-
tetty

Yrityspalveluiden
siirto Teknologia-

| puistoon on aloi-
tettu nykyisten tilo-
jen puitteissa ja No-
heva 2 hankkeessa
varaudutaan keskit-
tdmaan yrityspalve-
| lukokonaisuus Tek-
| nologiapuistoon.

|

| Teknologiapuiston

| markkinointi kohde-
| ryhmille kdynniste-
[ tadn rinnakkain

| Masterplanin ja No-
heva 2:n suunnitel-
mien edistymisen
kanssa.

3K-tehtaan kehitta-
missuunnitelma ké- ‘
sitelty teknologia-
puiston ohjausryh-
massa

Savonlinna on yh-
dessa lisalmen
kanssa kansallisen
innovaatioekosys-
teemien kehittédmis- |
verkostopilotin to-
teuttajana.

Koulutuspolkujen
Luma
-ohjausryhma ase-
tettu 7.6.2021,
jossa on eri koulu-
tusasteet edustet-
tuina. Savonlinnan
| kaupungin luma-
| tiimi on yhteis-
tyossa Samiedun ja
Xamkin kanssa
: suunniteliut ja to-
| teuttanut syksylla
Teknologiatiistai-
| tahtuman. Ohjelma
| on suunnattu pe-
| rusasteen ylaluok- |
' kien oppilaille. Li-
| siksi sivistystoimi
ja luonnonvarakes-
kus tekivat sopi- |




| _
1.2 Kaupunkikes- | Kaupunkikeskustan elinvoimamittaus

kustan kaupallinen | (Sakke ry)

vahvistaminen
|

Liiketilat 2019 - 2020

asteen oppilaitosten muksen metsdope-
kanssa tuksen kehittamis-
hankkeeseen liit-
tyen.
Kaupunkikeskustan Kaupunkikeskustan | Toteu-
uuden asuin- ja kaup- | uuden asuin- ja tuu
pakeskuksen eteen- kauppakeskuksen | osit-
| painvieminen seka eteenpéinvieminen | tain
| Olavinkadun kaupalli- | ei ole edennyt halu-
[ sen vetovoimaisuuden | tulla tavalia
T i . i
edistdminen osin meista johtu-
- mattomista syista.

ULKEVILATKESKUSTA (122618 0/2020 Mutos Iv.’
Faupat Ny Cwm o W
| Mawvintoiat ;2 kahutlat P ) 4
Kuumat yatykset vhinensa 1’ 103 14
Arkhyrityhset 104 123 1/
Tyhjarn lifcontas a3 E ] 5
Hemontissa / kauuluont 10 @ 2
Kakkl yhteensa -] ' Fl

| Keskusta-alueen mat-
| kailuinvestointihank-
keet Tornihotelli, Sa-

Olavinkadun kau- |
pallisen vetovoimai-

1.4 Kaupunki va- | Yritystilojen vuokrausaste
rautuu Savonlin-

nan yritystilat Oy:n

toimitilahankkei-

siin

|

: 1.5 Ammattikor- | Opiskelijamaarat
keakoulu- ja am- |
matillisen osaami- | _ gamiEdu

| sen avulla pysty- ‘

| tdan turvaamaan
ammattitaitoinen ‘
tydeldman tarpei-
siin vastaava hen- ‘

L

* Tekniikka ja Metsd, noin 900 opiskelijaa
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| suuden edistami-

| nen; Sakke Ry:lle
on hyvaksytty
EAKR-hanke, jossa
torin tapahtumia
elavoitetdan ja sa-

| malla myds Olavin-
kadun Keskusta-
alueen matkailuin-
vestointihankkeista
Tornihotelli-hanke

| on neuvotteluiden
alla

. | vonniemi etenevat
| vuoden aikana.

| Savonniemi; Savon

| Mafia on ostanut
Huvila-kiinteistdn ja

| kh hyvaksynyt Sa-

| vonniemen yhteis-

| toimintasuunnitel-

[ man |

Toteutetaan Sijoitu Sa- | Suunnitelma/kilpai- | Toteu-

vonlinnaan-kampanja, | lutus markkinoin- | tuu
jonka karkena on Tek- | nista on tehty ja '
nologiapuisto ja tavoit- | toteutus/markki- -

nointi aloitetaan
vuoden toisella |
puoliskolla

teena uusien yritysten
etabloituminen Savon-
linnaan

Savonlinnan yritystilat
Oy:n vuokrausaste on
30.6.2020 78,1 %, ta-
voite ensivuodelle on

79 %

Savonlinnan Yritys-
tilat Oy:n vuokraus-
aste on suunnitel-
lulla tasolla lukuun-
ottamatta Innovaa-
tiokeskusta

Schaumanin vuok-
raus-/kayttdaste
31.12.2021 oli 41,2 |
% |

' Tybelamaladhtdisen in- | Toteutettu kaksi yh- | Toteu-

| sinGorikoulutuksen dessd Samiedun ja | tuu
vahvistaminen yh- | Norelco Oy:n -
| dessd Xamk:n kanssa | kanssa tydelama- i m

l1ahtdistd rekrykou-
| lutuspilottia 2021 ja |

|
| Samiedun:n toiminnan
|kolmas toteutetaan |

| turvaaminen itsenai-
| sena yksikkdnd oman



kilostd seké luo-
maan uutta yritys-
toimintaa.

1.8 Venaja- ja kv-
yhteistyon vahvis-
: taminen

* Hyvinvointi ja Liiketoiminta, noin 700

opiskelijaa

- XAMK Savonlinna n. 950

‘ Ulkomaalaistaustaiset yritysinvestoinnit
Ulkomaalaisten Matkailijamaara

‘ Parikkalan rajanylityspaikan avaaminen

|
‘ Markkinointiyhteistyd Venajalle
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| jariestamisiuvan saa- | 2022 kevaan ai-
miseksi jatkossakin kana

| seké koulutuspaikko-

jen ja -ohjelmien tur-

vaaminen ja mahdollis-

ten uusien koulutusoh-

jelmien saaminen

Sahkodautomaatio-

insinddrikoulutus

saatiin vakinaistet-

tua Xamk:n koulu-

tusohjelmiin

Tdsmakoulutukset yri-

tysten tarpeisiin/ Sa- | gpiskelijakulttuurin

miedu kehittdminen on

| kytkdksissé opiske-

Opiskelijakulttuurin ke- | lijamarkkinoinnin

hittdmissuunnitelman kehittamiseen,

toteuttaminen josta on valmiina

suunnitelma miten

| tdma jarjestetdan
Xamk:n kanssa yh-
teistydssa. Mukaan

| tulevat molemmat

| Xamk:n Savonlin-
nan kampukset ja

| tarkoitus on aloittaa

| toiminta syksyn ai-

| kana

Opiskelijamarkkinoin-
| nin kehittéminen

hoituskauden hanke- ohjelmaan esitettiin
valmisteluiden eteen- | laajoihin investointi-
pain vieminen Savon- | hankkeisiin Parik-
linnan toimijoiden kalan rajanylityspai-
hankkeisiin seka | kan liikennejérjes-

vuonna 2019 péivitetyn | telyiden paranta-
Kiinan Pekingin mista ja sata-
Haidianin alueen yh- | mainfrastruktuurin
teistydsopimuksen toi- | parantamista Sai-
meenpanon eteenpdin | maalla risteilyliike-
vieminen kérkena kou- | toiminnan edelly-
lutusviennin ja opiskeli- | tysten paranta-
jamatkailun edistdmi- | miseksi yhdessa
nen Pietarin sataman
! kanssa. Savonlinna
| on pienella osuu-
della Pietarin sata-
man LIP- hank-
| keessa

Valmistautuminen Pa-
rikkalan rajanylityspai-
kan kansainvélistymi-
seen; kehityskaytava-
konseptin kaynnistami- |

nessa kuessa kaupunkita-

| son Kiinayhteisty

| on pa#osin pysah-
dyksissa.

| Kasvua ja kehitysta yri-
tysinvestoinneilla-
hankkeella haetaan .
erityisesti matkailusek- | Yhteisty6 venélais-
| torin investoreja Vena- | ten toimijoiden

| jalta kanssa on koro-
nasta johtuen vai-
keutunut. Verkon yli
jarjestettiin etabloi-

Kaakkois-Suomen
| kaupungit jarjestavat

| promootiotilaisuuden tumisseminaari ve-
Pietarissa nalaisille yrityksille.

| Saatuja kontakteja
[ hoidetaan verkon
vélityksella. Vené-
| laisten yritysten

| pankkiasiointi on

Uuden ENI-ohjelmara- ' Tulevaan ENI-CBC

nen valmis 2024 men- | Koronatilanteen jat- |

Toteu- |

tuu
osit-
tain




[ 2. Tybllisyyden kasvu

2.1. Yritys- ja tyd- | Tydllisen tyévoiman maéara 13080 k.a.

paikkamaaran 2019

| kasvattaminen

Yritysten maara ( 2163 Q4 2019)

| Yritysten julkisrahoitteiset investointi- ja

kehittdmishankkeet (v 2019 738 k€)
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Tydllisen tydvoiman
maara v. 2019 tasolla

Edellytysten luominen
teollisten investointi-
hankkeiden toteutumi-
selle

Yrittajyyden toiminta-
edellytysten paranta-
| minen

Yritysten julkisrahoittei-
| set investointi- ja kehit-
| tAmishankkeet;

| -Haettujen ja mydnnet-

tyjen investointitukien
maara (5% kasvu)

| -Yritysten nettoperus-
| tanta 25 uutta yritysta

Seutukaupunkipoli-
tiikkka-ohjelman toimen-
piteiden saaminen val-
' tion aluepolitiikkaan
|

Asukasmarkkinoinnin

jatkaminen
|

suurissa vaikeuk-
sissa ja kdytan-
ndssa estaa liiketoi-
minnan Suomen |
puolella investoi-
ville yrityksille.

Vuoden 2021 lo-
pussa

| Tydvoiman koko-
naismaéra 13834,
joista tyéttémana
oli 1802
Tydllisten madra |
12032
Kaynnissa 2021

| olevissa Pk-yritys-
ten: |

- kasvu- ja kansain- |

vélistymishank- '

keissa mydnnettya |

rahoitusta 5,42 M€,

| hankkeiden koko-
naisbudjetti on n.

13,6 M€,

|

| - Uuden liiketoimin-
nan luomiseen

| mydnnettyé rahoi-
tusta 2,96 M€,

| hankkeiden koko-

| naisbudjetti on n.
7.4 M€

-Energiatehokkuu-
den edistamiseen
myoénnettya rahoi-
tusta, 2,60 M€,
hankkeiden koko-
naisbudjetti n. 6,5
M€ |

UYK:n kautta 146
uutta yritysta ja 28
sukupolven vaih-
dosta. Investointeja
uusilla yrityksilla

| 2,3 M€ ja omistajan
vaihdoksissa 2,2

| M€
Uusia tydpaikkoja
219 ja sailytettyja

| 99 tydpaikkaa.

| Seutukaupunkipoli-
| tiikassa on haettu
ja saatu innovaatio-
ekosysteemien ke-
hittdmisverkosto-
| hanke yhteistydssa |
lisalmen kanssa ja |
ulkomaisen tyévoi- |
|
|

man rekrytointi
hankkeessa ollaan

Toteu-
tuu |
osit-
tain



[2:2. Sukupolven-
vaihdosten edes-

auttaminen
|

3.1 Kavijoita hou-
kutellaan erityi-
sesti kotimaasta,
Venajélta, Kii-

| nasta, ja saksan-
kielisestad Euroo-
pasta

Omistaja- ja sukupolvenvaihdosten luku- | Toteutuneita omista-

maara (UYK)

Rekisteroidyt yopymismaarat

- kotimaa (281 720, 2019) kasvu 3,1 %

vuodesta 2018

- Vendja (43 866, 2019) + 0,8%
- Saksa (14 310, 2019) + 1,3%
- Aasia ( 2 984, 2019) -10,4%

- Charter-lentojen maara Savonlinnaan
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| janvaihdoksia 20 kap-
paletta

|

3. Ympiérivuotinen matkailu-, kulttuuri-, ja tapahtumakaupunki

Matkailijamaaran kas-
vattaminen 5%

Charter —lentoyhtey-
den pilotointi 2021 (Sa-
vonlinnan Seudun Mat-
kailu Oy)

Kulttuuripdakaupunki-
hankkeen edistdminen
ja Savonlinnan hake-

mus Euroopan kulttuu-
ripdakaupungiksi 2026

Valmisteltaan Savon-
linna kulttuuripaakau-
pungiksi 2026 haku-
kirja kaupunginhallituk-
sen paatettavaksi, kau-
| punginhallitus paattaa
| hakukirjasta , Kh
17.11. tdma joko pois
| tai muutettava etta
Kv paattaa asiasta

l mukana toteutta-
jana

Asukasmarkkinoin-
tisuunnitelma toi-
menpiteista tehty ja |
kv myéntanyt 70 k€
lismaéararahan sen
toteuttamiseen

Vuoden loppuun
mennessa toteutu-
neita omistajavaih-
doksia 28 kpl

Savonlinnassa
tammi-joulukuussa
rekisterdityja yopy-
misia oli yhteensa
270 503, joista 256
128 kotimaisia y6-
pymisid, ulkomaa-
laisten maaran ol-
lessa vain 14375
vrt. 27 094 v
2019)

Kaikki rekisteroidyt
ybpymiset kasvoi-
vat vuoteen 2020
verrattuna 25,5 %
ja vuoteen 2019
verrattuna laskivat -
8 %. Kotimaisten
matkailijoiden
maara kasvoi vuo-
teen 2020 verrat-
tuna 28 4% ja vuo-
teen 2019 verrat-
tuna 18,2 %. Ulko-
maisten matkailijoi-
den maara vuonna
2021 (14 375) laski
vuoteen 2020 (15
685) verrattuna -8,4
% ja vuoteen 2019
(77 198) verrattuna |
81,3 %

Koronan vuoksi Sa-
vonlinnassa oli ma-
joitusliikkeita koko-
naan suljettuna
useita kuukausia
kevaalld 2021 mika
vaikuttaa yopymis-
ten maaraan.

Uusi Fly Savon-
linna -hanke sai ra-
hoituksen maa-
kunta liitolta, alkaa
1.9.2021
Ensimmaiset Char-

| Toteu-

tuu

' Toteu-
| tuu



| 3.2. Matkailuver- ; Savonlinnan Seudun Matkailu Oy:n mittarit

koston ja matkai-
lun ympaérivuoti-

| suuden kehittami-

nen
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ter lennot Savon-
linna-Frankfurt eto-
kuussa 2022, sopi-
mus tydn alla.

Kulttuuripaakau-
punkihankkeen
| edistdminen ja Sa-
| vonlinnan hakemus

Euroopan kulttuuri- |

| paakaupungiksi
2026. Hakukirja

| esiteltiin valintaraa-
dille 2.6.2021 mutta
valitettavasti valinta
ei kohdistunut mei-
hin vaan Ouluun

i Tornihotelli-hankkeen | Tornihotelli-hanke

kaynnistyminen

| Savonniemi-hankeen

| suunnittelun etenemi-

nen
|

|
Risteilija-hankkeen

| suunnittelun etenemi-

nen

| neuvotteluiden alla

‘ Savonniemi-hank-
keen suunnittelu
etenee yhteis-
ty0ssa teknisen toi-
| men kanssa. Huvi-
lan tontista on
sovittu kauppa Sin
Yritystilat Oy:n
kanssa.

Puistoniemi-hankkeen

kdynnistyminen

| Tuunaansaaren mat-
kailun kehittaminen

Saimaan matkailuyh-
teistydn kehittdminen
ja Saimaa - Laatokan
saaminen Unescon
| maailmanperintékoh-
teen aielistalle

ENI-CBC - ohjel-
maan esitettiin LIP-
hanketta satama

| infrastruktuurien

| kunnostamiseksi
risteilytoimintaa
varten, yhteis-
tydssa Pietarin sa-
taman kanssa.

|
q Puistoniemi on kaa-

voituksen osalta

Lehtiniemen konsepti- | valmis, mutta in-

suunnittelu

vestointihanke ei
ole kdynnistynyt

| Kansallinen kaupunki-

| puisto status ja sen
hyddyntaminen

LakeSaimaa ry -yli-

Saimaan Taide-
luola on avattu ylei-
solle investointien

| jalkeen.

maakunnallinen yhteis- |
tyo | LakeSaimaa.fi -si- | Savonlinna on vuo-

vusto

VisitFinland/Lakeland
East yhteistyd

den 2021 vetovoi-

maisin kotimaan

kesamatkakohde
|

Metsahallitus teh-

[ nyt 1. hakemuksen
aielistalle Luonto-
Saimaa -hank-
keessa

| Toteu- ‘
tuu
osit-
tain

‘ D
|



Lehtiniemeen on
laadittu konsepti-
suunnitelma

Kaupunkipuistoha-
| kemus tehty kau-
punkisuunnittelun
toimesta

LakeSaimaa.fi si-

vustolle saatiin TE-

Min kehittdmisra-

haa ja sivusto val-

mistuu vuoden |
| 2021 loppuun men-
| nessa.

| Lakeland East -yh-
' teisty6td on tiivis-

' tetty ja ensimmai-

set neljan maakun-

‘ nan yhteiset kierto-

|

|

|

matkapakettiehdo-
tukset ovat synty-
neet.

! Luonto-Saimaa |
| | | hanke ja Tapahtu-
. maekosysteemi-

hanke ovat toimi-

‘ | neet yritysten
kanssa luomassa
Savonlinnan mat-
|
|

| kailukokonaisuu-
| teen uusia luonto-
| ja tapahtuma-aktivi-
i teetteja

3.3 Savonlinna Rekisterdidyt ydpymismaarét (366 867 | Tavoitteena 5% kasvu | Monipaikkainen Toteu-
panostaa ympéri- | 2019) Kasvua 2% vuodesta 2018 | tydnteko ja sen | tuu
vuotisen (na}_tka_wilun Monipaikkaisen tyon- konseptointi on .
markkinointiin ja | g0 niinnan Seudun Matkailu Oy:n mittarit | teon konseptointi ja | otettu osaksi uutta | &l
myynnin koordi- asukasmarkkinointi | Laiturilla -hanketta
nointiin toimimalla

yhteisty0ssa pai- | . - ia ko-
kallisten toimijoi- Tapahtumien kehitta- Iapsht;’matf !(Io
' den kanssa minen kesé- ja syys- i L

kuulle -> Kénnykénhei- | moottorina -hanke
ton MM-kisat sek tal- | alkoi toukokuussa
vella etta kesalla |
Kénnykanheiton
MM -kisat tulossa
| vuonna 2022. Neu-
vottelut brittildisen
| TV-persoonan
| kanssa kaynnistetty
‘ promotilaisuuden
L (kisan) jarjestami-
i | Uuden vetovoimaisen | a6t (Joka marras-
‘ patikointi/pyorailyreitin kuu) |

|

‘ | Koulujen syys-ja talvi-
lomakauden kehittami-

| nen matkailusesonkina

| - > yritysten kanssa yh-

teistydssa

kehittaminen seudulle |
(vrt. Karhunkierros
Kuusamo)

Frozen Saimaa -tal- |

| viviikot helmi-maa- |
‘ liskuussa |

Reitistjen kehitta- |
minen aloitettu |
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3.4 Vahvistetaan

i Olavinlinnan ja

| Riihisaaren muo-
dostaman koko-
naisuuden ase-

| maa matkailu- ja
tapahtumakoh-

| teena

| 3.5 Luonto- ja hy-

| vinvointimatkailu-
tarjonnan kehitta-

| minen

|

Rekisterdidyt yopymismaarat

Olavinlinnan ja Riihisaareen kavijamaarat

Kehittdmistoimenpiteiden toteuma; esim.

uudet reitit, luontomatkailutuotteet
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tuotteistaminen yh-
dessad Suur-Savon

| Osuuskaupan kanssa;
Suvorov ja Pyha Olavi
| teemat

: Korkeatasoinen taide-

Luonto-Saimaa
hankkeessa, mm.
Puruveden puolikas
ja Pihlajaveden
kierros (sisdltaa ve-
sistoylityksia) seka

Punkaharjun reitis- |

t6t.

Olemassa olevien

reittien nakyvéaksi

tekeminen Outdoor
| Active -alustalla.

Olavinlinna eldamyksen | Riihisaaren museo

avattiin yleisotlle ke-
| sékuun alussa. Rii-
| hisaarella kayn-
| nissé useita hank-
| keita alueen ela-
voittamiseksi.

nayttelytoiminnan aloit- | Suvorov -teemaa

taminen 2022

Luonto-Saimaa hank-

keen toimenpiteet
(Hake, Sasema, Met-
sahallitus)

rakennetaan yh-
dessa Eteld-Karja-
lan kanssa (mu-
kana Pyhén Olavin
Kilta ja Suur-Savo)

Museon kunnosta-
misen my6ta kan-
sainvilisen taide-
nayttelyn jarjesta-
miselle puitteet
ovat olemassa.
Nayttelytoimintaa
| kehitetdan museo-
toimen johdolia.

Toteutettiin Rafa-
ello-nayttely yhteis-
tyéssa italian suur-
lahetyston kulttuuri-
toimen kanssa

Riihisaaren museo
toteutti onnistuneen
jazz-tapahtuman
loppusyksyn hiljai-
seen aikaan.

Luontomatkailuyri- | Toteu-

tysverkostossa on
mukana n. 30 yri-
tysta.

Sustain Pro-hankkeen | Uusia luontomat-

toteuttaminen

' kailutuotteita on ke-

hitetty viiden yrityk-
sen kanssa.

| Py6ramatkailureitti
on testausvai-
| heessa

| tuu



3.6 Vahvistetaan
Savonlinnan ase-
maa matkailukau-
punkina hyédynta-
malla Kerimaen-
| Oravin-Punkahar-
jun-Savonrannan
vahvuuksia

3.7 Parannetaan
Linnansaaren ja
Koloveden kansal-
lispuiston seka
Punkaharjun, Pu-
ruveden, Pihlaja-
veden ja Jouten-
veden luonnon-
suojelualueiden

| saavutettavuutta.

‘ 4. Maaseudun ja s

| 4.1 Puun jatkoja-
lostamisen lisaa-
‘ minen

| 4.2 Maataloustuot-

| teiden jatkojalos-
tuksen ja maaseu-
dun monialaisuu-
den kehittAminen

Uudet reitit ja luontomatkailupalvelut

Kansallispuistojen kavijamaarat

| Matkailuinvestoinnit

aariston kehittiminen

| Tybdpaikkamaara

Julkinen investointimaara

[ Tyopaikkamaara
|
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Luonto-Saimaa -

hanke; matkailureitisto- [ hankkeessa on rei-

jen ja luontomatkailu-
| palvelujen kehittami-
| nen

|
|
Luonto-Saimaa -hanke

| | Metsahallituksen toi-
menpiteet

Alueen viestinnan ke-
hittdminen osana Visit
Savonlinna-alustaa

Puistoniemi-hankkeen
| eteenpdin vieminen -
I

| Teollisen puurakenta-
| misen vahvistaminen
seké& Teknolgiapuis-
toon suunnitellun puu-
labrainvestoinnin edis-
taminen

Julkisten tukien maara
seutukunnan tasoa,
tydpaikkamaaran sai-
| lyttdminen

| Hankkeet; Maaseu-
tuyrittajien tydura muu-
toksessa ProAgria
2021

— T

Luontoreitteja on li- |

| sétty outdoor active
alustalle

Toteu-
tuu

Luonto-Saimaa -

tistdjen kehittdmi-
nen aloitettu.

Yrittdjien kanssa
yhdessa on kehi-
tetty uusia luonto-
matkailutuotteita

Tapahtumat ja ko-
koukset matkailun
moottorina on ra-
kentanut tapahtu-
maekosysteemia
yhteistydssa yritys-
ten kanssa

Toteu-
tuu
osit-

Kansallispuistojen
kavijatutkimus to-
teutettiin, vastauk-
set eivét ole vield tain
| kaytettdvissa |
| | I_J
| Puistoniemeen on |
toteutettu konsepti- |
suunniteima ja kaa- |
| voituksen osalta
alue on valmis.

Puurakenteiset
koutut rakenteilla
Natkille ja Punka-
harjulle

tuu

| Puuhybridilaborato- |
rion suunnittelu ja
urakoiden kilpailu-
tus loppuvaiheessa

| Toteu-
| tuu

Tilaluku 2021
(maataloustukia ha-
keneet) kasvanut
vuodesta 2020 vii-
della tilalla

Viljelijatuet haettu
15.6-21 mennessa

Maatalouden inves-
tointien kokonaisra-
hoitus 3 218 124,65
€/v.2020

Maaseutuyrittdjien |
tyéura muutok-
sessa ProAgria
2021 '

] Toteu-



Maataloustukien maaraaikainen haku ja

maksaminen
|

Tyopaikkamaéra

Tukihaun seuranta,
koulutus ja opastus

Maatalouden ty6llista-
vyys 550 henkilda (v.

Koulutus 5.5.2021
teams It4-Savon tuu
Maaseutu-
toimi,Eteld-Savon il
Ely ja ProAgria.

Toteu-

2019 tiloja 326) |
Ohjausta ja neu- |
vontaa annetaan, |
tukea hakeneita ti-

| loja 328 (v.2021) | |
323 (v.2020) tydllis-
tavyys 553 htv ‘

| |
ProAgrian hanke
Maaseutuyrittdjien
tyéura muutok-
sessa 2021 on

| | edennyt aikatau- ‘

| [ lussa.

Hanke: Maaseutuyrit-
tajien tydura muutok-
sessa ProAgria 2021

Neuvontaa muutok-
| sissa filoilla ja tyon- |
| ohjauksessa, asiak- |
kaita l1dhemmas
| _ 100 |

[ .
Paikalliset kalanja- | Toteu-
lostajat investoineet | tuu

| jalostukseen vuo-
sien varrella seka S
alustavia suunnitel-

| mia olemassa tule-
vaisuuden varalta.

92 rekisterditynyttd | |
kalastajaa | |

4.3 Kalastamisen
ja kalanjalostami-
sen lisdaminen !

5. Kaupungin asukkaat |

Kaupunginvaltuusto | Toteu-
paatti 21.6.2021 tuu
jattaa kansallisen
kaupunkipuiston i
hakemuksen ympé-

minen Unescon maail- ristdministeriodn |
manperintékohteen
aielistalle, esiselvitys-
hankkeen kéynnistami-
nen

[ |
5.1 Kaupunkikes- | Kaupunkikeskustan kehittdmishankkeiden
kustan ja taajama- | eteneminen

| alueiden vetovoi- |
maisuus ja viihtyi-

Kansallisen kaupunki-
puiston edistdminen
Savonlinnaan

| Taajamien kehityssuunnitelmien toteuma
syys Saimaa-Laatokan saa-

man lisddminen . . R
| Esiselvitys vireilla

|
‘ Kaupunkikeskustan tapahtumien vetovoi-
|
. 1
7. Koulutuksen kehittiminen
7.2 Uudentyyppi-

sen yliopistollisen
koulutustoiminnan

DI koulutus/ Aalto,
tydelamaprofessori | tuu
| Juha Lipponen osit-

Solmitut aiesopimukset ja konkreettiset | Jatketaan neuvotteluja
opintojen toteuttamiseen liittyvat toimenpi- | tiedeyliopistojen
teet seka tdydennyskoulutukset erityisesti | kanssa koulutuksen

aloittaminen kiinalaisille yhteistybkumppaneille | jarjestdmisesta: aloittanut Xamk:lla, | tain
- Informaatiotekniikan | jonka ty6tehtéviin
| taydennys- seka kandi- | kuuluu DI-tdiden 0 :
daatti- ja maisterikou- | ohjaus. ‘
lututuksesta

| - Dl koulutus/ Aalto Useita tutkimusaihi-
. oita meneillaanja |
| Vuonna 2019 péivite- | niiden rahoitusta |
tyn Kiinan Pekingin valmistellaan. Nai- |
| Haidianin alueen yh- den tiimoilta pal- |
teistydsopimuksen toi- | kattu korkeatasoi-

! meenpanon eteenpain- | sia tutkijoita, joista
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| 8.1 Kaupunkilais-

| vetoisten tapahtu-
mien kasvattami-
nen

8.2 Vaikuttamis-
| mahdollisuuksien
lisddminen
omassa asuinym-
. paristossa

| 8. Osallistamisen kehittaminen

viestinndssa

9. Peruspalveluiden kehittdminen

9.1 Tasapainoinen | Tydilinen tydvoima 2019 k.a. 13080

kuntatalous

| 9.4 Viestinnin ja
tiedottamisen ke-
hittdminen

2018 k.a. palkkatulo 24042 (2018 tulon-

saajia k.a. 30347)

| Koulutustilaisuudet esimiehille

Uusien tapahtumien lukumaara kaupungin

vieminen karkena kou-
lutusviennin ja opiskeli-
jamatkailun edistdmi-
nen sekd mahdollinen
vahemmistbosakkuus
perustettavassa koulu-
tusvientiyhtiossa

| Uusien kavijoita tuo-
vien tapahtumien tuke-
minen alueella

Aluedemokratiamallin kautta jatkokehitte- | Aluedemokratiamallin
lyyn edenneiden esitysten lukuméaara

| mukaiset tapaamiset
| jarjestetaan 10 kertaa
Iv.

| Yhteistyd kolmannen
| sektorin kanssa

E—— -
Ty6llisen tydvoiman

| mé&aran sailyttdminen

v. 2019 tasolla

| Kaupungin yhtidomis-
tuksia kehitetaan ja
tarpeettomasta omis-
tuksesta luovutaan

| Projektisuunnitelmissa méaaritellyt mittarit | Imagon ja positiivisen

mielikuvan luominen
Savonlinnasta paikalli-
sesti ja valtakunnalli-
sesti aktiivisen viestin-
nén avulla yhteis-
ty6sséd kaakkois-Suo-
men kaupunkien
kanssa
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[
yksi etabloituu Tek- |

nologiapuistoon.

Tama Haidianin |

kanssa solmittu so- |
pimuksen toimeen- | |
pano etenee ja téta

varten on perus-

tettu koulutusvienti-
yhti6

| Kaupunki tuki 173

| 000 € kesén tapah-
tumia ajalla kesa-
kuu-syyskuu, koska m
Oopperajuhlien esi-
tykset peruuntuivat
koronan takia jo
toistamiseen. Sa-
vonlinna oli kesa-
kauden suosituin |
kotimainen matka- |
kohde. !

Kumppanuuspoy- ‘ Toteu- ‘
dét on jouduttu pi- : tuu
tdmaéan pandemian |

takia etdna, mutta | m
tdma etdmahdolli-

suus on nostanut/li-

sannyt osallistujien |
lukumaaraa merkit-

tavasti |

‘ Yhteistytta teh-
daan kolmannen
sektorin kanssa eri |

| hankkeissa

| Joulukuu 2021: tyo- i Toteu- |

| voiman kokonais- | tuu
maara 13834, joista | osit-
ty6ttdmané 1802 | tain
Tyéllisten maara | i

1 12032 | |

|

| Vuoden 2021 lo- '

| pussa kaupungin | '
yhtidomistuksista |

| kdydaan jatkuvasti |
neuvotteluja | |
Kulttuuripaakau- Toteu-

| punkihanke loi ja tuu ‘

luo imagon ja posi-
tiivisen mielikuvan ]
Savonlinnasta sekd
paikallisesti etta
valtakunnallisesti.
Savonlinnaa pide-
tdan Suomen kult-
tuuripadkaupunkina
vaikkakin Qulu sai




Kansainvalisen matkai- | Euroopan paakau-
lumarkkinoinnin vah- punkitittelin. £-

vistaminen Sijoitu Sa- | Savo/Savonlinnalle

vonlinnaan-kampanjan | on tarjottu ERG

jatko yritysrekrytointi (European Region
of Castronomy) tit-
telid. Alustava ha-

| kukirja jatetty.

Naapuriksi-kampanjan
jatko, tydvoimaa pai-
kallisiin yrityksiin ja Sa-
vonlinnan kaupungin Kansainvélinen
tybénantajakuvan kir- matkailumarkki- |
kastaminen noinnin ja naapu- |
riksi kampanjan jat-
kon toimenpide-
suunnitelma tehty
ja kaynnistynyt

Viestinndn toiminta-
| mallien jalkauttaminen

Opiskelijamarkkinoin-
nin ja -kulttuurin kehit-
| tAminen

Viestinndn toiminta-
| mallien jalkauttami-
nen perustuu vies-
| tinndn vuosikelloon.

| Opiskelijamarkki-

| noinnin ja -kulttuu-
rin kehittdminen

‘ suunniteltu yhteis-
tydssa Xamk:n |
kanssa ja toteutus |
alkaa uuden luku-
kauden 2022 ‘

alussa suunnitel- ‘

| man mukaan. Sopi-
musehdotus val-
misteilla.

Talous Talousarvio Talousarvio- Muutettu Ed. vuoden Muutos-%
Kehittamis- ja elinkeinopalvelut 2021 muutos  talousarvio Toteuma toteuma edv. vuosi
Toimintatulot 1219 365 0 1219 365 1157 520 94,90 159 111 627,50
Muutosprosentti -5,1 %

Toimintamenot -4 897 109 -315 800 -5 212 909 -3 698 444 70,90 -2 903 298 27.40
Muutosprosentti -291 %

Toimintakate -3 677 744 -315 800 -3 993 544 -2 540 924 63,60 -2744 188 -7,40
Muutosprosentti -36,4 %

Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0,00 0 0,00
Muutosprosentti

Yli-/alijadma -3677 744 -315 800 -3 993 544 -2 540 924 63,60 -2744 188 -7,40
Muutosprosentti -36,4 %
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Edunvalvonta

Kriittinen menestys-
tekija

1.6 Maakuntauudistuk-
sessa vaikutetaan sii-
hen, ettd Savonlinnaan
sijoitetaan joko maa-

| kuntaliiton tai SOTE-
maakunnan hallinto-
keskus

[1.7 Strategisten liikken-
[ neyhteyksien turvaami-
nen

| Mittarit

Edunvalvontamuistiot

' Lentoliikenteen mat-
kustajamaara kasvaa

Strategisten liikenneyh-
| teyksien edunvalvonta

i Tavoite 2021

Edunvalvonnan tavoitteet
vuodelle 2020:

1. Savonlinna saaristokun-
naksi valtionosuusijarjestel-
massa

2. Savonlinnan keskussai-
| raalan jatkuminen yhteis-
péivystyssairaalana

3. Kaakkois-Suomen am-
mattikorkeakoulun koulu-
| tuspaikkojen lisdédminen

|
4. Parikkala-Syvaoron ra-
janylityspaikan kansainva-
listdminen ja kehityskayta-
| van rakentaminen

5. Savonlinnan Teknologia- |

puiston laajennushanke

6. Informaatioteknologian
tiedekunnan tdydennys-,
kandidaatti- ja maisterikou-
lutuksen saaminen Savon-
linnaan

Lentoliikennetté jatketaan
Savonlinnan ja Helsingin
| valilla

Pyritadn kompensoimaan
lentoliikenteestd koituvat
paastot

|

Pieksdmaki-Savonlinna -
Parikkala-rataosuuden in-
vestointien ja sahkoistédmi-
sen edistdminen

Henkildliikenteen turvaami-
nen raide- ja linja-autoyh-

| teyksissa Savonlinnan alu-
eella

Parikkalan kansainvélisen
| rajanylityspaikan kehitys-
kaytavakonseptin kdynnis-
tédminen valmis 2024 men-
nessa
|
|
[ Valtatie 14 kehittdmishank-
| keen saaminen valtakun-
| nalliseen likennejarjestel-
: masuunnitelmaan.
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Toteuma 31.12.

Edunvalvontamuistioita | Toteutuu
paivitetty osittain

Lt

|

i

|

|

|

|

|

|
Lentoliikennekilpailu- | Toteutuu
asiakirjat julkaistu |
29.6.2021 ja kilpailutus

| &

paattyi 30.8.2021.
Transaviabaltika/Liettua |
voitti kilpailutuksen ja |
aloitti lennot 4.10.2021 |

Pyritddn kompensoi-
maan lentoliikenteesta
koituvat péastot, poistet-
tiin lentokilpailutuseh-
doista

Kaikkia muita kohtia
edistetdan esim. edun-
valvontamuistioilla




Alemman tieverkon kunnon
seuranta ja vaatimus teiden
korjaamisesta uusilla paal-
lysteilla. Heikko kunto ai-
heuttaa suuren riskin kéyt-
téjille. Tydmatkaliikenteen,
muun asiointiliikenteen ja
teollisuuden raaka-aineen
kuljetuksien tulee olla riski-
tonta tien kunnon suhteen.
Talvikunnossapidon asian-
mukainen taso.
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Talous- ja henkilostopalvelut

Toimiala KESKUSHALLINTO
Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue 130 Talous- ja henkiléstdpalvelut

Vastuuhenkild

Talousjohtaja Arja Petrildinen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Talouden ja henkildstéresurssien hallinta palvelujen jarjestémisessa ja strategisten pdamaarien saavuttamisessa.

Palvelujen kehittamissuunnitelma

Palveluprosessien toimivuus ja talous- ja henkildstdhallinnon kaytéssa olevia ohjelmien paivittdminen.

Molempien palvelualueiden osalta kaytdssa olleita ohjelmia on paivitetty. Taloushallinon osalta kuitenkin ohjelmapaivitys-

ten kayttéénotot ja niihin liittyvat henkildstén koulutukset jatkuvat vield vuonna 2022.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

! Mittarit I

Kriittinen menestys-

tekija

19.1 Tasapainoinen kun-
tatalous

Taseessa ei ole alijaa-
maa

| |
. Palvelukustannukset |
euroa/ asukas (tai oppi-
las tms.) verrattuna 20
000 — 50 000 asukkaan
kuntiin

Kunnallisveron tulove-
roprosentti ja kiinteisto-
‘ | veroprosentit

Velkamé&aara euroa/asu-
kas

Tavoite 2021 Toteuma 31.12.

|
Kumulatiivinen alijgdgma ei | Kaupungin taseessa on
ylité kriisikuntamittaria. [ ylijgama&a noin 23 mil-

; joonaa euroa.

Kaupungin palvelukustan- | Kaupungin oman palve-
nukset e/as eivét ylita ver- | lutuotannon palvelukus-
rokkikuntien keskimagraisia | tannukset vuonna 2021
kustannuksia, paitsi sote- | toimintakatetasolla tar-
palvelujen ostomenot. | kasteltuna ovat lahes

vuoden 2016 tasolla ei-
vétka ylita verrokkikun-
tien keskimaaraisia kus-
tannuksia.

Talouden sopeuttaminen | Kaupungin oma kustan-
edellyttaa kunnallisveron ja | nustehokas palvelutuo-
kiinteistoveroprosenttien tanto, talouden sopeut-
korottamista taloussuunni- | tamistoimet seka yhtei-
telmakauden alkupuolella | sOveron jako-osuuden
jos valtuuston asettamat ta- | 10 %-yksikdn maéraai-
louden sopeuttamistavoit- kainen korotus ovat
teet eivat toteudu. | mahdollistaneet sen,
ettd veroja ei ole jou-
duttu korottamaan vuo-
delle 2021.

Konsernitason velkamaara
el/as ei ylitd valtakunnallista
keskiarvoa.

Konsemin velkamaara
euroa/asukas on valta-

| kunnan keskiarvoa.
|

i Sosiaali- ja terveyspal-

| velujen ostomenojen
osalta asetettua tavoi-

Sosiaali- ja terveyspalvelu-
jen ostomenojen osalta to-
teutetaan 6 milj. euron
vuonna 2021 ja 2 milj. eu-
ron vuonna 2022 talouden
tasapainotus kaupungin ta-

menot ylittyivat talousar-
vioon nahden noin 8,7

louden tasapainotilan saa- | miljoonaa euroa.
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Toteutuu

tetta ei saavutettu. Osto- |

Toteutuu

Ei toteudu

N

Toteutuu

osittain
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vuttamiseksi ennen mah-
dollista sote-maakuntauu-

distusta

Talous Talousarvio Talousarvio- Muutettu Ed. vuoden Muutos-%
Talous- ja henkilostopalvelut 2021 muutos  talousarvio Toteuma toteuma edv. vuosl|
Toimintatulot 1562 496 0 1562 496 1972 307 126,20 15508618 27.20
Muutosprosentti 26,2 %

Toimintamenot -3 575 584 -400 000 -3 975584 -3068 313 77,20 -2678 704 14,50
Muutosprosentti -228 %

Toimintakate -2 013 088 -400 000 -2413 088 -1 096 006 45,40 -1 128 087 -2,80
Muutosprosentti -54,6 %

Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0,00 0 0,00
Muutosprosentti

Yli-/alijagama -2013 088 -400 000 -2413 088 -1 096 006 45,40 -1 128 087 -2,80
Muutosprosentti -54,6 %
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Sosiaali- ja terveystoiminta

Toimiala KESKUSHALLINTO
Toimielin Kaupunginhallitus

Tulosalue 190 Sosiaali- ja terveystoiminta
Tilaaja Kaupunginhallitus
Vastuuviranhaltija Talousjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus

Palvelujen jarjestdmis- ja tuottamisvastuu on It4-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtymalld. Kaupunginvaltuuston asettama
sosiaali- ja terveyspalvelujen ostomenojen sopeuttamistavoite vuodelle 2021 ei toteutunut, vaan ostomenot ylittyivat kau-
pungin talousarvioon nahden noin 8,7 miljoonaa euroa.

Kohdistettu siséisin jarjestelyin Sosterin toimesta Savonlinnan sivistystoimen koulu- ja nuorisotydhon psykiatrisen sai-
raanhoitajan henkiléresurssia.

OSTOT ITA-SAVON SAIRAANHOITOPIIRILTA

Talous Talousarvio Talousarvio- Muutettu Ed. vuoden Muutos-%
Sosiaali- ja terveyspalvelut ter-

veysplirilta 2021 muutos  talousarvio Toteuma toteuma edv. vuosi
Toimintatulot 0 0 0 0 0,00 0 0,00
Muutosprosentti

Toimintamenot -143 191 978 0 -143191978 -151865460 106,10 -146 671 861 3,50
Muutosprosentti 6,1%

Toimintakate -143 191 978 0 -143191978 -151 865 460 106,10 -146 671 861 3,50
Muutosprosentti 6,1 %

Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0,00 0 0,00
Muutosprosentti

Yli-falijagama -143 191 978 0 -143191978 -151865460 106,10 -146 671 861 3,50
Muutosprosentti 6,1 %

MUU SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMINTA

Muu sosiaali- ja terveystoiminta on sisaltanyt eldkemenoperusteiset Kuel-maksut sosiaali- ja perusterveydenhuollon kau-
pungin palveluksesta eldkkeelleen siirtyneen henkildstén osalta, vanhus- ja vammaisneuvostojen ja toimikuntien kokous-
kulut, avustukset yhteisdille seka valtion tukemiin heimoveteraaneihin liittyvét tulot ja menot. Palvelujen jarjestamisesta
on vastannut Savonlinnan kaupunki.

Talous Talousarvio Talousarvio- Muutettu Ed. vuoden Muutos-%
Muu oma sos.- ja terv.toiminta 2021 muutos  talousarvio Toteuma toteuma edv. vuosi
Toimintatulot 336 000 0 336 000 1479 523 440,30 1117 057 32,40
Muutosprosentti 340,3 %

Toimintamenot -2 114 009 -50 000 -2 164 009 -2 260 296 104,40 -2 435 844 -7,20
Muutosprosentti 4,4 %

Toimintakate -1 778 009 -50 000 -1 828 009 -780772 42,70 -1318 786 -40,80
Muutosprosentti -57,3 %

Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0,00 0 0,00
Muutosprosentti

Yli-/alijadma -1 778 009 -50 000 -1 828 009 -780 772 42,70 -1 318786 -40,80
Muutosprosentti -57,3 %
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SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMINTA YHTEENSA

Talous Talousarvio Talousarvio-

SOSIAALI- JA TERVEYSTOI-

Muutettu

Ed. vuoden

Muutos-%

MINTA 2021 muutos  talousarvio Toteuma Tot. % toteuma edv. vuosi
Toimintatulot 336 000 0 336 000 1479 523 440,30 1117 057 32,40
Muutosprosentti 340,3 %

Toimintamenot -145 305 987 -50 000 -145355987 -154 125756 106,00 -149 107 705 340
Muutosprosentti 6,0 %

Toimintakate -144 969 987 -50 000 -145019987 -152 646 232 105,30 -147 990 648 3,10
Muutosprosentti 53%

Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0,00 0 0,00
Muutosprosentti

Yli-falijagéma -144 969 987 -50 000 -145019987 -152 646 232 105,30 -147 990 648 3,10
Muutosprosentti 5,3 %

74
sciioncally sigred / Sankosest allecyortarni - Elektromski signerats @ Eieldronisic sigrert o Elekironisk underskrevel V%g?y f




Sivistystoimiala
Palvelusuunnitelman kuvaus

Sivistystoimialan palvelualueeseen kuuluvat varhaiskasvatus, perusopetus ja iltapaivatoiminta, lukiokoulutus, muu koulu-
tus, kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut.

Toiminnot siséltavét keskeisesti niitd kuntalaispalvelujen tuottamisen tehtévia, joilla Savonlinna-bréndia, positiivista ima-
goa ja tulevaisuuden uskoa rakennetaan. Palvelutuotanto on kilpailukykyista ja kustannustehokasta, henkiléstd korkeasti
koulutettua ja ammattitaitoista seké vastuunsa tuntevaa. Peruspalveluja ohjaavat kaikkia sitovat kansalliset lait ja s&a-
dokset. Osa palveluista, kuten varhaiskasvatus, perusopetus ja kirjasto, ovat lakisaateisia. Osa palveluista, kuten museo-
toiminta, on kunnalle vapaaehtoista toimintaa.

Koulujen lakkautusraja on 25 oppilasta. Kouluilla, joissa on esiopetusta, koulun lakkautusrajan méérittelyssa huomioi-
daan my{s esikoululaiset. Mikéli koulun oppilasennuste palautuu Idhiaikoina 25 oppilaaseen tai sen yli, ei kahden vuo-
den oppilasméaéran alitus aiheuta automaattisesti koulun lakkauttamista, vaan asia tuodaan valtuuston ratkaistavaksi.
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Sivistyksen hallintopalvelut

Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 300 Hallintopalvelut

Vastuuhenkilo

Sivistystoimenjohtaja Mikko Ripatti

Palvelusuunnitelman kuvaus

Turvataan sivistystoimen resurssit ja riittdva henkilokunta sivistystoimen kannalta oikeissa tenhtdvissa. Ne luovat toimijoi-

den yhteistyéna perusedellytykset kasvuun, oppimiseen, kulttuuripalvelujen kehittdmiseen ja vapaa-ajan viettoon.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestys-
tekija

| Mittarit

: 7. Koulutuksen kehittiminen

| 7.1 Pitk&n tahtaimen

suunnitelma kaikille
kouluasteille laajapoh-
jaisena yhteistyona

Tavoite 2021

 Toteuma 31.12.

iTiIa

Koulutuspolkujen lapsi- | Koulutuspolkujen toteutumi- | Yhteens& 5 290 lasta ja I Toteutuu
koulutuksen kehittdmis- | ja oppilasméaérat

|

|

' |
| Yhteiset opinnot

SAMIledu - lukiot

LuMa-polku

9. Peruspalveluiden kehittdminen

9.1 Tasapainoinen kun- | Lapsivaikutusten arvi-

tatalous

ointimailli

Perusopetuksen oppi- |
| laskohtainen hinta ,

| den 2018 tasossa 8 420 eu-

Lukiokoulutuksen opis- |
kelijakohtainen hinta
|

nen varhaiskasvatuksesta
korkea-asteelle

Yhteisia opintoja vahintdan

yhta paljon kuin vuonna
2019

LuMa-polun toiminnot li-

saantyvat vuoden 2019 ta-
sosta.

veltaminen

Perusopetuksen oppilas-
kohtainen hinta séilyy vuo-

roa/oppilas, joka oli alle

| maan keskiarvon (8 695 eu-

oa).
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nuorta opiskeli varhais-

| kasvatus-, perusopetuk-
sen opetussuunnitel-
man, lukion opetussuun-
nitelman, taiteen perus-
opetuksen opetussuun-
nitelman sekd ammatilli-
sen koulutuksen, am-
mattikorkeakoulun sekd

| Aalto-yliopiston ja Linna-

: lan opetussuunnitelman

| mukaisesti eri koulutus-
polkujen mukaisia lii-

| kunta- ja LuMa-aineita

| sekd musiikkia.

Yhteensa 483 kurssia ja
76 opiskelijaa.

l Yhteensa LuMa-polulla
opiskelleita on ollut 1

| 569. Tilanne on kehitty-
nyt mydnteiseen suun-
taan.

Lapsivaikutusten arviointi- ' Lapsivaikutusten arvi-
mallin laatiminen ja sen so-

ointimalli on hyvéksytty
| ja kasitelty asianomai-
sissa toimielimissa. Toi-
mintamalli paatettiin ot-
| taa kaytt6on 7.3.2022
| alkaen.

' Vuoden 2020 kohdalla
Savonlinnan perusope-
tuksen oppilaskohtaiset
menot olivat 9 283 eu-
roa/oppilas (FCG/netto-
kustannusten vertailu) ja

' seon noudattanut valta-

Toteutuu
.
Toteutuu

osittain

i

i Toteutuu

Toteutuu




| Paivakodin suoritehinta

Lukiokoulutuksen opiskeli-
jakohtainen hinta (6 518 eu-
roa/opiskelija) on [ahelld
vertailukuntien keskimaa-
raistd opiskelijahintaa 6 838
euroa/opiskelija.

Varhaiskasvatuksen omien

kustannusten seuraaminen
ja vertaaminen edelliseen
vuoteen nahden.

Paivakotikohtaisten kustan-
nusten seuraaminen ja ver-
taaminen edelliseen vuo-
teen nahden.

haiset.

kunnallisia keskimaarai-

sid kustannuksia, ollut
maakunnan edullisim-
pia. Kun suhteutetaan
kustannukset Savonlin-
nan kaupungin pinta-
alaan, joka on Suomen
17 suurin, kustannukset
ovat poikkeuksellisen al-

Varhaiskasvatuksen
suoritehinnat ovat nou-
datelleet valtakunnalista
keskimaaraista hintaa.
Savonlinnan varhaiskas-
vatuksen ja esiopetuk-
sen kustannukset lasta
kohden olivat v. 2020
yhteensa 10 599 e/lapsi,
kun valtakunnallinen
keskimaardinen summa
oli 10 728 euroa lasta
kohden. Eteld-Savon
keskimaariiset kustan-
nukset olivat 11 021 eu-
roa lasta kohden. Yh-

' dyskuntarakenne huo-

mioiden kustannukset
ovat varsin kohtuulliset.

Toteutuu

Talous Talousarvio Talousarvio- Muutettu Ed. vuoden Muutos-%
Sivistyksen hallintopalvelut 2021 muutos  talousarvio Toteuma toteuma edv. vuosi
Toimintatulot 530 407 0 530 407 510 642 96,30 534 150 -4,40
Muutosprosentti 3,7%

Toimintamenot -905 544 0 -905 544 -809 636 89,40 -827 393 -210
Muutosprosentti -10,6 %

Toimintakate -375 137 0 -375137 -298 994 79,70 -293 243 2,00
Muutosprosentti -20,3 %

Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0,00 0 0,00
Muutosprosentti

Yli-/alijadma -375 137 0 -375137 -298 994 79,70 -293 243 2,00
Muutosprosentti -20,3 %

Tunnusluku

Valmis

| e
| Asukasméaara
|

Nettomenot/asukas

TP 2020 TA 2021 Toteuma 2021
32 670 32 750 32 551
il i
8,98 11,45 l' 9.19
77
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Varhaiskasvatus

Toimiala Sivistystoimi

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue 310 Varhaiskasvatus

Vastuuhenkild Varhaiskasvatuspaallikkd Anna-Liisa Sairanen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Varhaiskasvatuksen toiminta-ajatuksen mukaan Savonlinnan varhaiskasvatus ja sen osaava henkildsté on sitoutunut
toiminnallaan edistdmaan lasten hyvinvointia.

Varhaiskasvatustoimintaa ohjaavat opetushallituksen laatimat varhaiskasvatussuunnitelman perusteet (10/2018) ja seu-
dullinen varhaiskasvatussuunnitelma (2019). Esiopetustoiminta on perusopetuslain alaista ja sitd maarittda seudullinen
opetussuunnitelma (2016).

Palvelujen kehittimissuunnitelma

Varhaiskasvatuspalvelut jarjestetdan yhteistydssa yksityisten palveluntuottajien kanssa. Palvelujen jérjestdmisessé huo-
mioidaan lasten maaran vaheneminen.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestys-
tekija

Mittarit ' Tavoite 2021 Toteuma 31.12.

: 5. Kaupungin asukkaat

5.2 Lapsiperheiden hy- | Asiakastyytyvaisyysky- | Kohtaamispaikkatoiminnan | Kohtaamispaikkatiimi on | Toteutuu

vinvointi I sely joulukuussa 2020. | sisallén kehittdminen asiak- | vieraillut 3.12.2021 koh-
| kaiden toiveiden suuntai- | taamispaikassa ja ke- o
sesti. rannyt palautetta asiak-
kailta.

|
! Asiakkaiden osallisuuden li- |
sdaminen. Asiakkaat ovat oikein

| tyytyvéisia toimintaan ja |
| toivovat saavansa sa-
‘ manlaista palvelua jat-
|

|

| kossakin.

Lasten ja nuorten hy- Lapset puheeksi -menetel- Toteutuu
vinvointisuunnitelmaan | makeskustelujen kirjaami- | heeksi- keskusteluja ei
sisdltyvan Lapset pu- | nen. ole kayty yhtaén. Huoli- S|

| heeksi - menetelman | keskusteluja useita. |
‘ keskustelujen maara. ‘ Perheiden hyvan arjen vah- |
|
|

Varsinaisia Lapset pu- |
|

| vistaminen ja varhainen Perhepalvelukeskuksen |

Perhepalvelukeskuk- puuttuminen. ja paivéakotien vélisia ta-
sen ja paivakotien yh- paamisia on ollut 53 eri
teisten tapaamisten lapsen asioissa.
maara.

' Lastensuojelun ja paiva-

| Lastensuojelun ja pai- kotien valisia tapaamisia
vékotien yhteisten ta- on ollut 22 eri lapsen

paamisten maara. |

| asioissa.

‘Asiakastyytyvéisyysky- :Asiakastyytyvéisyyskyselyn ! Laadun arviointikyselyn :Toteutuu
| sely tulos on 4,5 asteikolla 1-5. | tulos ofi 4.3. Kyselyn |

| vaittédmat poikkesivat o

| | edellisen vuoden kyse- |
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| 7. Koulutuksen kehittaminen

7.1 Pitkan tahtdimen
koulutuksen kehittdmis-
suunnitelma kaikille
kouluasteille laajapoh-
jaisena yhteistyona

Koulutuspolkujen lapsi-
ja oppilasmaarat

LuMa-polku

| 9. Peruspalveluiden kehittdminen

9.1 Tasapainoinen kun- | Tayttdaste
tatalous

| 1

‘ Paivakodin suoritehinta
|

|

set eivét ole vertailukel-
poisia.

Laadun arviointikysely
tehtiin yhteistyossa Ita-
Suomen yliopiston
kanssa ja tulokset olivat
| erittdin hyvat.

Koulutuspolkujen toteutumi- | On toteutunut.
nen varhaiskasvatuksesta
| korkea-asteelle

| |

i LuMa-polun toiminnot li- | On toteutunut.
saantyvat vuoden 2019 ta-
sosta.

Péivékotien tayttdaste on
100 %.

Paivakotien tayttdaste ti-
lanteessa 15.12.2021:
Pihlajaniemi 97.14, Kel-
larpelto 94.86, Nojan-
maa 97,05, Kerimaki
90.28, Savonranta
72.86.

Asemantie 83.55, Pun-
kaharju 79.45 ja Anttola
75.96.

Kellarpellon péivékotiin
perustetaan 1.1.2022 lu-
I kien yksi uusi lapsi-
ryhma, koska palvelun
tarve on kasvanut Kel-

alueilla.

Punkaharjun, Kerimaen
ja Savonrannan alueilla
| varhaiskasvatuspalvelu-

lysté ja kyselyiden tulok-

larpellon ja Pihlajniemen

! Toteutuu

l Toteutuu

|

! Toteutuu
osittain

i

jen tarve on vahentynyt.

Vuorohoidon tarve kas-
vaa vuoden 2022
alussa.

Tayttdasteeseen vaikut-
tavat lasten iké ja palve-
lun tarve seké 1.8.2021
voimaan tullut lakimuu-
tos, jonka mukaan lapsi-
ryhman enmmaiskokoa
i saa ylittda henkilostdn
poissaolojen aikana.

Tayttbaste toteutuu osit-
tain.

| Varhaiskasvatuksen omien
| kustannusten seuraaminen

Paivakotihoidon tuotta-
vuus on hieman laske-
nut vuoteen 2019 verrat-
tuna. Suoritehinta v.

| 20190li9 352 €jav.
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[ ja vertaaminen edelliseen 2020 suoritehinta oli 10
vuoteen nahden. 022 €. Kaikki toimintaku-

lut sisdltyvat ko. hintoi-
| Paivakotikohtaisten kustan- | fi- :
| | nusten seuraaminen ja ver- | 1-8:2020 varhaiskasva-
| | taaminen edelliseen vuo- | tuslaki muuttui lasten ja
| | | teen nahden. henkildston vallse_n s_t_Jh-
deluvun osalta, minka
' seurauksena suorittei-
den maara laski.
Paivakotikohtainen suo-
ritehinta on noussut

vuoteen 2019 verrat-

i tuna.
| 9.2 Vaeston ikdantymi- - Varhaiskasvatuspaik- | Henkilostéresurssia vas- Mikali paivakodin taytto- | Toteutuu |
| sestd aiheutuvaan pal- | kojen mdéra suhteessa | taava méara lapsia paivé- | aste jaa alle 80 %, re- l ‘
i velutarvemuutokseen | vdhenevadan lapsimaa- | kodeissa surssihenkildston ja las- Wl .
vastaaminen raan ten maars eivat kohtaa |
|

' toisiaan.

Naissa paivakodeissa ei
kayteta varahenkiltita
eika palkata sijaisia hen-
kiléstdn poissaoloihin.

Talous Talousarvio Talousarvio- Muutettu Ed. vuoden Muutos-%
Varhaiskasvatus 2021 muutos  talousarvio Toteuma toteuma edv. vuosi
Toimintatulot 1125 261 0 1125 261 1365 024 121,30 1223 925 11,50
Muutosprosentti 21,3 %
Toimintamenot -15 612 225 -72050 -15684275 -15608 094 99,50 -14798 899 5,50
Muutosprosentti -0,5%
Toimintakate -14 486 964 -72050 -14559014 -14 243070 97,80 -13574973 4,90
Muutosprosentti -2,2%
Suunnitelmapoistot -682 0 -682 -14 472 2 122,00 -682 2 022,50
Muutosprosentti 2022,0 %
Yii-/alijadma -14 487 646 -72050 -14559696 -14 257 542 97,90 -13575655 5,00
Muutosprosentti -2,1 %

Tunnusluku ~ TP2020 | TA2021  Toteuma2021 = Valmis
Paivakotien tayttbaste ! 87,56 % : 100% 86,40 -
Tilat hum? huonealafiapsi | 10,3 103 1085 |
Lasten maara kunnallisessa varhaiskasvatuk- 847 ! 800 | 783 :
sessa
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Perusopetus ja iltapaivétoiminta

Toimiala Sivistystoimi

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue 320 Perusopetus ja iltapdivatoiminta
Vastuuhenkilo Sivistystoimenjohtaja Mikko Ripatti

Perusopetus perustuu valtakunnalliseen opetussuunnitelmaan.
Palvelujen kehittamissuunnitelma
Jarjestetdan perusopetus ottaen huomioon oppilasméaarit ja kouluverkon muutokset.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestys-
tekija

Mittarit | Tavoite 2021 ' Toteuma 31.12.

5. Kaupungin asukkaat

| 5.2 Lapsiperheiden hy- | Lasten ja nuorten hy- : Varhaisen puuttumisen | Toimintamallin kayttoon- | Ei toteudu

| vinvointi | vinvointisuunnitelmaan | vahvistaminen | ottoon ei talousarviossa |
| sisaltyvan Lapset pu- | ole ollut kéytettavissa N
heeksi mer)etelnﬁn__ Lapset puheeksi- menetel- méadararahaa. |
keskustelujen madrd. | ysyeskustelujen kirjaami-
. nen toimintatavaksi
Oppilaiden poissaolot | Oppilaiden poissaolot ovat | Oppilaiden kokonais- | Toteutuu
korkeintaan lukuvuoden | poissaolomaara ei ole osittain
2019 tasolla. | tarkalleen tiedossa.
| Poissaolojen arvioidaan 0
lisdantyneen ko- y
ronapandemiasta joh- I
tuen.
lltapaivatoimintaan Kaikki tarvitsevat 1-2 luok- | Kaikki iltapdivatoimin- | Toteutuu !
osallistuvien oppilaiden | kalaiset ja erityisen tuen op- | nan piirissa olevat lap- :
madra pilaat saavat iltapéivatoi- | set ovat saaneet iltapai- | '
mintapaikan ottaen huomi- | vatoimintaan paikan, :
oon ryhman perustamisra- | kun ryhma on voitu pe-
; jan. rustaa.
: Peruskoulun suoritta- | Peruskoulun suorittavien Syksylla 2021 jokainen | Toteutuu
vien maara maara 100 % ikaluokasta Savonlinnan koululainen |

, sai Valpas-jarjestelméan :
| | tiedon mukaan (tarkis-

tettu 25.8.2021) jatko- |
| 1 opiskelupaikan. .

I Oppilaiden koulupéivan | Lisataan ohjattua valituntilii- | Jokainen Savonlinnan | Toteutuu

aikainen liikunta lisddn- | kuntaa. peruskoulu on jarjesta-
[ tyy edelliseen lukuvuo- | nyt oppilailleen ohjattua | i
teen verrattuna | vélituntiliikuntaa. |
| Koulun terveystarkas- | Koulujen terveystarkastuk- i Toteutunut tavoitteen | Toteutuu
| tukset set toteutuvat 100 %:sti. | mukaisesti. Koulutervey- |
. denhuollon kyselyn o

: 2021 perusteella Savon-
‘ linnan terveystarkastuk- |
|

seen osallistuneista

| 92,5 % on saanut apua
ja tukea hyvinvointiin

| kouluterveydenhoita-
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Kouluterveyskyselyn
osio: Ruokatottumukset

j Kouluterveyskyselyn

|

|

.|

I el

| Paivittaisen koululounaan
syodvien 8.-9.lk oppilaiden
maaran kasvaminen Koulu-

| terveyskyselyn (2018) tulok-
sesta 72,6 %.

| Raittiiden 8.-9.Ik oppilaiden

jalta, kun valtakunnalli-
nen keskiarvo oli 86,5
%.

83,2 % vuosiluokkien 8.- | Toteutuu
9. oppilaista soi paivit- |

tain koululounaan vuo- ol

den 2021 kouluterveys-

: kyselyn mukaan.

Raittiiden maara vuoden | Toteutuu

osio: Tupakka ja pdih- | méérédn kasvaminen lahelle | 2019 kouluterveysky-

| teet

| 7. Koulutuksen kehittiminen

’7.1 Pitkdn tahtdimen Koulutuspolkujen lapsi-
koulutuksen kehittdmis- | ja oppilasmaérat
suunnitelma kaikille
kouluasteille laajapoh-
jaisena yhteistyéna

LuMa-luokan hakijoi-
den maara ja luokkien
toteutuminen

LuMa-polun toteutunei-
| den toimintojen maara

Musiikkiluokille hakijoi-
den maara ja toteutu-
| neet opetusryhmét

9. Peruspalveluiden kehittaminen

9.1 Tasapainoinen kun- | €/oppilas
tatalous |

valtakunnan tasoa 60,7 %

| Koulutuspolkujen toteutumi-
nen varhaiskasvatuksesta
korkea-asteelle

Mertalan koulun LuMa-luo-
| kat toteutuvat luokilla 7-9.

LuMa-polun toiminnot li-
saantyvét vuoden 2019 ta-
sosta.

Mertalan ja Talvisalon kou-
| lun musiikkiluokat toteutu-
vat luokilla 5-8.

| Perusopetuksen oppilas-
kohtainen hinta séilyy vuo-

| den 2018 tasossa 8 420 eu-
roa/oppilas, joka oli alle
maan keskiarvon (8 695 eu-
roa).

82

selyssa oli 50,8 %, kun
se v. 2021 kouluterveys-
kyselyssa oli 58,8 %.
Raittiiden maéra on ke-
hittynyt mydnteisesti ja

on lahelld valtakunnal-
lista keskiarvoa (60,7

%). |

Koulutuspolkusuunni- | Toteutuu
telma on laadittu strate-
giakauden aikana, kasi- &
| telty kaupungin johtoryh-
massa seka sivistyslau-
takunnassa.

LuMa-luokat ovat toteu- | Toteutuu
| tuneet suunnitelman
mukaisesti. &

Toteutunut suunnitel- Toteutuu
[ lusti. Kokonaisméaara on |

iimoitettu sivistyspalve- | =

lujen raportointikoh- |

dassa.

Musiikkiluokat ovat to- Toteutuu
teutuneet molemmissa
kouluissa. ]

Savonlinnan perusope- | Toteutuu
tuksen oppilasmaarai-
nen kustannus oli v. ]
2020 yhteensé 9 283
euroa/oppilas (FCG/net- |
| tokustannusten vertailu),
| kun valtakunnallinen
| kustannus oli 9 515 eu-
| roa oppilasta kohden.



Talous Talousarvio Talousarvio- Muutettu Ed. vuoden Muutos-%

Perusopetus ja iltapaivatoi-

minta 2021 muutos  talousarvio Toteuma toteuma edv. vuosi
Toimintatulot 1522 332 0 1522 332 1 925 306 126,50 1 557 936 23,60
Muutosprosentti 26,5 % |

Toimintamenot -27 523 682 -77150 -27600832 -27 657 634 100,20 -26 177 043 5,70
Muutosprosentti 0,2%

Toimintakate -26 001 350 -77150 -26 078500 -25732328 98,70 -24619 107 4,50
Muutosprosentti 1,3%

Suunnitelmapoistot -53 341 0 -53 341 -50 269 94,20 -53 341 -5,80
Muutosprosentti -5,8 %

Yli-/alijgdma -26 054 691 -77 150 -26 131841  -25782 597 98,70 -24672 448 4,50
Muutosprosentti -1,3 %

Tunnusluku TP 2020 TA2021 Toteuma2021 . Valmis
.' Kaytetty painotettua lapsi- ja oppilasméairaa

247 |

| Aamu-ja iltap.toim./lapsimaéra _ 192 250 | |
Nettomenot/oppilas . ) 1850 | 1465 I _1 449 o _

i Perusopetus/oppilasmaéra : 2 691 2709 2653
.Nettomenot/oppilas . | 8 541 - | ) 9 :;81 : . 9 094
Tilat hum? Hﬁoneala/oppilas. - | 19 . 17,68 i 18,14 _ | .
Painotettu tuntikehys/oppilas/pérusobetus (ei | 1,87 | 1,85 1,88 |
esiopetus) sis.hankkeet [

' Opeius_ryhmien_ painotettu keskikoko - 17,4 17,3
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Lukiokoulutus

Toimiala Sivistystoimi

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue 330 Lukiokoulutus
Vastuuhenkil Sivistystoimenjohtaja Mikko Ripatti

Palvelusuunnitelman kuvaus

Lukiokoulutuksen tavoitteena on tukea opiskelijoiden kasvamista sivistyneiksi inmisiksi ja yhteiskunnan jaseniksi seka
antaa heille jatko-opintojen kannalta tarpeellisia tietoja ja taitoja. Liséksi lukiokoulutus tukee opiskelijoiden edellytyksi&
elinikdiseen oppimiseen.

Monipuolisen kurssitarjonnan ja lukioyhteistyon avulla tarjotaan laadukasta lukiokoulutusta nuorille seka aikuislukion
kautta myos yli 18-vuotiaille. Painotetaan erilaisten sahkoisten oppimisymparistjen kehittdmista ja 2.asteen yhteistyota.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestys-
tekija

| Mittarit | Tavoite 2021  Toteuma 31.12.

' 7. Koulutuksen kehittiminen

7.1 Pitkén téhtdimen Koulutuspolkujen lapsi- | Koulutuspolkujen toteutumi- | Koulutuspolut toteutu- Toteutuu

| koulutuksen kehittdmis- | ja oppilasméaérat | nen varhaiskasvatuksesta | neet lukiokoulutuksessa |

| suunnitelma kaikille : korkea-asteelle suunnitellusti: Musiikki- B '
kouluasteille laajapoh- - polku Taidelukiossa ja

| jaisena yhteisty6na ' Urheiluakatemiatoiminta

| sekd LuMa-opetuksen

‘ : linja Lyseon lukiossa. ‘ |

‘ 6. Hyvinvointisuunni- | Kouluterveyskyselyssa | Opiskelijoiden psyykkisen ' Nuorten mielentervey- | Toteutuu
telma | psyykkista hyvinvointia | hyvinvoinnin tukeminen | den osalta tilanne Sa- osittain
| | koskevien kysymysten | vonlinnassa oli parempi |
| vastaukset parempia kuin maassa keskimaa- | 1
| kuin maan keskiarvo. | rin, Savonlinnassa 18,3 !

' | %, kun keskimadrin val- | |
! | takunnallisesti 21,3 %.

7. Koulutuksen kehitta- | Taidelukion valtakun- ' Taidelukion valtakunnalli- . Toteutunut suunnitel- Toteutuu

minen nallisen kehittdmisteh- : sen kehittdmistehtdvén to- | man mukaisesti.
tavan toteuttamissuun- | teuttamissuunnitelma ete- W
nitelma nee OKM:n hyvdksymén to-
| teuttamissuunnitelman mu- '
kaisesti
| | | | 5
| Lukion opetussuun- | LOPS 2021 mukainen ope- | Toteutunut suunnitel- | Toteutuu
| ' nitelma (LOPS2021) | tus kéynnistyy lukuvuoden | man mukaisesti.
' toteutumisen seu- | 2021-2022 alusta. ' |
|
| ranta |

| Kansainvélisten vaihto- | Kansainvélisen opiskelija- | Toteunut Erasmushanke | Toteutuu

| opiskelijoiden maéara vaihdon kehittdminen | {taidelukio) Ranskaan. |
| | Korona vaikeuttanut to- bl '
I teutusta strategiakau-

della.
7.1 Pitkan tahtdimen Suoritettujen paikallis- | Yhteistyd paikallisen kor- Toteutettu vuosittain yh- | Toteutuu
| koulutuksen kehittdmis- | ten korkea-asteen | kea-asteen kanssa sdilyy dessa projektiviikko kor- |
| suunnitelma kaikille | opintopisteiden m&ara | vahintaan vuoden 2019 ta- | keakoulutuksen kanssa. i

kouluasteille laajapoh- sossa ,
jaisena yhteisty6na |
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Yhdistelmaopintojen méaéara | Toteutuu suunnitellusti. | Toteutuu

Suoritettujen toisen as-

teen yhdistelméopinto- | sdilyy vahintdan vuoden Tarkempi maara rapor-
jen maara; lukion opin- | 2019 tasossa. toitu edella hallintopal- u
toja ammattioppilai- velu-kohdassa.

tokksen opiskelijoilla,
ammattioppilaitoksen
opintoja lukiolaisilla

| 9. Peruspalveluiden kehittdminen

| 9.1 Tasapainoinen kun- | €/opiskelija | Lukiokoulutuksen opiskeli- | Vuonna 2020 lukiokou- ! Toteutuu

! tatalous | | jakohtainen hinta (6 518 eu- | lutuksen kustannukset |
! roa/opiskelija) on lahelld savonlinnassa 7 468 eu- ' =]
vertailukuntien keskimaa- roa/opiskelija (FCG/net-
| réistd opiskelijahintaa 6 838 | tokustannusten vertailu), |
! euroa/opiskelija. kun kustannus valtakun-
nallisesti oli 7 679 eu-
’ roa/oppilas.

9.4 Viestinnan ja tiedot- ‘ Asiakastyytyvaisyysky- | Asiakastyytyvaisyyskyselyn ‘ Lukion asikastyytyvai- Toteutuu
tamisen kehittdminen selyt tulos on 4 asteikolla 1-5. syyskyselyssa palaute
oli positiivinen, keskiar- B
von ollen yli tavoitteen
| kevaan 2021 palauteky- |

selyssa 4,07.

Talous Talousarvio Talousarvio- Muutettu Ed. vuoden Muutos-%
Lukiokoulutus 2021 muutos  talousarvio Toteuma toteuma edv. vuosi
Toimintatulot 225079 0 225079 365 657 162,50 324 465 12,70
Muutosprosentti 62,5 %

Toimintamenot -5 936 609 -176 000 -6 112 609 -6 032 742 98,70 -5 687 365 6,10
Muutosprosentti -1,3%

Toimintakate -5 711 530 -176 000 -5 887 530 -5 667 085 96,30 -5 362 901 570
Muutosprosentti =3,7%

Suunnitelmapoistot 0 0 0 -6 812 0,00 -5 677 20,00
Muutosprosentti

Yli-/alijagma -5 711 530 -176 000 -5 887 530 -5 673 897 96,40 -5 368 577 5,70
Muutosprosentti -3,6 %

Tunnusluku ! TP 2020 TA 2021 Toteuma 2021 Valmis
| Oppilasmaara (kaytetty painotettua oppilas- 785 785 ' 786
| maaraa) '
Nettomenot/oppilas | - I 6 832 I 7276 | | 7210
| Tilat hum? huoneala/oppilas 13,6 13,6 : 13,6
' Paiﬁotettu tuntikehys/oppilas/lukio-opetus (si- 1,62 : 1,57 -1,6

| sdltda hankkeet) . | | |
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Muu koulutus

Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 340 Muu koulutus

Vastuuhenkild

Sivistystoimenjohtaja Mikko Ripatti

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tuetaan monimuotoista vapaan sivistystyon opetusta ja taiteen perusopetusta seka tehdaan yhteisty6ta kolmannen sek-

torin kanssa.

Toiminnan painopistealueena on Savonlinnan tanssi- ja musiikkiopiston oppilaspaikkasopimuksen mukainen musiikin
taiteen perusopetus. Lisaksi avustetaan taiteen perusopetusta seké yleissivistdvaa opiskelua; Linnala/Savonlinnan kesé-

yliopisto.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestys-
tekija

| 7. Koulutuksen kehittdminen

7.1 Pitkan tahtdimen
| koulutuksen kehittamis-
| suunnitelma kaikille
| kouluasteille laajapoh-
| jaisena yhteistyoné

Koulutuspolkujen lapsi-
ja oppilasmaarat

' Mittarit

Tavoite 2021

korkea-asteelle

' Toteuma 31.12.

Koulutuspolkujen toteutumi- | Muun koulutuksen
nen varhaiskasvatuksesta

osalta koulutuspol-
kuopiskelijoiden koko-
| naismaara oli 663. Ver-
| tailutietoa aikaisempiin
vuaosiin ei ole kaytetta-
‘ vissa, mutta méara vai-
kuttaa olevan verraten
korkea.

ITo

teutuu

Talous Talousarvio Talousarvio- Muutettu Ed. vuoden Muutos-%
Muu koulutus 2021 muutos  talousarvio Toteuma toteuma edv. vuosi
Toimintatulot 47 870 0 47 870 49738 103,90 49 297 0,90
Muutosprosentti 39%

Toimintamenot -598 328 0 -598 328 -597 535 99,90 - -596 899 0,10
Muutosprosentti -0,1 %

Toimintakate -550 458 0 -550 458 -547 797 99,50 -547 603 0,00
Muutosprosentti -0,5%

Suunniteimapoistot 0 0 0 0 0,00 0 0,00
Muutosprosentti

Yli-/alijaéma -550 458 0 -550 458 -547 797 99,50 -547 603 0,00
Muutosprosentti -0,5 %
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Tunnusluku TP 2020

Linnalan Setlementti ry.

Opetustuntien maara 11 682

| Osallistujien maara 5125
:[inn_a_lan_sgmentti ry, kuvataidekoulu B
| Opetustuntien maara 1000
Osalliétﬁjien maara . | i 262
| Linnalan Setlementti ry, kuorotoiminta
! Opetustuntien mazrs ' 247
‘ Osallistujien maara - _ | 140.
Savonlinnan kesayliopistoyhdistys ry
Opetustuntien maara 1729
Osallistujien mééré 1160

' Savonlinnan musiikkiopiston Kannatusyhdistys ry

Opetustuntien maara, tanssi 3940
Osallistujien maara, tanssi 297
| Opetustuntien maara, musiikki 19128

| Osallistujien maara, musiikki 511
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TA 2021

160

4 300

4 000

4077
291
19 034

506

Toteuma 2021

Valmis

} 11 073

236

103

4274

930

3638
239
18 668
| 489

KN & & K~



Kulttuuripalvelut

Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 350 Kulttuuripalvelut

Vastuuhenkilo Kulttuurijohtaja Outi Rantasuo

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kulttuuritoimi edistaa, tukee ja jarjestdd asukkaiden, yhteistjen ja matkailijoiden tarpeista ldhtevdéd monipuolista kulttuuri-
toimintaa seka tarjoaa edellytyksia kulttuurin ja taiteen harrastamiseen ja ammatin harjoittamiseen. Yhteistytta tehdaan
kolmannen sektorin ja yrittdjien kanssa. Kulttuuritoimi vastaa Savonlinnan Teatterille maksettavasta yhteistoimintaosuu-
desta ja Savonlinnan Orkesterin avustamisesta.

Kirjastotoiminnan tehtédvana on tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin; ylldpitda monipuolista ja uudistu-
vaa kokoelmaa; edistda lukemista ja kirjallisuutta; tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kaytté6n
sekd monipuoliseen lukutaitoon; tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan sekéa
edistda yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Museotoiminta yllapitda ja vahvistaa ymmarrysta kulttuuristamme, historiastamme ja ymparistostdmme. Maakuntamuseo
edistad kuittuuri- ja luonnonperintda koskevan tiedon saatavuutta tallentamalla ja sailyttdmalla aineellista ja visuaalista
kulttuuriperintoa tuleville sukupolville, harjoittamalla siihen liittyvaa tutkimusta, opetusta ja tiedonvélitystd seka nayttely-
ja julkaisutoimintaa. Kultuuritoimi avustaa Metsdmuseo Luston toimintaa.

Palvelujen kehittdamissuunnitelma
Kulttuuritoimijoiden yhteistydn vahvistaminen Itd-Suomen alueella sekéd kansainvalinen yhteistyd.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestys- ' Toteuma 31.12.

tekiji | Tavoite 2021

i Mittarit

3. Ympirivuotinen matkailu-, kulttuuri-, ja tapahtumakaupunki

3.2. Matkailuverkoston | Talvi- ja syyslomakau- | Tapahtumien ymparivuoti- | Koronapandemia onra- | Toteutuu
ja matkailun ympéari- | sien toteutuneet tapah- | suuden kehittdminen (koor- | joittanut tapahtumien osittain
vuotisuuden kehittdmi- | tumat. dinointi, avustaminen ja jar- | jarjestédmisté ja toimin-
nen | jestaminen) yhteistyossa | nan kehittdmistad. Mu- 0
elinkeinotoimen kanssa. siikkitoiminnan konsep-
| tointi kdynnistyi yhteis-
' tydssa musiikkitoimijoi-
den ja elinkeinotoimen |

, | kanssa. |
} ! :
| | | |
3.4 Vahvistetaan Ola- | Kévijamaéra | Riihisaaren museoraken- Riihisaaren museora- Toteutuu
vinlinnan ja Riihisaaren | nuksen sisatilojen uudistus- | kennuksen peruskor- | osittain

muodostaman kokonai- |
suuden asemaa mat-
kailu- ja tapahtumakoh-
teena |

| ten loppuun saattaminen

| varsinaisen peruskorjausre-
montin jélkeen ja kavijata-
voitteen saavuttaminen. Ve-
tovoimaisuuden lisddminen
yhteistydssa Metsahallituk-
sen (mm. Luonto-Saimaa -

| hanke) ja Museoviraston

| (uusi yhteistydmalli}
kanssa.
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jausremontti ja muutto |
uusiin tiloihin vietiin on- | n|
| nistuneesti loppuun. Mu- | &
seo avattiin yleisolle
1.6.2021.
Yleisdmaara kasvoi
merkittédvasti aiempaan
verrattuna uudistetun
museon avaamisen
myota. Koronatilanne ja
| museon remontti (véliai-
kaistilat ja muuttoajan
| kiinniolo) vaikuttivat al- |
' kuvuoden kévijgmaa- |
rdan. Vuoden kokonais- |

| kévijamaara on 20 715, |



|

3.8 Laaditaan kulttuuri-
suunnitelma, joka toimii |
pohjana kulttuuripoliitti- |
sille paatoksille kau-
pungin toiminnassa
seka tydvalineend mat-
kailun elinvoimaisuu-
den ja asukkaiden

| osallisuuden edistamis- |

[ tydssa |

5.1 Kaupunkikeskustan
ja taajama-alueiden ve-
tovoimaisuus ja viihtyi-
syys

5. Kaupungin asukkaat

5.2 Lapsiperheiden hy-
vinvointi

mallit.

| Onnistunut hakemus

Euroopan kulttuuripaa-
kaupungiksi 2026.

Lahikirjastojen ja kirjas-
toauton lainaus- ja k&-
vijamadrat

Kaynnistyneet luke-
mista edistdvat hank-
keet ja toteutunut kir-

. jasto-kouluyhteistyo.

Lapsiperheille suunnat-

| tujen toteutuneiden ta-

pahtumien maara.

[ Toteutuneet yhteistyd- | Paikallisen ja alueellisen

yhteistydmallin luominen

kulttuuripalveluiden kehitta-

miseksi yhteistydssa Sai-
maa-ilmiélla elinvoimaa
Jérvi-Suomeen - Savon-
linna Euroopan kulttuuri-
paakaupungiksi 2026 -
hankkeen kanssa.

Savonlinna valitaan Euroo-
pan kulttuuripddkaupungiksi

vuodeksi 2026.

Kévija- ja lainausmadrien
kasvu omatoimikirjastojen

kayttéonoton myotd Punka-

harjulla ja Kerimaelld seka
lainaus- ja palautusauto-

maatin kayttdonoton myota

Savonrannalla.

Lasten ja nuorten lukemi-
sen edistdminen oman
hankkeen, yhteistydhank-

| keiden ja kouluyhteistydn

avulla.

' Toteutuneiden tapahtumien
| m&éra vuoden 2019 ta-

$0ssa.

89

hemman kuin 2020.

Tyd vetovoimaisuuden |

lisddmiseksi yhteistyd- |

mallien kautta on kayn-
nissa.

! Osana kulttuuristrate-
gian toteutusta kuittuuri-
toimi ja Saimaa-ilmié -
hanke jarjestivat kesan
ja syksyn aikana viisi
luovien alojen foorumia.
Ammattilaisille kohden-
netuilla foorumeilla saa-
tiin arvokasta tietoa Sa- |
vonlinnan luovien alojen
tilanteesta. Lisdksi Sai-
maa-ilmid -hankkeen
kanssa jarjestettiin Sa-
vonlinnassa marras-
kuussa julkinen Kulttuu-
rifoorumi.

Luovien alojen kehitts-
mistyd ja yhteistydmallin
luominen jatkuu OKM:n
rahoittamassa S creati-
ves-hankkeessa yhteis-
tyéssd Paakonttori ry:n
kanssa vuosina 2022-
2023.

Euroopan kulttuurikau-
| pungiksi vuodeksi 2026
valittiin Qulu.

Koronapandemiasta joh-
tuen kirjastojen omatoi-
mipalvelut olivat maalis-
kuussa poissa kéytosta.
Koronatilanteen takia
kavijamaarat ovat va-
hentyneet kaikissa kir-

| jastoissa.

Itd-Suomen AVI:n ra-
hoittama ja 2020 kayn-
nistynyt Pieni vinkkaus -
iso vaikutus -hanke
paattyi joulukuussa
2021. Tavoitteena oli
juurruttaa suosittelun
toimintatapa osaksi kir-
jaston arkea ja siten li-
sata kirjaston, erityisesti
lasten ja nuorten palve-
luiden ja aineistojen
kayttoa.

Ita-Suomen AVI:n ra-

| hoittama hanke Luovuu-
den lehdosta Lehtosta
kaynnistyi heindkuussa
2021 ja jatkuu vuoden

mik& on 407 kavijaa va-

Toteutuu
osittain

i

Ei toteudu

N

Toteutuu
osittain




2022 puolella. Hank-
keen tavoitteena on ot-
taa kdyttéon uusia me-
diakasvatuksen seka
hybriditapahtumien tuo-
tannon vélineitd sekd
suunnitella tulevaisuu-
den toimintatapoja me- ‘

diakasvatukseen jata- |
| pahtumatuotantoon. |

|

Hankkeessa on ideoitu

ja toteutettu pakohuone-

‘ peli seka digitaalinen
peli, joissa opetetaan

Joel Lehtosen eldmaa ja |

| tuotantoa seka paikallis- |

kirjallisuutta lapsille ja |

nuorille. [

Koronapandemiasta joh- |
tuen kaikkia suunnitel-

| tuja tapahtumia ei voitu
jarjestaa, mutta tapahtu-
mia ja ryhmakaynteja
tarjottiin digitaalisina.

6.2 Kaupunkilaisten i Jaettujen Kaikukorttien | Jaettujen Kaikukorttien

| Kaikukortteja jaettiin 461 | Toteutuu
terveyden edistaminen ! ja siihen liittyvien kdyn- | maara ja kaynnit vahintdan | kappaletta ja kdynteja
tien maara | vuoden 2019 tasossa. | oli yhteensa 589. Kaytto S

kasvoi uuden kohteen,

! uimahalli PikkuSaimaan

i : __ myo6ta.
Talous Talousarvio Talousarvio- Muutettu Ed. vuoden Muutos-%
Kulttuuripalvelut 2021 muutos  talousarvio Toteuma toteuma edv. vuosi
Toimintatulot 136 250 0 136 250 263 389 193,30 213688 23,30
Muutosprosentti 93,3 %
Toimintamenot -3711 460 0 -3711 460 -3 885 069 104,70 -3 636 199 6,80
Muutosprosentti 4,7 %
Toimintakate -3 575 210 0 -3 575 210 -3 621 680 101,30 -3422 510 5,80
Muutosprosentti 1,3%
Suunnitelmapoistot -23 804 o] -23 804 -47 272 198,60 -21 252 122,40
Muutosprosentti 98,6 %
Yli-/alija@mé -3 599 014 0 -3 599 014 -3 668 952 101,90 -3443 762 6,50
Muutosprosentti 1,9 %
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Tunnusluku

Asukasmaara

Kulttuuritoimi

Tapahtumien kavijdmaara

! Tapahtumien maara lapset
| Nettomenot/asukas
Teatteritoimi

‘ Nettomenot/asukas

Kirjastotoimi

‘ Kavijamaara
Lainamaara
Ryhmaopastuksia

| Yleisotilaisuuksia

| ———

Nettomenot/asukas

Museotoimi
Kavijamaara
Nettomenot/asukas

i Nettomenot/kavija

TP 2020

TA 2021

Toteuma 2021

8 443 14 000 l 8532
20 60 18
7 8 8
24 24 ‘ 24
161 250 235 000 ‘ 160 069
362 572 460 000 413 271
47 50 51
32 60 73
49 51 52
21122 40 000 20 715
24 27 28
37 22 44
01

ectronically signed / Sahkoisesli allekiroitettu / Elekironmiskt signerals ¢ Elektronisk signert 7 Elektronisk underskrevet
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Vapaa-aikapalvelut

Toimiala Sivistystoimi

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue 360 Vapaa-aikapalvelut
Vastuuhenkilo Vapaa-aikapaallikkd Simo Réty

Palvelusuunniteiman kuvaus
Vapaa-aikapalveluiden tehtdva on luoda harrastusmahdollisuuksia olosuhteiden ja avustusten muodossa.

Jérjestetaan liikuntaa kuntalaisille ottaen huomioon myds erityisryhmét. Painopistealueena ovat lapset ja nuoret. Nuori-
sotoimen tehtévana on luoda edellytyksia nuorten omalle toiminnalle ja pyrki& parantamaan nuorten elinoloja. Painopis-
tealueena on nuorten syrjaytymisen ehkaiseminen ja eldmanhallinnan tukeminen. Uimahallin toimintakatetta paranne-
taan 100 000 eurolla ensisijaisesti kdyttdmaksuja korottamalla.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestys-
tekija

| |
: Mittarit Tavoite 2021 | Toteuma 31.12.

: 5. Kaupungin asukkaat

5.1 Kaupunkikeskustan = Kunnostettujen liikunta- ‘ Liikunta- ja virkistyspaikko- = Toteutunut suunnitel- Toteutuu
ja taajama-alueiden ve- | ja virkistyspaikkojen ! jen kunnostamissuunnitel- ' man mukaisesti
tovoimaisuus ja viihtyi- maara ' man toteuttaminen &
syys
Asiakastyytyvaisyysky- = Kyselyn tulos vahintdén 3,5 Kyselyn vastausten kes- Toteutuu
| sely | asteikolla 1-5 | kiarvo oli 3,86 | |
'
5.2 Lapsiperheiden hy- Lasten ja nuorten Jalkautuvan nuorisotytn Jalkautuvaa nuoriso- Toteutuu
vinvointi hyvnvointisuunnitelman ' vahvistaminen ja vakiinnut- ' ty6té on toteutettu sys-  osittain
tavoitteiden ja toimen-  taminen sekd matkailuau-  temaattisesti ja matkai-
piteiden toteutuminen  ton kayttéonotto. luauto on otettu jalkau- 1
tuvan nuorisotyon kayt-
Nuorisotoimi osallistuu kaik-  100n-
kiin koulujen paihdeaiheisiin
vanhempainiltoihin. Koronapandemian
vuoksi vanhempainiltoi-
hin ei olla osallistuttu.
6. Hyvinvointisuunnitelma
6.2 Kaupunkilaisten Kunnostettujen liikunta- = Liikunta- ja virkistyspaikko- ~ Toteutunut suunnitel- ! Toteutuu
terveyden edistdminen | ja virkistyspaikkojen ' jen kunnostamissuunnitel-  man mukaisesti
maara man toteuttaminen u
i !
| Etsivdn nuorisotyén | Etsiva nuorisotyd tavoittaa | Etsiva nuorisoty0 oli yh- | Toteutuu
. kontaktien maéara | vahint&dan 230 syrjaytymis- | teydessa 231 nuoreen, | osittain
uhassa olevaa nuorta. joista tavoitettiin 178
' ! nuorta, lisdksi kontakti ' 0
Toisen asteen tutkinnon saatiin 36 nuoreen. '
suorittaneiden maara ika-
luokasta kasvaa Oppivelollisuuden toteu-

tumista seuraava Val-

| pas-jarjesteima on

| otettu kayttoon elo-

| kuussa vuonna 2021,
kaikki peruskoulun paat-
tdneet saivat jatko-opis-
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Nuorisoty6n jarjesta-
mien ennaltaehkaise-
vien tapahtumien ja ti-
laisuuksien maara

Ennaltaehkaisevan nuoriso-
tydn vahvistaminen

| Nuorisotilojen aukioloaiko-

jen vakiinnuttaminen. Nuo-
ria kohdataan enemman,

| jalkautuvan nuorisotyon ke-
| hittAminen ja vakiinnuttami-
nen

Nuorisoverstaan palve-
lujaksojen maara

Huumeiden kéytdn vdhene-
minen

Vahintdan 90 nuorisovers-
taan palvelujaksoa

|
Metallipajan toiminnan va-

9. Peruspalveluiden kehittidminen

9.4 Viestinnan ja tiedot- = Asiakastyytyvaisyysky-

tamisen kehittdminen

9.7 Nuorten osallista-
minen

sely

tien maara

kiinnuttaminen

Kyselyn tulos vahintdan 3,5
asteikolla 1-5

Tapahtumien ja kontak- ' Nuorten vaikuttamismahdol-

lisuuksien lisdaminen

Nuorisovaltuuston resurs-
sien lisdaminen

93

kelupaikan Savonlin-
nassa. Toisen asteen
paattaneiden osalta tie-
toja ei vield ole saata-
villa.

Nuorisotilojen aukiolo- Toteutuu
ajat on vakiinnutettu. | osittain
Jalkautuvaa nuoriso- |
ty6ta on kehitetty seka
toimintaa lisatty merkit-

| tavasti Wauto-toiminnan
kautta, jota on toteutettu
Norppa matkailuautolla
Aseman Lapset ry:n
Walkers brandin alla. |

i

Kaikissa tydtehtavissa
| tyta tehdadn ennaita-
ehkéisevalla tybotteella.

Kouluterveyskyselyn yh-
teenvedon perusteella
8. ja 9. luokkalaisten
huumausainekokeilut
ovat véhentyneet seka
lukioikdisten keskuu-
dessa kannabiskokeiluja
on valtakunnan keskiar-
voa véhemman.

Toteutuu
osittain

Palvelujaksoja 41, to-
denndkdisesti korona-
pandemia vaikutti jonkin
verran seké kuntakokei- n
lun painopiste sijoittaa :
nuoria yrityksiin.

Metalliverstaan toiminta
vakiinnutettiin.

Kyselyn vastausten kes-  Toteutuu
kiarvo oli 3,86

El
Nuoria kuultu esimer- Toteutuu
kiksi strategian valmiste- | osittain

lussa seka pyritty otta-
maan mukaan valmiste- i
lussa aiempaa enem-

man.

Nuorisovaltuuston re-
surssit olivat samat kuin
edellisenad vuonna.



Talous Talousarvio Talousarvio- Muutettu Ed. vuoden Muutos-%

Vapaa-aikapalvelut 2021 muutos  talousarvio Toteuma toteuma edv. vuosi
Toimintatulot 958 245 0 958 245 744 196 77,70 623 063 19,40
Muutosprosentti -22,3 %
Toimintamenot -3 607 954 -1 000 -3 608 954 -3724129 103,20 -3 366 347 10,60
Muutosprosentti 3.2%
Toimintakate -2 649709 -1 000 -2 650 709 -2 979 934 112,40 -2 743 285 8,60
Muutosprosentti 12,4 %
Suunniteimapoistot -217 435 0 -217 435 -179 337 82,50 -155 431 15,40
Muutosprosentti 17,5 %
Yli-falijgama -2 867 144 -1 000 -2 868 144 -3 159 271 110,20 -2 898715 9,00
Muutosprosentti 10,2 %

Tunnusluku TP 2020 TA 2021 Toteuma 2021 Valmis

Asukasmaara
Nuoriso 0-28 vuotiaat 7 655 | 7 345 | 7 583

, Nettomenot/nuoriso . 52,91 45,24 . 56,70 i
Nettomenot/asukas, liikuntatoimi 71,57 77,40 78,34
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Tekninen toimiala

Toimiala
Palvelusuunnitelman kuvaus

Teknisen toimialan tarkoituksena on kestdvan kehityksen periaatteet huomioiden vastata yhdyskuntarakenteen ja muun
kaupunkiympariston kehittdmisesté seké alueiden kaytén suunnittelusta edellytysten luomiseksi kaupungin elinkeinoela-
man elinvoimaisuuden ja yrittajyyden vahvistamiselle sekd asukkaiden turvalliselle ja viihtyisélle asumiselle seka liilkkumi-
selle.

Toimiala huolehtii kaavoituksesta, maanhankinnasta ja -luovutuksesta, kiinteistbnmuodostuksesta, kunnallisteknisista
palveluista, aravalain mukaan kaupungille kuuluvista tehtavista, tiepalveluista, rakennusvalvonnasta, ymparistonsuoje-
lusta, vesihuoltolaitoksista, toimitilapaivelusta seka ruoka- ja siivouspalveluista. Logistiikkayksikkd suunnittelee ja kilpai-
luttaa taloudellisesti eri lainsddd&nndn alaista kunnan vastuulla olevaa henkildliikennettd. Hankintayksikko opastaa ja
kilpailuttaa hankintalain mukaista tavara- ja palveluhankintaa yhteistoiminta-alueellaan. Teknisen lautakunnan alainen
tiejaosto paattaa yksityistie- ja lossiavustuksista.

Selvitetddn mahdollisuudet ja laaditaan mahdollinen suunnitelma sille, pystytaanko jatevesiratkaisut tekemaén koko kau-
pungin alueella yhdenmukaisesti ympéristdsuojelumaardysten mukaisesti. Samassa yhteydessa tarkastellaan kaava-
madardysten yhtenaistdmismahdollisuuksia.

Eri kaavoihin on kaavoituspaallikon toimesta annettu yleislausuntoja kaavamaarayksista poikkeamisesta, esimerkiksi
jatevesien kasittelyn osalta. Yleislausuntojen periaatteena on ollut kaupungin voimassa olevat rakennusjarjestys ja ym-
péristonsuojeluméaardykset. Asia ratkeaisi parhaiten siten, ettd rakennus- ja ymparisténsuojelulautakunta antaisi tulkinta-
ohjeen, jotta poikkeamisten soveltamisohjetta tulisi soveltaa kiinteistékohtaisissa luvituksissa.

Kehittdminen

Selvitetdén yhteisen lupayksikén perustamista, joka mahdollistaisi resurssien yhteiskayttoa seka sujuvampaa asiakas-
palvelua. Selvityksen kohteena tulee olla koko toimiala, mutta erityisesti rakennusvalvonta- ymparistésuojelu- ja paikka-
tietopalvelut.
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Teknisen hallintopalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 400 Hallintopalvelut
Vastuuhenkilo Tekninen johtaja Kari Tikkanen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Hallintopalveluiden tulosalue tuottaa jate- ja teknisen lautakunnan tarvitsemat hallintopalvelut seké toimialan hallintopal-
velut. Logistiikkayksikk6 suunnittelee ja tilaa taloudellisesti eri lainsdadannon alaista kunnan vastuulla olevaa henkildlii-
kennetta. Logistiikkayksikko toimii joukkoliikenteen osalta toimivaltaisena viranomaisena, joka tekee joukkolikennetta
koskevat palvelutasomaéritykset ja kilpailuttaa liikennoitsijét sek4 tilaa liikenteen. Lipunmyynti/aikatauluinformaation tuot-
taa Matkahuolto.

Hankintayksikko opastaa ja kilpailuttaa hankintalain mukaista tavara- ja palveluhankintaa yhteistoiminta-alueellaan. Han-
kintatoimen tehtévana on mm. tuottaa Savonlinnan kaupungin toimialoille julkisia tavara- ja palveluhankintoja toimialojen
tarpeiden mukaisesti, toimia julkisista hankinnoista annetun lain tarkoittamana yhteishankintayksikkdna yhteistoimintaso-
pimuksen allekirjoittaneille jasenorganisaatioille, tuottaa erillissopimuksella It4-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtymén
hankintapalvelut, toimia neuvoa-antavana ja konsuloivana yksikkdna asiakkailleen.

Hallintopalveluiden tulosalue tilaa pelastuspalvelut Eteld-Savon pelastuslaitokselta.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen me- | 000 o Tavoite 2021 Toteuma 31.12.

nestystekija |

| 1. Elinvoimaisuutta ja yrittdjyyttd edistavd toimintaymparisto

Asiakaslahtoinen ja palveleva hallinto

9.4 Viestinndn ja = Hankintasuunnitelmat laa- Aktiivinen ja ennakoiva Hankintasuunniteimat on laa- Toteutuu
tiedottamisen ke-  dittu ja paivitetty puolivuosit- = viestiminen ja tiedotta-  dittu ja péivitetty. Julkaisua osittain
hittdminen tain ja julkaistu verkkosivuille. minen hankinnoista. verkkosivuille ei ehditty re-
surssisyista toteuttamaan. 1
Tietopyyntdé/markkinavuoro-
puhelu on toteutettu vdhin- Tietopyynté/markkinavuoro-
taan 50 % hankinnoissa. puhelu on toteutettu

n. 40 %:ssa hankinnoista.

5. Kaupungin asukkaat

5.1 Kaupunki-kes- ' Liikenne- ja tapahtumapalve- Joukkoliikenteen digi-  Digitaalisia palveluja on kehi- ' Toteutuu
kustan ja taa- lujen saatavuuden parantu-  taalisten palvelujen ke- | tetty. osittain
jama-alueiden ve-  minen. " hittiminen yhteistyossa

tovoimaisuus ja Matkahuollon kanssa.  patkahuolion kanssa kehitet- 1

viihtyisyys Myytévien mobiililippujen tiin mobiililippu opiskelijoille.
Joukkoliikenteen mak- |
suvalineena kaytettd- |
vén mobiililippusovel-
luksen kehittdminen
yhdistelmalipuksi siten,
etta lippu sisaltéda bus-
silipun ja sisddnpaasyn
| esim. kulttuuritapahtu- . o .
miin. Yhdistelmalipun kehittédmista
ei koronapandemiasta joh-
| tuen ole toteutettu.

Kaupunkialueen paikallislii-
kenteen reaaliaikainen seu-
ranta saatiin suunniteliua ja
toteutettua yhteistytssa lii-

kenteenharjoittajan kanssa.

Raportoinnin tarkentuminen
tunnistepohijaisten lipputuot-
teiden kayttéonotolla.

‘ Tunnistepohjaiset lip-
| putuotteet perusope-
tuksen oppilaille.
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Paikallisliikenteen aika-
taulujen 16ydettédvyyden
kehittdminen silla ta-
valla, etté yleisimmat
reitinhakuohjelmat, ku-
ten Google Maps, 10y-
taa ajantasaiset bussi-
aikataulut. Tama lisda

kaupungin ja joukkolii-

kenteen vetovoimaa

| niin matkailijoiden kuin
asukkaiden keskuu-

| dessa.

Tunnistepohjaiset lipputuot-
teet otettiin kdyttéon perus-
opetuksen alettua syksylla.

Matkahuollon reittioppaan
osalta on kaupungin hankki-
man joukkoliikenteen tiedot
ajan tasalla.

Matkahuollolla on kesken
| selvitystyo tietojen viemi-
| sestd Google Mapsiin.

Talous Talousarvio Talousarvio- Muutettu Ed. vuoden Muutos-%
Teknisen hallintopalvelut 2021 muutos  talousarvio Toteuma toteuma edv. vuosi
Toimintatulot 1 945 062 0 1 945 062 1438125 73,90 2039 352 -29,50
Muutosprosentti -26,1 %

Toimintamenot -6 830 222 0 -6 830 222 -6 131 506 89,80 -6 215 303 -1,30
Muutosprosentti -10,2 %

Toimintakate -4 885 160 0 -4 885 160 -4 693 381 96,10 -4 175 951 12,40
Muutosprosentti -3,9%

Suunniteimapoistot 0 0 0 0 0,00 -7 709 -100,00
Muutosprosentti

Yli-/alijgama -4 885 160 0 -4 885 160 -4 693 381 96,10 -4 183 660 12,20
Muutosprosentti -3,9 %
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Tyollisyyspalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMI

Toimielin TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tulosalue 405 Tydllisyyspalvelut

Vastuuhenkild Tyollisyyspalveluiden paallikké Anna Tolvanen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Savonlinna on hyvaksytty TEM:n tyollisyyden kuntakokeiluun, ja tydttdmien palveluja kehitetdan siten, etté asiakkaiden
palvelu tehostuu ja ty6ttdmyyden kesto lyhenee seké asiakasprosessi on vaikuttava ja inhimillinen.

Tyollisyyspalveluiden keskeisin tehtava on kaupungin KELAn tydmarkkinatukimaksuosuuslistan lyhentdminen seka lis-
talla olevien asiakkaiden palvelutarpeen arviointi, palveluneuvonta ja eteenpéin ohjaus tyéllistymiseen. Tulosalueelle on
varattu maéraraha kolmannen sektorin kohdeavustuksiin.

Kaupungin oma palkkatukityéllistaminen tehtdvana on pitkaaikaisty6ttomien tydllistdminen asiakasléhtdisesti ja asiak-
kaan kokonaiselamatilanne huomioiden, toimialojen kanssa yhteistydssa. Monialainen tyéllistamistéa edistévé yhteispal-
velu TYP, jonka keskeisena tehtava on kuntouttavan tydtoiminnan mydntdminen seké toiminnan ohjaaminen ja valvonta.
Yhteistoiminnassa Kelan ja TE —palvelujen kanssa pitkaaikaisty6ttdmien aktivointi kohti avoimia tydmarkkinoita. Kuntout-
tavan ty6toiminnan jarjestaminen, kaupungin omissa toimipaikoissa, TySpaja Telakalla seké jérjestdjen tydpajoilla. Tyolli-
syyshankkeiden avulla pyritadn kehittdmaén uusia toimintamuotoja ty6ttomana olevien henkildiden aktivoimiseksi ja syr-
jaytymisen ehkaisemiseksi. TyOpaja Telakka: asiakaslahtdisen tydtoiminnan jérjestdminen, ty6- ja toimintakyvyn arvioin-
nit. Nuorten ohjaamo toiminta. Ohjaamo on matalan kynnyksen paikka, jossa alle 30 vuotias nuori saa maksutonta apua
ja tukea esim. opiskeluun, tyéllistymiseen, talouteen liittyvissa asioissa ja myds muihin asioihin/kysymyksiin, joihin nuori
kaipaa vastauksia.

Maahanmuuttajapalvelut huolehtii ulkomaalaistaustaisten Savonlinnan seudulla asuvien henkildiden ohjaamisesta, neu-
vonnasta ja kaytannon tuesta arkielamaan liittyvissa asioissa seka alueella asuvien oleskeluluvan saaneiden turvapai-
kanhakijoiden kotoutumisen tukemisesta yhdessa moni ammatillisen verkoston kanssa.

Palvelujen kehittamissuunnitelma

Palveluja kehitetdan siten, ettd saavutetaan mahdollisimman suuri vaikuttavuus toiminnalle esim. TMT maksulistan hen-

kilbn pysyva tydllistyminen yrityksiin, kuntouttavasta tyétoiminnasta jatkopolutus eteenpdin. Asiakkaiden tehokas palvelu-
tarpeen arviointi ja palveluohjaus, ty6llistymisen esteiden tarkastelu ja syiden poistamiseen tdhtaavien palveluihin chjaa-

minen.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestys-

1 Mittarit i Tavoite 2021 | Toteuma 31.12.

tekija
5.2 Lapsiperheiden hy- | Kuntakokeilun kdynnis- | Kuntakokeilun kaynnistymi- | Savonlinnan kuntako- | Toteutuu
vinvointi tyminen Savonlinnan nen, asiakasprosessin te- keilu kdynnistyi maalis- | osittain
tydttdémyysprosentti hokas kehittaminen, TE kuussa, TE-toimistosta
pienenee 5% taustaisten omavalmenta- | siirtyi asiakkaita 1630. | 0
| jien siirtyminen kaupungin | Kuntakokeilulla JTYP-
Palkkatukity®llistami- tyénjohdon alle sujuva_lsti. Iai_n mukainen jérjesta-
Savonlinnan kaupungin misvastuu.

nen: 200 pitk&aikais- s -
tyottoman tybllistami- tybllisten maaran kasvatta-

nen toimialoille, joista | Minen yhteistydssa yritys- | gayonfinnan tysttomyys- |
100 TMT maksulistalta/ | t€n ja oppilaitosten kanssa. | prosentti pieneni 3,7%

200 paivaisten listalta, (vertailu joulukuu 2020
50 Velvoa ja 40 nuorta ja 2021)

seka 10 oppisopimuk-

sella.

| Kaupungin vastuulle siirtyy ' i '
| JTYP-lain mukaisten palve-
Kaupungin TMT- mak- | lujen jarjestdminen tyotto-

|
Kaupunki tyllisti palk-
suosuus pienenee 5 % | mille henkildille. TE palve- P v P

katuella TMT maksulis-
talta 229 henkilda, joista
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| Tyopaja Telakka hajau-
tetaan kahteen eri kiin-
teistoon.

Tybpaja Telakka tuot-
taa kuntouttavaa tyotoi-
mintaa 130 asiakkaalle
vuodessa ja tyéllistaa
pitkaaikaisty6ttomia 50
henkil® vuodessa

luista siirtyy kaupungin vas-
tuulle kaikki KELAN tyo-
markkinatukea saavat ty6t-
tomat, kaikki maahanmuut-
tajataustaiset asiakkaat
seka kaikki alle 30 vuotiaat
nuoret. Kuntakokeilussa
kaupungille siirtyy JTYP-
lain mukaisten palvelujen
jarjestamisvastuu.

Tydllistetdan tydmarkkina-
tuen maksulistalta 200 hen-

’E) velvoitetyéllistettya,

| nuoria alle 30 vuotiaita

| 62 seka 17 henkilda

| suoritti oppisopimuksella
tutkintoa.

Kaupungin KELAN ty6-

| markkinatukimaksu-
osuus kasvoi 13%, ko-
ronapandemiasta johtu-

| vien lomautusten ja yrit-

| tajia koskevien erityisjar-
jestelyiden johdosta

kilod, 50 velvoitetydllistetta- |

| vaa, 40 nuorta seké 10 op-
pisopimusta kaupungin eri

toimialoille. Kaupungin TMT |

maksulista pienenee 5 %

Palkkatuella palkattujen
henkildiden tydssaoloehto
(6+3) tdytetaan ohjaamalia
| palkkatukityOsta tydntekija
avoimille tydmarkkinoille
ty6hon. Palkkatukijaksoa
kehitetdéan tyévalmennus-
jaksoksi, jonka aikana tyon-

ja ohjausta tydeldmaétaitoi-
hin, tydvalmennukseen

| seka tydpaikkojen hakemi-

| seen. Palkkatukijakson ai-
kana tai valittomasti sen jal-
keen 50 henkil6a siirtyy
avoimille tydmarkkinoille tai

| opiskelemaan.

Tyédllisyyshankkeet: kau-
pungin maksuosuus (20%)
suunnataan ensisijaisesti
sellaisiin hankkeisiin, joissa
kehitetddn toimenpiteita
kaupungin tyémarkkinatuki-
maksulistan lyhentdmiseen
tai ennaltaehkéiseviin toi-
menpiteisiin pitk&aikaistyot-
témyyden vahentymisessa.

Tydpaja Telakan hajautta-
minen siten, ettd vammais-
palvelun asiakkaat ja pitka-

tekija saa tukea, neuvontaa |

Ty6paja Telakka hajau-
tettiin kahteen eri osaan,
jotka jatkavat samassa

aikaistyottémét ovat eri kiin- | kiinteistossa Telakkatie

teistOissa. Perusteena kes-

kittyminen asiakasprosessin

tehokkaaseen kehittami-
seen, eri asiakasryhmat
seka varautuminen erilaisiin
epidemioihin.

Ty6paja Telakan toiminnan
kehittaminen siten, etta
kuntouttavan ty6toiminnan
asiakkaiden, tydkokeilu asi-
akkaiden seka palkkatuella
ty6ssa olevien tyd- ja toi-
mintakykya arvioidaan ja
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Tybpaja Telakka hajau-
tettiin erikseen vam-
| maispalvelun péivi- ja
tyotoimintaan seka pit-
| kaaikaistyottomien tyo-
toiminta yksikihin.

Tydpaja Telakan pitkdai-
| kaistyéttomien yksikkd
| tydllisti 124 henkiloa

Toteutuu
osittain




5.4 Aktiivinen kolmas
sektori

TMT —listalla olevien

| tydllistyminen yrityksiin

palkkatukijakson jal-
keen

Nuorten ohjaamotoi-
minnan kehittdminen

Alle 30 vuotiaiden tydt-
tomyys vahenee (%)

Yhdistykset tuottavat
kuntouttavan tyétoimin-
nan palveluja 100 hen-
kildlle vuodessa

kuntouttavaan ty6toimin-
taan seka 112 palkka-
tuella.

mitataan ja asiakkaita ohja-
taan hanen tarvitsemiin pal-
veluihin.

Aloitettiin valmistelut
Ty6paja Telakan siirté-
miseksi hyvinvointialu-
een vastuulle.

Vammaispalvelun asiakkai-
den paiva- ja tyétoiminnan
kehittdminen toimintakykyéa
tukevaksi, yhteiskunnalli-
seen osallisuuteen seka
asiakkaan vahvuuksia tuke-
vaksi.

Vammaispalvelun asiakkai-
den paiva- ja tybtoiminta
Sosterin toiminnaksi. |

[ Toteutuu

Palmu ESR tydllisyyshanke | Tybllisyyspalveluiden
kautta 32 henkil6a siirtyi | osittain
Yritysyhteistydn jatkaminen avoimille tydmarkkinoille
i
50 henkilda siirtyy palkkatu-
kijakson jalkeen toihin avoi-
mille tydmarkkinoille tai
opiskelemaan.
| Nuorten ohjaamopalvelu Nuorten Ohjaamo on Toteutuu

| toimii yhteistydssa eri sidos-

toiminut tiiviissé yhteis-
ty6ssa Savonlinnan
Kuntakokeilun kanssa.

ryhmien kanssa, tavoit-
teena nuorten tyollistymi-
nen.

Savonlinnan alle 25-
Nuorten ohjaamotoiminnan | vuotiaiden nuorisoty6tto-
kehittdminen ja tilakysymyk- | myys on vdhentynyt
sen ratkaiseminen, mik& on | 8,2% (vertailu joulukuut |
edellytys eri sidosryhmien | 2020 ja 2021)
kanssa toteutettavaan yh-
teistyéhon.

Tydllisyyspalvelut jakoi- = Toteutuu
vat avustusta seitse-
malle eri jérjestdlle kun-
touttavan tyétoiminnan
jarjestdmiseen. Asiak-
kaita oli 123 henkil6a.

Jarjestd tydllistéda asiakkaita
TMT maksulistalta ja/tai
kuntouttavan tydtoiminnan
asiakkaita avustusneuvotte-
luissa sovitun maaran.

Maksu jarjestélie asiakkai-

| den lukumaaran mukaan.

Jérjestd laatii asiakkaiden
tyéhon valmennussuunni-
telman ja noudattaa sita.

Jérjestd voi tyollistda sa-
man ihmisen paasaantoi-
sesti yhden kerran palkka-
tuella (alle 45 vuotiaat), ei
koske osaty6kykyisia.

Jarjestojen tydllistamistoi-
minnan tukeminen ja koor-
dinointi.
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Talous Talousarvio Talousarvio- Muutettu Ed. vuoden Muutos-%
Tyollisyyspalvelut 2021 muutos  talousarvio Toteuma Tot. % toteuma edv. vuosi
Toimintatulot 2976 825 0 2976 825 2620043 88,00 2342 211 1190
Muutosprosentti -12,0 %

Toimintamenot -9 405 224 0 -9405224  -0377336 8970 -8 154 522 15,00
Muutosprosentti 0,3%

Toimintakate -6 428 399 0 -6 428 389 -6 757 294 105,10 -5 812 311 16,30
Muutosprosentti 51%

Suunnitelmapoistot 0 0 0 -10 128 0,00 0 0,00
Muutosprosentti

Yli-/alijadma -6 428 399 0 -6 428 399 -6 767 422 105,30 -5 812 311 16,40
Muutosprosentti 53 %
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Kunnallistekniset palvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 410 Kunnallistekniset palvelut
Vastuuhenkilo Infrapédallikké Jani Ahokas

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kunnallistekniset palvelut -tulosalue huolehtii kestdvan kehityksen periaatteet, turvallisuus ja viihtyvyys huomioiden, katu-
jen, kevyen likenteen vaylien, puistojen ja torien suunnittelusta, rakentamisesta ja ylldpidosta.

Edistetaan roskaamattomuutta viestimalla roskaamisen haitoista ymparistdlle sekd asukkaiden ja matkailijoiden viihty-
vyydelle.

Tavoitteena on pitdd vahintaan tyydyttdvassé kunnossa 233 km liikennevaylid sekd 63 km kevyen liikkenteen vaylia. Teh-
taviin kuuluvat lisaksi torien, yleisten alueiden seké puistojen 73 ha hoito.

Katuja paallystetaan teknisen lautakunnan hyvaksymén tydohjelman mukaisesti. Tavoitteena kasvattaa vuotuista paal-
lystettavien katunelitmetrien maaraa, jolloin kaupunkilaisten turvallisuus- ja viihtyvyys voidaan taata. Paallystettavien
nelibmetrien lisddntyessa voidaan pitkassa juoksussa helpottaa kunnossapito- ja hoitovelvoitetaakkaa, joka aiheutuu
seka paallystamattomista kaduista ettd heikkokuntoisten paallysteiden omaavista kaduista ja kevyenliikenteen vaylista.

Katuvaloverkon saneerausta jatketaan rahoituksen puitteissa. Tavoitteena lisdtd katuvalokohteiden saneerausvolyymid,
jolloin katuvaloverkon korjausvelkaa saataisiin kurottua tulevaisuudessa umpeen. Suunnitelmallisella katuvaloverkon
saneerausohjelmalla voidaan katuvalot paivittaa tulevaisuudessa vaadittavien standardien mukaisiksi ja samalla kaupun-
kilaisten turvallisuuden ja viihtyvyyden parantamiseksi.

Katujen kunnossapidossa on tavoitteena sailyttdd nykyinen hoitotaso ottaen kuitenkin huomioon kaytettévissa olevat
madrarahat. Tavoitteena on my6s uudistaa kunnossapitokalustoa, jolloin palvelutaso voidaan ylidpitda nykyiselldan.

Puistojen hoidossa jatketaan rajoitettua hoitoa muualla kuin Savonlinnan 1, Il ja lli kaupunginosissa. Paino-
pistealueet néillakin alueilla maaritellaén erikseen. Painotus valilla Tallisaari — Joel Lehtosen puisto.

Palvelujen kehittdamissuunnitelma

Tulosalueen toimintamallin ja toimintojen jatkuva kehittdminen edellyttda, ettd myds kunnossapitokalustoa uusitaan nyky-
aikaisemmaksi ja paremmin likkennevaylien ja puiston téihin soveltuviksi.

Keskeisend osana palvelujen kehittdmissuunnitelmaa jatkamme saneerausohjelmien laatimista sekd katuverkon kunnon
etta niihin olennaisena osana liittyvan valaistuksen osalta. Puistojen ja ieikkipaikkojen kuntoa inventoidaan myds vuosit-
tain. Saneeraustarpeessa olevien kohteiden jarjestystd priorisoidaan vuosittain peilaten kuitenkin kohteiden méaaraa ole-
massa oleviin maararahoihin.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menes-
tystekija

Mittarit Tavoite 2021 Toteuma 31.12.

5. Kaupungin asukkaat

5.1 Kaupunkikes- | Toteutuneet . Saneerattavat kadut: Kohteet toteutettu sa- Toteu-
kustan ja taajama- | hankkeet neeraussuunnitelmien  tuu
alueiden vetovoi- Katuverkon osalta katujen saneerausta | Mukaisesti

maisuus ja viityi- aletaan toteuttamaan maararahojen puit- =
SS teissa vuonna 2020 teetettyjen katujen | Kevyenlikenteen vay- |

| i kuntoarviointi/korjausvelkaselvitysten pe- | lien korjausvelkaselvi-
. rusteella. Paallystettyjen katujen korjaus- | tykset teetetty vuoden
' velka on 4,8Me ja korjausvastuu 2021 aikana ja véylien

parantamista toteutettu
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10,8Me. Vuotuinen saneerausbudijetti tu- | maarérahojen puit-

lisi olla véhintédan 1,8Me, jolloin korjaus- | teissa. Kimmekanka-

velan kasvu saataisiin pysahtymaan. dun ja Rajatien portaat
my0s rakennettu.

Vuonna 2021 suoritetaan vesilaitoksen
saneeraussuunnitelmassa olevien vesi- | Katusiltojen (Moinsal-
huoltokohteiden ennallistamista katura- | mentien yks ja Tuu-
kenteiden osalta maararahojen puit- naansaarentien yks) sil-
teissa. 0,7Me suuruisella vuotuisella tatutkimukset on teetetty |
| mééararahalla pystyttaisiin vastaamaan vuoden 2021 aikana.
| siihen katujen saneeraustarpeeseen,
joka muodostuu Savonlinnan Veden
vuotuisesta saneerausbudjetista. Seka
| Savonlinnan Veden ettd Kunnallisteknis-
| ten palveluiden vuotuiset investointibud-
. | jetit tulisivat olla tasapainossa, jolloin ka-
| tujen saneerauksista saataisiin mahdolli-
| simman paljon synergiaetuja ajatellen
| katujen optimaalista ja suunnitelmallista
korjausvelan vahentdmista. Taloussuun-
nitelmavuosille 2022-2028 varataan vuo-
[ tuinen 0,7Me mé&aréraha vesilaitoksen
| saneeraussuunnitelmassa olevien vesi-
| huoltokohteiden ennallistamista varten
katurakenteiden osalta.

Kevyenliikenteen vaylit:

| Kevyenliikenteen vaylia pyritaan paran-
| tamaan maararahojen puitteissa.

Rakennetaan Mertakadun ja Kdmme-

| kéinkadun risteyksestd Kangasvuokon- ‘
tielle kevyenliikenteen véyla pidennetylla
porrasaskelmalla kaiteen kanssa.

| Rakennetaan Tyynelantieltd Vienanka-

| dulle kevyenliikenteen vayla pidennetylla
| porrasaskelmalla kaiteen kanssa.

|

Katusiltojen saneeraus (kaiteet ja lait-
teet):

- Moinsalmentie (radan ylittava silta) |

- Tuunaansaarentie (radan ylittava silta)

Toteutuneiden Puistot, leikkikentat ja uimarannat: Puistojen, leikkikenttien | Toteu-
| kunnostus- ja ke- ja uimarantojen perus- | tuu osit-
| hittdmis-hankkei- | parantamista ja kunnos- | tain
| den maara . | sapitoa toteutettu maa- |
rérahojen puitteissa. 1

- Taaja-alueiden puistojen perusparan-
nus seké puistometsien vesakkojen ja
joutopuiden kaataminen.
|

|
| - Leikkikenttien perusparannus (laittei-
| den korjaus / uusiminen)

- Uimarantojen kunnossapito

aallystyskohtei- | teen kohteita paallystetaan paallystysoh- | lystysohjelman mukai- | tuu
en maara | jelmaan varattujen madrérahojen puit- | sesti.

| | .

i Toteutuneiden Katujen, jalkakéytévien ja kevyenliken- | Katuja paéllystetty paél- | Toteu-
p

d
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teissa. Paallystettyjen katujen korjaus-
velka on 4,8Me ja korjausvastuu
10,8Me.

Katujen, jalkakéytavien ja kevyenliiken- |
teenvéaylien korjauspaallystamista
seké uudiskohteita varten esitetdan ta- |
[ lousarvioon volyymin nostoa, jolloin kor-
| | jausvelkaa saataisiin pienennettya tule-
| vaisuudessa.

IToteutuneiden | Katuvaloverkoston uusimista jatketaan | Katuvaloverkoston sa- | Toteu-
katuvaloverkon korjausvelan vahentamiseksi ja asukkai- | neerausta jatkettu vuo- | tuu osit- |

| saneerauskohtei- | den viihtyvyyden ja turvallisuuden paran- | den 2021 aikana. | tain
den maara | tamiseksi | ‘ ‘
| | 1 R ) LI
Talous Talousarvio Talousarvio- Muutettu Ed. vuoden Muutos-%
Kunnallistekniset palvelut 2021 muutos  talousarvio Toteuma toteuma edv. vuosi
Toimintatulot 1170715 209 500 1380 215 1 450 394 105,10 1044 066 38,90
Muutosprosentti 5,1 %
Toimintamenot -5 228 201 -544 160 -5 772 361 -6 075 888 105,30 -5 136 866 18,30
Muutosprosentti 53%
Toimintakate -4 057 486 -334 660 -4 392 146 -4 625 494 105,30 -4 092 800 13,00
Muutosprosentti 5,3 %
Suunnitelmapoistot -2 334121 -186 112 -2 520 233 -2 444 223 97,00 -2 227 400 9,70
Muutosprosentti -3,0 %
Yli-/alijddma -6 391 607 520772 -6 912 379 -7 069717 102,30 -6 320 200 11,90
Muutosprosentti 2,3%
Tunnusluku TP 2020 ' TA 2021 Toteuma 2021
| Hoidettavat kadut (km) 233 ' 233 | 233
Kevyen liik.vayldt (km) , 63 [ 63 63
| Puistot/hoidetut (ha) 73 ' 73 73
| Katuvaloverkon pituus (km) j 300 300 300
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Maankayttopalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 420 Maankayttopalvelut
Vastuuhenkilo Kaavoituspaallikké Paivi Behm

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kaupungin strategiassa vuosille 2018 - 2021 on madritelty tavoitteeksi viintyisa, ekologisesti kestava asuinymparisto ja
toimiva yhdyskuntarakenne.

Maankayttépalvelujen tulosalueen paddméaarana on aikaansaada sellainen yhdyskuntarakenne ja tonttitarjonta, jotka luo-
vat edellytyksia monipuoliselle elinkeinoeldmalle, ymparivuotiselle matkailulle, viihtyisélle asumisymparistélle toimi-

vine lahipalveluineen seka luoda puitteita turvallisten ja sujuvien liikenneyhteyksien myéhemmalle suunnittelulle eri kayt-
tajaryhmille. Maankaytdn suunnittelussa otetaan huomioon luontoarvojen sdilyminen ja kestiavan kehityksen periaatteet.

Tyévalineina ovat kaupunkisuunnittelu (kaavoituspalvelut), toimivat ja tarkoituksenmukaiset tonttienluovutusperiaatteet
(tonttipalvelut) seka tulosalueiden tydskentelya tukevat paikkatieto- ja mittauspalvelut. Metsatilat vastaa kaupungin met-
sdomaisuuden kaytdsta ja hoidosta.

Maankayttdpalvelut tekee yhteistydtd muiden toimialojen kanssa seka toimii asiantuntijana eri kehittdmishankkeissa ja
asiakasty6ssa.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma
Palvelujen ja toiminnan kehittdminen on jatkuvaa, vuonna 2021 edistetdan mm. seuraavia:

Kaavoituspalveluiden tavoitteiden (kaavoitusohjelma 2021) ja asiakaslahtoisten kaavojen toteutuksen edellytyksené on
riittédvéat henkiloresurssit sekd maararahat erillisselvityksiin (ymparistd, melu, likenne, kulttuuriperintd, kaavatalous). Va-
paa-ajan-asuntojen kayttotarkoituksenmuutoksia poikkeamisluvilla ja kaavamuutoksia edistetddn sekd markkinoidaan
uudistettua (2018) rakennusjarjestysta asiakkaille.

Paikkatietopalvelut tekee ty6ta paikkatiedon laadun parantamiseksi seka valmistelee mm. kaava-aineistojen saa-
mista verkkoon asiakkaiden kdytettdvéksi ja kaavatietojen saamista verottajalle vuoteen 2022 mennessa. Digitalisaatio
(valtakunnaliiset vaateet) edellyttévat osaavia henkiloresursseja seka ohjelmistoinvestointeja/paivityksia.

Mittaustekniikat ja laitteet kehittyvat, miké sujuvoittaa tyoskentelya ja parantaa mittausdatan laatua, mittauspalve-
luissa varaudutaan tulevaisuudessa investointeihin laitteistojen osalta. Mittauspalvelut yllapitaa kiinteist- ja osoiterekis-
tereitd. Yksityistiekuntien toimintaedellytyksia tuetaan jakamalla avustuksia asutusteiden, jaateiden ja lauttaliikenteen
yllapitoon seké opastamalla tiekuntia tieasioiden hoidossa. Yksityistiepalveluiden kasittelyn selkeyttamiseksi pidetaan
avustusten jakoperusteet ajantasaisena.

Tonttipalvelut on tuonut tonttitarjonnan helpommin saavutettavaksi (vapaat tontit kartalle). Tonttitarjontaa tdydennetaan
ja monipuolistetaan seka tehdaan laadullista tarkastelua.

Metsien kayttda ja hoitoa ohjaa kaupungin uudistettava metsastrategia vuoteen 2040, joka tuodaan erikseen paatetta-
véksi tekniseen lautakuntaan.

Loma-asuntojen kayttotarkoituksen muutoksia vakituisiksi asuinrakennuksiksi edistetaan siten, ettd hinnoiteliaan lupa-
maksu 100 euroa/lupa ajalle 1.1.2021 — 31.12.2022. Mahdollisuutta markkinoidaan aktiivisesti yhteistydssa hankkeiden
kanssa.

Rakentamiseen liittyvistd poikkeamislupamaksuista peritdén 1.1.2021 — 31.12.2022 taksan mukaisesta maksusta 50 %.

105



Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Mittarit  Tavoite 2021 | Toteuma 31.12.
| |

1. Elinvoimaisuutta ja yrittajyytta edistdva toimintaymparisto

Kriittinen menestyste- |

kija

| Savonlinnan keskustaa-

1.2 Kaupunkikeskustan | Vetovoimaiset kaupalliset Savonlinnan strategi- Toteu-
kaupallinen vahvistami- | alueet; keskustan kaupan ne- | nen yleiskaava vuo- jaman strategiseen yleis- | tuu
| nen liét (liiketilat), ja kaupunkira- | teen 2040 etenee hy- | kaavan vuoteen 2040
kenteen eheys sekd saavu- | vaksymiskasittelyyn; selvityksia laadittiin i

vuonna 2021. Naité oli-

vat Savonlinnan keskus-
| taajaman likenneverkko- |
selvitys ja kaupan palve-
luverkkoselvitys (koko ‘
Savonlinna) seké ajan-
tasa-asemakaavojen pai-
vitystarpeen arviointi Sa-
vonlinnan keskustaaja-
masta. Kulttuuriympa-
risté- ja luontoselvitykset
| on laadittu yleiskaavaa

| yleiskaava mahdollis-
taa keskustan kaupal-
listen alueiden tarkem-
man suunnittelun ja
asemakaavoituksen.

tettavuus (keskustaajaman
[ vaestdennuste, vierailevien
asiakkaiden/turistien luku-
maara)

Kaupallisten aluei-

den suunniftelussa
otetaan huomioon Ola-
vinkadun sdilyminen |
elinvoimaisena, kau-

punkiympariston veto-
voimaisuus seka tur-
valliset/sujuvat liikken-
nejarjestelyt eri kaytta-
jaryhmille

Osallistutaan kaupun-

varten aiemmin. Kaava-
luonnosta paastdan em.
selvitysten pohjalta tar-
kistamaan kaavaehdo-

| tukseksi. Tarkoitus on,

ettd yleiskaava etenee
kaavaehdotusvaihee-

kikeskustan ja taaja-
mien kehittdmis- ja
| - suunnitteluhankkeisiin |
| asiantuntijana

seen vuonna 2022.

Kaupunkikeskustan kau-
pallinen ympéristé ml.
Olavinkatu seka keskus-
tan liikkenneturvallisuus
on otettu em. selvityk-
sissd huomioon. Olavin-
kadun jatkeen Auvisen
rinteen katusuunnitelma
(pyorailyn liikenneturvalli-
suuden pullonkaula) on
hyvaksytty teknisesséa
lautakunnassa, mihin in-
| vestointi vield puuttuu. |
Kauppatorin ja Matkusta- |
jasataman asemakaavoi-
tus on valmistumassa,
jonka pohjalta liikenteen
sujuvuutta ja turvalli-
suutta sekd alueen kau-
pallisia palveluita voi-
daan jatkossa kehittda.

Kauppatorin liikenteesta
on |aadittu lisaselvityksia
asemakaavaa varten tek-
nisen lautakunnan paa-
téksen pohijalta loppu-
| vuodesta 2021 seka pi-
| | detty iltakoulu. ‘
|
' | Neuvotteluja on kayty |
| kaupallisten hankkeiden
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‘ 1.3 Itdvaylan logistiikka- ‘ Logistiikka-alueen asema- Itdvaylan yrityspuiston

alue toteutetaan

2. Tyollisyyden kasvu

2.1. Yritys- ja ty6paikka- | Luovutettavien yritystonttien ' Yritysten sijoittuminen
ma&ara, riittdva/monipuolinen

maaran kasvattaminen
|

- Kaupunkimallin kdyttaminen | Uudet hankkeet mallin-
| kaupungin omissa seka yksi- I netaan kaupunkimalliin

| tyisissa hankkeissa

kaavan rakennusoikeusnelio- | asemakaavan paivitta-

maara

tonttitarjonta eri aiueilta

| minen.

kaupunkiin ei vaa-
rannu kaupungin ton-
tinluovutukseen tai
kaupungin maiden

| kaavoitukseen
|

3. Ympérivuotinen matkailu-, kulttuuri- ja tapahtumakaupunki

3.2. Matkailuverkoston
ja matkailun ymparivuo-
| tisuuden kehittdminen

|
Kaupungin vetovoima lisdén- | Matkailualueiden sijoit-

| tyy; matkailualueiden kaavo- | tuminen kaupunkiin ei
jen rakennusoikeusneli6-
| m&ara ja kehittdmiskohteiden | tontinluovutukseen tai

maara

| vaarannu kaupungin

| kaupungin maiden
} kaavoitukseen

Osallistutaan matkai-
lun kehittdmishankkei-
den edistdmiseen asi-
antuntijana

| Kansallisesta kaupun-
kipuistosta jatetaan
hakemus ympéaristomi-
nisteridén
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edistdmiseksi keskus- ‘

tassa.

Maankayttopalvelut on
osallistunut asiantunti-
jana kaupungin muiden ‘
toimialojen seké yhtiti-
den hankkeisiin. |

Kaupunkimallia on hy6- | Toteu-
dynnetty kaupungin tuu
omissa kaavahank-

keissa. m
Itdvéaylan yrityspuiston Toteu-

asemakaavaehdotus oli | tuu
nahtavana 3.12.2021-
10.1.2022 seka etenee

|
hyvaksymiskasittelyyn Hl
kevaan 2022 aikana.
: Yritystonttien (luovutuk- | Toteu-
sen piirissa olevat) in- tuu

ventaario on tehty ja vyo-
hykehinnoittelu paivitetty. | il
Tiedot pidetaan ajan ta-

| salla. Tonttikartat loyty- |

vat hinnoitteluineen kau- |
pungin kotisivuilta.

Kartanonvaylan tontteja
on esitelty yritysasiak-
kaille seka kiinnostusta
on ollut. Hankkeiden ete-
neminen riippuu yrityk-
sista.

Lehtiniemeen on tehty | Toteu-
selvityksia (kulttuuriym- | tuu
péristo, luonto, pohja-

kartta) vuoden 2020 ai- =
kana. Vuonna 2021 laa-
dittiin matkailun yleis-
suunnitelma pohjusta-
maan kaavan mitoitusrat-
kaisuja ja alueen markki-
nointia. Selvitysten poh-
jalta voidaan edeta
ranta-asemakaavan laa-
dintaan.

Yritysvetoiset hankkeet:
Tuunaansaaressa Retre- |
tin kaavaty®é ei viela ole
edennyt, kun paapaino-
piste yrityksella on ollut
tdsséa vaiheessa luolas-
ton laajassa saneeraus-
hankkeessa ja uusien
ndyttelyiden jarjestdmi- |

sessd. Rauhalinnan yksi- |

| tyinen maanomistaja

saanut valmiiksi mittavan |



5. Kaupungin asukkaat

5.1 Kaupunkikeskustan | Ajantasaiset asemakaavat Kaupunkikeskustan ja

ja taajama-alueiden ve- | taajamissa; paivittimistar- taajama-alueiden ase-
tovoimaisuus ja viihtyi- | peessa olevien asemakaavo- | makaavat péivitetddn
syys jen maara laskee siten, ettd ne mahdol-

listavat taajamakoh-
taisten kehittdmissuun-
nitelmien toteuttami-
sen
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entisGintiprojektin valta-
kunnallisesti arvokkaisiin
suojelurakennuksiin, osin

| puistoon ja lisdrakennuk-

| siin, joihin on mydnnetty

rakennus- ja maisema-

tyolupia. Oravin, Tanhu-

| vaaran ja Kasinonsaar-
ten kaavat ovat valmistu-
neet jo aiemmin ja mah-
dollistavat yritysten in-

| vestoinnit alueille. Syk-
sylla valmistui Varpalan
ranta-asemakaavamuu-

| tos entisen metsékoulun
alueelle, mikd mahdollis-
taa matkailurakentami-
sen. Savonniemen ase-
makaavoitus eteni kaa-

| valuonnosvaiheeseen
loppuvuodesta 2021.

Kaavoituspalvelut on
osallistunut matkaitu-
hankkeisiin asiantunti-
jana esim. luontomatkai-
luhanke seka tarvitta-
essa osallistuu Unescon
maailmanperintéhank-
keen (saimaannorppa-
saaristo) selvityksiin.

Ymparistoministerio teki
30.9.2021 paatoksen,
jolla Savonlinnan kau-
pungin hakemuksesta
perustettiin maankaytto-
ja rakennuslain 68 §:ssé
tarkoitettu kansallinen
kaupunkipuisto. Paatok-
sesta on valitettu Ita-
Suomen hallinto-oikeu-
teen, joten se ei ole viela
lainvoimainen.

| Savonlinnan kaupungin-
hallitus on 7.6.2021 §
235 maarannyt kaupun-
ginvaltuuston 22.3.2021
§ 15 hyvaksyman Punka-
harjun keskustaajaman
asemakaavan muutok-
sen ja laajennuksen tule-
maan voimaan maan-
kayttd- ja rakennuslain
201 §:n mukaisesti
kaava-alueen silta
osalta, johon valitusten ei
voida katsoa kohdistu-
van.

Kerimaen keskustaaja-
man asemakaavoitus on
aloitettu lahtéselvitysten

Toteu-
tuu



vinvointi

Mahdollistava rakennusjar-
jestys.

Vapaa-ajan asuntojen kaytto-

tarkoituksenmuutokset ja
kaavamuutokset vakituisiksi

asunnoiksi. Poikkeamislupien |

maara.

Luovutettavien omakotitont-
tien maara (myynti/vuokraus)

tarjonta eri alueilta

| 6. Hyvinvointisuunnitelma

Rakennusjarjestyksen
| (2018) markkinoin-

| tia jatketaan seka ra-
kennusjarjestysta so-
velletaan uusissa kaa-
| vahankkeissa ja poik-
keamisluvissa

|
| Poikkeamislupia vahin-
taan 10 kpl

Kaupungilla on tontteja
tarjolla lapsiperheille

| ja riittdva/monipuolinen tontti- | tdrkeiden palveluiden

saavutettavuusalueilla
| eri kaupunginosissa

6.1 Liikunta- ja virkistys- | Hyvinvointisuunnitelman indi- | Kaupunki tarjoaa hy-

paikkasuunni-telman
laatiminen osana hyvin-
vointisuunnitel-maa

Talous

Maankayttopalvelut

kaattorit

Talousarvio Talousarvio-

vinvointisuunnitelman
osoittamat liikunta- ja
virkistysalueet omilta
tai yhteistydkumppa-
nien mailta

kautta mm. kulttuuripe-

rintd-, luonto- ja tonttijar-
jestelyiden selvitys.

Toteu-
tuu

Rakennusjarjestysta
(2018) on kaytetty lupa-
ja kaavahankkeissa ja
tonttimarkkinoinnissa.

Kaavoituspaallikén
my6ntdmia poikkeamis- |
lupia oli vuonna 2021 yh- |
teensa 16. Nama olivat |
kaikki vakituisen asumi-
sen kayttétarkoituksen
muutoksia.

Toteu-
tuu

Savonlinnassa on hyva
ja monipuolinen tonttitar-
jonta. Luovutuksen pii-
rissa olevat tontin |6yty-
vat hinnoitteluineen kau-
pungin kotisivuilta. Tie-

toja pidetadn ajantasai-
sina.

| Vuonna 2021 ajankoh-
taista oli Suutarniemen

| uusien tonttien markki-
noinnin kaynnistaminen.

Toteu-

Kaavahankkeissa ote-
| tuu

taan huomioon viheralu-
eiden sdilyminen ja ulkoi-

| lureittien jatkuvuus. Lii-

| kuntahankkeista on val-

| mistunut aiemmin kaa-

| voitettu Tanhuvaaran jal-

| kapallohalli. Kaupunki on
mahdollistanut opastei-
den uusimista ja reittien

| sijoittumista kaupungin

‘ maille.

Toimintatulot

Muutosprosentti
Toimintamenot
Muutosprosentti
Toimintakate
Muutosprosentti
Suunnitelmapoistot
Muutosprosentti
Yli-/alijadma

Muutosprosentti

2021 muutos
3229 900 -209 500
-2 534 626 194 160
695 274 -15 340
-189 649 186 112
505 625 170772

Muutettu
talousarvio Toteuma
3 020 400 3357 037
11,1%
-2 340 466 -2 103 942
-10,1 %
679 934 1253 094
84,3 %
-3 537 -5 983
69,2 %
676 397 1247 11
84,4 %

Ed. vuoden Muutos-%

Tot. % toteuma edv. vuosi
111,10 3163 346
89,90 -2 164 054
184,30 999 292
169,20 -172 476
184,40 826 816
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6,10

-2,80

25,40

-96,50

50,80




Toimitilapalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 430 Toimitilapalvelut
Vastuuhenkild Kiinteistéjohtaja Jukka Oikari

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tuottaa rakennusten kéayttaijille keskitetyt kiinteistopalvelut. Tuottaa keskitetyt ruoka- ja siivouspalvelut. Asuntotoimi tekee
asukasvalinnat kaupungin suoraan omistamiin vuokra-asuntoihin seka valvoo vuokrataloyhtiiden asukasvalintoja.

Palvelujen kehittdmissuunniteima
Toiminnalliset tavoitteet 2021- 2025

1. Kiinteistdkannan sopeuttaminen kaupungin palvelurakenteeseen ja elinkaarikustannusten huomioiminen investointien
suunnittelussa ja toteutuksessa

2. Kiinteistojen yllapidon ja huoltotoiminnan kehittdmisen jatkaminen yllapitokustannusten minimoimiseksi yhdessé huol-
toyhtididen kanssa

3. PTS-suunnitelmien vaatimien toimenpiteiden ja korjaustoiminnan toteuttaminen ja kehittdminen huomioiden taloudelli-
nen tilanne (henkiltstéresurssit tulee huomioida eldkditymisien takia)

4, Liikunta- ja virkistyspaikkojen kunnostaminen

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1. Kaupungin suorassa omistuksessa olevien kiinteistéjen maara ei ylitd valtakunnallisia keskimé&éaraisia lukuja, hum2 /
asukas huomioiden kuntaliitosten vaikutus tilatehokkuuksiin. Vertailupohja KTl / Kuntien kiinteistdjen tunnusluvut.

2. Peruspalvelun tilojen maara hum2/as, hum2/opp, hum2/hp ei ylita valtakunnatlisia keskimaéréisié lukuja huomioiden
kuntaliitosten vaikutus tilatehokkuuksiin. Vertailupohja KT1 / Kuntien kiinteistdjen tunnusluvut

3. Myyntivoittotuloarvio vuonna 2021 0€

4. Tilojen kayttajien tyytyvaisyys arvoasteikolla 1-5 on véahintéén 3.

5. Yllapitokustannukset ilman siivousta ovat keskimaarin 3,80 euroa/htm2/kk

6. Lammon normeerattu ominaiskulutus on 41,00 kwh/m3/vuosi

7. Sahkon ominaiskulutus 16,00 kwh/m3/vuosi

8. Veden kulutus 135 I/m3/vuosi

9. Ruokapalveluiden toimintamenot/suorite, 5,32 euroa/suorite

10. Siivouskustannukset ovat 1,94 euroa/siivottu neliémetri

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestys- | yyiy¢arit ' Tavoite 2021 ' Toteuma 31.12. ' Tila

tekija

| 5. Kaupungin asukkaat

: 5.1 Kaupunkikeskustan | Uusien liikunta- ja vir- | Nykyisten liikuntapaikkojen | Liikuntatiloja mm. liikun- I Toteutuu

| ja taajama-alueiden ve- | kistymispaikkojen kunnostus investointimaa- | tahalleja kunnostettu |
| tovoimaisuus ja viihtyi- | maara ja nykyisten rarahojen puitteissa madararahojen puitteissa w
Syys kunnostushankkeet
5.2 Lapsiperheiden hy- | Toimivat ja terveelliset | Varhaiskasvatus ja koulu- Koulu- ja varhaiskasva- | Toteutuu
| vinvointi | varhaiskasvatus- ja | verkon kehittaminen ja tilo- | tuspalveluista palvelu-
' | kouiutilat jen korjaussuunnitelmien verkkotydoryhma aloitti | m
| toteutus toiminnan. |

|
Selvitys kevaalla 2022.

. 9. Peruspalveluiden kehittdminen
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9.1 Tasapainoinen kun-
tatalous

Kiinteistdjen korjaus-
velkasaldo

Tilakustannustenvertai-

‘ lut 20 — 40 000 asuk-

| kaan kuntiin

Tilam&arien tarkastelu
KTl-vertailun pohjalta
|

Kiinteistojen yllapito-
kustannuksia pyritdan
| alentamaan

Tilojen kuntotaso

| Taloudellisesti —ja te-
hokkaasti toimiva
| ruoka- ja siivouspalvelu

Korjausvelka ei ole mer-
kittdvaksi kasvanut.

Taloussuunnitelmaan vara-
taan riittévat korjausmaara-
rahat, jotta korjausvelkaa
saadaan edelleen pienen-

nettya.

Tyhjilleen jadvien raken-
nusten osalta tehddan
2022 aikana selvitysta
miten niiden osalta toi-
mitaan, jatketaanko kor-
jaustoité vai joudu-

| taanko kiinteistoja alas-
kirjaamaan.

Tilatehokkuus ei merkitta- Tilatehokkuus kouluver-

vasti ylitd KTl 2019 vertailu- | kossa on huonompi kuin

kuntien tilatehokkuuksia vertailukunnissa. Paa-

| osin se johtuu lapsimaa-
ran pienenemisesté ja
siitd, ettd palveluverk-

| koa ei ole helppoa kes-
kittda mm. maantieteelli-
sista syista johtuen.

Tilojen vahennystavoite -

10% vuoteen 2024 men-

nessa verrattuna vuoden
i 2015 tilamaariin.

! | Palveluverkkoty&ryhman

i uusi esitys palveluver-
kosta saadaan kevaalla
2022.

Kiinteistojen yllapitokustan- | Korjaustoimilla ja uusilla
nuksien alentamiseen mm. | kiinteist6illa on pystytty
energiatehokkuus ja sisail- | parantamaan sisgilma-
maongelmat varataan | ongelmia.

| investointiohjelmaan maa- | Uudiskohteissa on py-
rérahat. Uudiskohteissa py- | ritty uusiutuvaan energi-

| ritdén lisddmaan uusiutu-
van energia kayttéa mm.

| aurinkopaneelit ja kerdimet,

| sekéd maalampd.

sesti ollut jarkevaa, mm.
maalampé.

I Aurinkokerdimien kay-
| [ ton selvitys meneillaan.

| Rakennuksia ei ole kaytto-
| kiellossa

Rakennuksia ei ole jou-
duttu asettamaan kéyt-
| tokieltoon.
|

Ruoka- ja siivouspalve-
lut toimineet taloudelli-
| sesti.

Kustannustehokkaan toi-
mintamallin jatkaminen ja
kehittdminen

111

i Toteutuu

|

|

T
Toteutuu
osittain
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aan jos se on taloudelli- |

Toteutuu

Toteutuu



Talous Talousarvio Talousarvio- Muutettu Ed. vuoden Muutos-%

Toimitilapalvelut 2021 muutos  talousarvio Toteuma toteuma edv. vuosi
Toimintatulot 22 580 364 -75 000 22 505 364 22 680 181 100,80 21 546 364 5,30
Muutosprosentti 0,8%
Toimintamenot -17 165 943 -183000 -17 348943  -17 308 234 99,80 -15860 907 9,10
Muutosprosentti -0,2 %
Toimintakate 5414 421 -258 000 5 156 421 5371947 104,20 5685 457 -5,50
Muutosprosentti 4,2%
Suunnitelmapoistot -5 452 959 0 -5 452 959 -4 533 375 83,10 -5 647 414 -19,70
Muutosprosentti -16,9 %
Yii-/alijadma -38 538 -258 000 -296 538 838 571 -282,80 38043 2104,30
Muutosprosentti -382,8 %

KORJAUSVELKA
Tunnusluku TP 2020 TA 2021 Toteuma 2021
VUOSI ' '

i . 1

| KORJAUSVELKA SOSTERI | 1,6 Paaterveys- | 1,6M€ | 7.2 ME

‘ | asema ei ole mu- |

‘M€ | kanaluvussa | Sisaltas Karpalon |

. | ja paaterveysase- |
Kerimé&en terveys- | man |

| asema on korjattu

KORJAUSVELKA PERUSPALVELU

11 10.5M€ 11,5 M€
| M€ Kuninkaankartanon
| maki on mukana |
luvussa '

Lehtiniemi ei ole
mukana

YHTEENSA M€ 12,6 18,7 M€

112



Savonlinnan Vesi

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA

Toimielin Tekninen lautakunta

Tulosalue 500 Savonlinnan Vesi
Vastuuhenkilo Vesihuoltopaallikké Esa Hinkkanen

Palvelusuunnitelman kuvaus
Talousveden tuotanto ja jakelu seka jateveden kasittely ja puhdistus.

Savonlinnan Vesi huolehtii toiminta-alueellaan asiakkaittensa vesihuollon jarjestamisesté laadukkaasti, toimintavarmasti
ja kohtuullisin kustannuksin.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Pohjavesitutkimushankkeeseen perustuen tehostetaan pohjaveden kayttoa talousveden tuotannossa. Ensimmaéinen poh-
javedenkasittelylaitos rakennetaan Kuhasalmeen vuosina 2020 - 2021. Tuotantoon laitos kdynnistyy vuonna 2021. T&l-
16in Savonlinnan keskustaajaman talousvedestd puolet tuotetaan pohjavedests valmistettuna. Kulennoisharjun vedenké-
sittelylaitoksen rakentaminen tapahtuu vuosina 2022 — 2023. Taman jdlkeen VAarasaaren pintavesilaitoksen osuus on
alle kolmannes keskustaajaman talousveden tuotannosta. Loppujen pohjavedenottamoiden ja verkostojen rakentaminen
tapahtuu 2023 jalkeen. Lopullisena tavoitteena on saavuttaa varajarjestelma Vaarasaaren pintavesilaitokselle.

Saneerausvelka on maaritetty. Saneerausvelan laskennassa on otettu huomioon ainoastaan vesihuoltoverkosto (vesijoh-
dot, jatevesiviemarit, hulevesiviemarit ja sekavesiviemarit). Laitokset ja jitevesipumppaamot ovat rajattu laskennan ulko-
puolelle. Saneerausvelan laskennassa verkoston keskimaaraiseksi kéyttdidksi on asetettu 40 vuotta ja toiminta-alue on
jaettu saneerauskustannuksellisesti eriarvoisiin alueisiin.

Mikali vuosien 1950 — 1979 aikana rakennetut verkostot saneerattaisiin tdydellisesti, on saneerausvelka 25,4 M€. On
huomattava, ettd 1980-luvulla rakennetut verkostot saavuttavat kohta 40 vuoden ian, jolloin saneerausvelan maara kas-
vaa huomattavasti.

Mikéli saneeraustarve tasataan tulevalle 50 vuodelle, tulee vesihuoltoverkostoa saneerata vuosittain noin 13 km ja sa-
neerauskustannus télle on 2,60 M€:lla. Jos tavoitteena on hyva 75 %:n kuntotaso, tulee verkostoa saneerata vuosittain
vahintaan 2,04 ME€:lla.

Vesihuoltoverkoston verkkotietokartan puutteet korjataan, saneerausvelan maara tarkistetaan paivitetyn verkostotiedon
pohjalta ja selvitetaan saneerauksen toteutuminen vuosittaisella 2,04 M€:n investoinnilla. Aikataulutetaan kriittisten valu-
rautaisten talousvesijohtojen saneeraus muovisiksi.

Vesihuollon toiminta-alueiden tarkastelu- ja kehittdmissuunnitelmien paivittdminen jatkuu.

Kriittinen menestys-
tekija

. Mittarit Tavoite 2021 Toteuma 31.12.

i 5. Kaupungin asukkaat !

'5.5. Vesistojen puhtaus | Jatevedenpuhdistuk- | Veden laatu vesistdssa sai- | Puhdistettujen jateve- I Toteutuu |
ja hyddyntdminen ter- | sen kuormitustarkkailu ‘ lyy erinomaisena | sien vaikutus purkuve-
veys- ja virkistyskédy- | ja vesistotutkimukset. sistodn ei ole merkitts- | 5]
tossa | Nailla todetaan jateve- ‘ vaa. Purkuvesistdjen ve- |
| denkésittelyn laatu ja den laadussa ei todettu |
| vaikutukset ymparis- ‘ merkittavid muutoksia | |
| téon. |  aikaisempaan. | |
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Talous Talousarvio Talousarvio- Muutettu Ed. vuoden Muutos-%

Savonlinnan Vesi 2021 muutos  talousarvio Toteuma toteuma edv. vuosi
Toimintatulot 6 650 843 0 6 650 843 6 881 744 103,50 7 037 254 -2,20
Muutosprosentti 3,5%

Toimintamenot -3708 114 0 -3708 114 -3 724 999 100,50 -3 399 107 9,60
Muutosprosentti 0,5%

Toimintakate 2942729 0 2942729 3156 746 107,30 3638 147 -13,20
Muutosprosentti 7,3 %

Suunnitelmapoistot -2 126 323 0 -2 126 323 -1 908 154 89,70 -1 704 336 12,00
Muutosprosentti -10,3 %

Yli-falijadma 816 406 0 816 406 1248 592 152,90 1933 811 -35,40
Muutosprosentti 52,9 %

Tunnusluku | TP 2020 TA 2021 | Toteuma 2021
Talousvesiverkostoon liittyneet | 5536 ‘ 5489 5544
Talousvesiverkoston pituus (km) 265 (pituus tarken- | 358 358

tuu verkkotieto-ai- |
| neiston korjauk-sen

| yhteydessa 2021)
Laskutettu talousveden maara (m3) 1433 372 | 1150000-1 ] 1231 597
' 200000 |
| | I
| Jatevesiviemariverkostoon liittyneet 5454 5323 ' 5462 ‘
! - i i t )
Jatevesiviemariverkoston pituus (km) 264 (pituus tarken- 264 | 356 '
tuu verkkotietoai- | |
neiston korjauksen -
yhteydessa 2021) | :
Laskutettu jateveden maara (m3) 1433372 | 1350000-1 | 1391525 ‘
| 450000
Hulevesiviemariverkostoon liittyneet 606 ‘ 590 . 769 |
Hulevesiviemariverkoston pituus (km) 109 (pituus tarken- | 110 142 |
tuu verkkotieto-ai- | |
‘ neiston korjauksen | !
| yhteydessa 2021) | |
| Laskutettu huleveden maara (m3) ' 172 941 | 125000 - 130 116820 '

| | | ;
Vesihuoltoverkoston saneerausvelka vuoden
2019 lopulla:
| - Talousvesiverkosto 11,1 Me
- Jatevesiviemariverkosto 10,8 Me
- Hulevesiviemariverkosto 2,5 Me .
| - Sekavesiviemériverkosto 0,4 Me '
! Yht. 25,4 Me . '

|
000 |
' i

| Saneeraustarve 2,6 Me/a | ‘
|
|

Saneeraustarve 75 % kuntotasotavoitteella
| 2,04 Me/a (saneerausvelka ei kasva)
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SAVONLINNAN KAUPUNKI
Savonlinnan Vesi

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU 1.1. - 31.12.2021

Toimintatuotot
Myyntituotot, ulkoiset
Myyntituotot, sisaiset
Muut tuotot, ulkoiset
Muut tuotot, sisdiset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Muut toimintakulut
Liikeylijadma
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspaaomasta

Tilikauden ylijaama

TA 2021

6 650 843
5 544 400
287 098
799 345
20 000

-1 100 941
-1 005 332

-962 249

-260 662
-235 590

-2 126 323
-143 340
816 406
-878 232

-61 826
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TP 2021

6881744
5 688 095
282 965
890 475
20 209

-1 007 546
-1 003 004

-1 259 611

-318 106
-25 409

-1 908 154
-111 323

1 248 592
-878 232

370 360

Tot. %

103,5
102,6

98,6
111,4
101,0

91,5
09,8

130,9

122,0
10,8

89,7
77,7
152,9
100,0

-599,0

Poikkeama

230 901
143 695
-4 133
91 130
209

93 395
2328

-297 362

-57 444
210 181

218 169

32 017
432 186

432 186



SAVONLINNAN KAUPUNKI
Savonlinnan Vesi

RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN 31.12.2021

TA 2021

Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Kayttoomaisuus, myynnit
Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Muilta saatujen lainojen vahennys
Lainakannan muutokset yhteensa

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset yht.

Rahoituksen rahavirta yhteensa

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarojen muutos
Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.

2 064 497
2 064 497

-4 820 000

-4 820 000

-2 755 503

-2 755 503

116

TA 2021

+ TA-muutos

2 064 497
2 064 497

-4 820 000

-4 820 000

-2 755 503

-2 755 503

TP 2021

2278514
2278 514

-4 623 930
2842
-4 621 087

-2 342 574

51 216
226 870
278 086

278 086

-2 064 488

11 830 453
9 765 966
-2 064 488

Poikkeama

214 017
214 017

196 070
2842
198 913

412 929

51 216
226 870
278 086

278 086

691 015



SAVONLINNAN KAUPUNKI
Savonlinnan Vesi

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkévaikutteiset menot

Aineettomat hyddykkeet yht.

Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Muut saamiset
Sijoitukset yht.

PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Ed.tilikausien yli-/alijgama
Tilikauden yli-/alijagdma

Oma paaoma yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Liittymismaks. ja muut velat
Pitkaaik.vieras padoma yht.

Lyhytaikainen

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pagoma
Vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

1.1.2021

7228
7 228

2 446 421
15317 196
46 289
589 125
18 399 030

250 182
250 182

18 656 440

804 179
804 179
804 179

11 830 453

31 291 072

-14 637 191
-11 964 900

-1 055 579
-27 657 670

-2 182 839
-2 182 839

-858 059
-398 590
-193 915
-1 450 563
-3 633 402

-31 291 072
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Kauden
muutos

-3 336
-3 336

964 539
1653 336
-7 282

36 229

2 646 823

69 447
69 447

2712934

-51 216
-51 216
-51 216
-2 064 488

597 230

-1 055 579
685 219
-370 360

-88 916
-88 916

-183 170
52 981
-7 765

-137 954

-226 870

-597 230

31.12.2021

3 892
3 892

3410960
16 970 532
39 007
625 354

21 045 853

319629
319 629

21 369 374

752 963
752 963
752 963

9 765 966

31 888 302

-14 637 191
-13 020 479

-370 360
-28 028 030

-2 271755
-2 271 755

-1 041 228
-345 608
-201 680

-1 588 517

-3 860 272

-31 888 302



SAVONLINNAN KAUPUNKI
Savonlinnan Vesi
Hulevesi

TULOSLASKELMA

LIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yhteensé
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
LIKEYLIJAAMA
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Tilikauden ylijaama

1.1. - 31.12.2021
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252 096,69

-16 951,97
-60 130,04
=77 082,01

-13 540,24

-2 305,50
-497,61
-16 343,35

-238 060,19
-238 060,19
-2 500,00
-81 888,86

0,00
0,00

-81 888,86



SAVONLINNAN KAUPUNKI
Savonlinnan Vesi
Hulevesi

RAHOITUSLASKELMA 1.1. - 31.12.2021

Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Kayttéomaisuusinvestoinnit
Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset yht.

Rahoituksen rahavirta yhteensa

RAHAVAROJEN MUUTOS
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TP 2021

156 171,33
156 171,33

-645 680,46
-645 680,46

-489 509,13

66 481,92
76 506,29
142 988,21
142 988,21

-346 520,92



SAVONLINNAN KAUPUNKI
Savonlinnan Vesi
Huleveden taselaskelma

TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteenséa
Saamiset yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Jaanndspaaoma
Tilikauden yii-/alijadma

Oma paidoma yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen

Liittymismaksut ja muut velat
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa

Lyhytaikainen

Ostovelat

Muut velat
Lyhytaikainen vieras pd&doma
Vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA

31.12.2021

2 535 681,60
2 535 681,60

2535 681,60

68 156,66
41 237,27
109 393,93
109 393,93

2 645 075,53

-2 190 711,04
81 888,86
-2 108 822,18

-497 476,85
-497 476,85

-4 711,96
-34 064,54
-38 776,50

-536 253,35

-2 645 075,53
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Rakennusvalvontapalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA

Toimielin Rakennus- ja ympéristdlautakunta
Tulosalue 440 Rakennusvalvontapalvelut
Vastuuhenkilo Rakennustarkastaja Juha Karvinen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Rakennusvalvonnan tehtdvéné on valvoa kaavoituksen toteutumista siten, etta rakentaminen tayttaa sille maankaytto- ja
rakennuslaissa ja sen nojalla annetuissa s&annoksissa ja maarayksissé asetetut vaatimukset seka kehittaa ja yllapitaa
rakennusvalvonnan toimintoja osana rakentamisen kokonaisohjausta kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.

Palvelujen kehittimissuunnitelma
Palvelujen yllapito vahintdan nykytasolla.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menes-

tystekija Mittarit | Tavoite 2021 | Toteuma 31.12.

i 5. Kaupungin asukkaat

' 5.1 Kaupunkikes- | Mydnnettyjen asuin- | Loma-asuntojen muut- | Savonlinnassa Ihes kaikilla rannoilla on Toteu-

kustan ja taajama- | rakennuslupien tamista vakinaiseen | oikeusvaikutteinen yleiskaava. Valtaosa tuu

alueiden vetovoi- maéra ranta-alueilla | asumiseen edistetddn | kaavojen rantarakennuspaikoista on kaa-

maisuus ja viihtyi- ajantasaisella raken- | voitettu loma-asumiseen. Rakennuspaikan &l
| syys nusjarjestyksella. Pdi- | muuttaminen vakituiseen asumiseen rat-

vitetdan "vahainen kaistaan poikkeamislupamenettelylld. Uu-
poikkeaminen raken- | teen Rakennusjérjestykseen on kirjattu 18
nusluvan yhteydessa | § KAYTTOTARKOITUKSENMUUTOKSET
(MRL 175 §)" kay- | RANNOILLA kohtaan perusteet poikkeus-
tanto. | ja rakennusluvan my6ntamista varten. Asi-
| | asta on tiedotettu paikallisissa lehdissa
' ' sekd Rakenna Remontoi ja Sisusta -leh-
dessa. Rakennuslupia kayttdtarkoituksen
muutoksiin on vuonna 2021 haettu ja
myoénnetty 12 kappaletta.

Lupien maara limoitusmenettelyn li- | 16.10.2018 voimaan tulleessa rakennus- | Toteu-

|

sddminen. | jarjestyksessé on 4 § TOIMENPITEIDEN | tuu
' [ LUVAN-/ ILMOITUKSENVARAISUUS ‘
| | séadetty iimoituksenvaraisuudesta. Tau- o

| lukko on rakennusjarjestyksen paivityksen
yhteydessa muutettu.

| 9. Peruspalveluiden kehittiminen '

. . : .
9.5 Lupakéytannot | Sahkoisten hake- Sahkaisen lupajiries- | Sahkdinen lupajérjestelma on sataprosent- 1 Toteu- ‘
musten maara kai- | telman kehittdminen. | tisesti (100 %) kaytossa. Paasaantoisesti | tuu
| kista luvista Paivitetdan "vahainen | luvat haetaan LUPAPISTE.FI -palvelun |

‘ ' poikkeaminen raken- | kautta sdhkodisesti. Muutamat paperihake- i
' nusluvan yhteydessd | mukset muutetaan sdhkdiseen muotoon
' (MRL 175 §)" kéy- rakennusvalvonnan lupasihteerien toi-
! ténto. mesta.

121



Talous Talousarvio Talousarvio- Muutettu Ed. vuoden Muutos-%
Rakennusvalvontapalvelut 2021 muutos  talousarvio Toteuma toteuma edv. vuosi
Toimintatulot 475 000 0 475 000 464 438 97,80 408 554 13,70
Muutosprosentti -2,2%

Toimintamenot -536 311 0 -536 311 -526 238 98,10 | -497 530 5,80
Muutosprosentti -1,9%

Toimintakate -61 311 0 -61 311 -61 800 100,80 -88 976 -30,50
Muutosprosentti 0,8%

Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0,00 0 0,00
Muutosprosentti

Yli-/alijagama -61 311 0 -61 311 -61 800 100,80 -88 976 -30,50
Muutosprosentti 0,8 %

Tunnusluku

l Mydnnetyt rakennusluvat

' Kaikki mydnnetyt luvat

| TP 2020

498
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TA 2021
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Ympdristonsuojelupalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA

Toimielin Rakennus- ja ymparistdlautakunta
Tulosalue 450 Ymparistdnsuojelupalvelut
Vastuuhenkilé Ympéristopéaallikkd Matti Rautiainen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kaupungin ympéristonsuojelupalvelujen tehtdvana on valvoa ja edistdd ympariston- ja luonnonsuojelua Savonlinnassa
lakien ja niiden perusteella annettujen saaddsten mukaisesti.

Selvitetddn mahdollisuudet ja laaditaan mahdollinen suunnitelma sille, pystytdanko jatevesiratkaisut tekemaan koko kau-
pungin alueella yhdenmukaisesti ymparistdsuojeluméaardysten mukaisesti. Samassa yhteydessa tarkastellaan kaava-
méadaraysten yhtendistdmismahdollisuuksia.

Eri kaavoihin on kaavoituspaéllikbn toimesta annettu yleislausuntoja kaavamaarayksista poikkeamisesta, esimerkiksi
jatevesien késittelyn osalta. Yleislausuntojen periaatteena on oliut kaupungin voimassa olevat rakennusjérjestys ja ym-
paristonsuojelumadraykset. Asia ratkeaisi parhaiten siten, ettd rakennus- ja ymparistonsuojelulautakunta antaisi tulkinta-
ohjeen, jotta poikkeamisten soveltamisohjetta tulisi soveltaa kiinteistokohtaisissa luvituksissa.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Tuhansien Kiinteistokohtaisten jatevesien kasittelylaitteiden saneeraustarpeen selvittdminen ja saneerausten toimeen-
paneminen vesihuoltolaitosten verkostojen ulkopuolisilla ranta- ja pohjavesialueilla

2. Vesistjen ja pohjaveden pilaantumisen riskia aiheuttavien toimintojen valvonta

3. Tarvittavien ymparistén tilan seurantatutkimusten jarjestaminen tai tekeminen

4. Savonlinnan alueella olevan Saimaan veden puhtaudesta huolehtiminen

5. Kaupungin kestévan kehityksen ohjelman laatiminen

Palvelujen kehittimissuunnitelma

Lakisdéteisten palveluiden turvaaminen muuttuva lainsédadanté ja rajalliset resurssit huomioon ottaen. Neuvonnan ja in-
formatiivisuuden lisdaminen.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1. Rakennus- ja ymparistélautakunnan seka ymparistopaallikon paatoksilla kasiteltyjen asioiden lukumaarat
2. Ympériston tilan seurantatutkimusten lukumaara
3. Kaupungin ymparistdnsuojeluviranomaisen taksan mukaisten maksujen kertyma

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menes-
tystekija

| Mittarit ‘ Tavoite 2021 Toteuma 31.12. | Tila

Elinvoimainen kaupunki

1. Elinvoimaisuutta Kestavan kehityksen oh- | Kestdvan kehityksen oh- I Ohjelmaluonnos on laadittu ja ' Toteutuu |

ja yrittajyytta edis- jelma. jelman laatiminen. asetettu nahtaville lausunto- | |
tava toimintaympa- jen ja mielipiteiden antamista | =
ristd | | varten 3/2022, jonka jalkeen

|
! _ | | jatkokasittely toimielimessa. | ‘
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Ympérivuotinen matkailu-, kulttuuri- ja tapahtumakaupunki

3.2. Matkailu- | Saimaan lisddmi- | Omalta osalta | Saimaan norppasaaristo on valtion taholta ja valmistelusta | To- ‘

verkoston ja | nen UNESCOn Suomen aie- | esitetty lisattdvéaksi Unescon maailmanperintékohteeksi. | teu- |
| matkailun maailmanperinto- | esityksen val- | Komitea ratkaisee asian todennékdisesti vuonna 2024. tuu ‘
| ymparivuoti- | luettelon koh- misteluun
| suuden kehit- | teeksi. osallistumi- | m

tdminen [ nen. |

Kaupungin asukkaat

5.5. Vesistd- | Vesistdjen ekolo- | Pintavesien I Ymparistonsuojelupalveluiden toiminnan tavoitteena oli | To-
jen puhtaus | ginen luokitus, le- | laatu sailyy | puhtaan vesiston ja luonnon huomioon ottaminen monialai- | teu-
ja hyddynta- | véhavaintojen vahintdan hy- | sesti edellisen kaupunkistrategian mukaisesti. Vesistdjen tuu
minen ter- seka vesist0a pi- | vana. kuormitusta valvottiin vuonna 2021 jatevedenpuhdistamo-

veys- ja vir- | laavien vahinkojen | jen, entisten kaatopaikkojen, teollisuuslaitosten ym. toimin- .
kistyskéy- torjuntamaérat. nanharjoittajien velvoitetarkkailujen seké ympéristonsuoje-

tossa lupalvelujen omien tutkimustulosten kautta.

Ympéristosuojelumadraysten kokonaisuudistus valmistui
lautakunnassa kesdkuussa ja hyvaksyttiin valtuustossa elo-
kuussa. Uudistetut maaraykset tulivat voimaan 1.10.2021.

Pintavesien laatu oli Savonlinnassa valtaosin erinomainen
tai hyva. Tyydyttdvassa luokassa olivat Kuhajarvi, Hirvas-
jarvi, Suuri Vehkajarvi ja Pieni Vehkajarvi. Kuonanjarvi oli
luokassa valttava.

| Vuonna 2021 paljastui yksi merkittdva vesiston pilaamista-
paus, kun Laukunkankaalla sijaitsevan Outokumpu Finnmi-
| nes Oy:n entisen nikkelikaivoksen alapuolinen Séarkijarvi
osoittautui ymparistopaallikdn teettdmien tutkimusten tulos-
ten perusteella kuolleeksi vesialueeksi. Kaivosyhtién rikas-
tejatealtaasta jo vuosikymmenten ajan valuneet erittdin rik-
| kipitoiset happamat jatevedet ja -lietteet clivat paasseet tii-
' vistdmattdoman penkan lapin eri suuntiin - myds muualle
| kuin luvan mukaiseen Sortavalanjarveen — ympariston pi-
laantumisalue on laajentunut penkan alapuolisten ojitusten
seurauksena. Tapaus johtaa viranomaisten toimenpiteisiin.

Vesistojen levatilanne oli tavanomainen. Mielenkiintoisin
havainto tehtiin syksylla Seppéjéarvessa, jossa sinilevan ha-
joamistuote oli turkoosista poiketen valkoista. llmiéén ei
saatu levatutkijoilta selitysta. |

Puruveden FRESHABIT LIFE IP —kunnostushanke paéattyi
vuonna 2021. Ymparistopaallikkd toimi hankkeessa Savon-
linnan kaupungin edustajana ja yhteyshenkilona. Jatko-
hanke on mahdollinen.

Mertajarven pienemman lansipdan rakentamista kaupunki-

kosteikoksi jatkettiin toista vuotta pd&osin Kerimaen tyopa- |

| jan toteuttamana. Jarven suurempi itdpaa sailyy vesialu- |
eena. Sen kunnostamiseen ei ole realistisia suunnitelmia.

| Hirvasjarven kunnostushankkeessa ei ollut Vesi-Eko Oy:n
laatimaan suunnitelmaan perustuvia toimenpiteitd vuonna
2021. Mahdollisen kemikaalin kayton kunnostuksessa esta-
nee uhanalaisen ja rauhoitetun hentonakinruohon esiintyma
jarvessa.
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Talous Talousarvio Talousarvio- Muutettu Ed. vuoden Muutos-%
Ymparistonsuojelupalvelut 2021 muutos  talousarvio Toteuma toteuma edv. vuosi
Toimintatulot 73 150 0 73 150 73177 100'.00 98 664 -26,60
Muutosprosentti 0,0 %

Toimintamenot -361 383 0 -361 383 -347 689 96,20 ° -341 172 1,90
Muutosprosentti -3,8 %

Toimintakate -288 233 0 -288 233 -274 512 95,20 -241 508 13,70
Muutosprosentti -48%

Suunnitelmapoistot 0 0 0 -5218 0,00 -1 067 388,90
Muutosprosentti

Yli-/alijdama -288 233 0 -288 233 -279 730 97,10 -242 576 15,30
Muutosprosentti -2,9 %

cclrenically signed

Tunnusluku ] TP 2020

TA 2021

Viranhaltijapaatoksella kasitellyt asiat 377
Lautakunnan p&atoksella kasitellyt asiat 216
— — = I L — - —
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Barkdsast allekijotattu | Siskiromskl signerats | Elektronisk sigoerl | Elektronisk underskreyvat

Toteuma 2021
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Savonlinnan kaupunki TP 2021

Konserniyhteisén tavoitekortti
Tytdryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkild

Savonlinnan Vuokratalot Oy
Kaupunginhallitus
Talousjohtaja Arja Petrildinen

Toiminta-ajatus
Tavoitteena toimia omakustannusperiaatteella kiinteistéjen arvo sailyttaen. Asuntoja yhti6lld on vuoden 2021
alussa 1698 kpl.

Toiminnalliset tavoitteet 2021

Tyhjien asuntojen vahentdminen ensisijaisesti kiinteistdja purkamalla.

Markkinoinnin kehittdminen ja vuokra-asumisen imagon parantaminen.

Kiinteistojen lyhyiden ja pitkien korjaussuunnitelmien jatkuva paivittéminen.

Kayttdasteen nostaminen

Toteutetaan mahdollistava asuntotarjonta rekrytointikampanjan yhteydessa yhteistyossa elin-
keinotoimen kanssa

Selvitetaan kaupungin omistamien asuntojen vuokrauksen siirtdminen yhtién hoidettavaksi
Selvitetadn asuntorakenteen uudistamista myos mahdollisen uudisrakentamisen kautta

abrhON -~

No

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1. Kayttdasteet
2. Tilikauden tulokset

Talous (1000 €) TP 2020 TA 2021 TP 2021
Pysyvét vastaavat (kdyttbomaisuus) 40 252 37 900 36 657
Oma paddoma 9 235 8 909 8 703
Osakepadoma (josta kaupungin omis- 8842

tus) 8842 (100%) | 8842 (100%) [(100%)
Pitkaaikainen vieras pddoma 28 877 26 437 26 494
Koko vieras pddoma 32789 30 337 30 131
Omavaraisuusaste % 21,3 22,7 21,7
Liikevaihto 9 559 9900 9 456
Tilikauden tulos -73 0 -932
Kaupungin takaukset 5320 7117 4814
Kaupungin antamat lainat 2 886 2 886 2 886
Vastavakuudet 447 447 447
Henkilosto 22 20 20
Suunnitellut investoinnit 142 500 394
Kéyttdaste 75 % 78 % 76 %

Kuvaus investoinneista:

Telakkatie 5:n muutettiin maalampokohteeksi kesan 2021 aikana. Lisaksi kesalla 2021 uusittiin Yhtymatie 1-

3:n katto.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuma vuonna 2021

1. Tyhjien asuntojen vdhentdminen ensisijaisesti kiinteistdja purkamalla.

a. Yhtio purki alkuvuoden aikana kaksi kerrostaloa ja kaksi rivitaloa. Lisdksi paatettiin yhteensa

95 asunnon purkamisesta. Naista osan purkaminen jai vuodelle 2022.

2. Markkinoinnin kehittdminen ja vuokra-asumisen imagon parantaminen.
a. Markkinointia on tehty sosiaalisen median kautta
3. Kiinteistojen lyhyiden ja pitkien korjaussuunnitelmien jatkuva paivittdminen.
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a. Korjaussuunnitelmat ovat jatkuvassa tarkastelussa
Kayttdasteen nostaminen
a. Kayttoaste parani vuoden aikana, ollen loppuvuodesta n. 80 % ja koko vuoden tasolla 76 %
Toteutetaan mahdollistava asuntotarjonta rekrytointikampanjan yhteydessé yhteistyéssa elinkeinotoi-
men kanssa
a. Savonlinnaan muuttaville tydntekijoille on jatkuvana voimassa alennuskampanja ensimmai-
sen vuoden vuokrien osalta. Tata tdydennettiin kampanjalla, jossa viisi ensimmaista tyénte-
kijad saavat saman edun myos toiselle vuodelle.
Selvitetadn kaupungin omistamien asuntojen vuokrauksen siirtdminen yhtion hoidettavaksi
a. Selvitys on kdynnissa
Selvitetaan asuntorakenteen uudistamista myds mahdollisen uudisrakentamisen kautta
a. Paatetiin kdynnistaa senioritalon suunnittelu ja rakentaminen. ARA myénsi hankkeelle tarvit-
tavan rahoituksen.
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Savonlinnan kaupunki TP 2021

Konserniyhteison tavoitekortti
Tytdryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkilo

Savonlinnan Opiskelija-asunnot Oy
Kaupunginhallitus
Talousjohtaja Arja Petrildinen

Toiminta-ajatus

Yhtion toiminta-ajatuksena on opiskelijoiden ja heiddn perheidensa asumistarpeen ja siihen liittyvien palvelu-
jen tarjoaminen kysyntéé vastaavaksi omakustannusperiaatteella ja kesahotellikdytto huomioon ottaen. Toi-
minta-ajatuksensa toteuttamiseksi yhtién toimialana on kiinteistéjen ja huoneistojen omistaminen ja hallitse-
minen seka huoneistojen edelleen vuokraaminen.

Asuntopaikkoja on 687 kpl (huone/asukasperiaatteella) ja asuntoja 483 kpl.

Kesahotellikaytossa on vuosittain vajaat 50 % asuntopaikoista.

Toiminnalliset tavoitteet 2021

1. Kaupungin, Valtiokonttorin ja muiden rahoittajien hyvdksyméan vapaaehtoisen yrityssaneerausohjelman
mukaisten toimenpiteiden toteuttaminen

2. Kayttbasteen ja yhtion rahoitustuloksen parantaminen

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1. Kayttdaste
2. Rahoitustulos

Talous (1000 €) TP 2020 TA 2021 TP 2021
Pysyvat vastaavat (kdyttdomaisuus) 9403 9729 8 322
Oma padoma -1 274 -159 -965
Osakepaaoma (josta kaupungin omis-

tus) 2439 (96%) | 2439 (96%) 2439 (96%)
Pitkaaikainen vieras pdaoma 10 800 10 052 9 611
Koko vieras pdaoma 11277 12 252 10 093
Omavaraisuusaste % -12,76 -1,31 -10,6
Liikevaihto 1522 1600 1953
Tilikauden tulos -1318 0 127
Kaupungin takaukset 2673 2673 2673
Kaupungin antamat lainat 1179 1179 1179
Vastavakuudet 0 0 0
Henkilostd 0 0 0
Suunnitellut investoinnit 0 90 0
Kéyttdaste % 57 65 79

Kuvaus investoinneista:

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuma vuonna 2021

Vapaaehtoista yrityssaneerausohjelmaa toteutettiin suunniteiman mukaisesti. Viimeiset ohjelman mukaiset
kaksi kohdetta purettiin ja yhtién taloudellinen asema kaantyi selvasti parempaan suuntaan. Kayttéaste nousi

loppuvuodesta 90 %:iin.
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Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteison tavoitekortti
Tytéryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkilo

Kaupunginhallitus

Toiminta-ajatus

TP 2021

Talousjohtaja Arja Petrildinen

Savonlinnan Asunnontuotanto Osakeyhtio

Kiinteiston vuokraus ja hallinta. Nelja kerrostalokiinteistoa, asuntoja 98 kpl.
Kiinteistojen arvon sailyttdminen elinkaari ja taloudellisuus huomioon ottaen.

Toiminnalliset tavoitteet 2021

1. Kéyttoasteen pitdminen mahdollisimman korkeana.
2 Tilikauden tuloksen ja rahoitustuloksen pitdminen vahintaan nollatulostasolla.

3. Korjausvelka ei kasva.

4. Selvitetddn kaupungin omistusosuuden myynti Savonlinnan Vuokratalot Oy:lie

5. Osinkoa ei makseta.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1.  Kayttoaste
2. Tilikauden tulos

Talous (1000 €) TP 2020 TA 2021 TP 2021
Pysyvét vastaavat (kayttdomaisuus) 1898 18938 1826
Oma pdadoma -31 -27
Osakepadoma (josta kaupungin omistus 74,62%) 46 46 46
Pitk&aikainen vieras padaoma 1220 1106 981
Koko vieras pgdéoma 1 531 1364 1268
Omavaraisuusaste %

Liikevaihto 578 643 620
Tilikauden tuios 4 0 4
Kaupungin takaukset

Kaupungin antamat lainat 224 224 220
Vastavakuudet

Henkilosto 0 0 0
Suunnitellut investoinnit

Kuvaus investoinneista:

Huoneistokorjauksia tarpeen mukaan seka lukitusjarjestelman uusiminen.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuma vuonna 2021

Toiminnalliset tavoitteet toteutuivat hyvin ja suunnitelmien mukaisesti.

Kayttoastetta saatiin nostettua Izhelle 100 %.

Korjausvelan maarittelemiseksi teetettiin rakennuksista kuntoarviot.
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Savonlinnan kaupunki TP 2021

Konserniyhteison tavoitekortti

Tytaryhteiso Kiinteisto Oy Kerimaen Sadstokeskus
Toimielin Kaupunginhallitus
Vastuuhenkild Vs. elinkeinojohtaja Jarmo Hakkinen

Toiminta-ajatus

Asumis- ja liiketilapalvelujen tuottaminen osakkaille ja asukkaille/liikehuoneiston haltijoille.
Kiinteistoyhtion arvosta ja kunnosta huolehtiminen.

Omistaa kiinteiston Puruvedentie 57 yhteensé 13 huoneistoa.

Toiminnalliset tavoitteet 2021

Tilikaudelta vahintdan 0-tulos

Korjausvelan kasvun pysayttaminen/ lyhentdminen
Kayttoasteen nosto '

Kiinteistostrategian kadyttéonottaminen

Kaupungin omistamien osakkeiden myynti

Alakerran liiketilojen kayttétarkoituksen muuttaminen asunnoiksi

ognhrLON =

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1. Taloudellinen tulos ja likviditeetti kunnossa, maksukyky
2. Tehdyt ja suunnitellut strategian mukaiset remontit
3. Kayttdaste vuokrahuoneistoissa, kaupungin omistusosuus

Talous (1000 €) TP 2020 TA 2021 TP 2021
Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 655 650 663
Oma paaoma 579 560 588
Osakepadoma (josta kaupungin omistus) 8 (72,92%) |8 (72,92%) 8 (72,92%)
Pitkaaikainen vieras paaoma 80 70 71
Koko vieras paaoma 93 80 84
Omavaraisuusaste % 86 82 87
Liikevaihto 245 48 49
Tilikauden tulos 6 0 9
Kaupungin takaukset - - -
Kaupungin antamat lainat - # -
Vastavakuudet - - -
Kaytto-/vuokra-aste kaupungin osakkeissa 66,66 % 66,66 % 66,66%
Henkilostd - -

Suunnitellut investoinnit 233 10 13

Riskienhallinta yhtiossa: Kunnossa

Kuvaus investoinneista:

2021 Roskakatos, katonkuntotutkimus, ikkunoiden ja ovien metalliosien korjausmaalauk-

sia.

2020 Kayttévesi- ja viemarisaneeraus sis. saunaosasto ja lammonjakohuone.

2019 Yieisien- ja ulkotilojen valaistusuudistuksen loppuun saattaminen, kayttovesi- ja viemari-
remontin suunnittelu

2018 Viemareiden pesu/ -kuvaus, yleisientilojen valaistuksen uusiminen
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuma vuonna 2021

Tilikaudelta vahintdan 0-tulos - tehtiin voittoa 9 teur, vanhoihin tappioihin.

Korjausvelan kasvun pyséyttaminen - suunnitellut korjaukset tehty ja positiivinen tulos.
Haastavassa tilanteessa vuokrausaste pysynyt samana, liiketilat on haaste.

Kiinteistostrategian mukaista toimintaa on jatkettu.

Kaupungin omistamien osakkeiden myynti - ei ole edennyt, asia kaupungilla hoidossa. Toimi-
tusjohtaja ei voi hoitaa asiaa.

Alakerran liiketilojen kayttétarkoituksen muuttaminen asunnoiksi - ei ole edennyt, asia kaupun-
gilla hoidossa. Toimitusjohtaja ei voi hoitaa asiaa.

RN~

o
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Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteison tavoitekortti
Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkilo

Kaupunginhallitus

Toiminta-ajatus

Omistaa ja hallita teollisuuskiinteistod, vuokrata sitd ensisijaisesti lujitemuoviteollisuuden kayttoon. Kiinteis-

TP 2021

Kiinteistd Oy Savonlinnan Satelliittipuisto |

Vs. elinkeinojohtaja Jarmo Hakkinen

toa voidaan vuokrata tarvittaessa myds muuhun tarkoituksen mukaiseen kayttoon.

Toiminnalliset tavoitteet 2021

Yhtion vuokratason sailyttdminen tasolla, jolla pystytdan kattamaan suunnitelman mukaiset poistot ja laino-

jen lyhennykset.

Lainojen lyhennysohjelman paivittdminen vuoden 2021 aikana.

Talous (1000 €) TP 2020 TA 2021 TP 2021
Pysyvat vastaavat (kdyttdomaisuus) 1017 1572 956
Oma paaoma -365 172 -320
Osakepdaoma (josta kaupungin omistus) 321 (51%) |321 (51%) |321 (51%)
Pitkaaikainen vieras paaoma 1154 1115 298
Koko vieras padoma 1382 1347 1277
Omavaraisuusaste % 0 11 0
Liikevaihto 210 210 185
Tilikauden tulos -479 70 45
Kaupungin takaukset 0 0 0
Kaupungin antamat lainat 0 0 0
Vastavakuudet 0 0 0
Henkildstd 0 0 0
Suunniteliut investoinnit 0 0 0

Kuvaus investoinneista:

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuma vuonna 2021

Toiminnalliset tavoitteet 2021

1. Operatiivisen liiketoiminnan pitdminen positiivisena
- Positiivinen operatiivinen tulos ja kassavirta (ennen poistoja ja rahoituskuluja).

2. Talouden vakauttaminen

- Yhtidn maksukyvyn sailyttdminen omistajan toimenpiteilla siten, etta rahoituskulut ja lainojen ly-

hennykset voidaan kattaa.

3. Yhtion sailyttdaminen toimivana tai vaihtoehtoisesti kiinteiston/yhtion myynti

- Kiinteiston yllapito vuokrauskelpoisena
- Tilojen markkinointi ja vuokraus raakatiloina

- Yhtion tai kiinteistdn myynti omistajan hyvaksymilla ehdoilla

- Vapaiden toimitilojen markkinointi ja konseptointi yhteistydssé kaupungin elinkeinotoimen ja toimi-

tilapalveluiden kanssa
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuma vuonna 2021

1. Operatiivisen liiketoiminnan pitdminen positiivisena

- Yhti6 teki positiivisen operatiivisen tuloksen ja kassavirran ennen poistoja ja rahoituskuluja.

- Kokonaiskassavirta (myds rahoituskulut ja lainan lyhennykset huomioiden) heikkeni 1.6.2021 |u-
kien vuokranalennuksesta johtuen.

- Kiinteiston vuokrausaste oli vuoden 2019 tasolla ja parempi kuin vuonna 2020.

2. Talouden vakauttaminen

- Yhti6 yritti loppuvuonna korottaa vuokraa siind onnistumatta. Maksuvalmiutta ei pystytty paranta-
maan, kun vuokraa ei pystytty korottamaan eikd marraskuussa hallituksen neuvottelemaa uutta yh-
tion kantokyvyn kestdvaa lainaohjelmaa saatu toimeenpantua, koska osakkeenomistajat eivét yh-
teisesti hyvdksyneet lainaohjelman kevennysta ja koron alentamista. Yhtion maksukyky heikkeni
1.6.2021 lukien vuokranalennuksesta johtuen.

- NyKkyisilla lainaehdoilla ja vuokratuotoilla yhtion maksuvalmius ei kesté koko vuotta 2022.

- Talouden vakauttaminen Iyhyella ja pitkalla tahtaimellad vaatii lainojen uudelleen jarjestelyja.

3. Yhtion sailyttdminen toimivana tai vaihtoehtoisesti kiinteiston myynti

- Kiinteistda on yllapidetty vuokrauskelpoisena

- Yhtiéta eika kiinteistda ole onnistuttu myymaan

- Vapaiden toimitilojen markkinointia ja konseptointia on tehty yhteistydssa kaupungin elinkeinotoi-
men ja toimitilapalvelun kanssa mm. hankkeiden kautta.

Riskienhallinta yhtiéssa

Riskienhallinta yhti6ssé on kunnossa ja riskienhallinnan prosesseja kehitetdan edelleen toimin-
taymparistdn vaatimusten mukaisesti yhtién resurssien puitteissa.

Covid-19 pandemia asetti erityiset haasteet yhtion toiminnalle ja teki vuodelle 2021 asetettujen,
normaalitilanteessakin haasteellisten tavoitteiden saavuttamisen entistakin vaikeammaksi
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Savonlinnan kaupunki TP 2021

Konserniyhteison tavoitekortti

Tytaryhteiso Kiinteisté Oy Schaumanintien Yritystalo
Toimielin Kaupunginhallitus
Vastuuhenkilo Vs. elinkeinojohtaja Jarmo Hakkinen

Toiminta-ajatus
Yhtion toiminta-ajatus on omistaa ja hallita tonttia 740-9—100-24 ja silla sijaitsevaa teollisuus-/toimistokiin-
teistoa ja vuokrata rakennuksessa sijaitsevia toimitiloja kolmansille osapuolille.

Toiminnalliset tavoitteet 2021
1. Operatiivisen liiketoiminnan pitéminen positiivisena
- Positiivinen tulos ja kassavirta (ennen poistoja ja rahoituskuluja)

2. Talouden vakauttaminen
- Yhtion maksukyvyn sailyttaminen omistajan toimenpiteilld/my6tavaikutuksella

3. Yhtion sdilyttdminen toimivana tai vaihtoehtoisesti kiinteiston/yhtion myynti
- Kiinteistdn yllapito vuokrauskelpoisena
- Tilojen markkinointi yhteistydssé kaupungin elinkeinotoimen kanssa ja tilojen vuokraus raakati-
loina tai remontoituna vuokralaisen tarpeita vastaaviksi
- Yhtion rahoitus- ja kehityssuunnitelmien laatiminen siten, ettd yhtiélla on jatkossa toimintaedelly-
tykset seka siihen tdhtaavien kaytanndn toimenpiteiden aloittaminen
- Yhtion tai kiinteiston myynti omistajan hyvaksymilla ehdoilla

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1. Tulos
2. Kassavirta
3. Kiinteiston vuokrausaste

Asetettujen tavoitteiden toteutuma 31.12.2021:

1. Operatiivisen liiketoiminnan pitaminen positiivisena
- Operatiivinen tulos ja kassavirta ovat positiiviset. Kassavirta on lievasti negatiivinen rahoituskulu-
jen (korot + lyhennykset) jalkeen.

2. Talouden vakauttaminen
- Yhtion maksukyky on sailytetty jarjestelemalld lainoja uudelleen. Ratkaisut eivat vakauta yhtion
taloutta pitkalla tahtaimella ja tehdyilla jarjestelyilla selvitdan vuoden 2022 ensimmaiselle neljan-
nekselle, ellei rakennuksen vanhasta tekniikasta johtuvia riskeja realisoidu tai vuokralaiskan-
nassa tapahdu merkittdvaa heikkenemista.

3. Yhtion siilyttaminen toimivana tai vaihtoehtoisesti kiinteiston/yhtion myynti

- Kiinteist6 on sailynyt vuokrauskelpoisena.

- Vapaiden toimitilojen tavanomaista markkinointia on tehty yhteistydssa kaupungin elinkeinotoi-
men kanssa

- Kiinteiston raaka- tai remontoitaville tiloille ei ole ollut vakavasti otettavaa kysyntaa, johon olisi
voinut tilat jarkevasti tai taloudellisesti kannattavasti toteuttaen vastata.

- Selkead konseptia tai kehityssuunnitelmaa ei ole saatu aikaiseksi, eikd kohdennettua markki-
nointia nain ollen ole pystytty tekemaan. Tilojen soveltuvuutta tiloja etsivien/kyselevien teollisten
toimijoiden tarpeisiin on tutkittu 2-3 kolmessa tapauksessa.

- Yhtion kehittdmista pitkalla tahtaimella ja siihen liittyvaa rahoitusta ei ole saatu ratkaistua ja lai-
nojen uudelleen jarjestely vaikuttaa talla hetkella ainoalta vaihtoehdolta sailyttaa yhtio toimivana
edes lyhyella janteella.

- Yhtid/kiinteisto ei ole ollut julkisessa myynnissa vuoden ensimmaisella puoliskolia.
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Talous (1000 €) TP 2020 TA 2021 TP 2021
Pysyvat vastaavat (kdyttbomaisuus) 508 437 440
Oma padoma -2213 -2 304 -2 246
Osakepadoma (josta kaupungin omis-

tus) 200 (100%) |[200 (100%) | 200 (100%)
Pitkaaikainen vieras pddoma 2796 2 665 1812
Koko vieras pddoma 2877 2 831 2840
Omavaraisuusaste % -334,0 -436,9 -378

Liikevaihto 323 302 322
Tilikauden tulos -55 -78 -32
Kaupungin takaukset 2510 2510 2510
Kaupungin antamat lainat 0 0 0
Vastavakuudet 0 0 0
Henkiléstd 2 2 2
Suunnitellut investoinnit 0 25 0
Vuokrausaste 41 41 41

Tydpaikat vuokralla olevissa yrityksissa 30 30 30

Kuvaus investoinneista:

Yhtié ei ole tehnyt investointeja, vain valttdméattdomat korjaustoimenpiteet on tehty.

Heikki Kokki, toimitusjohtaja
Kiinteistd Oy Schaumanintien Yritystalo
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Savonlinnan kaupunki TP 2021

Konserniyhteison tavoitekortti
Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkilo

Punkaharjun Ldmpo Oy
Tekninen lautakunta
Kiinteistojohtaja Jukka Oikari

Toiminta-ajatus
Lampélaitostoiminta: kaukoldmman toimittaminen Punkaharjun keskustaajaman alueella

Toiminnalliset tavoitteet 2021
1. Ha&iriétén [Ammonjakelu
2. Yhtion perusliiketoiminnan tulee olla kannattavaa
3. Kaukolampéverkoston suunnitelmallinen kunnossapito/ toteutettu Tehtaantien saneeraus
4. Kaukolampoverkoston kehittdminen

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1 Suunnittelemattomat Iammadnjakeluhairiét, jotka kestévat yli 6 t (kpl/vuosi)/ Ei suunnittelemattomia
jakelukeskeytyksia. 08/ 2021 kaksi suunniteltua jakelukeskeytysta uuden verkon kytkentdan liittyen.
2 Maksuvalmius/ Yhtion maksuvalmius on hyvalla tasolla.

Talous (1000 €) TP 2020 TA 2021 TP 2021
Pysyvét vastaavat (kayttbomaisuus) 387 405 604
Oma pddoma 418 445 448
Osakepaaoma (josta kaupungin omistus) 50 (70 %) 50 (70 %)| 50 (70 %)
Pitkaaikainen vieras pddoma 425 425 425
Koko vieras padgoma 515 505 563
Omavaraisuusaste % 41,1 41,0 41,6
Liikevaihto 582 645 630
Tilikauden tulos 37 15 30
Kaupungin takaukset 0 0 0
Kaupungin antamat lainat 0 0 0
Vastavakuudet 0 0 0
Henkildsto 0,15 0,15 0,15
Suunnitellut investoinnit 20 240 237

Pitk&aikainen vieraspaaoma = liittymismaksut

Vuoden 2021 toiminnallisten tavoitteiden ja investointien toteutuma

Investoinnit; v. 2021 kaukolamporunkoverkon uudistaminen Tehtaantienalueelta, lisdksi normaalia

kunnossapitoty6ta.

Riskienhallinta yhtidssa (kunnossa/vaatii paivittamista)

Kunnossa / riskitaulukko paivitetty ja késitelty hallituksessa 12/2021.
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Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteison tavoitekortti
Tytéryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkilo

Toiminta-ajatus

Yhti6 vastaa osakaskuntien vastuulla olevista jatehuollon lakisdateisisté tehtévista, jotka yhtidlle on osakas-

sopimuksen mukaan osoitettu.

Toiminnalliset tavoitteet 2021

1. Valmistellaan tarpeen mukaan uuden jételain mukaisten palvelutehtavien (uusi jatelaki voimaan

TP 2021

Savonlinnan Seudun Jitehuolto Oy
Tekninen toimiala
Infrapdallikko Jani Ahokas

1.1.2021, lakiluonnos ollut lausunnolla) kdynnistamista

2. Yllapidetdan nykyisia toimintoja

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1. Jatehuollon yleinen toimivuus

2. Jatetaksan riittdvyys kattamaan yhtion toimintakulut

Talous (1000 €) TP 2020 TA 2021 TP 2021
Pysyvét vastaavat (kayttdomaisuus) 2772 2 298 2423
Oma pddoma 2 383 2444 2 650
Osakepadoma (josta kaupungin omis-

tus) 850(84,8) 850(84,8) 850 (84,8)
Pitkdaikainen vieras pddoma 810 660 660
Koko vieras padoma 1314 1 558 1279
Omavaraisuusaste % 49,0 61,0 52,0
Liikevaihto 2592 2574 2 893
Tilikauden tulos 76 25 267
Kaupungin takaukset

Kaupungin antamat lainat

Vastavakuudet

Henkilosto 8 11 10
Suunnitellut investoinnit

Kuvaus investoineista:

Yhti6lla on kdynnissa osamaisemointityd, mika valmistuu 2024 loppuun mennessa. Investointisuunnitelman
mukaisesti yhtié rakentaa vuonna 2023 uuden hyétyaluekentén.

Osamaisemointi liittyy tasekirjan pakolliseen varaukseen, mitd puretaan osittain ja asteittain maisemointityon
edetessa, ja tistd syysta sitd ei tulkita investoinniksi, vaikka se vaatiikin yhtiélta rahoitusta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2021

Asiakaspalvelun tehtdvékenttd on uuden jatelain, mika astui voimaan kesélla 2021, mydta muuttumassa
olennaisesti. Perinteisen perus- ja aluekerdysasiakkuuksien lisiksi tulevaisuudessa hallinnoimme myos bio-
ja pakkausjatteiden kiinteistokohtaista kerdysta. Vuoden 2021 aikana olemme jalostaneet asiakasrekiste-
riamme ja mééritelleet tulevia uusia asiakkuuksia seka tehneet ohjelmistoihimme muutoksia uuden palvelu-
tehtavan vaimistelutyoéna. Muilta osin olemme piténeet yila nykyisia toimintojamme.

161



Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteisén tavoitekortti

Tytédryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkilo

Toiminta-ajatus

Tuottaa kustannustehokkaasti laadukkaita vesihuoltopalveluja entisen Keriméen kunnan alueeila.

Toiminnalliset tavoitteet 2021

- Kerimaa-alueen vesihuolion kayttéénotto (olettaen, ettd ISV pystyy alueella toimimaan vesihuoltolain

edellyttamalla tavalla)

Ita-Savon Vesi Oy
Tekninen lautakunta
Vesihuoltopaallikké Esa Hinkkanen

TP 2021

- Toiminta-aluetarkastelu, nykyisten alueiden kattavuus

- Korjausvelan maaran arvioiminen

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
- Liiketoiminnan tuloksen pitdminen taloussuunnitelman mukaisesti plussalla
- Investointien toteuttaminen suunnitelman mukaisesti

Talous (1000 €) TP 2020 TA 2021 TP 2021
Pysyvat vastaavat (kdyttéomaisuus) 3522 3 964 3451
Oma padoma 1 564 1746 1 560
Osakepadoma (josta kaupungin omis-

tus) 250 (60%)| 250 (60%)| 250 (60%)
Pitkaaikainen vieras pdaoma 2 059 3400 1922
Koko vieras pddoma 2 559 3816 2202
Omavaraisuusaste % 37,9 31,4 40,5
Liikevaihto 925 1110 861
Tilikauden tulos 12 20 -3
Kaupungin takaukset 1 560 1419 1419
Kaupungin antamat lainat 56 56 48
Vastavakuudet 624 567 567
Henkildstd 3 3 3
Suunnitellut investoinnit 57 650 90
Kayttoaste 99 99 99

Kuvaus investoinneista:

Toteutuneissa investoinneissa paapaino vuonna 2021 on ollut yhtion energiatehokkuuden lisdaminen, inves-
toinneissa on aurinkopaneelit jateveden tasausaltaalle ja vedenottamolle seka ilmaldmpdpumppu tasausal-
taalle. Tasausaltaalla investoitiin myds tekniikan uusimiseen.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2021

Kerimaa-alueen vesihuollon kdyttédnottoa ei ole pystytty suorittamaan erindisten valitusten takia, joihin vesi-
yhti6 ei ole voinut vaikuttaa. Toiminta-aluetarkasteluun ja korjausvelan maarén arviointiin on valmistauduttu
uusien ohjelmistojen kayttéénotolla. Asiakashallintajarjestelmén ja uuden karttaohjelmiston kayttéonottoja on
valmisteltu vuonna 2021.
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Savonlinnan kaupunki

TP 2021

Konserniyhteison tavoitekortti

Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkilo

Toiminta-ajatus

Savonlinnan Hankekehitys Oy
Kaupunginhallitus/Elinkeinojaosto
Vs. elinkeinojohtaja Jarmo Hékkinen

Yhti6n tarkoituksena on valmistella ja toteuttaa kehittdmishankkeita, jotka Savonlinnan kaupunginhallitus on
hyvaksynyt ja toteuttaa muita kaupunginhallituksen antamia elinkeinotoimintaan liittyvid tehtavia.

Toiminnalliset tavoitteet 2021
Kehittdmishankkeiden toteuttaminen kaupunkistrategian toteutumisen tukemiseksi seuraavien kriittisten
menestystekijéiden osalta. Lisdksi kansainvalisen yhteistyon vahvistaminen hanketytssa siten, etta pai-
nopisteina ovat sekd ENI-rahoitusohjelma ettd kansainvalistd yhteistyota edistavat EU-hankerahoitus-

ohjeimat.

1.2 Kaupunkikeskustan kaupallinen vahvistaminen

Maailmanperintd, mahdollinen valmisteluhanke.

Mikali Savonlinna tulee valituksi kansalliseksi kaupunkipuistoksi, valmistellaan
yll&pito- ja hoito- seka investointisuunnitelma, joka sisaltdd mahdollisia investoin-
teja

2.1 Yritys- ja tyOpaikkamaaran kasvattaminen

Digiportaat — Digitaalisuudella kasvua liiketoimintaan, pk-yrityssektorin digival-
mennushanke, ESR (30.9.2021 asti)

Kasvua ja kansainvalistymista tukevien yritysinvestointien edistaminen Etela-
Savossa, EAKR (31.12.2021 asti)

Seutukaupunkiverkostossa: Kansainvalistymisen hyddyntdminen ulkomaisen
tyévoiman saatavuudessa, AIKO-rahoitus (31.8.2021 asti).

"Naapuriksi?”, yritys- ja asukasmarkkinointi

Yritysten kannattavuuden ja kilpailukyvyn vahvistaminen digitaalisuuden avulla
(Digiportaat 2)

Teknologiapuiston kehittdminen (suunnittelu, konseptointi, markkinointi, vienti)
Teknologia-alan kaksi yhteistyoprofessuuria/tutkimusjohtajaa ENI-hankkeena,
valmistellaan hankkeet seuraavaan ENI-ohjelmaan

ENI, yrityshanke, yritysten etabloituminen, hankevalmistelu seuraavaan ENI-oh-
jelmaan

3.1 Kavijoitad houkutellaan erityisesti kotimaasta, Venajélta, Kiinasta ja saksankielisestd Euroopasta

St. Petersburg - Saimaa Lakeland Travel Corridor, Lead partner HAKE, ENI
(2019-2021)

VisitSaimaa2 - Lakeland Finland 1.7.2019-31.12.2021, EAKR

Eteld-Savo monipaikkaisen asumisen edellakavijaksi

Monipaikkaisen asumisen kehittdmishanke 2

Castle to castle (Linnasta linnaan), hankevalmistelu seuraavaan ENI-ohjelmaan
Parikkalan rajanylityspaikan konseptointi Pietari-Savonlinna -kehityskaytava,
hankevalmistelu seuraavaan EN!-ohjelmaan

Kulttuurileiritoiminnan kehittdminen yhteistydssa esim. Leningradin sinfoniaor-
kesterin kanssa, hankevalmistelu seuraavaan ENI-ohjeimaan
SLN-LPR-Pietari-Laatokka -risteilyhanke, ENI-hankkeen valmistelu seuraavaan
ohjelmaan

3.6 Vahvistetaan Savonlinnan asemaa matkailukaupunkina hyédyntamalld Kerimaen-Oravin-Punka-
harjun-Savonrannan mahdollisuuksia

Local Cultural Flavours, kulttuuriperinnén hoito ja kaupallinen kehittdminen. (Hy6-
dynnetadn hanketta Olavinlinna-Riihisaari -kokonaisuuden kehittdmisessa, mana-
gement). Interreg

SustainPro, kestava kehitys suojelualueilla, Lead partner Pietarin kaupunki, ENI
(2019-2021).

Luonto-Saimaa (30.4.2023 saakka)
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o Saimaan tapahtumaekosysteemi
5.1 Kaupunkikeskustan ja taajama-alueiden vetovoimaisuus ja viihtyvyys

e Sensory Garden -hankevalmistelu ja haku (ENI-ohjelma)

e Savonlinnan tori-kehittdmishanke

Talous (1000 €) TP 2020 TA 2021 TP 2021
Pysyvét vastaavat (k&yttbomaisuus) 3 0 3
Oma paaoma 57 175 148
Osakepadoma (josta kaupungin omis-

tus) 5 (100%) 5 (100%) 5 (100%)
Pitkaaikainen vieras paaoma 0 0 0
Koko vieras padoma 727 600 558
Omavaraisuusaste % 7,3 22,6 20,9
Liikevaihto 1524 1100 1668
Tilikauden tulos -118 0 90
Kaupungin takaukset

Kaupungin antamat lainat 300 300
Vastavakuudet

Henkildstod 17 15 17
Suunnitellut investoinnit

Kéayttdaste

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2021

1.2 Kaupunkikeskustan kaupallinen vahvistaminen
e Maailmanperintd, mahdollinen valmisteluhanke.
o Eitoimenpiteitd vuonna 2021
o Mikali Savonlinna tulee valituksi kansalliseksi kaupunkipuistoksi, valmistellaan
yllapito- ja hoito seka investointisuunnitelma, joka siséltdd mahdollisia investoin-
teja
o Eitoimenpiteitd hankekehityksella
2.1 Yritys- ja tybpaikkamaaran kasvattaminen
» Digiportaat — Digitaalisuudella kasvua liiketoimintaan, pk-yrityssektorin digival-
mennushanke, ESR (30.9.2021 asti)

o Hanke on toteutunut suunnitellusti ja yrityskentta on ollut erittéin aktiivi-
sesti mukana hankkeessa.

e Kasvua ja kansainvélistymista tukevien yritysinvestointien edistdminen Etela-
Savossa, EAKR (31.12.2021 asti)

o ENI CBC LIP -kehittamishankkeiden edistdminen (risteilysatamat), In-
vest In -seminaari Pietarissa, investointeja edistavien verkostojen kehit-
tdminen ja laajentaminen. Hankkeelle myonnettiin jatkoaika 30.6.2022
saakka.

e Seutukaupunkiverkostossa: Kansainvalistymisen hyodyntaminen ulkomaisen
tyovoiman saatavuudessa, AIKO-rahoitus (31.8.2021 asti).

o Kaynnistetty yhteistyoverkosto edistdmaan suomen kielen opiskelua Ve-
najan l&hialueella (tukee opiskelu- ja tydhontulopolkuja), muodostettu
kaupungin maahanmuuttajatyén parissa toimivien kesken koordinaatio-
ryhma, digikampanja yrityspaattjille opastamaan ja rohkaisemaan kv-
rekrytointeihin seka opastettu ja edistetty kausitydntekijéiden saamista
marja- ja vihannestiloille

o Hankkeelle kdynnistyi jatkohanke.

e "Naapuriksi?”, yritys- ja asukasmarkkinointi
o Hankekehityksella ei toimenpiteitd vuonna 2021
e Yritysten kannattavuuden ja kilpailukyvyn vahvistaminen digitaalisuuden avulla
(Digiportaat 2: "Digiportaat 2.0 — Polkuja pk-yritysten lilkketoiminnan kasvuun”

o Etela-Savon ELY-keskus on tehnyt myonteisen rahoituspaatoksen ajalle

1.10.2021 - 31.8.2023, hanke kaynnistyi.
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e Teknologiapuiston kehittdminen (suunnittelu, konseptointi, markkinointi, vienti)
o Kehittdmishanke valmisteltu haettavaksi ohjelmakauden 21-27 kaynnis-
tyessa
s Teknologia-alan kaksi yhteistyéprofessuuria/tutkimusjohtajaa ENI-hankkeena,
valmistellaan hankkeet seuraavaan ENI-ohjelmaan
o Eitoimenpiteitd vuonna 2021
o ENI, yrityshanke, yritysten etabloituminen, hankevalmistelu seuraavaan ENI-oh-
jelmaan
o Eitoimenpiteitd vuonna 2021
3.1 Kavijoita houkutellaan erityisesti kotimaasta, Venajalta, Kiinasta ja saksankielisestd Euroopasta
e St Petersburg - Saimaa Lakeland Travel Corridor, Lead partner HAKE, ENI
(2019-2021)
= Destination manual valmis ja julkaistu, hanke karsi merkittavasti Korona-
pandemian aiheuttamista matkustusrajoituksista
o VisitSaimaa2 — Lakeland Finland 1.7.2019-31.12.2021, EAKR
= Hanketta toteutettu, paavastuullisena Miksei, Mikkeli. Hankekehityksella
ei aktiivista toiminnalista roolia
o Eteld-Savo monipaikkaisen asumisen edellékavijaksi ja
Monipaikkaisen asumisen kehittdmishanke 2
= Koronapandemian katalysoimaa vapaa-ajanasunnoilla vietetyn ajan kas-
vua on vauhditettu hankkeen tuottamilla siséllgill, tilaisuuksilla ja yritys-
ten kanssa tehtavalla yhteistydlla. Seudun asukkaiden tietoisuus moni-
paikkaisuudesta on lisdantynyt ja vapaa-ajanasukkaita on otettu aktiivi-
sesti mukaan kaupunkiyhteison toimintaan
e Castle to castle (Linnasta linnaan), hankevalmistelu seuraavaan ENI-ohjelmaan
= Ei toimenpiteitd vuonna 2021
¢ Parikkalan rajanylityspaikan konseptointi Pietari-Savonlinna -kehityskaytava,
hankevalmistelu seuraavaan ENI-ohjeimaan
o Eitoimenpiteita vuonna 2021
e Kulttuurileiritoiminnan kehittdminen yhteistydssa esim. Leningradin sinfoniaor-
kesterin kanssa, hankevalmistelu seuraavaan ENI-ohjelmaan
o Eitoimenpiteitd vuonna 2021
¢ SLN-LPR-Pietari-Laatokka -risteilyhanke, ENI-hankkeen valmistelu seuraavaan
ohjelmaan
o Hanketta valmisteltu alustavasti invest in-hankkeen osana
3.6 Vahvistetaan Savoniinnan asemaa matkailukaupunkina hyédyntamalld Kerim&en-Oravin-Punka-
harjun-Savonrannan mahdollisuuksia
e Local Cultural Flavours, kulttuuriperinnén hoito ja kaupallinen kehittaminen. [Hy6-
dynnetdan hanketta Olavinlinna-Riihisaari -kokonaisuuden kehittdmisessa, mana-
gement]. Interreg
o Laadittu Saimaan kulttuuriperintéohjelma, jota hyédynnetédan regi-
onal action planin laatimisessa
e SustainPro, kestdva kehitys suojelualueilla, Lead partner Pietarin kaupunki, ENI
(2019-2021).
o Riihisaaren museon palvelujen seka infran parantaminen, Luston
museon palveluiden kehittaminen uusilla kokonaisuuksilla mm. il-
mastomuutosten havainnoinnin osalta.
e Luonto-Saimaa (30.4.2023 saakka)
o Hanke on edistényt yhteisty6ta matkailutoimijoiden kanssa Savonlinnan
seudulla mm. luontomatkailureitistdjen, uusien palveluiden, tapahtumien ja
tuotekehityksen parissa.

e Tapahtumat ja kokoukset matkailun moottoreina Savonlinnassa (31.12.2022
saakka)
o Matkailijoille suunnatun tapahtumatuotannon tukeminen ja koordi-
nointi Live2 -hankkeen kanssa kesan 2021 aikana
5.1 Kaupunkikeskustan ja taajama-alueiden vetovoimaisuus ja viihtyvyys
¢ Sensory Garden -hankevalmistelu ja haku (ENI-ohjelma)
o Eitoimenpiteitd vuonna 2021
¢ Savonlinnan tori-kehittdmishanke
o Hanketta toteuttaa Sakke ry
e PAMU Savonlinna (31.8.2021 asti)
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Julkaistu nettisivu (Living Lab), jossa on ilmaisia ty6kaluja palvelumuotoilun
hy6dyntamiseen: Palvelumuotoilulla asiakaslahtoista toimintakulttuuria Sa-
vonlinnan seudulle (samiedu.fi)

Valmennus Haken, Samiedun ja Xamk:n henkilékunnalle palvelumuotoilun
hyddyntdmisessa varsinkin viestinnassé
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Savonlinnan kaupunki TP 2021

Konserniyhteisdn tavoitekortti

Tytéryhteiso Savonlinnan Yritystilat Oy
Toimielin Kaupunginhallitus
Vastuuhenkilo Vs. elinkeinojohtaja Jarmo Hikkinen

Toiminta-ajatus

Yhtion toimialana on omistaa teollisuuskiinteist6ja, toimitilarakennuksia seké liketoimintakayttéon tarkoitettu-
jen huoneistojen hallintaan oikeuttavia osakkeita ja vuokrata omistamiaan ja hallitsemiaan tiloja edelleen kol-
mansille. Yhti6 voi harjoittaa myds kehittamis- ja konsulttitoimintaa.

Toiminnalliset tavoitteet 2021

1. Toiminnan tehostaminen

- Kayttdasteen parantaminen vajaakaytossé olevissa kiinteistdissa

- Operatiivisen tuloksen parantaminen Kiinteistékohtaisesti

- Omistajan antamien rakennuttamistehtévien suorittaminen

- Toimintakonseptiin sopimattomien tifojen myynti

- Savonrannan Teollisuuskulman tilojen konseptointi ja markkinointi yhdessa kaupungin elinkeinotoi-
men kanssa

- Teknologiapuisto Nohevan kehittaminen

- Innovaatiokeskukseen kuuluvien Puistokatu 1 ja Puistokatu 5 kiinteistéjen 2 ylimman kerroksen
muuttaminen asunnoiksi; jatkosuunnittelu

2. Talouden vakauttaminen

- Pitkén tahtdyksen talous- ja kassavirtasuunnitelman toteuttaminen tavoitteena kassavirran riittavyys
yhtion tarpeisiin.

- Kassavirtabudjetin seuranta reaaliajassa

3. Yhti6én kehittaminen ja laajentaminen

- Olemassa olevien toimitilojen parantaminen ja ylidpito asiakaslahtoisesti

- Uusien toimitilojen rakentaminen markkinaehtoisesti

- Uusien toimitilojen rakentamistarpeen seuranta ja markkinointi

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1. Tulos
2. Kassavirta
3. Kiinteistdjen vuokrausaste

Asetettujen tavoitteiden toteutuma 31.12.2021:

1. Toiminnan tehostaminen

- Kayttdaste ja operatiivinen tulos (hoitokate) ovat parantuneet tai pysyneet ennallaan ldhes kaikissa
useamman vuokralaisen kiinteistoissa

- Operatiivinen tulos (hoitokate) on heikentynyt joissakin yhden vuokralaisen kohteissa ankaran tal-
ven aiheuttamien poikkeuksellisen suurten lammitys- ja ulkoalueiden hoitokustannusten vuoksi.

- Yhti6 otti hoitaakseen LUKEN kasvihuoneen toisen vaiheen (Kasvu 2) rakennuttamisvastuun ja
kohde on edennyt aikataulussa.

- Yhtié m6i panimoravintola Huvilan rakennukset vuokralaiselle, Savon Mafia Oy:lle

- Savonrannan Teollisuuskulman kiinteisté4 on markkinoitu yhdessa elinkeinotoimen kanssa iiman
tuloksia

- Yhti6 on osallistunut aktiivisesti teknologiapuisto Nohevan kehitystoimiin

- PK1 ja PK 5 asuntoprojekti ei ole edennyt

2. Talouden vakauttaminen
- Yhtié on noudattanut laadittua pitkan tahtéyksen talous- ja kassavirtasuunnitelmaa.
- Kassavirtabudjetin on seurattu ja seurataan reaaliajassa.

3. Yhtién kehittdminen ja laajentaminen
- Olemassa olevia toimitiloja on parannettu ja yllapidetty asiakaslahtdisesti
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- LUKER toimitilojen (Kasvu 2) rakentaminen/rakennuttaminen teknologiapuisto Nohevaan on kayn-
nissa. Tilat tulevat Savonlinnan Yritystilat Oy:n omistukseen.
- Uusien toimitilojen rakentamistarvetta ja toimitilamarkkinaa on seurattu ja seurataan aktiivisesti.

Talous (1000 €) TP 2020 TA 2021 TP 2021
Pysyvit vastaavat (kdyttdomaisuus) 10 428 9634 9 589
Oma paaoma 5273 7 679 6 633
Osakepagoma (josta kaupungin omis-

tus) 1116 (100%) | 1116 (100%) |1 116 (100%)
Pitk&aikainen vieras padoma 4 993 4278 4 259
Koko vieras pdaoma 5 840 5140 5 527
Omavaraisuusaste % 47,5 59,9 54,6
Liikevaihto 1765 1736 1829
Tilikauden tulos -216 -212 -1 440
Kaupungin takaukset 1824 1462 1462
Kaupungin antamat lainat 1917 1917 1917
Vastavakuudet 5310 5310 5310
Henkilostd 2 2 2
Suunnitellut investoinnit 55 2250 1382
Vuokrausaste % 80 82 82,5
Tyopaikat vuokralla olevissa yrityksissa 325 350 335
Tuloutuva fuusioero 120 120 120
Kiinteistojen neliot (kerrosala, m2) 32 963 32 233 32 599

Kuvaus investoinneista:

Vuodelle 2021 on varattu olemassa oleviin kiinteist6ihin kohdistuviin investointeihin 250 000 €. Niista
50 000 € kohdistuu teknologiakeskus Elektroniaan, 20 000 € Natkinlentoon, 20 000 € Olavinkatu 27:n (oop-
peratoimiston) paloilmoitinjérjestelman uusimiseen, 15 000 € PK 5:n vesikattokorjauksiin, 20 000 € PK7:n
sisailman laadun parantamiseen, 15 000 € OK 42 b:n julkisivukorjauksiin seka 10 000 € muihin kiinteistdihin
tehtaviin pieninvestointeihin. Lisaksi investointiosaan on varattu 100 000 € PK 1:n ja PK 5:n konseptointiin
(suunnittelu, kannattavuuslaskelmat ja koemarkkinointi) asuinliiketaloiksi. Projektin mahdollisen realisoinnin
rahoitus ei sisélly taloussuunnitelmaan, vaan se suunnitellaan ja toteutetaan projektin toteutuessa erikseen.
Yhteens3 taloussuunnitelmakaudelle on suunniteltu nykyisiin kiinteistoihin kohdistuvia yllapito- ja parannus-
investointeja yhteensa 990 000 €.

Erillisia toimitilainvestointeja varten taloussuunniteimassa on varauduttu 10 000 000 €:n investointeihin. In-
vestoinnit on tarkoitus rahoittaa kaupungin sijoituksena SVOP:iin 3 000 000 euroa vuonna 2021 (LUKER toi-
mitilahanke) seké lainarahoituksella. Yhteensa paatetyt ja suunnitellut sijoitukset yhtién SVOP:iin ovat ta-
loussuunnitelmakaudella 3 750 000 €. Summa ja taulukon luvut sisaltavat edella mainittujen SVOP-sijoituk-
sen ja antolainauksen lisaksi kaupunginvaltuuston 2019 paattaman yhtion padomittamisen 1 500 000 eurolla
vuosina 2019-2022 (250 000 € vuonna 2019, 500 000 € vuonna 2020, 350 000 € vuonna 2021, 400 000 €
vuonna 2022).

Erillisia investointiprojekteja ovat mm. LUKEN GMO-luokitellun kasvatustilan ja aineistopalvelun tilojen raken-
taminen teknologiapuisto Nohevaan (3,0 milj.€) ja mahdolliseen Nohevan jatkorakentamiseen kohdistuvat
investoinnit seka mm. "Sijoitu Savonlinnaan” markkinointikampanjan tulosten perusteella mahdollisesti Sa-
vonlinnaan sijoittuvien tai jo Savonlinnassa sijaitsevien yritysten toimitilatarpeiden vaatimien investointien
selvittaminen/suunnittelu ja toteutus (yhteensé 7,0 milj.€). Naiden yritystoiminnan mahdollisesti edellyttamien
toimitilojen toteutuksen/rakentamisen taloussuunnitelmakaudella Yritystilat toteuttaa lainarahoituksella, lai-
noittaja joko omistaja tai rahalaitos.

investointien toteutuksesta paatetaan tapauskohtaisesti tehtyjen selvitysten ja laskelmien perusteella, jolloin

my®s investointien lopullinen suuruus ja ajallinen kohdentuminen tarkentuvat. Toteutettavien investointien
tulee olla yhtiélle kannattavia.
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Investointien toteutuma 31.12.2021:

Hissilla varustettujen kiinteistéjen hissipuhelimet uusittu. PK 7:n sisdilman laadun parantamiseen tahtdavien
toimenpiteiden vaatimat tutkimukset ja suunnitelmat tehty, seka kiinteiston [Amménvaihtimen uusimisesta
tehtiin suunnitelmat. PK 7:n investointien toteutus vuonna 2022. PK 1:n ja PK 5:n vesikaton korjaukset on
tehty.

Natkinlennon vuokralainen investoi merkittavasti tuotantoprosessin tehostamiseen. Investoinnit mahdollista-
vat vuokralaiselle omien investointiensa tehokkaan hyodyntamisen. Yritystilat osallistui noin 50 %:n osuu-
della uuden nosto-oven ja lattiakorjausten kustannuksiin ja teki omalla kustannuksellaan tarvittavat ulkoalu-
een asfaltoinnit.

Oopperatoimiston (Olavinkatu 27) paloilmoitin uusittiin elinkaarimallilla.

PK 1:n ja PK 5:n konseptointi asuinliiketaloiksi ei edennyt.

Lisaksi eri kiinteistoihin on tehty pienempia yllapito- ja korjausinvestointeja ja Kuitulaboratorioon uusittiin sah-
kopaakeskuksen jaahdytys.

LUKER toimitilojen rakennusinvestoinnin toteuttaminen sujui aikataulun mukaan ja kohde valmistuu aikatau-
lussa 2022 huhtikuussa.

Heikki Kokki, toimitusjohtaja
Savonlinnan Yritystilat Oy
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Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteison tavoitekortti
Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkilo

Toiminta-ajatus

Punkaharjun Keilahallitoiminnan ylldpitdminen. Keilaustoiminnan kehittdminen yhteistydssd Punkaharjun

Punkaharjun Keilahalli Oy
Kaupunginhallitus
Kiinteistojohtaja Jukka Oikari

TP 2021

Seudun Keilailuliiton, keilaseurojen ja keilahalliyrittdjan kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet 2021
1. Liiketoiminnan nollatulos
2. Keilaajamaarien lisdaminen

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1. Tilikauden tulos

2. Keilaajamadrien seuranta halliyrittdjan toimesta

Talous (1000 €) TP 2020 TA 2021 TP 2021
Pysyvét vastaavat (kayttbomaisuus) 27 27 25
Oma paaoma 45 46 36
Osakepadoma (josta kaupungin omis-

tus) 130 (52) 130 (52) 130 (52)
Pitkdaikainen vieras pddoma

Koko vieras padoma 0 0 3
Omavaraisuusaste % 99,5 99,5 99,5
Liikevaihto 9 10 8
Tilikauden tulos -1 0 -8
Kaupungin takaukset

Kaupungin antamat lainat

Vastavakuudet

Henkildstod

Suunnitellut investoinnit 2 0 0
Kayttéaste

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2021
Liiketoiminnan nollatulosta ei saavutettu. Jouduimme tekemaén poikkeuksellisen suuria laitteiden, ratojen ja
koneiston tarkastus- ja korjaustéitd syyskaudella ennen kauden aloitusta.

Keilaajien maaraa ei pystytty kasvattamaan. Halli oli Korona-epidemian takia vain 5 kk avoinna koko vuonna.
Tasta syysta seka kilpakeilaajien ettd harrastekeilaajien maara laski verrattuna edellisiin vuosiin.
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Savonlinnan kaupunki TP 2021

Konserniyhteison tavoitekortti
Tytéryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkilo

Savonlinnan Jaidhalli Oy
Kaupunginhallitus
Vapaa-aikapadllikko Simo Rty

Toiminta-ajatus
Jaahallien toiminnan yllapitdminen.

Toiminnalliset tavoitteet 2021
Jaahallien toiminta vahintdankin nollatuloksella kaupungin ja toimijoiden valillé tehdyn sopimuksen
mukaisesti. Tama edellyttaa Korona-viruksen aiheuttamien menetysten kompensoimista esim. vuok-
rahyvityksilla tai pdaomasijoituksella.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1. Tilikauden tulos
2. Kavijamaara

Talous (1000 €) TP 2020 TA 2021 TP 2021
Pysyvét vastaavat (kayttbomaisuus) 1 802 1720 1730
Oma pddoma -181 -173 -172
Osakepaaoma (josta kaupungin omis-

tus) 10 (100%) [10(100%) 10 (100%)
Pitk&aikainen vieras pddoma 1834 1726 1726
Koko vieras pddoma 2 046 1 876 1 968
Omavaraisuusaste % -9,7 -10,2 -9,5
Liikevaihto 566 210 565
Tilikauden tulos -8 0 8
Kaupungin takaukset 1942 1726 1834
Kaupungin antamat lainat

Vastavakuudet

Henkildstd 0,1 0,1
Suunnitellut investoinnit 0 10

Kayttbaste 70 63

Kuvaus investoinneista:

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2021
Vuosi 2021 oli Jaahalli Oy:lle erittdin haastava. Korona-pandemian aiheuttamat rajoitukset vaikeuttivat yhtion

toimintaa merkittavasti. Kaupungin mydntamalla vuokranalennuksella kompensoitin menetettyja tuloja koh-
tuullisesti. Kavijamaara (kayntikerrat) oli vuoden 2021 aikana 58 389.
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Savonlinnan kaupunki TP 2021

Konserniyhteisén tavoitekortti
Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkilo

Savonlinnasali Oy
Sivistyslautakunta
Kulttuuritoimenjohtaja Outi Rantasuo

Toiminta-ajatus
Yhtién tehtévana on vuokrata ja yllapitaa Savonlinnasalin tiloja Savonlinnan seudun teatteriyhdistyksen
ja ravintolatilojen vuokralaisen kayttéon.

Toiminnalliset tavoitteet 2021
Tilojen yliapidosta huolehtiminen ja vuokrausasteen pitaminen 100 %:ssa.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Vuokrausaste
Tilikauden tulos

Talous (1000 €) TP 2020 TA 2021 TP 2021
Pysyvat vastaavat (kdyttbomaisuus) 1825 1693 1692
Oma péaoma 478 494 497
Osakepaaoma (josta kaupungin omis-

tus) 1880(100%) | 1880(100%) | 1 880(100%)
Pitkaaikainen vieras pddoma 1197 1 056 1089
Koko vieras pddoma 1379 1226 1261
Omavaraisuusaste % 25,8 28,7 28,2
Liikevaihto 414 422 439
Tilikauden tulos 8 0 12
Kaupungin takaukset 1338 1197 1197
Kaupungin antamat lainat

Vastavakuudet 2475 2475 2475
Henkilosto 0 0 0
Suunnitellut investoinnit 0 110 45
Kayttdaste 100 100

Kuvaus investoinneista:

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2021

Savonlinnasalin tilat olivat edelleen kokonaisuudessaan kaytossa kahdella vuokralaisella.
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Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Kayttotalouden toteutuminen

Talousarvio Ta-muutos Ta+Ta-mu Toteutunut Tot.% Poikkeama

10 KESKUSHALLINTO

10 TARKASTUSLAUTAKUNTA

100 TARKASTUSTOIMI

* Toimintakulut -99 507,00 0,00 -99 507,00 -93 197,77 93,70 -6 309,23
Toimintakate -99 507,00 0,00 -99 507,00 -93 197,77 93,70 -6 309,23
Netto -99 507,00 0,00 -99 507,00 -93 197,77 93,70 -6 309,23

10 TARKASTUSLAUTAKUNTA YHTEENSA

* Toimintakulut -99 507,00 0,00 -99 507,00 -93 197,77 93,70 -6 309,23
Toimintakate -99 507,00 0,00 -99 507,00 -93 197,77 93,70 -6 309,23
Netto -99 507,00 0,00 -99 507,00 93197, 77 93,70 -6 309,23

11  KAUPUNGINHALLITUS

110 HALLINTOPALVELUT

* Toimintatuotot 1793 647,00 0,00 1793 647,00 2087 592,29 116,40 -293 945,29

* Toimintakulut -4 395 248,00 -483 100,00 -4878348,00 -4534 829,67 93,00 -343518,33
Toimintakate -2601601,00 -483100,00 -3084701,00 -2447 237,38 79,30 -637 463,62

* Poistot -1 686,00 0,00 -1 686,00 0,00 0,00 -1 686,00
Netto -2 603 287,00 -483100,00 -3086387,00 -2447 237,38 79,30 -639 149,62

120 KEHITTAMIS- JA ELINKEINOPALVELUT

* Toimintatuotot 1219 365,00 0,00 1 219 365,00 1157 519,57 94,90 61 845,43

* Toimintakulut -4 897 109,00 -315800,00 -5212909,00 -3698 443,61 70,90 -1 514 465,39
Toimintakate -3677 744,00 -315800,00 -3993544,00 -2 540 924,04 63,60 -1 452 619,96
Netto -3677 744,00 -315800,00 -3993 544,00 -2 540 924,04 63,60 -1 452 619,96

130 TALOUS- JA HENKILOSTOPALVELUT

* Toimintatuotot 1 562 496,00 0,00 1 562 496,00 1972 306,54 126,20 -409 810,54

* Toimintakulut -3575584,00 -400000,00 -3975584,00 -3068 312,74 77,20 -907 271,26
Toimintakate -2013 088,00 -400000,00 -2413088,00 -1096 006,20 45,40 -1 317 081,80
Netto -2013 088,00 -400 000,00 -2413088,00 -1096 006,20 45,40 -1 317 081,80

190 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMINTA

. Toimintatuotot 336 000,00 0,00 336 000,00 1479 523,47 440,30 -1 143 523,47

* Toimintakulut -145 305 987,00 -50 000,00 -145 355 987,00 -154 125 755,78 106,00 8 769 768,78
Toimintakate -144 969 987,00 -50 000,00 -145019 987,00 -152 646 232,31 105,30 7 626 245,31
Netto -144 969 987,00 -50 000,00 -145 019 987,00 -152 646 232,31 105,30 7 626 245,31

11  KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA

* Toimintatuotot 4 911 508,00 0,00 4 911 508,00 6 696 941,87 136,40 -1 785 433,87

* Toimintakulut -158 173 928,00 -1 248 900,00 -159 422 828,00 -165 427 341,80 103,80 6 004 513,80
Toimintakate -153 262 420,00 -1 248 900,00 -154 511 320,00 -158 730 399,93 102,70 4 219 079,93

* Poistot -1 686,00 0,00 -1 686,00 0,00 0,00 -1 686,00
Netto -153 264 106,00 -1 248 900,00 -154 513 006,00 -158 730 399,93 102,70 4 217 393,93
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Talousarvio Ta-muutos Ta+Ta-mu Toteutunut Tot.% Poikkeama

10 KESKUSHALLINTO YHTEENSA

* Toimintatuotot 4 911 508,00 0,00 4 911 508,00 6 696 941,87 136,40 -1 785 433,87

= Toimintakulut -158 273 435,00 -1 248 900,00 -159 522 335,00 -165 520 539,57 103,80 5 998 204,57
Toimintakate -153 361 927,00 -1 248 900,00 -154 610 827,00 -158 823 597,70 102,70 4 212 770,70

* Poistot -1 686,00 0,00 -1 686,00 0,00 0,00 -1 686,00
Netto -153 363 613,00 -1 248 900,00 -154 612 513,00 -158 823 597,70 102,70 4 211 084,70

30 SIVISTYSTOIMIALA

30 SIVISTYSLAUTAKUNTA

300 HALLINTOPALVELUT

= Toimintatuotot 530 407,00 0,00 530 407,00 510 642,22 96,30 19 764,78

* Toimintakulut -905 544,00 0,00 -905 544,00 -809 635,95 89,40 -95 908,05
Toimintakate -375 137,00 0,00 -375 137,00 -298 993,73 79,70 -76 143,27
Netto -375 137,00 0,00 -375 137,00 -298 993,73 79,70 -76 143,27

310 VARHAISKASVATUS

* Toimintatuotot 1125 261,00 0,00 1125 261,00 1365024,40 121,30 -239 763,40

* Toimintakulut -15 612 225,00 -72 050,00 -15684 275,00 -15608 094,46 99,50 -76 180,54
Toimintakate -14 486 964,00 -72 050,00 -14 559 014,00 -14 243 070,06 97,80 -315943,94

* Poistot -682,00 0,00 -682,00 -14 472,36 2 122,00 13 790,36
Netto -14 487 646,00 -72 050,00 -14 559 696,00 -14 257 542,42 97,90 -302 153,58

320 PERUSOPETUS

Ly Toimintatuotot 1522 332,00 0,00 1 522 332,00 192530570 126,50 -402 973,70

* Toimintakulut -27 523 682,00 -77 150,00 -27 600 832,00 -27 657 633,62 100,20 56 801,62
Toimintakate -26 001 350,00 -77 150,00 -26 078 500,00 -25 732 327,92 08,70 -346 172,08

* Poistot -53 341,00 0,00 -53 341,00 -50 268,91 94,20 -3 072,09
Netto -26 054 691,00 -77 150,00 -26 131 841,00 -25 782 596,83 08,70 -349 244,17

330 LUKIOKOULUTUS

* Toimintatuotot 225 079,00 0,00 225 079,00 365 656,63 162,50 -140 577,63

* Toimintakulut -5936 609,00 -176 000,00 -6112609,00 -6 032741,99 08,70 -79 867,01
Toimintakate -5711530,00 -176000,00 -5887530,00 -5667 085,36 96,30 -220 444,64

* Poistot 0,00 0,00 0,00 -6 812,04 0,00 6 812,04
Netto -5711 530,00 -176000,00 -5887530,00 -5673897,40 96,40 -213632,60

340 MUU KOULUTUS

* Toimintatuotot 47 870,00 0,00 47 870,00 49 737,65 103,90 -1 867,65

* Toimintakulut -598 328,00 0,00 -598 328,00 -597 535,08 99,90 -792,92
Toimintakate -550 458,00 0,00 -550 458,00 -647 797,43 99,50 -2 660,57
Netto -550 458,00 0,00 -550 458,00 -547 797,43 99,50 -2 660,57

350 KULTTUURIPALVELUT

* Toimintatuotot 136 250,00 0,00 136 250,00 263 388,61 193,30 -127 138,61

* Toimintakulut -3 711 460,00 0,00 -3711460,00 -3885068,69 104,70 173 608,69
Toimintakate -3 6575 210,00 0,00 -3575210,00 -3621680,08 101,30 46 470,08

* Poistot -23 804,00 0,00 -23 804,00 -47 272,13 198,60 23 468,13
Netto -3 599 014,00 0,00 -3599014,00 -3668952,21 101,90 69 938,21
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Talousarvio Ta-muutos Ta+Ta-mu Toteutunut Tot.% Poikkeama

360 VAPAA-AIKAPALVELUT

* Toimintatuotot 958 245,00 0,00 958 245,00 744 195,50 77,70 214 049,50

* Toimintakulut -3 607 954,00 -1 000,00 -3608954,00 -3724129,21 103,20 115175,21
Toimintakate -2 649 709,00 -1 000,00 -2650709,00 -2979933,71 112,40 329 224,71

* Poistot -217 435,00 0,00 -217 435,00 -179 337,26 82,50 -38 097,74
Netto -2 867 144,00 -1 000,00 -2868 144,00 -3159270,97 110,20 291 126,97

30 SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA

* Toimintatuotot 4 545 444,00 0,00 4 545 444,00 5223950,71 114,90 -678 506,71

* Toimintakulut -57 895 802,00 -326 200,00 -58 222 002,00 -58 314 839,00 100,20 92 837,00
Toimintakate -53 350 358,00 -326 200,00 -53 676 558,00 -53 090 888,29 98,90 -585 669,71

* Poistot -295 262,00 0,00 -295 262,00 -298 162,70 101,00 2 900,70
Netto -53 645 620,00 -326 200,00 -53 971 820,00 -53 389 050,99 98,90 -582 769,01

30 SIVISTYSTOIMIALA YHTEENSA

* Toimintatuotot 4 545 444,00 0,00 4 545 444,00 5223950,71 114,90 -678 506,71

* Toimintakulut -57 895 802,00 -326 200,00 -58 222 002,00 -58 314 839,00 100,20 92 837,00
Toimintakate -53 350 358,00 -326 200,00 -53 676 558,00 -53 090 888,29 98,90 -585 669,71

* Poistot -295 262,00 0,00 -295 262,00 -298 162,70 101,00 2 900,70
Netto -53 645 620,00 -326 200,00 -53 971 820,00 -53 389 050,99 98,90 -582 769,01

40 TEKNINEN TOIMIALA

40 TEKNINEN LAUTAKUNTA

400 HALLINTOPALVELUT

* Toimintatuotot 1 945 062,00 0,00 1 945 062,00 1438 124,97 73,90 506 937,03

* Toimintakulut -6 830 222,00 0,00 -6830222,00 -6131506,26 89,80 -698 715,74
Toimintakate -4 885 160,00 0,00 -4885160,00 -4693381,29 96,10 -191 778,71
Netto -4 885 160,00 0,00 -4885160,00 -4693381,29 96,10 -191 778,71

405 TYOLLISYYSPALVELUT

* Toimintatuotot 2 976 825,00 0,00 2 976 825,00 2 620 042,59 88,00 356 782,41

* Toimintakulut -9 405 224,00 0,00 940522400 -9377 336,29 99,70 -27 887,71
Toimintakate -6 428 399,00 0,00 6428399,00 -6757293,70 10510 328 894,70

* Poistot 0,00 0,00 0,00 -10 128,44 0,00 10 128,44
Netto -6 428 399,00 0,00 6428399,00 -6767422,14 10530 339 023,14

410 KUNNALLISTEKNISET PALVELUT

k Toimintatuotot 1170 715,00 209 500,00 1 380 215,00 1450 394,27 105,10 -70 179,27

* Toimintakulut -5 228 201,00 -544 160,00 -5772361,00 -6075888,19 105,30 303 527,19
Toimintakate -4 057 486,00 -334 660,00 -4 392146,00 -4625493,92 105,30 233347,92

& Poistot -2334121,00 -186 112,00 -2520233,00 -2444 223,19 97,00 -76 009,81
Netto -6 391 607,00 -520772,00 6912379,00 -7069717,11 102,30 157 338,11

420 MAANKAYTTOPALVELUT

. Toimintatuotot 3229 900,00 -209 500,00 3 020 400,00 3357036,80 111,10 -336636,80

* Toimintakulut -2 534 626,00 194 160,00 -2 340466,00 -2103942,34 89,90 -236 523,66
Toimintakate 695 274,00 -15 340,00 679 934,00 1253094,46 184,30 -573 160,46

o Poistot -189 649,00 186 112,00 -3 537,00 -5983,01 169,20 2 446,01
Netto 505 625,00 676 397,00 1247 111,45 184,40 -570 714,45
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Talousarvio Ta-muutos Ta+Ta-mu Toteutunut Tot.% Poikkeama
430 TOIMITILAPALVELUT
* Toimintatuotot 22 580 364,00 -75 000,00 22505 364,00 22680180,81 100,80 -174 816,81
* Toimintakulut -17 165 943,00 -183 000,00 -17 348 943,00 -17 308 234,26 99,80 -40 708,74
Toimintakate 5414 421,00 -258 000,00 5156 421,00 5371946,55 104,20 -215 525,55
* Poistot -5 452 959,00 0,00 -5452959,00 -4533375,24 83,10 -919 583,76
Netto -38 538,00 -258 000,00 -296 538,00 838 571,31 -282,80 -1 135 109,31
500 SAVONLINNAN VESI
= Toimintatuotot 6 650 843,00 0,00 6 650 843,00 6 881 744,34 103,50 -230901,34
* Toimintakulut -3 708 114,00 0,00 -3708 114,00 -3724998,66 100,50 16 884,66
Toimintakate 2942 729,00 0,00 2942 729,00 3156 745,68 107,30 -214016,68
4 Poistot -2 126 323,00 0,00 -2126323,00 -1908 153,55 89,70 -218 169,45
Netto 816 406,00 0,00 816 406,00 1248 592,13 152,90 -432 186,13
40 TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA
5 Toimintatuotot 38 553 709,00 -75 000,00 38478 709,00 38 427 523,78 99,90 51 185,22
* Toimintakulut -44 872 330,00 -533 000,00 -45 405 330,00 -44 721 906,00 08,50 -683 424,00
Toimintakate -6 318621,00 -608 000,00 -6926621,00 -6294 382,22 90,90 -632 238,78
* Poistot -10 103 052,00 0,00 -10103 052,00 -8901 863,43 88,10 -1 201 188,57
Netto -16 421 673,00 -608 000,00 -17 029 673,00 -15 196 245,65 89,20 1833 427,35
41 RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA
440 RAKENNUSVALVONTAPALVELUT
* Toimintatuotot 475 000,00 0,00 475 000,00 464 437,54 97,80 10 562,46
* Toimintakulut -536 311,00 0,00 -536 311,00 -526 237,64 98,10 -10 073,36
Toimintakate -61 311,00 0,00 -61 311,00 -61 800,10 100,80 489,10
Netto -61 311,00 0,00 -61 311,00 -61 800,10 100,80 489,10
450 YMPARISTONSUOJELUPALVELUT
* Toimintatuotot 73 150,00 0,00 73 150,00 73176,58 100,00 -26,58
B Toimintakulut -361 383,00 0,00 -361 383,00 -347 688,71 96,20 -13 694,29
Toimintakate -288 233,00 0,00 -288 233,00 -274 512,13 95,20 -13 720,87
= Poistot 0,00 0,00 0,00 -5 218,12 0,00 5218,12
Netto -288 233,00 0,00 -288 233,00 -279 730,25 97.10 -8 502,75
41 RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA YHTEENSA
* Toimintatuotot 548 150,00 0,00 548 150,00 537 614,12 98,10 10 535,88
* Toimintakulut -897 694,00 0,00 -897 694,00 -873 926,35 97,40 -23 767,65
Toimintakate -349 544,00 0,00 -349 544,00 -336 312,23 96,20 -13 231,77
* Poistot 0,00 0,00 0,00 -5218,12 0,00 5218,12
Netto -349 544,00 0,00 -349 544,00 -341 530,35 97,70 -8 013,65
40 TEKNINEN TOIMIALA YHTEENSA
4 Toimintatuotot 39 101 859,00 -75 000,00 39026 859,00 38 965 137,90 99,80 61 721,10
* Toimintakulut -45 770 024,00 -533 000,00 -46 303 024,00 -45 595 832,35 98,50 -707 191,65
Toimintakate -6 668 165,00 -608 000,00 -7 276 165,00 -6 630 694,45 91,10 -645 470,55
* Poistot -10 103 052,00 0,00 -10103052,00 -8 907 081,55 88,20 -1 195 970,45
Netto 16 771 217,00 -608 000,00 -17 379 217,00 -15537 776,00 89,40 -1 841 441,00
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Talousarvio Ta-muutos

Ta+Ta-mu

Toteutunut

Tot. % Poikkeama

KAIKKI YHTEENSA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot

Netto

48 558 811,00  -75 000,00
-261 939 261,00 -2 108 100,00
-213 380 450,00 -2 183 100,00

-10 400 000,00 0,00
-223 780 450,00 -2 183 100,00

177

48 483 811,00
-264 047 361,00
-215 563 550,00

-10 400 000,00
-225 963 550,00

50 886 030,48
-269 431 210,92
-218 545 180,44

-9 205 244,25
-227 750 424,69

105,00 -2 402 219,48
102,00 5 383 849,92
101,40 2981 630,44

88,50 -1 194 755,75
100,80 1 786 874,69



Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvio Ta-muutos Ta+Ta-mu Toteutunut Tot. % Poikkeama
5000 Kunnan tulovero 110 870 000,00 0,00 110 870 000,00 116 106 886,16 104,70 -5 236 886,16
5100 Kiinteistovero 13 630 000,00 0,00 13630 000,00 13585086,77 99,70 44 913,23
5200 Osuus yhteisdveron tuot 12 000 000,00 0,00 12000 000,00 15418 453,88 128,50 -3 418 453,88
o VEROTULOT 136 500 000,00 0,00 136 500 000,00 145 110 426,81 106,30 -8 610 426,81
5500 Valtionosuus 90 000 000,00 1833 100,00 91833100,00 92415133,00 100,60 -582 033,00
bl VALTIONOSUUDET 90 000 000,00 1833 100,00 91833 100,00 92415 133,00 100,60 -582 033,00
6000 Korkotuotot antolainois 0,00 0,00 0,00 20 527,46 0,00 -20 527,46
* Korkotuotot 0,00 0,00 0,00 20 527,46 0,00 -20 527,46
6100 Osinkotuotot ja osuusp. 0,00 0,00 0,00 1031631,58 0,00 -1031631,58
6120 Verotilityst.korot ja k 0,00 0,00 0,00 385,51 0,00 -385,51
6130 Viivastyskorot 0,00 0,00 0,00 17 773,48 0,00 17 773,48
6140 Perusp.korot ky:Itd ym. 0,00 0,00 0,00 219 295,40 0,00 -219 295,40
6155 Takausprovisiot 0,00 0,00 0,00 58 513,86 0,00 -58 513,86
6170 Muut rahoitustuotot 0,00 0,00 0,00 276,73 0,00 -276,73
6172 S Sis. rah.tuotot vesil 878 232,00 0,00 878 232,00 878 232,00 100,00 0,00
6173 S Sis. korkotuotot pado 442 000,00 0,00 442 000,00 442 000,00 100,00 0,00
* Muut rahoitustuotot 1 320 232,00 0,00 1320232,00 2648 108,56 200,60 -1 327 876,56
> Tuotot yht. 1 320 232,00 0,00 1320232,00 2668636,02 202,10 -1348 404,02
6210 Korkokulut lainoista ul -1 000 000,00 0,00 -1 000 000,00 -130 551,89 13,10 -869 448,11
* Korkokulut -1 000 000,00 0,00 -1 000 000,00 -130551,89 13,10 -869 448,11
6310 Verotilitysten korot ja 0,00 0,00 0,00 -11,50 0,00 11,50
6320 Viivastyskorot 0,00 0,00 0,00 -572,36 0,00 572,36
6350 Luottoprovisiot 0,00 0,00 0,00 -4 139,98 0,00 4 139,98
6380 Muut rahoituskulut 0,00 0,00 0,00 -155 391,15 0,00 155 391,15
6381 S Sis. muut rah.kulut v -878 232,00 0,00 -878 232,00 -878 232,00 100,00 0,00
6382 S Sis. korkokulut paddom -442 000,00 0,00 -442 000,00 -442 000,00 100,00 0,00
& Muut rahoituskulut -1 320 232,00 0,00 -1320232,00 -1480346,99 112,10 160 114,99
> Kulut yht. -2 320 232,00 0,00 -2320232,00 -1610898,88 69,40 -709 333,12
ok RAH.TUOTOT JA -KULUT -1 000 000,00 0,00 -1000000,00 1057 737,14 -105,80 -2 057 737,14
ek TULOSLASKELMAOSA 225 500 000,00 1 833 100,00 227 333 100,00 238 583 296,95 104,90 -11 250 196,95

178



Investointien toteutuminen

Talousarvio Ta-muutos Ta+Ta-mu Toteutunut Tot. % Poikkeama

81 KESKUSHALLINNON INVESTOINNIT

81 KAUPUNGINHALLITUS, INVESTOINNIT

810 KESKUSHALLINTO, INVESTOINNIT

4 Hankinnat -7 165 250,00 0,00 -7165250,00 -3645146,59 50,90 -3520 103,41

* Myynnit 0,00 0,00 0,00 501 016,00 0,00 -501 016,00
Investoinnit netto -7 165 250,00 0,00 -7165250,00 -3144130,59 43,90 -4021119,41

81 KAUPUNGINHALLITUS, INVESTOINNIT YHTEENSA

* Hankinnat -7 165 250,00 0,00 -7 165250,00 -3645146,59 50,90 -3520 103,41

* Myynnit 0,00 0,00 0,00 501 016,00 0,00 -501 016,00
Investoinnit netto -7 165 250,00 0,00 -7 165250,00 -3144130,59 43,90 -4021119,41

81 KESKUSHALLINNON INVESTOINNIT YHTEENSA

* Hankinnat -7 165 250,00 0,00 -7 165 250,00 -3645146,59 50,90 -3520 103,41

i Myynnit 0,00 0,00 0,00 501 016,00 0,00 -501 016,00
Investoinnit netto -7 165 250,00 0,00 -7165250,00 -3144130,59 43,90 -4021119,41

83 SIVISTYSTOIMEN INVESTOINNIT

83 SIVISTYSLAUTAKUNTA, INVESTOINNIT

830 SIVISTYSLTK., INVESTOINNIT

* Hankinnat -817 000,00 0,00 -817 000,00 -389 815,65 47,70 -427 184,35

* Awstukset 0,00 0,00 0,00 19847,50 0,00 -19 847,50
Investoinnit netto -817 000,00 0,00 -817 000,00 -369 968,15 45,30 -447 031,85

83 SIVISTYSLAUTAKUNTA, INVESTOINNIT YHTEENSA

* Hankinnat -817 000,00 0,00 -817 000,00 -389 815,65 47,70 427 184,35

* Awstukset 0,00 0,00 0,00 19847,50 0,00 -19 847,50
Investoinnit netto -817 000,00 0,00 -817 000,00 -369 968,15 45,30 -447 031,85

83 SIVISTYSTOIMEN INVESTOINNIT YHTEENSA

* Hankinnat -817 000,00 0,00 -817 000,00 -389 815,65 47,70 -427 184,35

* Awstukset 0,00 0,00 0,00 19 847,50 0,00 -19 847,50
Investoinnit netto -817 000,00 0,00 -817 000,00 -369 968,15 45,30 -447 031,85

84 TEKNISEN TOIMEN INVESTOINNIT

84 TEKNINEN LAUTAKUNTA, INVESTOINNIT

840 TEKNINEN LTK, MAA-ALUEET

N Hankinnat -370 000,00 0,00 -370 000,00 -125 293,20 33,90 -244 706,80

* Myynnit 100 000,00 0,00 100 000,00 109 468,80 109,50 -9 468,80
Investoinnit netto -270 000,00 0,00 -270 000,00 -15 824,40 5,90 -254 175,60

841 KUNNALLISTEKN. INVESTOINNIT

* Hankinnat -2 675 000,00 -70 000,00 -2 745 000,00 -2 340607,90 85,30 -404 392,10

* Awstukset 0,00 0,00 0,00 -71 915,48 0,00 71 915,48

* Myynnit 0,00 0,00 0,00 8972,17 0,00 -8 972,17
Investoinnit netto -2 675 000,00 -70 000,00 -2745000,00 -2403551,21 87,60 -341 448,79
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Talousarvio Ta-muutos Ta+Ta-mu Toteutunut Tot. % Poikkeama

842 SATAMA, INVESTOINNIT

* Hankinnat -50 000,00 0,00 -50 000,00 -46 430,20 92,90 -3 569,80
Investoinnit netto -50 000,00 0,00 -50 000,00 -46 430,20 92,90 -3 569,80

844 TEKNINEN LTK, KALUSTO

* Hankinnat -450 000,00 -172 130,00 -622 130,00 -659 786,15 106,10 37 656,15

* Myynnit 0,00 0,00 0,00 35536,29 0,00 -35 536,29
Investoinnit netto -450 000,00 -172 130,00 622 130,00 -624 249,86 100,30 2 119,86

846 TOIMITILAPALVELUN RAKENNUKSET

* Hankinnat -18 235 000,00 5920 000,00 -12 315000,00 -5032 293,32 40,90 -7 282 706,68

* Awstukset 2 470 000,00 -2 000 000,00 470 000,00 120 000,00 25,50 350 000,00
Investoinnit netto -15 765 000,00 3 920 000,00 -11 845 000,00 -4912293,32 41,50 -6 932 706,68

890 SAVONLINNAN VESI, INVESTOINNIT

* Hankinnat -4 820 000,00 0,00 -4820000,00 -4623929,56 95,90 -196 070,44

* Myynnit 0,00 0,00 0,00 2 842,37 0,00 -2 842,37
Investoinnit netto -4 820 000,00 0,00 -4820000,00 -4621087,19 95,90 -198 912,81

84 TEKNINEN LAUTAKUNTA, INVESTOINNIT YHTEENSA

" Hankinnat -26 600 000,00 5677 870,00 -20 922 130,00 -12 828 340,33 61,30 -8 093 789,67

* Awstukset 2 470 000,00 -2 000 000,00 470 000,00 48 084,52 10,20 421 915,48

* Myynnit 100 000,00 0,00 100 000,00 156 819,63 156,80 -56 819,63
Investoinnit netto -24 030 000,00 3677 870,00 -20 352 130,00 -12 623 436,18 62,00 -7 728 693,82

85 RAKENN.- JA YMP.LTK., INVESTOINNIT

860 RAK.- JA YMP.LTK, INVESTOINNIT

* Hankinnat -35 000,00 0,00 -35 000,00 -7 212,07 20,60 -27 787,93

* Awstukset 17 500,00 0,00 17 500,00 3606,04 20,60 13 893,96
Investoinnit netto -17 500,00 0,00 -17 500,00 -3606,03 20,60 -13 893,97

85 RAKENN.- JA YMP.LTK., INVESTOINNIT YHTEENSA

* Hankinnat -35 000,00 0,00 -35 000,00 -7 212,07 20,60 -27 787,93

o Awstukset 17 500,00 0,00 17 500,00 3606,04 20,60 13 893,96
Investoinnit netto -17 500,00 0,00 -17 500,00 -3606,03 20,60 -13 893,97

84 TEKNISEN TOIMEN INVESTOINNIT YHTEENSA

* Hankinnat -26 635 000,00 5677 870,00 -20 957 130,00 -12 835 552,40 61,20 -8 121 577,60

* Awstukset 2 487 500,00 -2 000 000,00 487 500,00 51 690,56 10,60 435 809,44

* Myynnit 100 000,00 0,00 100 000,00 156 819,63 156,80 -56 819,63
Investoinnit netto -24 047 500,00 3677 870,00 -20 369 630,00 -12 627 042,21 62,00 -7 742 587,79
KAIKKI YHTEENSA

* Hankinnat -34 617 250,00 5677 870,00 -28 939 380,00 -16 870 514,64 58,30 -12 068 865,36

* Awstukset 2 487 500,00 -2 000 000,00 487 500,00 71 538,06 14,70 415 961,94

* Myynnit 100 000,00 0,00 100 000,00 657 835,63 657,80 -657 835,63
investoinnit netto -32 029 750,00 3677 870,00 -28 351 880,00 -16 141 140,95 56,90 -12 210 739,05
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Rahoitusosan toteutuminen

Talousarvio Ta-muutos Ta+Ta-mu Toteutunut Tot. % Poikkeama
RAHOITUSLASKELMA
TOIMINNAN RAHAVIRTA
* Vuosikate 12119 650,00 -350 000,00 11 769 550,00 20038 116,51 170,30 -8 268 566,51
* Satunnaiset erit 0,00 0,00 0,00 -242 300,53 0,00 242 300,53
* Tulorahoituksen korjaus -400 000,00 0,00 -400 000,00 -747 900,47 187,00 347 900,47
i 11 719 650,00 -350 000,00 11 369 550,00 19 047 915,51 167,50 -7 678 365,51
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
* Investointimenot -34 617 250,00 5677 870,00 -28 939 380,00 -16870 514,64 58,30 -12 068 865,36
* Rah.osuudet investointi 2 487 500,00 -2 000 000,00 487 500,00 71538,06 14,70 415 961,94
= Pys. vast. hydd. luowt 500 000,00 0,00 500 000,00 1405 736,10 281,10 -905 736,10
** -31 629 750,00 3 677 870,00 -27 951 880,00 -15393 240,48 5510 -12 558 639,52
**  Toiminnan ja invest. ra -19 910 200,00 3 327 870,00 -16 582 330,00 3654 675,03 -22,00 -20 237 005,03
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
* Antolainasaamisten lisa -3 500 000,00 0,00 -3 500 000,00 -65 500,00 1,90 -3 434 500,00
* Antolainasaamisten vihe 56 000,00 0,00 56 000,00 60 000,00 107,10 -4 000,00
i -3 444 000,00 0,00 -3 444 000,00 -5 500,00 0,20 -3 438 500,00
Lainakannan muutokset
= Pitkdaik. lainojen lisa 30 000 000,00 0,00 30 000 000,00 0,00 0,00 30 000 000,00
* Pitkdaik. lainojen vdhe -12 652 110,00 -9 700 000,00 -22 352 110,00 -20 152 110,00 90,20 -2 200 000,00
* Lyhytaik. lainojen muut 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= 17 347 890,00 -9 700 000,00 7 647 890,00 -20 152 110,00 -263,50 27 800 000,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
* Toimeksiant. var. ja po 0,00 0,00 0,00 -71 694,10 0,00 71 694,10
o Vaihto-omaisuuden muuto 0,00 0,00 0,00 -19 077,73 0,00 19 077,73
* Saamisten muutos 0,00 0,00 0,00 -7 208 801,21 0,00 7208 801,21
* Korottomien velkojen mu 0,00 0,00 0,00 5 416 760,32 0,00 -5416 760,32
b 0,00 0,00 0,00 -1882812,72 0,00 1882812,72
***  Rahoituksen rahavirta 13 903 890,00 -9 700 000,00 4 203 890,00 -22 040 422,72 -524,30 26 244 312,72
e RAHAVAROJEN MUUTOS -6 006 310,00 -6 372 130,00 -12 378 440,00 -18385747,69 148,50 6007 307,69
* Rahavarojen muutos 0,00 0,00 0,00 18 385 747,69 0,00 -18 385 747,69
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TILINPAATOSLASKELMAT
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Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA (Ulkoinen)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Kertaluonteiset poistot

Arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron lis (-) tai vah (+)
Rahastojen lis(-) tai véh (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

2021

29 409 174,89
12 853 331,28
1757 408,47
4 970 899,05
9 827 536,09

-247 954 355,33
-53 685 064,42
-40 833 934,84

-11 335 799,39
-1 515 330,19
-175 053 088,25
-8 908 977,03
-7 129 176,00
-3 178 049,63
-218 545 180,44
145 110 426,81
92 415 133,00

20 527,46

1 327 876,56
-130 551,89
-160 114,99
20 038 116,51

-9 187 372,66
-4 560,59

-13 311,00
-242 300,53

10 590 571,73
25 679,64

2020

26 672 518,38
12 021 659,10
1687 950,77
3038 636,13
10 024 272,38

-234 627 636,12
¥ .49 795 301,75
-37 801 041,43

-10 760 340,00
-1 233 920,32
-167 040 245,52
-7 823 098,51
-6 689 307,98
-3 279 682,36
-207 955 117,74
139 277 811,55
100 632 617,00

32 104,04
1168 016,47
-389 713,61
-6 643,45

32 759 074,26

-8 965 945,56
-1 032 524,47
-666 560,11
0,00

22 094 044,12
25 679,64

10 616 251,37
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Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2021

20 038 116,51

2020

32 759 074,26
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-242 300,53
-747 900,47 -1261 842,73
-16 870 514,64 -14 798 426,18
71 538,06 506 853,51
1405 736,10 1316 261,03
3654 675,03 18 521 919,89
-65 500,00 -44 000,00
60 000,00 4192 813,14
0,00 30 000 000,00
-20 152 110,00 -27 029 896,00
0,00 -10 000 000,00
-71 694,10 16 246,71
-19 077,73 -8 585,35
-7 208 801,21 1 330 899,66
5 416 760,32 2 033 807,01
-22 040 422,72 491 285,16
-18 385 747,69 19 013 205,05
7 530 095,96 25 915 843,65
25 915 843,65 6 902 638,60
-18 385 747,69 19 013 205,05



Tase

TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkest ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2021

13 650,46
46 018,18
59 668,64

58 091 106,25
88 534 898,29
38 567 405,37
1218 107,30

5 551 322,98
191 962 840,19

82 946 795,03
6 863 537,96
1116 973,64

90 927 306,63

282 949 815,46

1 063 591,11
1 063 591,11

48 634,34
48 634,34

0,00
0,00

2739 864,47
300 000,00

12 605 562,39
2 706,56

15 648 133,42
15 648 133,42

121 414,36

7 408 681,60

23 226 863,72

307 240 270,29

31.12.2020

20 367,94
30 647,09
50 915,03

58 120 468,05
88 494 592,11
36 472 201,42
644 231,17

4 569 592,51
188 301 085,26

79 802 664,44
6 858 037,96
995 716,07

87 656 418,47
276 008 418,76

910 738,65
910 738,65

29 556,61
29 556,61

57 143,00
57 143,00

2727 799,12
300 000,00
5352 053,73
2 336,36

8 382 189,21
8 439 332,21

121 414,36

25 794 429,29

34 384 732,47

311 303 889,88
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Anvonkorotusrahasto
Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama)
Tilikauden ylijgama (alijagama)
OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET
Poistoero
POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Liitty mismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Joukkowvelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2021

131 125 776,53
17 019 025,86
12 406 667,30
10 616 251,37

171 167 721,06

221 100,62
221 100,62

2585 018,83
2 585 018,83

1447 521,38
463 254,10
1910 775,48

61 393 125,00
2 309 280,24

63 702 405,24

30 000 000,00
5 296 550,00
100 769,28

23 445 838,89
2559 814,45

6 250 276,44
67 653 249,06
131 355 654,30

307 240 270,29

31.12.2020

131 125 776,53
17 019 025,86
-9 713 056,46
22 119723,76

160 551 469,69

246 780,26
246 780,26

2585 018,83
2 585 018,83

1 350 589,49
479 027,63
1829 617,12

74 189 675,00
2 220 364,15

76 410 039,15

30 000 000,00
12 652 110,00
105 059,16

20 102 683,87
085 964,25
5835 147,55
69 680 964,83
146 091 003,98

311 303 889,88
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Konsernilaskelmat

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteiséjen witosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Paistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Anvwonalentumiset
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistoosuudet

Tilikauden ylijaama (alijadma)

2021

100 996 526,19
-317 884 586,08
945,11

2020

91 430 236,65
-296 963 375,23
-13 543,24

-216 887 114,78
143 871 630,08
105 241 709,00

20 319,57

1 455 169,25
-832 554,66
-200 630,36

-205 546 681,82
137 980 198,40
113 548 256,00

27 869,02
1 267 895,65
-1 194 096,58
-66 377,06

32 668 518,10

-16 342 845,09

46 017 063,60

-17 521 716,37

-4 284 347,68 -5 565 111,21
-242 300,53 167 494,30
11 799 024,80 23 097 730,32
73 587,92 -192 501,65
-117 867,50 -74 085,67
-9 931,49 175 643,46

-38 362,10 -26 020,79

11 706 451,63 22 980 765,67
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luowtustulot
Investointien rahavirta yhteensa
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1.

2021 2020

32 668 518,09 46 017 063,60
-242 300,53 167 494,29
-117 867,50 -74 085,67
251 468,59 -1 120 367,15

32 559 818,65 44 990 105,07
-30 230 078,84 -25 818 424,46
215 995,17 657 969,41
1018 148,91 9 600 289,49
-28 995 934,76 -15 560 165,56
3 563 883,89 29 429 939,51
-65 500,00 -44 345,97

220 810,41 168 823,00
1003 970,00 38 241 864,96
-10 925 978,76 -39 395 483,48
-8 120 922,79 -8 268 714,66
3 052 408,09 718 437,43
-2 855 008,80 1002 192,62
-17 690 221,85 -7 577 226,10

-14 126 337,96

25 700 851,11
39 827 189,07

21 852 713,41

40 597 605,44
18 744 892,03

-14 126 337,96
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KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
OsakkuusyhteisGosuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2021

65 838,66
67 625,63

133 464,29

63 593 233,17
186 302 070,75
41 577 859,42
4463 199,74
1860810,19
26 360 694,96
324 157 868,23

978 682,39

32 276 633,09
1114 765,85
1536 440,70
35906 522,03
360 197 854,55

2762 113,04

1020 842,44

45 673,23

29 605 435,99
29 651 109,22
3662617,88
22 038 233,23

56 372 802,77

419 332 770,36
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31.12.2020

105 992,37
1317715
0,00

119 169,52

63 665 760,24
196 171 419,49
40 016 940,65
4 467 686,45
1583 519,56
13 694 573,22
319 599 899,61

977 737,28
32015975,98
1121643,19
1440 933,98
35 556 290,43
355 275 359,56

3 068 657,13

1207 691,37

114 190,12

18 158 212,75
18 272 402,87
1415 331,40
39 182 274,04

60 077 699,68

418 421 716,37



KONSERNITASE
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijgdma (alijagdma)
Tilikauden ylijadma (alijadma)

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras padoma
Pitkdaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2021

131125 776,53
20481 722,40
1326 586,87
11022 315,48
11 706 451,62
175662 852,90

1947 691,59

0,00
0,00

5214 132,28
5214 132,28
4163 163,64
130 327 332,69
3140 300,08
45964 077,08

52913 220,10
232 344 929,95

419 332770,36
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31.12.2020

131 125776,53
21312 693,93
1323 944,88
-11 288 202,46
22 980 765,67
165 454 978,55

1901 893,16

0,00
0,00

5010 255,91
5010 255,91

4 807 212,09

143 118 646,31
3071 842,56
51 256 299,06
43 800 588,73
241 247 376,66

418 421 716,37



TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
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Kunnan liitetiedot

Tilinpadatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaitosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja
menetelmat

Pysyvat vastaavat
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon véahen-
nettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitel-
man mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun kaupunginvaltuuston hyvaksyman poistosuunnitelman
mukaisesti. Kaupunginvaltuuston paatéksella 29.4.2013 § 139 on poistosuunnitelmaa muutettu 1.1.2013
alkaen siten, ettd uusiin investointeihin kaytetdan poistoaikojen alarajoja, ellei pidemman poistoajan kéyt-
tamiseen ole erityista hyddykekohtaista syyta. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen lasken-
taperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perus-
teet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenoon tai sitéd alempaan
todennakoiseen hankintamenoon tai kdyttden hankinnan keskihintaa.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Taseyksikkona eriytetyn Savonlinnan Veden tilinpéatdslaskelmat

Kaupunginvaltuuston paatoksella 29.10.2001 § 134 on vesi- ja viemérilaitoksen vesihuoltolain 20 § edel-
lyttdma eriyttamisvelvoite toteutettu 1.1.2002 alkaen sisdiselld eriyttamiselld kaupungin kirjanpidossa toi-
mintamallilla muu taseyksikkd. Laskentajérjestelmissa eriyttdminen on hoidettu laskentatunnisteella. Liite-
tiedot sisaltavat Savonlinnan Veden tuloslaskelman, taseen, taseen liitetiedot ja rahoituslaskelman.

Vesihuoltolakia koskevat muutokset (22.8.2014/681) ovat tulleet voimaan 1.9.2014. Lain edellyttdma eriy-
tys huleveden viemaroinnin osalta muusta vesihuoltolaitoksen toiminnasta on toteutettu laskennallisesti.
Liitetiedot sisaltavat Savonlinnan Veden toiminnasta laskennallisesti eriytetyn huleveden vieméarinnin
tilinpaatoslaskelmat: tuloslaskelman, taseen ja rahoituslaskelman.

Ympdéristoasioiden kasittely

Ympaéristéasioiden osalta on noudatettu yhtenevia sdannoksia ja suoriteperiaatteen mukaista jaksotta-
mista ja yhtenevaa arvostusperiaatetta muun kaupungin toiminnan kanssa.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Oikean ja riittavén kuvan muodostamiseksi seké vertailukelpoisuuden sailyttdmiseksi on kaupungin saa-
mien korona-avustusten lisdysvaikutus tuotu esille kohdassa; Yleinen osa; Savonlinnan kaupungin ta-

lous/Toimintatuotot sivistystoimen ja keskushallinnon saamat covid-19 valtionavustukset.

Kohdassa; Yleinen osa; Savonlinnan kaupungin talous/Toimintakulut on esitetty avustuskuluissa koro-
nasta johtuen lasten kotihoidon tukimenojen alittaminen.
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Kohdassa; Yleinen osa; Savonlinnan kaupungin talous/Verotulot on esitett

y maaraaikaisen yhteisdveron

jako-osuuden 10 %-yksikdn korotuksen vaikutus vuoden 2021 verotuloihin. Maéraaikainen yhteiséveron

jako-osuuden korotus paattyi vuoden 2021 loppuun.

Savonlinnan kaupungin saamiin valtionosuustuloihin siséltyy myos valtiovaranministerién oikaisupaéatok-
sen 31.3.2021 mukaisesti vuoden 2020 valtionosuuksiin sisaltyneen koronatestaukseen saadun tuen oi-

kaisu. Sen vaikutus pienent&4 valtionosuuksia yhteensa 160 302 euroa vuonna 2021.

Tuloslaskelman liitetiedot 2021

6. Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimialoittain:
Keskushallinnon toimiala
Sivistystoimiala
Tekninen toimiala
Yhteensa

7. Verotulot

Kunnan verotulo

Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistdvero

Verotulot yhteensi

8. Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia)
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Verotulomenetysten korvaus

Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus

VM:n oikaisup&étds 31.3.2021, Koronatuki testaukseen
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korv. yhteensi

9. Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Kunnan palvelujen ostot yhteensi
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2021

4 031 356,48
4 388 394,01
20989 424,40
29 409 174,89

2021

116 106 886,16
15 418 453,88
13 585 086,77

145 110 426,81

2021

59 827 068,00
16 810 021,00
-1 874 428,00
17 812 774,00
0,00

-160 302,00
92 415 133,00

2021

153 512 956,97
21 540 131,28
175 053 088,25

2020

4 359 231,42
3657 923,80
18 655 363,16
26 672 518,38

2020

115 830 005,09
11 110 334,11
12 337 472,35

139 277 811,55

2020

64 225 287,00
18 360 820,00
-2 006 478,00
17 852 988,00
2 200 000,00
0,00

100 632 617,00

2020

147 925 800,38
19 114 445,14
167 040 245,52



11. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kuluvan kayttéomaisuuden poistojen madrittamiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttbomaisuuden

hankintamenosta arvioidun taloudellisen kayttéidan mukaan.

Arvioidut poistoajat ja poistoprosentit ovat:
Aineettomat oikeudet 2-20 vuotta™
Muut pitkavaikutteiset menot 2-5 vuotta®

Rakennukset 10-50 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet 7%-25%
Koneet ja kalusto 3-20 vuotta

*) erityisesta syysté voi oila enintdan 20 vuotta

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Menojaannds-
poisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Menojaannos-
poisto
Tasapoisto

Kaupunginvaltuusto on 9.12.2019 § 144 hyvaksynyt kayttbomaisuuden investointirajaksi 10.000 euroa

12. Pakollisten varausten muutokset

Kaatopaikan maisemointivaraus 1.1.
Kaatopaikan maisemointivaraus 31.12.

KOy Schaumanintien Yrityst. takauslainan maksuvaraus 1.1.
KOy Schaumanintien Yrityst. takauslainan maksuvaraus 31.12.

13. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot
Rakennusten luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot
Luovutusvoitot yhteensa:

Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot
Rakennusten luovutustappiot
Muut luovutustappiot
Luovutustappiot yhteensa:

14. Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin siséltyvét erat

Satunnaiset kulut
If Vahinkovakuutus/tydtapaturma jalkiseuranta

15. Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely

Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista
Osinkotuotot muista yhteis6ista
Yhteensa:
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2021

183 046,89
183 046,89

2401 971,94
2 401 971,94

2021

407 899,65

92 000,00
259 791,86
759 691,51

5248,75
0,00

6 542,29
11 791,04

2021

242 300,53

2021

0,00
1031 631,58
1031 631,58

2020

183 046,89
183 046,89

2 401 971,94
2 401 971,94

2020

324 801,55
22 979,87
914 061,31
1261 842,73

0,00
0,00
0,00
0,00

2020

0,00

2020

0,00
1 089 244,99
1 089 244,99



Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
18. Arvonkorotukset
Maa- ja vesialueet
Arvo 31.12.

Suur-Savon Sahkd Oy:n osakkeet
Arvo 31.12.

Parikkalan Valo Oy:n osakkeet
Arvo 31.12.

Pohjois-Karjalan S&hkd Oy:n osakkeet
Arvo 31.12.

2021

216 942,46

16 029 873,23

604 623,69

167 586,48

2020

216 942,46

16 029 873,23

604 623,69

167 586,48

Arvonkorotuksen kohteena olevien maa- ja vesialueiden ja osakkeiden arvo on maaritelty varovaisuuden
periaatetta noudattaen. Arvonkorotusten maara perustuu riippumattomien ulkopuolisten asiantuntijoiden
lausuntoihin maa-alueiden ja osakkeiden todennakdisesta luovutushinnasta.
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Kuntakonserni Savonlinna
20 - 22, Omistuksia tytéryhteisdissd, kuntayhtymédosuuksissa sekid osakkuusyhteisdissé

Y-tunnus Savonlinnan Kuntakonsernin osuus

kaupungin omasta vieraasta
omistusosuus pddomasta padomasta
Tytiryhteisot
As. Oy Alhonpelto 0521275-8 76,24 % 253744 84173
Is@nndintipalvelu Taloluotsi Oy Sin, Tullinportink.1-5
As Oy Eenokkila 0642534-1 88,85 % 253 063 150 194
Iséanndintipalvelu Taloluotsi Oy Sin, Tullinportink.1-5
As. Oy Savonlinnan Kyrénkaari 0837096-2 67,70 % 767 916 7 495

SIn Isénndintikesk., Olavinkatu 35 C,57130 SLN
Savonlinnan Vuokratalot Oy 67,70%
As. Oy Savonlinnan Niittyla 2556917-2 88,31 % 624 304 11785
Isénndintitoimisto ISTO, Olavinkatu 52
Savonlinnan Vuokratalot Oy 88,31%

t8-Savon Vesi Oy 2126014-3 60,00 % 936 372 1375619
Laskentakonsultit Oy, Olavink.53, 57100 SLN
Kiinteistd Oy Kerimden S&astokeskus 0588813-3 72,92 % 428 835 61 304
Isénndintipalvelu Taloluotsi Oy Sin, Tullinportink.1-5
Kiinteistd Oy Savonlinnan Satelliittipuisto | 2038791-9 51 % -163 328 651 331
SIn Tilikeskus Oy,Olavinkatu 53, 2 krs.57100
Kiinteistd Oy Schaumanintien Yritystalo 2330237-8 100,00 % -2 246 233 2 840 275
SLN Vuokratalot Oy,Puistokatu 13, 57100 SLN
Punkaharjun Keilahalli Oy 0881189-5 51,95 % 18 817 1770
Mediatili Oy
Punkaharjun LAdmpé Oy 0370721-2 70,00 % 313 465 394 383
Laskentakonsultit Oy, Olavink.53, 57100 SLN
Savonlinnan Asunnontuotanto Oy 01668096 74,62 % -20 481 946 284
SIn Isdnndintikesk., Olavinkatu 35 C,57130 SLN
Savonlinnan Hankekehitys Oy 2520006-8 100,00 % 147 622 557 826
Sin Vuokratalet Oy,Puistokatu 13, 57100 SLN
Savonlinpan Jaahalli Oy 0659143-8 100,00 % -172 425 1967 731
Sin Vuokratalot Oy,Puistokatu 13, 57100 SLN
Savonlinnan Opiskelija-asunnot Oy 0953727-7 96,13 % -927 510 9 702 583
Sln Vuokratalot Oy,Puistokatu 13, 57100 SLN
Savonlinnan Seudun Jatehuolto Oy 1603432-8 84,80 % 2247 951 1084 804
Mediatili Oy,Olavinkatu 44 A, 57100 SLN
Savonlinnan Vuokratalot Oy 0837149-8 100,00 % 8 702 639 30 130 584
Puistqkatu 13; 57100 Savonfinna
Savonlinnan Yritystilat Oy 0676812-5 100,00 % 6 633 838 5527 118
Sln Vuokratalot Oy,Puistokatu 13, 57100 SLN
Savonlinnasali Qy 1634590-0 100,00 % 497 249 1261 268
Sln Vuokratalot Oy,Puistokatu 13, 57100 SLN
Kuntayhtymaét
Etela-Savon kampuskiinteistot 10133210 27,70 % 4 597 542 8 637 429
Kunnan Taitoa Oy
Eteld-Savon maakuntaliitto 0215839-7 26,37 % 302 828 189 778
Mikonkatu 5, 50100 Mikkeli
ftd-Savon koulutuskuntayhtyma 0207390-8 81,63 % 17 161 195 2162 837
Pohjolankatu 4, 57200 Savonlinna
ltd-Savon Sairaanhoitopiirin Ky 0215925-0 80,30 % 14 104 451 42 046 080
Keskussairaalantie 9, 57170 Savonlinna
Vaalijalan Ky 0207327-0 8,77 % 2 155 523 2 540 940

76940 Nenonpelto

Osakkuusyhteisét

Kiinteistd Oy Kerimetalli 1910155-7 24,00 % 41618 140 253
Laskentakonsuitit Oy,Olavinkatu 53,57100 SLN

Kiint. Oy Kerim3en Linja-autoasema 05212766 49,20 % 376 795 3142
Isénndinti Taloluotsi Oy, Tulliportink.1-5

Kiint. Oy Pihlajaniemen Seurakuntakeskus 0789939-7 42,86 % 736 176 12 078
Isénndinti Taloluotsi Oy, Tulliportink.1-5

Kiinteistd Oy Sanski 0847853-5 49,16 % 101 982 2234
Azets Insight Oy, Imatra

Kiinteistd Oy Savoniinnan Musiikkiopisto 06049024 42,10 % 829 033 4 846

Sotilaspojankatu 1, 57100 Savonlinna
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tilikauden
voitosta/tappiosta

-3 700

-10 220

-2 137

6 446
23 149
-32 297
-4 584
20 762
2935
90 296
8187
122 393
226 804
-932 164
-1 440 010

12 442

64 974
270

1 869 850
461 734

668 514

3897
726
1192
-312

244



23. Pitkd- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisoiltd, kuntayhtymiltd, joissa kunta on
jdsenenia sekd osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta

Saamiset tytaryhteisoilta
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa:

Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenend
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Yhteensa:

Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteiséilta
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset yhteensa:
24. Siirto- ja muihin saamisiin sisdltyvit olennaiset erit

Pitkaaikaiset siirto- ja muut saamiset
Valtionosuussaamiset
Pitkdaaikaiset siirto- ja muut saamiset yhteensa:

Lyhytaikaiset siirto- ja muut saamiset
Valtionosuussaamiset
EU-tuet ja awstukset
Anonlisdverosaamiset
Kelan korvaus ty6terveyshuollosta
[ta-Savon Sairaanhoitopiirin ky:n tasaus
Siirtyvat korot
Siirto- ja muut saamiset

Lyhytaikaiset siirto- ja muut saamiset yhteensi:
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2021

366 394,48
300 000,00
3118,72
2072,74
671 585,94

390 693,38
9 764 992,18
10 155 685,56

553,93

10 827 825,43

2021

0,00
0,00

1 207 895,25
51 899,05
348 656,37
162 133,97
9753 777,56
2 706,56

1 081 200,19

12 608 268,95

2020

484 400,85
300 000,00
4 153,11
1 955,51
790 509,47

257 783,10
2 996 078,81
3 253 861,91

702,19

4 045 073,57

2020

57 143,00
57 143,00

088 614,29
172 748,21
255 194,43
163 434,40

2 992 948,61
2 336,36
779 113,79

5 354 390,09



Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25, Tase-erdkohtainen erittely oman padoman erien lisdyksistid ja vihennyksistd seki
siirroista ndiden erien viilla tilikauden aikana

Oma pddoma 2021 2020

Peruspaidoma 1.1. ja 31.12. 131 125 776,53 131 125 776,53

Anwonkorotusrahasto 1.1. ja 31.12. 17 019 025,86 17 019 025,86

Edellisten tilikausien yli/alijaggma 1.1. 12 406 667,30 -9 713 056,46
Edellisen tilikauden virheen oikaisu 0,00 0,00
Edellisten tilikausien yli/alijadma 31.12. 12 406 667,30 -9 713 056,46

Tilikauden yli/alijagdma

Oma paiaoma yhteensa

27. Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkdaikaiseen vieraaseen paaomaan
kuuluvista veloista, jotka eradntyvidt myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Pitkaaikaiset velat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkaaikaiset velat yhteensi

28. Joukkovelkakirjalainat

Alle wuoden kuluessa erdantyvat kuntatodistuslainat
- korko %
- erdantyvat pvm

29. Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityistd erista

Muut pakolliset varaukset
Kaatopaikan maisemointivaraus
Kerimaen kaatopaikka
Punkaharjun kaatopaikka
KOY Schaumanintien Yritystalon takauslainan maksu
Muut pakolliset varaukset yhteensa

201

10 616 251,37

171 167 721,06

2021

13 000 000,00
13 000 000,00

2021

30 000 000,00
-0,47
31.1.-31.3.2022

2021

49 586,40
133 460,49
2401 971,94
2 585 018,83

22 119 723,76

160 551 469,69

2020

13 000 000,00
13 000 000,00

2020

30 000 000,00
-0,37-0,41
29.1.-26.2.2021

2020

49 586,40
133 460,49
2401 971,94
2 585 018,83



30. Pitkid- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille, joissa
kunta on jiseneni ja osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisdille

Vieras pddgoma

Velat tytaryhteisdille
Pitkaaikainen vieras paaoma
Liittymismaksut ja muut velat
Yhteensi:

Lyhytaikainen vieras pddoma
Ostowelat
Muut velat

Yhteensa:

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Pitkaaikainen vieras pdaoma
Liittymismaksut ja muut velat
Yhteensa:

Lyhytaikainen vieras pdéoma
Ostowelat
Yhteensa:

Velat osakkuus- tai sekd muille omistusyhteysyhteiséille
Pitkdaikainen vieras pddoma
Liittymismaksut ja muut velat
Yhteensi:

Lyhytaikainen vieraspddoma
Ostowelat
Yhteensi:

Velat yhteensi:
32. Muiden velkojen erittely

Muut velat
Liittymismaksut, pitkdaikainen
Muut welat, lyhytaikainen
Muut velat yhteensa

33. Siirtovelkoihin sisdltyvit olennaiset erat

Tuloennakot

Menojadmat
Palkkojen ja henkilostdsivukulujen jaksotukset
Korkojaksotukset
Muut siirtovelat

Siirtovelat yhteensa:

202

2021

91 153,40
91 153,40

84 928,91
1413 629,31
1 498 558,22

72 360,06
72 360,06

16 446 553,54
16 446 553,54

6 631,00
6 631,00

2 456,42
2 456,42

18 117 712,64

2021

2 309 280,24
2 559 814,45
4 869 094,69

2021
1093 621,16

5 066 538,10
38 812,05
51 305,13
6 250 276,44

2020

84 893,20
84 893,20

62 774,70
1 798,50
64 573,20

72 360,06
72 360,06

14 294 157,15
14 294 157,15

6 631,00
6 631,00

2 487,98
2 487,98

14 518 471,59

2020

2 220 364,15
985 964,25
3 206 328,40

2020
849 474,30

4 827 822,68
114 304,34
43 546,23

5 835 147,55



Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

34. Velat, joista kunta on pantannut, kiinnittadnyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi omaisuuttaan

Kaupungin lainoista ei ole annettu vakuuksia.
Kaupungin kéytettavissd olevia vapaita kiinnityksia
yhteensa 1.681.739,64 euroa.

38. Vuokravastuut

2021

*)Leasingvastuut yhteensa: 11 516 015,19
seuraavalla tilikaudella maksettavat 1173 348,08
siita kiinteistdihin liittyvét rahoitusleasingvastuut 7 454 083,90
**)Toimitilojen wiokravastuut yhteensa: 245 579,37
Vuokravastuut yhteensa: 11 761 594,56

2020

8 971 529,21
1171 722,54
4 796 669,22

107 601,76
9 079 130,97

*) Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
") Kyseessa toistaiseksi wimassa olevia wokrasopimuksia joiden vuokra-aikana pidetaan siten

itisanomisaikaa.

39. - 40. Vastuusitoumukset

2021
Takaukset konsemiyhteisdjen veloista
Alkuperdinen pddoma 30 760 494,50
Jaljella oleva paaoma 15 803 048,89
Takaukset muiden yhtididen ja yhteisdjen weloista
Alkuperdinen padoma 2 541 332,00
Jaljella oleva paaoma 1 464 536,00
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunnan osuus takauskesk. takausvastuista 31.12. 230 927 505,00
Kunnan osuus tak.kesk. kattamattomista tak.vast. 31.12. 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takaus-
keskuksen rahastosta 31.12. 151 270,00
41. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
2021
MAnvonlisadveron palautusvastuu 5439 118,36
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuut 10 559 088,04
Hankkeiden omarahoitusosuudet 1 533 774,01

2020

31 668 720,67
17 061 560,98
3 036 332,00
1573 701,23
219 956 980,00
0,00

137 053,00

2020

7 337 480,86
9 659 088,04
3797 212,26

“YArvonlisdveron palautusvastuuta maariteltdessa on otettu huomioon kaikki kiinteistot, myds ne joide

osalta vastuun toteutuminen ei ole todennakoista.
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Sopimusvastuut

Sawonlinnan Hankekehitys Oy:n ja Savonlinnan kaupungin vélinen ostopalvelusopimus kaupunki-
strategian mukaisten kehittdmishankkeiden toteuttamispalveluiden tuottamisesta. Sopimuksen
arvo on ollut 390.000 eur/wosi. Hankekannan laajuudesta johtuen wuonna 2021 kaupungin
rahoitusosuutta on korotettu 60.000 eurolia. Elinkeinojaosto paattda kornvauksesta wosittain.

Sawonlinnan kaupungin, paikallisten urheiluseurojen ja Savonlinnan Jaahalli Oy:n (kaupungin 100 %
omistama yhtio) keskindinen kayttésopimus jaahallin ja harjoitusjdahallin osalta. Sopimuksessa
kaupunki on sitoutunut maksamaan jadhallien kayttékustannuksiin vastiketta 380 000 e/woden 2015
hintataso + wosittainen indeksitarkistus. Vastikkeen suuruus wuonna 2021 on ollut 416 000 euroa.
Sawnlinnan kaupungin ja Savonlinnan Jaahalli Oy:n kesken on tehty sopimus, ettd kaupunki myy
yhtidlle henkilostopalveluja 3,5 htvv. Sopimuksen arvo on n. 120 000 e/v.

Kaupungin yritysneuvonta on jarjestetty siten, etta It4-Savon Uusyrityskeskus palvelee aloittavia yrittéjia.
Jo toimivia yrityksia palvellaan kaupungin elinkeinotoimen puolelta.
Kaupungin palveluostohinta It3-Savon Uusyrityskeskukselta oli 112 699 euroa wonna 2021.

Lentoliikenteen ostopalvelusopimus wuosille 2021-2024 on kilpailutettu Traficomin toimesta.
Sopimuksen hinta 2021 - 2024 on yhteensa 5 711 210 euroa; k.a. 1 772 500 euroa wodessa:

palvelutuottaja Transaviabaltica. Koronatilanteesta johtuen lentoliikenne kdynnistyi 4.10.2021.
Vuodelle 2021 kohdentuneet ostot lentoliikenteeseen 174 506,90 euroa (alv0 %).

Sawonlinnan kaupungin ja saksalaisen matkanjarjestéjan Zonistan vélinen aiesopimus charter-lentojen
aloittamisesta Frankfurtin ja Savonlinnan valilld elo-syyskuun aikana wuosina 2021-2024.

Matkaluyhteistydsopimuksen mukainen kaupungin rahoitusosuus wuonna 2021 oli 70 000 euroa.

Koulutusyhteistydsopimus Aalto yliopiston kanssa ajalla 2020 - 2025, kaupungin osuus
wuonna 2021 oli 70 000 euroa.

Sawonlinnan kaupungin perusteneydenhuollon ja sosiaalihuollon jarjestamisvastuun siirto It4-Savon
sairaanhoitopiirin kuntayhtymaélle 1.6.2019 lukien. Savonlinnan kaupungin ja Itd-Savon Sairaanhoitopiirin
valisen ostopalvelusopimuksen anvo oli n.151,5 milj. euroa wuonna 2021.

Oikeudenkaynnit
Vireilla olevat oikeusprosessit:
Puikkari Oy:n ja Kerimaan Lomakeskus Oy:n kérdjéoikeuteen jattdma vahingonkonauskanne, jossa
vaaditaan Savonlinnan kaupunkia yksin ja yhteisvastuullisesti Ita-Savon Vesi Oy:n kanssa
vahingonkorvauksiin.

Puikkari Oy:n valitus hovioikeuteen kardjaoikeuden tekemasta paatdksestd Savonlinnan kaupunkia
vastaan velkomusasiassa (vesiverkon kayttdminen).

Puikkari Oy:n tekema valitus Itd-Suomen hallinto-oikeuteen Eteld-Savon ELY-keskuksen tekemé&sté
paatoksesta Sawonlinnan kaupunkia vastaan vireillepanoasiassa.

Sawonlinnan kaupungin Itd-Savon Vesi Oy:lle antamaa takauspaéatdsta koskeva valitus on vireilléd
[td-Suomen hallinto-oikeudessa.

Ympéristonsuojelu
Sawonlinnan kaupunki on yhdessa ympdariston muiden kuntien kanssa perustanut jatehuoltoa hoitamaan
osakeyhtién. Kaupungin osuus Sawonlinnan Seudun Jatehuolto Oy:sta on 84,8 %. Lisdksi kaupungissa
toimii ympéristdsuojeluviranomainen.
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Kaupungille annetut vakuudet

Vakuustalletukset ja takaukset
Rakennusaikaiset vakuudet

Henkilostd4, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

42, Henkiloston lukumaara 31.12.

Toimialoittain (ei sis. tyollistettyja)
Keskushallinnon toimiala
Sivistystoimiala
Tekninen toimiala
Yhteensa

Tyéllistetyt tydntekijit 31.12

43. Tilikauden palkat, palkkiot, elakekulut ja muut henkilosivukulut

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Eldkekulut
Henkilosivukulut
Yhteensi tuloslaskelman mukaan

Henkildstokuluista aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin

Yhteensd henkilostokulut

2021

1626 774,22
344 613,00

2021
59
730
294
1083

89

2021

40 833 934,84
11 335 799,39
1515 330,19
53 685 064,42
128 515,31

53 813 579,73

2020

1475 974,85
490 632,00

2020
56
718
294
1068

73

2020

37 801 041,43
10 760 340,00
1233 920,32
49 795 301,75
228 604,55

50 023 906,30

44. Luottamushenkilon palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt luottamus-

henkilomaksut

2021

Luottamushenkilon palkoista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

Kansallinen Kokoomus

Perussuomalaiset

Suomen Keskusta

Suomen Kiristillisdemokraattinen puoclue
Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue
Vasemmistoliitto

Vihrea liitto

Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensi:

45. Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastuspalkkiot
Muut palkkiot
Palkkiot yhteensa:
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1937,25
1 705,00
8 346,00
1147,00
10 887,75
1445,25
2 248,00
27 716,25

2021
22 500,00

2 568,75
25 068,75

2020

3 094,50
977,00

6 643,00
894,00

9 796,50
784,50

3 142,00
25 331,50

2020
22 500,00

2 325,00
24 825,00



46. Liiketoimet intressitahojen kanssa

Kaupunki on mydntényt kokonaan omistamalleen Savonlinnan Vuokratalot Oy:lle 1,2 milj. euron
suuruisen SVOP sijoituksen yhtion taloudellisen tilanteen tervehdyttémiseen.

Maardraha jakaantuu wiosille 2019-2021. Paatos perustuu Valtiokonttorin, Aran ja

kaupungin kesken tehtyyn ratkaisuun yhtion talouden tervehdyttémiseksi.

Kaupunki on myéntanyt kokonaan omistamalleen Savonlinnan Yritystilat Oy:lle 1,5 milj. euron
suuruisen SVOP sijoituksen yhtion taloudellisen tilanteen ternvehdyttdmiseen.

Maararaha jakaantuu wosille 2019-2022. Lisaksi kaupunki on mydntanyt n.3,0 milj. euron
SVOP sijoituksen Luonnonvarakeskuksen kayttdon tulevien kasvatus- ja aineistopalvelutilojen
rakentamiseen. Tilojen kayttdonoton pitdisi tapahtua kesékuussa 2022.

Kaupunki on myéntényt 96 %:sti omistamalleen Savonlinnan Opiskelija-asunnot Oy:lle
1.009.000 euron suuruisen SVOP sijoituksen yhtion taloudellisen tilanteen tervehdyttdmiseen.
Maéararaha jakaantuu wuosille 2019-2022. Lisaksi kaupunki on myontanyt 797.014 euron
suuruisen tertidérilainan, minka kokolainapddoma maksetaan kerralla pois, kun kiinteistoihin
kohdentuvat aravarajoitteet ovat poistuneet. Lainasta ei peritd korkoa talouden tervehdyt-
tamisohjelman ajalta, joka kestda 5 wiotta. Valtiokonttori on wiorina 2019 hyvaksynyt

yhtion vapaaehtoiseen yrityssaneeraukseen ja samalla edellyttdnyt omistajan osallistumaan
yhtion talouden tervehdyttdmiseen.

Kuntarahoitus Oyj irtisanoi Sawonlinnan Seudun Nuorisoasunnot ry:n tertidérilainan paéttymaan
viimeistdan kesakuun 2019 lopussa. Savonlinnan kaupunki yhdistyksen jasenena myonsi em.
yhdistykselle 252 966 euron suuruisen tertidarilainan siihen asti, kunnes yhdistyksen omistamiin
kiinteistoihin kohdistuvat aravarajoitteet ovat poistuneet. Yhdistyksen talouden tervehdyttamis-
ohjelman aikana lainasta ei peritd korkoa. Ohjelma paattyy woden 2022 lopussa.

Kv20.5.2019 § 33

SLN litakoti ry anoi Valtiokonttorilta lupaa maksaa Kuntarahoitus Oyj:lle tertidérilainapddoman
pois. Valtiokonttori ilmoitti 27.3.2019, ettd kyseistd konwertoitua tertidérilainaa yhdistys ei saa
lyhent&4 tai maksaa pois ennen kuin kyseisid kohteita koskevat aravarajoitukset ovat paattyneet
19.5.2036. Valtiokonttorin ilmoituksesta johtuen Savonlinnan kaupunki paatti jatkaa yhdistykselle
myonnetyn tertidarilainan 398 983 euroa omawelkaista takausta entisin lainaehdoin kymmenen
wuotta.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Konsernitilinpaitoksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpdatdksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytdryhteisot.
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jisenena.
Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan tytaryhteistjen ja kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.
Sisdiset liketapahtumat
Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka konser-
niyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja
velat on vihennetty vahaisia liikketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin si-
saltyvat sisdiset katteet on vahennetty.

Vahemmistoosuudet

Vdhemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijd@masta konsernituloslaskelmassa seka kon-
sernin omasta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitel-
man mukaisiksi niiita osin kuin tiedot on saatu ja jAanndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslas-
kelmassa tytaryhteisén poiston oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernita-
seessa edellisten tilikausien yli- tai alijaaman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisét Kiinteistdosakeyhtio Savonlinnan Musiikkiopisto ja Kiinteistdosakeyhtié Pihlaja-
niemen seurakuntakeskus on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.
Osakkuusyhteisdja Kiinteistdosakeyhtié Sanski, Kiinteistdosakeyhtio Kerimaen Linja-autoasema
ja Koy Kerimetallia ei ole yhdistelty konsernitilinpdatékseen, koska tietoja ei ole ollut saatavissa
poistoerojen laskemiseen.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Kunnan ja kuntayhtyman taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty kon-
sernitilinpdatoksessd omaan padomaan jaettuna edellisten tilikausien yli-/alijaamiin ja tilikauden
yli-/alijaamaan ja niiden muutos konsernitulosiaskelmassa tilikauden yli-/alijaamaan.
TytéryhteisOjen taseessa olevat poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty konsernitasee-
seen jaettuna omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan seka niiden muutos konsernitu-
loslaskelmaan jaettuna laskennalliseen verovelkaan ja tilikauden yli-/alijagamaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vuoden 2020 konseniluvuissa oli mukana Koy Punkaharjun Nobelinniemi, joka on purkautunut.
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Savonlinnan kuntakonserni
Konsernin tuloslaskelman liitetiedot

6. Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimialoittain:
Keskushallinnon toimiala
Perusturvan toimiala
Sivistystoimiala
Tekninen toimiala
Yhteensa

12. Pakollisten varausten muutokset

Jatteenkasittelyn jalkihoito 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Jatevaraus 31.12.

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1.
Lisdykset tilikaudelle
Vahennyksetykset tilikaudella

Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12.

Kaatopaikkavaraus 1.1.
Kaatopaikkavaraus 31.12.

Sadetyslaitteen romutusvaraus 1.1.
Vahennykset tilikaudella
Sadetyslaitteen romutusvaraus 31.12.

Koy Schaumanint. Yritystalon takauslainan maksuvaraus 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Koy Schaumanint. Yritystalon takauslainan maksuvaraus 31.1.

13. Pysyvien vastaavien hy6dykkeidgn luovutusvoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luowituswoitot
Rakennusten luowutuswoitot
Muut luowitusvoitot
Luovutusvoitot yhteensa

Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luowtustappiot
Rakennusten luowutustappiot
Muut luowtustappiot
Luovutustappiot yhteensa

14. Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
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2021

4 001 501
53 004 031
7169 784
36 821 212
100 996 527

2021

1216 777
0
1216 777

1208 460
203 876

0

1412 336

183 047
183 047

0
0
0

2401972
0
2 401 972

2021

407 900

92 000
263 628
763 528

5249
125 400
6 542
137 19N

0
242 301

2020

4 505 261
45 628 977
6 183 245
35112 753
91 430 236

2020

1171 777
45 000
1216 777

1 504 923

296 463
1 208 460

183 047
183 047

0
0
0

0
2401 972
2 401 972

2020
324 802
44 773

918 759
1288 334

96 057

96 057

167 494
0



Savonlinnan kuntakonserni
Konsernin tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

18. Arvonkorotukset

Maa- ja vesialueet

Ano 1.1,
Anvonkorotukset
Anonkorotusten purku

Ano 31.12

Rakennukset

Ano 1.1
Anonkorotukset
Anwonkorotusten purku

Ano 31.12,

Osakkeet

Ano 1.1,
Anwonkorotukset
Anvonkorotusten purku

Arvo 31.12.

Arvonkorotukset yhteensi

24. Siirtosaamisiin sisiltyvit olennaiset erit

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Kelan konvaus ty6terveyshuollosta
EU-tuet ja awstukset
Muut tulojgamat
Tulojgdmat yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensi
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2021

2217 232
0
0
2217 232

2293 377
0

-830 970
1462 407

16 802 083
0
0
16 802 083

20 481 722

2021

246 397
2 456 021
1 589 349
4 291 767
4291 767

2020

2217 231
0

0

2217 231
0

2602 410
0

-300 031
2293 379
0

16 802 083
0

0

16 802 083

21 312 693

2020

36 033
968 149
131 017

1135 199
1135199



Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25. Oman padoman erittely

Peruspdaoma 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Peruspadoma 31.12.

Anonkorotusrahasto 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Anonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot

Muut omat rahastot pddoma 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Muut omat rahastot yhteensd 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 1.1.

Edellisten tilikausien yli-/alijagdméa 31.12.

Tilikauden ylijagma/alijagadma

Oma padoma yhteensd

29. Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset
Y mpéaristovastuut
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu
Kaatopaikkavaraukset
Takauslainocjen maksuvaraus

Muut pakolliset varaukset yhteensd

32. Muiden velkojen erittely

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensd

2021

131125777
0
0
131125777

21 312 694
0

-830 972
20 481 722

1323 945
2 642

0

1 326 587

-11 288 202
22 310 517
11 022 315
11 706 452

175 662 852

2021

1216 777
1412 336

183 047
2401972
5214 132

2021
2996 811

3262 135
6 258 946

210

2020

131125 777
0
0
131125777

21621725
0

-309 031
21 312 694

1294 063
29 882

0

1323 945

-10 549 801
-738 401
-11 288 202

22 980 766

165 454 979

2020

1216 777
1 208 460

183 047
2401972
5010 256

2020

2 880 524
3 344 382
6 224 906



33. Siirtovelkoihin sisdltyvit olennaiset erat

2021
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 1694 436
Menojaamat
Palkkojen ja henkilésiwukulujen jaksotukset 16 210 189
Korkojaksotukset 190 992
Muut menojaamat 2 453 426
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 20 549 042
Siirtovelat yhteensi 20 549 042
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
34. Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistéihin
2021
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 24 555 181
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 45 795 447
Lainat julkisyhteisgilta 13 067 371
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 72 765 993
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 118 561 440
38. Vuokravastuut
2021
Vuokravastuut yhteensa 6 360 024
seuraavalla tilikaudella maksettavat 3405 624
Leasingvastuut yhteensa 11 895 670
seuraavalla tilikaudella maksettavat 1291 447
siita kiinteistdihin liittyvat rahoitusleasingvastuut 7 621 338
Yhteensa: 18 255 695

2020

1677 975

15 685 056
323 530
2434 092
20 120 654
20 120 654

2020

26 167 536
51 845 907
15 993 861
76 166 300
128 012 207

2020

6778 164
4 306 208
9 337 853
1283 061
4983 210
16 116 017

Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

39.- 40. Vastuusitoumukset

2021

Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pdaoma 2 541 332
Jaljella oleva pddoma 1 464 536

41. Muut taloudelliset vastuut
2021

Sopimusvastuut

Yhteisty6- ja kumppanuussopimukset 1 520 354
Mahdollinen védhennetyn anonlisdveron palautusva 10 550 386
Perustamishankkeiden valtionosuus 10 559 088
Hankkeiden omarahoitusosuudet 2 742 006
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2020

3 036 332
1573 701

2020

2044 293
12 881 856
9 650 088
5 005 446



Koronvaihtosopimuksissa ei ole huomioitu konsernin omistusosuutta.

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyn tarkoitus

Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaa-
miseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiin-
teiksi. Laina ja koronvaihtosopimuksen padoma, erdpaivé seké koron-
maksupdivat vastaavat toisiaan.

Koronvaihtosopimus Nordea Pankki Suomi Oyj 2181619/4031996
Sopimus erddntyy 29.12.2034.
Pankille maksetaan: 1,31%

Pankki maksaa: 3 kk euribor
Laina pddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa

Kaypi arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Kuntayhtymé

2021

2020

3 000 000
-274 808

Koronvaihtosopimus Nordea Pankki Suomi Oyj 2181625/4032002
Sopimus erddntyy 29.4.2036.
Pankille maksetaan: 1,555%
Pankki maksaa: 6 kk euribor

Laina pddomaa vastaava nimellisarvo
Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

5000 000
-756 299

Koronvaihtosopimus Kuntarahoitus Oyj KSWAP012/12 Sopi-
mus erdéntyy 30.6.2022.
Pankki maksaa: 3 kk euribor
Pankille maksetaan: 1,86%

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo

Kéypi arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

910 356

-10 541

1075872

-34 595

Koronvaihtosopimus Suur-Savon Osuuspankki IRS13768/6019429

Sopimus erdintyy 14.6.2021.
Pankki maksaa: 1 kk euribor

Pankille maksetaan: 2,825%
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypi arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

1629 630
-27 962,22

Koronvaihtosopimus Nordea Pankki Suomi Oyj 2181627/4032004
Sopimus erdéntyy 11.12.2030
Pankki maksaa: 6 kk euribor

Pankille maksetaan: 1,07%
Bullet-lainan pddomaa vastaava nimellisarvo.
Kaypi arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

2 550 000
-120 995
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Koronvaihtosopimus Nordea Pankki Suomi Oyj 2181626/4032003
Sopimus erdédntyy 2.6.2036
Pankki maksaa: 6 kk euribor
Pankille maksetaan: 1,61%
Bullet-lainan pddomaa vastaava nimellisarvo. 3 000 000

Kéaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -499 892

Koronvaihtosopimus Nordea Pankki Suomi Oyj 2181623/4032000
Sopimus alkaa 18.7.2022
Sopimus erdantyy 19.7.2032 Pankki
maksaa: 6 kk euribor
Pankille maksetaan: 1,405%
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 7000 000

Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -545 497
Koronvaihtosopimuksen markkina-arvolla tarkoitetaan sitd teoreettista hintaa, jolla sopimus olisi purettavissa vilittdmasti.
Markkina-arvo vaihtelee pdivittdin korkotilanteen mukaan eiki silld ole maksuvaikutusta niin kauan kuin sopimusta ei
keskeytetd. Nettona koronvaihtosopimuksien arvo on n. 14,6 milj. e, lisiksi myShemmin alkavat sopimukset. Korkosuo-
jausten kokonaislunastushinta on n. 2,2 milj. euroa.
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ERIYTETYT TILINPAATOKSET JA MUUT ERIYTETYT
LASKELMAT
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Savonlinnan Vesi

TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja awstukset
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Palwelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yhteens3
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilostokulut yhteensd
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEYLIJAAMA
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Tilikauden ylijaama

1.1. - 31.12.2021

5971 060,19
910 684,15

-1 007 545,56
-1 003 003,52
-2 010 549,08

-1 259 611,25
-318 106,43
-25 409,07

-1 603 126,75
-1 908 163,55
-1 908 153,55

-111 322,83
1248 592,13

-878 232,00
-878 232,00

370 360,13
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1.1. - 31.12.2020

6 129 007,09
908 246,97

-957 542,64
-863 912,18
-1 821 454,82

-975 398,07

-265 831,07
-213 959,83
-1 455 188,97

-1 704 335,78
-1 704 335,78

-122 463,44
1933 811,05

-878 232,00
-878 232,00

1 055 579,05



SAVONLINNAN KAUPUNKI
Savonlinnan Vesi

RAHOITUSLASKELMA 1.1. - 31.12.2021

Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Kayttéomaisuus, myynnit
Investointien rahavirta yhteensi

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Muilta saatujen lainojen véhennys
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset yht.

Rahoituksen rahavirta yhteensi
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarojen muutos

Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.
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TP 2021

2278 513,68
2 278 513,68

-4 623 929,56
2 842,37
-4 621 087,19

-2 342 573,51

51 215,98
226 869,87
278 085,85

278 085,85

-2 064 487,66

11 830 453,41
9 765 965,75
-2 064 487,66



SAVONLINNAN KAUPUNKI
Savonlinnan Vesi

TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet yht.

Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskeneréiset hankinnat
Aineelliset hybdykkeet yhteensa

Sijoitukset
Muut saamiset
Sijoitukset yht.

PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Edellisten tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijagdma

Oma pdidoma yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen

Liittymismaksut ja muut velat
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensé

Lyhytaikainen

Ostowelat

Muut wvelat

Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma
Vieras pddoma yhteensa

VASTATTAVAA

31.12.2021

3 891,96
3 891,96

3 410 959,69
16 970 632,16
39 007,41
625 353,96

21 045 853,22

319 628,88
319 628,88

21 369 374,06

752 962,67
752 962,67
752 962,67
9 765 965,75

31 888 302,48

31.12.2020

7 228,08
7 228,08

2 446 421,01
15 317 195,68
46 288,91
589 124,64
18 399 030,24

250 182,10
250 182,10

18 656 440,42

804 178,65
804 178,65
804 178,65
11 830 453,41

31 291 072,48

14 637 191,20
13 020 478,81

370 360,13
28 028 030,14

2271 755,08
2 271 755,08

1041 228,41
345 608,44
201 680,41

1 588 517,26

3 860 272,34

31 888 302,48

14 637 191,20
11 964 899,76

1 055 579,05
27 657 670,01

2182 838,99
2 182 838,99

858 058,68
398 589,60
193 915,20
1 450 563,48
3 633 402,47

31 291 072,48
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SAVONLINNAN KAUPUNKI

Savonlinnan Vesi
Hulevesi

TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Palwelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elékekulut
Muut henkilosivukulut
Henkilostokulut yhteensd
Poistot ja anonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
LHKEYLIJAAMA
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Tilikauden ylijadma

1.1. - 31.12.2021

218

252 096,69

-16 951,97
-60 130,04
-77 082,01

-13 540,24

-2 305,50
-497,61
-16 343,35

-238 060,19
-238 060,19
-2 500,00
-81 888,86

0,00
0,00

-81 888,86



Savonlinnan Vesi
Hulevesi

RAHOITUSLASKELMA 1.1. - 31.12.2021

Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset yht.

Rahoituksen rahavirta yhteensa

RAHAVAROJEN MUUTOS
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TP 2021

156 171,33
156 171,33

-645 680,46
-645 680,46

-489 509,13

66 481,92
76 506,29
142 988,21
142 988,21

-346 520,92



Savonlinnan Vesi
Huleveden taselaskeima

TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet

Aineellisethyodykkeetyhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamisetyhteensa
Saamisetyhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Jaannéspaaoma
Tilikauden yli-/alijagdma

Oma pddoma yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Liittymismaksut ja muut velat
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa

Lyhytaikainen

Ostovelat

Muut velat
Lyhytaikainen vieras pddoma
Vieras pddoma yhteensd

VASTATTAVAA

31.12.2021

2535 681,60
2 535 681,60

2 535 681,60

68 156,66
41 237,27
109 393,93
109 393,93

2 645 075,53

-2 190 711,04
81 888,86
-2 108 822,18

-497 476,85
-497 476,85

-4 711,96
-34 064,54
-38 776,50

-536 253,35

-2 645 075,53
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Muut eriytetyt laskelmat

Tilinpaatoksessa esitetdan tuloslaskelmamuotoinen selvitys taloudellisesta toiminnasta, jota kaupunki harjoittaa kilpailuti-
lanteessa markkinoilla ja joka on kaupungin tulkinnan mukaan kilpailulain kirjanpidon eriyttdmisvelvoitteen piirissa (Kil-
pailulaki luku 4a, 30d§).

Kirjanpidon eriyttamisvelvoitteen piiriin kuuluvia eriytettivid toimintoja oli kaksi, ruokapalvelut seka asuin- ja liikehuo-
neistojen vuokraus.

Ruokapalvelujen kustannukset on eriytetty muusta toiminnasta prosentuaalisesti. Laskennassa kaytetty prosentti on
saatu laskemalla ulkoisen myynnin osuus koko kyseisen tulosyksikén myynnista. Prosenttiosuutta laskettaessa myynneisti
on vahennetty sisdisten erien lisdksi Savonlinnan kaupungin konserniin kuuluville yrityksille ja kuntayhtymille kohdistunut
myynti.

Asuin- ja liikehuoneistojen osalta on esitetty toteumalaskelmat. Vuokratasot ovat markkinahintaisia, mutta kiinteistéjen
tayttdasteet ovat olleet athaisia. Realisointilistalla oleviin kiinteistGihin on tehty ainoastaan valttimattémat korjaukset, ei
peruskorjauksia.

Linnankadun puutalokorttelin liilkehuoneistoja {sisdltden 9, 10, 11 ja 13) ei ole siirretty Savonlinnan Yritystilat Oy:lle; pe-
rustefuna Linnankadun puutalokorttelit ovat osa Olavinlinnan valtakunnallisesti arvokasta kulttuuriymparistdéa (RKY 2010,
valtioneuvoston paatds valtakunnallisesti arvokkaista rakennetuista kulttuuriymparistéistd). Em. rakennukset on osoitettu
suojelurakennuksiksi eri kaavatasoilla: maakuntakaavassa (maV, 2010), yleiskaavassa (sr, amV, 1997) sekd Linnankatu 11
ja 13 asemakaavassa sr (2002). Linnankatu 9 ja 10 asemakaavamuutos on kdynnissd, missa suojelustatus tullaan osoitta-
maan. Puutalokorttelit kuuluvat lisaksi Olavinlinnan valtakunnallisesti arvokkaaseen maisema-alueeseen (valtioneuvoston
periaatepdatds 1995) seka ovat osa Linnanmalmin muinaisjdanndsaluetta (Museoviraston inventointi 2003).

462 Ruokapalvelut TP 2021
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
B Myyntituotot 376 584,02
* Vuokratuotot 7,59
* Muut toimintatuotot 23 451,99
***  Toimintatuotot yhteensa 400 043,59
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
* Palkat ja palkkiot -120 855,74
Henkilosivukulut
* Elakekulut -30 108,09
* Muut henkildsivukulut 4 481,41
* Palwelujen ostot -114 108,90
* Aineet, tanikkeet ja tavar -86 318,25
* Vuokrakulut -26 228,52
* Muut toimintakulut -588,41
***  Toimintakulut yhteensa -382 689,32
Hallinnon ja tukipalvelujen worytykset 203 213,33
TOIMINTAKATE 220 567,60
Poistot ja arvonalentumiset
* Suunn. mukaiset poistot -779,37
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAM 219 788,23
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Omaisuuslaji: Asunnot

Ryhma: Liikehuoneistot

Paivéys: 31.12.2021

Selite LINNANKATU 10 LINNANKATU LINNANKATU9, LINNANKATU
13A PUTKA 11

Vuokratuotot (Tuloerd) Y hteensa -16 297,92 -26 888,82 -6 338,88 -44 094,84
2210 Myyntituotot, ylidpito -5729,77
9910 Myyntituotot, rakennusten kunnossapito 0,00 0,00 0,00 -6 194,65
Tuotot (Tuloera) Yhteensa 0,00 0,00 0,00 -11 924,42
6900 Poisto 16 150,08 9 469,44 6 430,92 14 168,79
Padomamenot (Menoera) Yhteensa 16 150,08 9 469,44 6 430,92 14 168,79
1000 Kiinteiston hallinto 847,73 889,27 405,23 11 616,33
1700 Huoltomiestoimi 2 915,65 3082,65 1348,42 8 794,07
2300 Imastointilaitteet 140,65 105,44 161,04 365,97
2810 Lammdn kokonaiskulutus 9 682,05
3000 Sahkbhuolto/erittelematta 200,65 0,00 0,00 93,40
3810 Sahkdn kokonaiskulutus 5172,32 8 274,75 2 439,29 11 627,16
4000 Vesihuolto/erittelemétta 0,83 13,07 0,39 3,03
4810 Veden kulutus 1 260,48 2 379,84
5000 Erityislaitehuolto/erittelemétta 119,46 101,77 44742
5400 Palonsammutuslaitteet 0,00 0,00 0,00
5900 Kaukovalvontalaitteet 127,89 105,98 0,04 103,86
7000 Jatehuolto/erittelemétta 52,34
7510 Jétehuolto/oma tyd 1 099,01 420,46 0,00 1701,73
8000 Ulkoalueiden hoito/eritteleméatta 18,87 17,37 8,94 69,21
8500 Nurmikot ja istutukset 0,00 0,00 0,00 0,00
8600 Rakennusten lumity4t 257,45 73,60
8700 Ulkovarusteet 3,18 2,92 1,50 11,65
9000 Kunnossapito/erittelemétta -37,14 611,32 -12,23 -81,54
9200 Perustukset ja ulkopuoliset rakenteet 0,11 175,25 0,05 88,02
9300 Runko- ja vesikattorakenteet 0,00 256,07
9400 Taydentévat rakenteet 148,85 220,57 2,89 58,93
9500 Pintarakenteet 518 4,75 2,44 439,12
9600 Kalusteet, varusteet ja laitteet 347 934,29 1,64 12,70
9700 Konetekniset tyot 0,00 0,00 0,00 0,00
9710 Lampo- vesi- ja viemarityot 2,59 205,58 1,22 78,73
9720 lImanvaihtoty 6t 124,88 5 629,50
9730 Sahioty ot 2,27 25,84 1,07 501,26
9790 Lvisa-kunnossapidon henkiléstémenot 190,82 131,00 73,02 551,72
9900 Kunnossapidon henkilostdmenot 546,30 385,49 213,36 1614,53
Yllapitomenot (Menoerd) Yhteenséa 12 769,17 15 832,65 4 905,76 56 170,70

Kaikki yhteensa 12 621,33 -1 586,73 4 997,80 14 320,23

Tuloslaskelma erittely
Vuokratuotot (Tuloera) -16 297,92 -26 888,82 -6 338,88 -44 094,84
Tuotot (Tuloera) 0,00 0,00 0,00 -11 924,42
Pddomamenot (Menoera) 16 150,08 9 469,44 6 430,92 14 168,79
Yllapitomenot (Menoera) 12 769,17 15 832,65 4 905,76 56 170,70

Erittely yhteensa 12 621,33 -1 586,73 4 997,80 14 320,23
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Omaisuuslaji Asunnot

Ryhma: Liikehuoneistot
Piéivays: 31.12.2021
Selite LINNANKATU 10 NOJANMAAN- SAVONRANTA, KUUSELA,
RAVINTOLA- LAHDENTIE 40 KIVIHALLI ASUINRAKENNUS
RAKENNUS AS.RAK
Vuokratuotot (Tuloers) Yhteensa -11 151,35 -6 357,84 -34 432,80 -2 366,94
910 Myyntituotot, rakennusten kunnos 0,00 0,00 0,00 0,00
Tuotot (Tuloerad) Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
900 Poisto 8 650,32 39 638,64 580,44
Padomamenot (Menoera) Y hteensa 8 650,32 39 638,64 580,44
P 000 Kiinteiston hallinto 302,27 423,05 9 602,90 485,24
M 700 Huoltomiestoimi 7,34 10,10 3313,77 110,55
2200 Lammdnjakolaitteet 0,00
2300 Imastointilaitteet 99,96
3000 Sahkshuolto/erittelematta 0,00 0,00 0,00 0,00
72000 Vesihuolto/erittelemtta 0,29 0,40 8,61 0,47
72810 Veden kulutus 255,60
5400 Palonsammutuslaitteet 410,52
5900 Kaukovalvontalaitteet 120,03 0,04 432,46 0,06
¥7510 Jétehuolto/oma tyd 0,00 402,10 0,00 772,59
8000 Ulkoalueiden hoito/erittelemétta 6,72 9,24 197,28 10,74
:8500 Nurmikot ja istutukset 0,00 0,00 0,00 0,00
18700 Ulkovarusteet 1,14 1,56 33,18 1,80
B000 Kunnossapito/erittelemstta 40,21 -9,40 612,86 -10,69
200 Perustukset ja ulkopuoliset rakents 0,04 0,06 1,18 0,06
300 Runko- ja vesikattorakenteet 0,00
B400 Taydentavat rakenteet 2,20 3,00 64,31 3,49
B500 Pintarakenteet 22,58 2,52 54,00 227,53
B600 Kalusteet, varusteet ja laitteet 1,23 1,69 36,17 1,96
®700 Konetekniset tyot 0,00 0,00 0,00 0,00
B710 L&mpo- ,vesi- ja viemdrity6t 297,32 1,29 448,64 57,79
B720 lImanvaihtotyét 254,00 136,50
B730 Sahkotyot 239,39 1,1 174,37 1,31
B790 Lvisa-kunnossapidon henkildston 31,08 71,03 363,56 81,97
8900 Kunnossapidon henkiléstdmenot 99,31 208,96 1 426,94 241,30
Ylapitomenot (Menoera) Yhteensa 1425,15 1382,35 17 417,21 1986,17
Yhteensa -1 075,88 -4 975,49 22 623,05 199,67
Kaikki yhteensa -1 075,88 -4 975,49 22 623,05 199,67
Tuloslaskeima erittely
Vuokratuotot (Tuloer) -11 151,35 -6 357,84 -34 432,80 -2 366,94
Tuotot (Tuloera) 0,00 0,00 0,00 0,00
Pa&omamenot (Menoera) 8 650,32 39 638,64 580,44
Y lldpitomenot (Menoera) 1425,15 1382,35 17 417,21 1986,17
Erittely yhteensa -1075,88 -4 975,49 22 623,05 199,67
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Omaisuuslaji: Asunnot

Ryhma: Liikehuoneistot
Paivéys: 31.12.2021
Selite SAVONRANTA, PUNKAHARJU, PUNKAHARJU, PUNKAHARJU,
KOSKIRINNE TUOMENVIRRAN- TUOMENVIRRAN- TUOMENVIRRAN-
TIE 2 TIE4 TIE6

Vuokratuotot (Tuloera) Yhteensa -54 983,10 -9 815,40 -4 149,47 -6 971,95
1150 Myyntituotot, yhteistehtévat 0,00
9910 Myyntituotot, rakennusten kunnos 0,00 0,00 0,00 0,00
Tuotot (Tuloerad) Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
6900 Poisto 20 733,36 6 252,48
Padomamenot (Menoera) Yhteensa 20 733,36 6 252,48
1000 Kiinteistdn hallinto 3 286,63 583,27 583,27 566,55
1700 Huoltomiestoimi 19 447,34 738,47 738,47 803,92
2810 Lammdn kokonaiskulutus 14 540,66 2 401,93 2 401,93 2 333,59
3000 Sahkohuolto/erittelematté 0,00 0,00 0,00 0,00
3810 S&hkon kokonaiskulutus 5035,39 1016,44 1136,71 987,47
4000 Vesihuolto/erittelematta 3,16 0,56 0,56 0,55
4810 Veden kulutus 5 876,12 352,26 352,26 342,24
5400 Palonsammutuslaitteet 16,31 12,41
5900 Kaukovalvontalaitteet 0,36 6,11 6,11 5,89
7510 Jétehuolto/oma ty6 2 945,79 301,37 301,37 292,82
8000 Ulkoalueiden hoito/eritteleméatta 71,79 14,63 14,63 14,36
8500 Nurmikot ja istutukset 0,00 0,45 0,45 0,50
8600 Rakennusten lumity 6t 29,21 29,21 28,38
8700 Ulkovarusteet 12,08 2,15 2,15 2,09
9000 Kunnossapito/erittelematta 223,43 0,93 0,93 0,67
9200 Perustukset ja ulkopuoliset rakent: 0,43 0,08 0,08 0,07
9400 Taydentavét rakenteet 41,75 394,17 417 4,04
9500 Pintarakenteet 44,84 3,50 3,50 3,39
9600 Kalusteet, varusteet ja laitteet 13,17 2,35 252,35 2,28
9700 Konetekniset ty6t 0,00 0,00 0,00 0,00
9710 Lampd- ,vesi- ja viemarityot 1120,11 1,78 1,78 1,71
9730 Sahkotyot 8,68 1,54 1,54 1,48
9790 Lvisa-kunnossapidon henkilostérr 132,42 100,69 100,69 98,35
9900 Kunnossapidon henkildstomenot 519,77 288,09 288,09 280,44
Ylapitomenot (Menoerd) Yhteensa 53 340,22 6 252,39 6 220,25 5770,79
Yhteensi 19 090,48 2 689,47 2 070,78 -1 201,16

Kaikki yhteensa 19 090,48 2 689,47 2 070,78 -1201,16

Tuloslaskelma erittely
Vuokratuotot (Tuloera) -54 983,10 -9 815,40 -4 149,47 -6 971,95
Tuotot (Tuloera) 0,00 0,00 0,00 0,00
Pasomamenot (Menoerd) 20 733,36 6 252,48
Y ll&pitornenot (Menoerd) 53 340,22 6 252,39 6 220,25 5 770,79

Erittely yhteensa 19 090,48 2 689,47 2 070,78 -1 201,16
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Omaisuuslaji: Asunnot
Ryhma: Liikehuoneistot
Péivéys: 31.12.2021
Selite KERIMAK], PUNKAHARJU, PUNKAHARJU, PUNKAHARJU,
HAUTALAHDEN VANHUSTEN KUMPULA PUTIKON
VUOKRATALO 2 VUOKRA- TERVEYSTALO
ASUNNOT
Tuotot (Tuioerd) Yhteensa 0,00 -16,13 32,36 0,00
6900 Poisto 1 342,80 24 076,32 2 609,40
Padomamenot (Menoerd) Yhteensa 1342,80 24 076,32 2 609,40
1000 Kiinteiston hallinto 1094,84 12 419,01 1 803,36
1700 Huoltomiestoimi 162494 8 670,77 1747,69
2200 Lammodnjakolaitteet 257,76
2810 Lammdn kokonaiskulutus 26 332,79 5 040,24
3000 Séhkohuolto/eritteleméatta 0,00 58,28 0,00
3810 S&hkon kokonaiskulutus 2 838,48 6 233,02 271722
4000 Vesihuolto/erittelemétta 0,98 6,99 1,42
4810 Veden kulutus 0,00 7 160,84 510,00
5000 Erityislaitehuolto/erittelemétta 271824 0,00
5400 Palonsammutusilaitteet 957,04 74,41
5900 Kaukovalvontalaitteet 0,23 904,22 18,21
7000 Jatehuolto/erittelematta 0,17
7510 Jatehuolto/oma tyo 600,88 3 858,39 564,80
8000 Ulkoalueiden hoito/erittelematta 22,56 180,97 36,56
8500 Nurmikot ja istutukset 0,00 5,33 1,07
8600 Rakennusten lumity 6t 128340 2 719,91 39,06
8700 Ulkovarusteet 3,79 26,91 5,44
9000 Kunnossapito/erittelematta 168,64 -144,83 -9,85
9200 Perustukset ja ulkopuoliset rakenteet 0,14 0,96 0,19
9300 Runko- ja vesikattorakenteet 0,00
9400 Taydentavat rakenteet 7,37 52,18 10,63
9500 Pintarakenteet 6,17 43,81 138,68
9600 Kalusteet, varusteet ja laitteet 4,13 414,34 5,93
9700 Konetekniset tyot 0,00 0,00 0,00
9710 Lampo- ,vesi- ja viemarity ot 835,55 22,49 844,78
9730 Sahkotyot 75,61 19,34 3,89
9790 Lvisa-kunnossapidon henkildstomenot 41,49 1257,38 253,62
9900 Kunnossapidon henkildstomenot 163,13 3602,07 727,05
Ylapitomenot (Menoerd) Y hteensa 877250 77 520,45 14 792,06
Yhteensa 172,10 -8 687,76 -3 567,64 8 278,33
Kaikki yhteensa 172,10 -8 687,76 -3 567,64 8 278,33
Tuloslaskelma erittely
Vuokratuotot (Tuloera) -9943,20 -110 268,40 -3 600,00 -9123,13
Tuotot (Tuloera) 0,00 -16,13 0,00
Padomamenot (Menoera) 1 342,80 24 076,32 2 609,40
Y llapitomenot (Menoeri) 8 772,50 77 520,45 32,36 14 792,06
Erittely yhteensa 172,10 -8 687,76 -3 567,64 8 278,33
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Omaisuuslaji: Asunnot
Ryhma: Liikehuoneistot
Péivdys: 31.12.2021
Selite VARPARANTA, PUNKAHARJU, SAVONRANTA, LINNANKATU 13 B
uusi SAHILANTIE 14 PALVELUTALO  ASUINRAK.
HENK.ASUNTOLA
Vuokratuotot (Tuloera) Yhteensa -19 980,80 -7 115,44 -24 012,42 -5 288,55
1150 Myyntituotot, yhteistehtévat -8,68 0,00 -1 008,07
2210 Myyntituotot, yllapito -311,88 0,00 0,00
Tuotot (Tuloera) Y hteensa -320,56 0,00 -1 008,07 0,00
6900 Poisto 0,00 3193,08 4129,68 6 141,84
Padomamenot (Menoera) Yhteensa 0,00 3193,08 4129,68 6 141,84
1000 Kiinteistén hallinto 77,71 1004,41 1 150,68 461,55
1700 Huoltomiestoimi 1 429,52 2 066,01 3483,94 1 163,66
2200 Lammonjakolaitteet 0,00
2810 Lammdn kokonaiskulutus 7 163,26 5 475,67
3000 Sahkohuolto/eritteleméatta 0,00 0,00 0,00
3810 Sdhkon kokonaiskulutus 472,80 6 160,52 4 326,78 2 021,74
4000 Vesihuolto/erittelemétta 0,00 0,97 937,31 0,39
4810 Veden kulutus 737,24 961,96 532,56
5000 Erityislaitehuolto/erittelemétta 69,54
5400 Palonsammutuslaitteet 12,41
5900 Kaukovalvontalaitteet 69,68 0,12 0,14 124,04
7510 Jatehuolto/oma tyo 234,27 304,17 980,32 519,19
8000 Ulkoalueiden hoito/erittelematta 214,80 27,25 25,17 9,06
8500 Nurmikot ja istutukset 1,28 0,00 0,00
8600 Rakennusten lumityot 86,80
8700 Ulkovarusteet 0,00 3,74 4,23 1,52
9000 Kunnossapito/erittelematta 536,12 -5,63 156,55 -2,79
9200 Perustukset ja ulkopuoliset rakent 0,00 0,13 0,156 0,05
9300 Runko- ja vesikattorakenteet 0,00
9400 Taydentdvat rakenteet 2 743,00 7,25 8,20 2,94
9500 Pintarakenteet 1 420,51 6,08 6,90 759,62
9600 Kalusteet, varusteet ja laitteet 0,00 4,08 4,61 1,66
9700 Konetekniset ty6t 0,00 0,00 0,00
9710 Lampo- ,vesi- ja viemarity ot 48,76 3,1 1 541,79 1,25
9730 Sahkdty ot 0,00 2,69 3,05 1,08
9790 Lvisa-kunnossapidon henkilosténm 0,00 177,75 247,49 68,72
9900 Kunnossapidon henkiléstomenot 0,00 500,29 710,35 202,33
Yllapitomenot (Menoera) Y hteensa 14 410,43 11 100,67 20 025,29 5938,11
30507 VARPARANTA, UUSI HENK.ASUNTOL# -5 890,93 7178,31 -865,52 6791,40
Kaikki yhteensa -5 890,93 7 178,31 -865,52 6 791,40
Tuloslaskelma erittely
Vuokratuotot (Tuloera) -19 980,80 -7 115,44 -24 012,42 -5 288,55
Tuotot (Tuloera) -320,56 0,00 -1 008,07 0,00
Padomamenot (Menoera) 0,00 3193,08 4 129,68 6 141,84
Ylapitomenot (Menoera) 14 410,43 11 100,67 20 025,29 5938,11
Erittely yhteensa -5 890,93 7 178,31 -865,52 6 791,40
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT
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Tilinpaatoksen allekirjoitus

Savonlinnassa 31. pdivana maaliskuuta 2022
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Tilinpaatosmerkinta
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LUETTELOT JA SELVITYKSET
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Luettelot ja selvitykset 2021

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista Sailytys
- tasekirja sidottuna pysyvasti
- tase-erittely sidottuna 10 vuotta
- pdivakirja sdhkdisesti arkistoituna 10 vuotta
- paakirja sahkdisesti arkistoituna 10 vuotta
- tilikartta pysyvasti
- kirjaussuunnitelma pysyvasti

Sahkoisella ostolaskujen kasittelyjarjestelmalla tallennetut laskut sailytetdan sahkoisesti arkistoi-
tuna.

Kirjaustapahtumien tositelajit

Kirjanpito (suorakirjaus):
10 — muistiotositteet
15 - Effica perhehuolto

Kirjanpito (laskennalliset):

91 — alv-perustejako

92 — laskennalliset KP

93 — automaattikirjaukset (SL)
94 — vybrytykset

95 - 99 — laskennalliset (SL)

Raha- ja maksuliikenne:
1 — Nomentia

Kayttéomaisuuskirjanpito:
6 — Assets kayttbomaisuus

Ostoreskontra:
20 — laskun automaattimaksatus, 22 — suorakirjattu ostolasku
21 — WorkFlow-ostolaskut, 25 — laskun kdsinmaksu

Myyntireskontra ja laskutukset:

26 — kassaan maksut, 27 — viitteettdmat suoritukset, 28 — hyvityslaskun oikaisut,
29 — suoritus muistiotositteella, 30 — viitteelliset suoritukset

31 - 66 — laskutusten vastaanotto/myyntilaskut

70 — viivastyskorkolaskutus

Kateisperinta
2 — kassajarjestelma

Palkkakirjanpito:

3 — palkat
8 — matkalaskut
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Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.
Savonlinnassa 31. paivdana toukokuuta 2022

KPMG lJulkistarkastus Oy
Tilintarkastusyhteis6

e . A
Gt e ittninn
Elina Hamaldinen

JHT, KHT
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