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TALOUDELLINEN KEHITYS

Suomen talouden nakymat

Bruttokansantuotteen (BKT:n) kasvu on hidastunut alkuvuodesta. BKT:n arvioidaan kasvavan 1,9 prosenttia
kuluvana vuonna valtiovarainministerién ennusteen mukaan. Alkuvuonna tuotanto on kehittynyt suotuisasti,
ja tyéllisyys on jatkanut nopeaa kasvuaan. Venajan aloittama hytkkayssota Ukrainaan helmikuussa toi toi-
senlaisen kdanteen talouteen. Hydkkayssodasta johtuvien rajoitteiden suoria vaikutuksia suurempia ovat sen
epéasuorat vaikutukset, kuten hintojen nousu. Loppuvuotta kohden riskit nopean inflaation vaiheen pitkittymi-
sesta ja inflaation kerrannaisvaikutuksista seka energiakriisista ja talouden kasvun pyséhtymisesta pidem-
maksi aikaa ovat kasvaneet. Kuluttajahintainflaatio on laaja-alaista, ja se johtuu suurimmaksi osaksi ener-
gian hinnan noususta.

Keskeisia tunnuslukuja keskipitkalla aikavalilla

2020 2021 2022** 2023** | 2024** 2025** 2026**

BKT markkinahintaan, maaran muutos, % -2,2 30 1,7 0,5 14 1,5 14
Bruttokansantuote, mrd. euroa 238 251 269 279 289 299 310
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 03 2,2 6,5 3,2 18 19 2,0
Tyottomyysaste, % 17 17 6,6 6,7 6,5 6,4 6,3
Tyollisyysaste, % 70,7 72,3 739 73,8 4] 744 74,7
Julkisyhteisojen rahoitusjaama, suhteessa
BKT:hen, % -55 2,7 -1,4 -2,2 2,2 24 -24
Valtio -5,5 33 -2,3 3,0 -29 3] 3,1
Paikallishallinto® -0,0 -0,2 -04 -04 -0,4 -0,5 -0,6
Hyvinvointialueet -0,2 -03 -04 -04
Sosiaaliturvarahastot 0,0 08 13 14 14 1,5 1,6
Rakenteellinen jaama, suhteessa BKT:hen, % -3,8 -2,0 -1,0 -15 -1,7 -2,2 -24
Julkisyhteisojen bruttovelka, suhteessa
BKT:hen, % 74,8 7123 1,2 12,1 4] 75,2 76,0
Valtionvelka, suhteessa BKT:hen, % 525 51,2 50,8 52,0 53,1 53,7 541

Tuotantokuilu, % potentiaalisesta tuotannosta’

3,0 -1,2 -0,7 -1.2 -09 -04 0,0

' PI. hyvinvointialuehallinto vuodesta 2023 alkaen

2 Arvioitu EU:n yhteisella menetelmalla

Lahde: Valtionvarainministerio

Alkuvuonna kotitaloudet ovat kuluttaneet ja kayttaneet palveluita, joita eivat voineet kayttaa koronaepidemian
vuoksi saadettyjen rajoitusten aikana. Venajan hytkkayssodan aiheuttama epavarmuus on heikentényt ku-
luttajien luottamusta. Hintojen nopea nousu leikkaa kotitalouksien ostovoimaa, kulutusta seka talouden kas-
vua kuluvana ja ensi vuonna. Tama on nakynyt etenkin kestokulutushankintojen siirtAmisend myéhempéaéan
ajankohtaan. Kotitalouksien reaalitulot supistuvat, ja kotitalouksien saastadmisaste painuu nollan tuntumaan
tyollisyyden kasvusta huolimatta.



Venéjan kaupan osuus Suomen viennista ja tuonnista on puolittunut hyokkayssodan alettua. Vienti jatkuu
osittain edelleen Vengjélle. Euroopan heikentyneet talousndkymat ovat hidastaneet Venéjan kaupan korvaa-
mista. My@s vienti- ja tuontihintojen voimakas kasvu hillitsee ulkomaankauppaa. Viennin kasvun arvioidaan
jaavan vaisuksi. Lisdantynyt epavarmuus siirtdd investointeja eteenpain. Valtiovarainministerion ennusteen
mukaan bruttokansantuotteen kasvu hidastuu 0,5 prosenttiin vuonna 2023. Vuosina 2024-2026 bruttokan-
santuotteen vuotuisen kasvun arvioidaan olevan noin 1,4 prosenttia.

Tyollisyyden kasvu hidastui alkuvuoden nopean kasvun jalkeen, ja se on noin kaksi prosenttia vuonna 2022.
Tyo6ttdmyyden lasku on pysahtynyt ja tydttdmyyden ennakoidaan lahtevan kasvuun ensi vuonna. Tyollisyys-
aste saavutti kesékuussa 74 prosentin tason, joka on nykyisen mittaushistorian korkein taso. Tydmarkkinoi-
den kasvaneiden kohtaanto-ongelmien vuoksi yritysten edellytykset kasvattaa tuotantoaan ovat heikenty-
neet. Osaajien suuren kysynnan vuoksi palkkaliukumien ennakoidaan kasvavan vuonna 2022. Toimialoittain
tyollisia on enemman teollisuudessa ja erityisesti palvelualoilla verrattuna vuoteen 2021.

Julkinen Talous

Julkinen talous jatkaa vahvistumista vuonna 2022 verotulojen kasvun ja koronaepidemian tukitoimien pie-
nentymisen vuoksi. Vuonna 2023 alijddma alkaa kasvaa uudelleen, kun tyollisyys heikkenee ja talouden
kasvu hidastuu. Julkinen talous pysyy syvasti alijggmaisena tulevat vuodet. Julkisyhteisdjen menojen ja tulo-
jen rakenteellinen epéatasapaino on mittava ja kestéavyysvajeen arvioidaan olevan noin 3 prosenttia suh-
teessa bruttokansantuotteeseen ja noin 9 miljardia vuoden 2026 tasolla.

Julkisyhteisdn alasektoreista valtion alijadma pienenee tana vuonna, mutta alkaa sen jalkeen kasvaa talous-
kasvun hidastuessa. Paikallishallinnon rakenne muuttuu vuoden 2023 alusta, kun hyvinvointialueet aloittavat
toimintansa. Kuntahallinto ja& uudistuksen jalkeen alijadmaiseksi menojen kasvaessa tuloja nopeammin, esi-
merkiksi henkiléstokustannusten ja investointipaineiden vuoksi. Hyvinvointialueet aloittavat toimintansa ali-
jaamaisina laajojen investointien takia. Henkilostokustannusten riped nousu kasvattaa hyvinvointialueiden
alijadmaa tulevina vuosina. Sosiaaliturvarahastot sailyvat ylijgamaisind omaisuustulojen kasvaessa, vaikka
etuudet kasvavat nopeasti suurten indeksitarkistusten vuoksi ensi vuonna.

Julkinen velka suhteessa bruttokansantuotteeseen oli 72,3 prosenttia vuonna 2021 ja velan méaéra oli talldin
181,7 miljardia euroa. Kuluvana vuonna julkinen velka suhteessa bruttokansantuotteeseen alenee hetkelli-
sesti, vaikka velan maaréa kasvaa. Velkasuhde kaantyy kasvuun vuonna 2023 ja sen arvioidaan olevan noin
76 prosenttia vuonna 2026. Julkisyhteistjen velkatilastoihin tehtiin kesé&n 2022 aikana menetelmamuutos,
joka kasvattaa velan tilastoitua méaraa vuodesta 2000 alkaen. Vaikutus on noin 6 prosenttiyksikk6a vuoden
2021 tasolla eli 15 miljardin euron verran. Muutos liittyi sosiaalisen asuntotuotannon korkotukilainojen tilas-
tointimuutokseen.

Valtion viitelainojen koron nousu kasvattaa velanhoitokustannuksia. Kasvavat velanhoitokulut kaventavat ta-
louden niukkoja puskureita, ja ne ovat poissa muusta julkisesta rahankaytosta.

Kuntien talouden tilannekuva

Kuntatalouden kehitys on ollut poikkeuksellista muutaman edellisen vuoden aikana. Tilinpaatostietojen mu-
kaan vuosi 2021 oli kuntataloudessa toinen perékkainen vahva vuosi. Toiminnan ja investointien rahavirta oli
lahes tasapainossa. Vuosikate riitti kattamaan poistot ja nettoinvestoinnit. Tilikauden tulos pysyi miltei edel-
lisvuoden vahvalla tasolla. Suurimpia tekijéita tahéan olivat verotulojen ennakoitua parempi kertyma ja valtion
koronatuet. Vuosi 2022 arvioidaan myods hyvéksi kuntataloudessa, vaikka talouteen siséltyy poikkeuksellisen
paljon epavarmuutta lahinna Venajan hytkkayssodan vaikutuksista ja mahdollisista koronaviruksen uhkaku-
vista johtuen. Epavarmuutta kuntataloudessa on myos liittyen kuluvan vuoden sote- ja pelastustoimen kus-
tannuskehitykseen. Lopulliset laskelmat hyvinvointialueille siirtyvista kustannuksista saadaan vuoden 2022
tilinpaatostietojen valmistuttua.



Kuntatalouden kehitys vuoteen 2026 kuntien kirjanpidon mukaan, mrd. euroa (kdyvin hinnoin)

Taloustoiminimi 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Tuloksen muodostuminen

1. Toimintakate -31,5 -33,1 12,8 13,3 13,8 14,4
2. Verotulot 25,5 26,5 14,2 13,3 13,7 14,2
3. Valtionosuudet, kayttotalous 10,1 10,8 3,8 39 40 41
4. Rahoitustuotot ja kulut, netto 0,5 0,4 0,4 03 0,3 0,3
5. Vuosikate 4,6 4,5 55 4,2 4,1 4,1
6. Poistot 31 3,2 -3,0 3,1 -3,2 33
7. Satunnaiset erat, netto 0,1 01 0,1 0,1 0,1 0,1
8. Tilikauden tulos 1,6 1,5 2,7 13 1,1 0,9
Rahoitus

9. Vuosikate 4,6 4,5 55 4,2 4,1 4,1
10. Satunnaiset erat 0,1 01 0,1 01 0,1 0,1
11. Tulorahoituksen korjauserat -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
12. Tulorahoitus, netto 3,9 39 48 3,6 3,5 3,4
13. Kayttoomaisuusinvestoinnit -5,4 -5,7 -4,7 -4.8 -5,0 -51
14. Rahoitusosuudet ja myyntitulot 1,2 2,1 1,0 1,0 1,0 1,0
15. Investoinnit, netto -4,1 -3,7 -3,6 -3,8 -39 -4,1
16. Rahoitusjaama (tulorah. - invest.) -0,2 0,2 1,2 -0,2 -0,4 -0,7
17. Lainakanta 24,2 248 18,8 193 20,1 211
18. Kassavarat 8.1 738 16 76 76 76
19. Nettovelka (lainat - kassavarat) 16,1 16,9 n,2 1,7 12,5 13,5

Lahde: Valtionvarainministerio

Vuoden 2023 alusta Suomen julkisyhteisdjen rakenne muuttuu, kun sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelas-
tustoimen jarjestamisvastuu siirretdén kunnilta hyvinvointialueille ja niitd vastaava rahoitus valtiolle. Uudistuk-
sen seurauksena kuntien tulot ja menot Idhes puolittuvat. Vaikeasti ennakoitavat ja nopeasti kasvavat sosi-
aali- ja terveydenhuollon menot siirtyvat hyvinvointialueiden vastuulle.

Kuntahallintoon jaavat tehtavat painottuvat entistd vahvemmin varhaiskasvatukseen ja koulutukseen. Niiden
palvelutarve on laskeva koko 2010-luvun jatkuneen syntyvyyden alenemisen vuoksi. Kuntiin jaa padomaval-
taiset palvelut, joten investointikyvysta tulee myds huolehtia. Investointipaineet pysyvét korkeina muun mu-
assa rakennuskannan ian, vaestén muuttoliikkeen, ilmastomuutoksen hillinnan ja sen vaikutuksiin varautumi-
sen seka vihrean siirtyman vuoksi. Kuntien alijddman kattaminen vaikeutuu, kun sote-uudistuksen jalkeen
talouden sopeuttamistoimet on tehtava pienemman tehtavajoukon kesken.



Sote-uudistuksen seurauksena kuntataloudesta siirtyy arviolta 5,1 miljardia euroa velkaa ja noin 1,2 miljardin
euron edesta investointeja hyvinvointialueille. Kunta-alan palkkaratkaisuilla on suuri merkitys kuntien kustan-
nuskehitykseen, kun henkildstokulut muodostavat kunta-alan suurimman kulueréan. Kunta-alalle solmittiin ke-
salla kolmivuotinen palkkaratkaisu ajalle 1.5.2022-30.4.2025. Sopimuskaudella tyévoimakustannukset nou-

sevat korkoa korolle laskien keskim&arin 8,8 prosenttia. Liséksi kunta-alan palkkausta uudistetaan erillisella

kehittdmisohjelmalla vuosina 2023-2027 keskimaarin yhden prosentin sopimuskorotuksella vuosittain.

Sote-uudistuksen verotuloja leikkaava vaikutus ei ndy viela vuonna 2023. Osa aiempien vuosien kunnallis- ja
yhteistverotuloista tilitetddn vanhojen kunnallisveroprosenttien ja yhteiséverojako-osuuksien mukaan vuo-
delle 2023. Kunnille kertyy vuonna 2023 verotuloja noin 1,2 miljardia euroa enemman kuin vuonna 2024 joh-
tuen vanhojen veroperusteiden mukaisista verotuloista. Tulojen ja menojen valinen epasuhta on myds sote-
uudistuksen jalkeen, ja kuntataloudessa on tarve tehokkuutta ja tuottavuutta lisédaville rakenteellisille uudis-
tuksille. Kehyskauden lopulla vuonna 2026 toiminnan ja investointien rahavirran arvioidaan olevan negatiivi-
nen kaikissa kuntakokoryhmissa.

Sote-uudistus vaikuttaa merkittavasti kuntatalouden tuloihin. Rahoitusvastuun siirtyesséa kunnilta valtiolle val-
tion tuloja on lisattéva ja kuntien tuloja véhennettava. Kunnallisveroa alennetaan kaikissa kunnissa 12,64
prosenttiyksikkoa, jotta kokonaisveroaste ei kasvaisi. Kunnallisverotulot ovat noin 8,11 miljardia euroa
vuonna 2023. Yhteistverotulojen jako-osuutta pienennetdan kolmasosalla ja valtion jako-osuutta kasvate-
taan vastaavasti. Yhteisgveron jako-osuuteen tehdaén ensi vuonna korjaus liittyen varhaiskasvatusmaksujen
alentamiseen ja yksityisen hoidon tuen hoitolisan korotukseen. Korjauksen vaikutus lisaa arviolta 90 miljoo-
naa euroa kuntien verotuloja vuonna 2023. Yhteisoverotulojen mééara vuonna 2023 on 1,63 miljardia euroa.

Sote-uudistus ei vaikuta kiinteistéveroon ja sen suhteellinen osuus kuntien verotuloista kaksinkertaistuu ny-
kytilanteeseen verrattuna. Kiinteistéveron tuotto on noin 2,1 miljardia euroa vuonna 2023. Hallitus on paatta-
nyt kuluvan vuoden syyskuussa (2.9.2022), etta kiinteistdverotuksen arvostamisuudistusta ei vieda eteen-
pain talla hallituskaudella. Kiinteistoverouudistuksen tavoitteena on uudistaa kiinteistéverotuksen arvostamis-
perusteet vastaamaan nykypaivan kustannus- ja hintatasoa seka alueellisia hintaeroja lisaten tasapuoli-
suutta ja neutraalisuutta.

Kuntien verotulojen arvioidaan laskevan 47 prosenttia vuonna 2023. Kuntatalouden toimintatuotot laskevat
noin 31 prosenttia vuonna 2023. Sote-uudistuksen myota merkittdva maara asiakasmaksutuottoja siirtyy pois
kuntataloudesta. Hallituksen talousarvioesityksen mukaan varhaiskasvatusmaksuja alennetaan pysyvasti.
Sen arvioidaan pienentavan kuntatalouden maksutuloja 29 miljoonaa euroa vuonna 2023 ja 70 miljoonaa
euroa vuodesta 2024 alkaen. Kuntien sote-kiinteistoisté saatavien vuokratulojen maéaraksi arvioidaan 700
miljoonaa euroa vuonna 2023. Ne vahentéavat toimintatuottojen pudotusta.

Sote-uudistus muuttaa merkittavasti yksittaisen kunnan valtionosuutta. Sote-uudistuksessa koko maan ta-
solla kunnilta siirtyy yhté paljon kustannuksia ja tuloja, mutta kuntakohtaiset siirtyvat kustannukset ja tulot
voivat poiketa suuresti toisistaan. Kuntakohtaisia eroja rajoitetaan valtionosuusjarjestelméaan sisaltyvilla muu-
toksilla ja tasauselementeilla (muutosrajoittimella ja jarjestelmamuutoksen tasauksella), jotta siirtyvien kus-
tannusten ja tulojen maaran poikkeamat eivat aiheuttaisi yksittaisen kunnan talouden tasapainoon merkitta-
vid muutoksia.

Suurin selittéava tekija valtionosuuden muutokselle on se, ettd sote-uudistuksessa valtionosuutta vahenne-
tadan 70 prosenttia koko maan tasolla. Joillakin kunnilla valtionosuuden osuus verorahoituksesta tulee kasva-
maan, kun taas vajaalla kymmenelld kunnalla valtionosuuden ennakoidaan jaavan negatiiviseksi vuonna
2023. Niissa kunnissa, joissa valtionosuus jaa negatiiviseksi, sote- ja pelastustoimen kustannukset ovat ol-
leet kunnan talouden kokoon nédhden keskimaaraista suuremmat, ja siirtyvat tulot ovat selkedasti siirtyvia kus-
tannuksia pienemmat.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on noin 2,7 miljardia euroa vuonna 2023. Siitéa varataan 10 miljoonaa
euroa kuntien valtionosuuden harkinnanvaraiseen korottamiseen. Peruspalvelujen valtionosuudesta siirre-
tadan noin 5,4 miljardia euroa hyvinvointialueiden rahoitukseen. Valtionosuutta kasvattaa valtaosin indeksiko-
rotus, joka on 3,8 prosenttia ja siitd aiheutuva valtionosuuden liséays 89 miljoonaa euroa. Lisaksi valtion-
osuutta kasvattavat uudet ja laajenevat tehtavat. Niistd merkittavimmat ovat varhaiskasvatuksen tukea kos-
kevat toimenpiteet (8,75 miljoonaa euroa) seka sitouttava kouluyhteisoty® (3,33 miljoonaa euroa). Tehtava-
muutokset yhteensa lisdavat valtionosuuksia noin 15 miljoonaa euroa. Valtionosuutta kasvattaa myds valti-



onosuuteen aiemmin kohdistuneen [8akari- ja l1&adkintahelikopteritoiminnan rahoitukseen liittyvan vahennyk-
sen poistuminen (22, 6 miljoonaa euroa), perustoimeentulotuen kuntien maksuosuuden muutos (22,4 miljoo-
naa euroa) ja pitkaaikaisty6ttomien elaketukeen liittyvan vahennyksen muutos (6,1 miljoonaa euroa).

Kuntien uudet ja laajenevat valtionosuustehtavat ja niihin liittyva rahoitus vuonna 2023

1000 euroa
Varhaiskasvatuksen tuki 8750
Sitouttava kouluyhteisotyo 3333
Juomavesidirektiivin toimeenpano 1280
Oppivelvollisuuden laajentaminen 1000
Varhaiskasvatuksen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat 376
Kiusaamisen ehkaisy ja opetuksesta epaaminen 350
Alueelliset opiskeluhuollon yhteistyoryhmat 270
Kuntien opiskeluhuoltosuunnitelmat 60
Yhteensa 15419

Lahde: Valtionvarainministerio

Valtionosuutta pienentéé ylla mainitun hyvinvointialueiden rahoitukseen tehtéavan 5,4 miljardin euron siirron
liséksi hallituksen paattdmat uudelleenkohdennukset. Niiden vaikutuksesta valtionosuuksien tasoa alenne-
taan pysyvasti 33 miljoonalla eurolla. Vahennykset liittyvat kuntien yhdistymisavustuksiin (9 miljoonaa euroa)
ja kuntien digitalisaation edistdmiseen. Liséksi tehd&an kuntien digitalisaation kannustinjarjestelméan rahoi-
tuksen (10 miljoonaa euroa) maardaikainen vahennys vuodelle 2023. Kuntien valtionosuudet laskevat noin
65 prosenttia vuonna 2023.

Kuntien opetuksen ja kulttuurin tehtévien osalta maksetaan erikseen opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain
mukaista valtionosuutta. Tama rahoitus on negatiivinen suurimmalla osalla kuntia.

Sote-uudistuksen yhteydessa kuntien verotulomenetysten korvauksista siirtyy 70 prosenttia eli 1,94 miljardia
euroa hyvinvointialueiden rahoitukseen. Verotulomuutosten korvauksiin on tullut kesken 2022 vuoden matka-
kuluvdhennyksen méaéraaikainen korotus, yhteensa 101 miljoonaa euroa. Tama madaraaikainen lisys vahen-
netéén osittain hyvinvointialueille tehtavén siirron yhteydessa vuonna 2023 ja osittain vuoden 2023 verope-
rustemuutoksissa. Verotulomenetysten korvaukset ovat 862 miljoonaa euroa vuonna 2023.

Kaivosveroa koskeva hallituksen esitys on tarkoitus antaa kuluvan vuoden syysistuntokaudella. Sen tuotosta
60 prosenttia ohjataan kaivosten sijaintikunnille ja 40 prosenttia jaa valtiolle. Se ei kerryta tuottoa viela
vuonna 2023.

Hallitusohjelman mukaan on jatkettu valmisteluty6ta TE-palvelujen siirtdmiseksi kunnille. Sen yhteydessa
luodaan rahoitusmalli, joka kannustaa kuntia kehittdmaan toimintaansa tyollisyytta edistavaksi siten, etta uu-
distuksella savutetaan 7 000-10 000 lisatyéllista. Tarkoitus on, etta valtio ja kunnat jakavat tyéllisyyspalvelu-
jen kustannusvastuuta, jolloin turvattaisiin kuntien kannusteet jarjestaa palveluja myos heikommassa tyo-
markkina-asemassa oleville. Rahoitus kunnille siirtyviin palveluihin toteutetaan valtionosuusjarjestelméan
kautta. Jarjestamisvastuun on paatetty siirtyvan kunnille vuoden 2025 alusta.



SAVONLINNAN KAUPUNGIN TALOUS

Talousarvio vuodelle 2023 ja taloussuunnitelma vuosille 2023-2026 pohjautuu voimassa olevaan
lainsdadéantoon. Hyvinvointialueiden voimaanpanon vaikutus kaupungin talouteen on huomioitu vuodesta
2023 alkaen. Uudistuksen seurauksena kaupungin toimintakuluista ja tulopohjasta arviolta noin 146 miljoo-
naa euroa siirtyy pois.

On mahdollista, etté korkeiden sosiaali- ja terveyspalvelukustannusten vuoksi kaupungille mahdollisesti jaa
noin 1-2 miljoonan euron suuruinen pysyva rahoitusvastuu vuodesta 2023 lukien. Pysyvan rahoitusvastuun
syntyminen ja lopullinen maara tdsmentyy vuoden 2022 tilinpaatdksen valmistuttua kesalla 2023. Vaikutus
tulee kaupungille vuodesta 2024 lahtien saataviin valtionosuuksiin. Vastuun maaraan vaikuttaa Sosterin
mahdollinen kustannusylitys TA2022-tasoon nahden. Kaupunki ja Sosteri pyrkivat yhteistyéssa loyta-
maan/toteuttamaan toimenpiteita kustannustehokkuuden lisdamiseksi sosiaali- ja terveyspalveluissa vuoden
2022 loppuun mennessé, jotta kaupungille pysyvasti jadva rahoitusriski korkeista sote-kustannuksista saatai-
siin minimoitua. Syyskuussa 2022 Sosteri on ilmoittanut padsevéansa talousarviotasoon, jolloin pysyvaa ra-
hoitusvastuuta ei syntyisi. Koronapandemia nostaa kuitenkin viela terveydenhoidon kustannuksia, joten lo-
pullisen arvion tekeminen Sosterin vuoden 2022 kustannuksista on haastavaa. Valtio on luvannut korvata
kunnille koronasta aiheutuvat kustannukset taysimaaraisina. Vuodelle 2022 kuuluvat koronakustannusten
korvaukset on tarkoitus saada kirjattua vuoden 2022 tilinpaatokseen. Korvausten euromaarasta ei ole viela
tarkempaa tietoa.

Kaupungin vuonna 2013 alkanut talouden sopeuttaminen tulee jatkumaan vuoden 2022 loppuun asti. Ta-
lousarvion 2019 ja taloussuunnitelman 2019-2022 hyvaksymisen yhteydessa kaupunginvaltuusto paatti kau-
pungin talouden tasapainottamisesta: pysyvat henkiléstomenoleikkaukset 1,5 miljoonaa euroa ajalla 2020-
2022 siten, ettei palkkatukitydllistdminen vaarannu eikd tydmarkkinatuen kuntaosuus leikkausten johdosta
kasva. Toimintamenoja ajalla 2020-2022 on tavoite leikata 4 miljoonaa euroa, josta kohdennetaan omaan
palvelutuotantoon 1 miljoonaa euroa ja sote-palvelujen ostoon 3 miljoonaa euroa, kumulatiivisesti paatetyt
leikkaukset oli 6 miljoonaa euroa. Sote-palveluostojen osalta leikkaustavoitteen toteutuminen on viela epa-
varmaa.

Tilinpaatdsennuste vuodelle 2022 on ylijadmainen 1-5 miljoonaa euroa. Tilinpaatdsarvion toteutumiseen vai-
kuttaa sosiaali- ja terveyspalvelujen kustannuksien pysyminen Savonlinnan kuntalaskutuksen osalta Sosterin
kanssa sovitussa 146,5 miljoonan euron TA2022-tasossa. Toteutumaan vaikuttaa lisdksi energian ja ruuan
hintojen nousut, palkkaratkaisuiden TA2022-talousarviossa odotettua hieman suurempi toteutumataso seka
koronan vaikutus lisdantyneina sairasajanpalkkoina myds kuluvana vuonna. Korkotaso on kaantynyt jyrk-
kadan nousuun syyskuussa 2022 ja korkotason odotetaan pysyvan yli kolmen prosentin tasolla myés tulevina
taloussuunnitelmavuosina. Korkotason nousu tulee heijastumaan talouteen korkokustannusten kautta sitéa
mukaa kun nykyisia, erdéntyvia lainoja uusitaan. Suunnitellulla investointitasolla on erittin suuri merkitys
kaupungin lainatarpeeseen ja sitd kautta korkokustannuksiin tulevina suunnitelmavuosina.

Konserniriskeihin talousarviossa ei ole pystytty varautumaan.
Verotulot

Verotuloarvio pohjautuu verohallinnon ja kuntaliiton laatimaan veroennustekehikkoon. Talousarvioon/talous-
suunnitelmaan siséltyi kunnallisveron tuloveroprosentin 0,75 prosenttiyksikdn suuruinen alennus vuodelle
2022, jolloin kunnallisveroprosentiksi paatettiin 22 prosenttiyksikkéa. Vuoden 2023 kunnallisvero on kiinni-
tetty vuoden 2022 tasolle siten, ettd kunnallisverosta leikataan 12,64 prosenttiyksikk6d hyvinvointialueiden
rahoitukseen. Kunnallisveroprosentti vuonna 2023 on 9,36 prosenttia. Yhteisdverotulosta leikataan noin kol-
masosa hyvinvointialueiden rahoitukseen. Muutoksen myéta kiinteistéverotulon painoarvo kaupungin jarjes-
tdmien palvelujen rahoituksessa kasvaa. Vuodelle 2023 on esitetty kiinteistdverojen pitaminen vuoden 2022
tasolla. Kaupungin verotulopohja on kehittynyt positiivisesti, mutta Venajan hyokkayssodan aloittama talou-
den muutos voi vaikuttaa verotuloihin merkittavasti energian saatavuudessa ja hinnassa tapahtuneiden muu-
tosten ja epavarmuuksien kautta, mikali tilanne johtaa esim. yritysten lomautuksiin. Vuodelle 2023 kaupun-
gille tilitetdén edellisvuosien verojen ns. verotulohantia, joiden maara tulee vahenemaan merkittavasti talous-
suunnitelmavuosina 2024-2026. Verotulopohjassa on mukana yritysten saamia koronatukia edellisilla vuo-
silla, joten ennusteeseen on suhtauduttava suurella varovaisuudella.



Valtionosuustulo

Kaupungin peruspalvelujen valtionosuus vuonna 2023 on 4,9 miljoonaa euroa, josta peruspalvelujen valtion-
osuustulo -3,1 miljoonaa euroa ja verotuloihin perustuva valtionosuuksientasaus 8,0 miljoonaa euroa. Ope-
tus- ja kulttuuritoimen valtionosuus laskee -1,6 miljoonaa euroa. Verotulomenetysten korvaus on noin 6,2
miljoonaa euroa. Arvioitu taso valtionosuuksista vuodelle 2023 on yhteensa 9,5 miljoonaa euroa (VM:n valti-
onosuuslaskelma 19.9.2022).

Vuodesta 2023 alkaen kaupungilta hyvinvointialueille siirtyvien toimintamenojen suhteessa peruspalvelujen
valtionosuutta siirtyy valtiolle hyvinvointialueiden rahoittamiseen. Kustannuksiltaan korkeiden sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen johdosta kaupungille jaava pysyva rahoitusvastuu (siirtyvien menojen ja tulojen erotuksesta
kaupungin omavastuu 40 prosenttia) leikataan jaljelle jaavéasta peruspalvelujen valtionosuustulosta.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen kustannustehokkuuden liséamisellda vuoden 2022 loppuun mennessa on erit-
tain merkittdva vaikutus valtionosuustulopohjaan vuodesta 2023 alkaen. Toteutuvien valtionosuuksien poh-
jana on koko maan toteutunut taso sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannuksista, joten taso voi tietojen tas-
mentymisen my6ta muuttua suurestikin. Sosterin kustannusten toteutumaa on vaikea ennakoida vuodelle
2022, joten kuntakohtaiseen valtionosuustuloon pitdé suhtautua darimmaisella varovaisuudella. Valtionosuu-
det on Sosterin kustannuksiin liittyvista epdvarmuuksista johtuen huomioitu vuoden 2023 talousarviossa va-
rovaisesti 7,5 miljoonan euron tasoon.

Toimintatuotot ja kulut

Toimintatuotot ja -kulut on talousarviossa laskettu vain osin vuoden 2022 talousarvion pohjalta. Varhaiskas-
vatuksen maksutuotoissa on huomioitu asiakasmaksulain muutos, mika vahentaa hoitopaivamaksutuloja.
Toimintatuotoissa on huomioitu Savonlinnan veden korotetut maksut ja taksat 1.1.2023 alkaen sen mukai-
sesti kuin tekninen lautakunta naista kokouksessaan paatti ja kaupunginvaltuusto talousarvion kasittelyn yh-
teydessa vahvisti. Keskushallinnossa on huomioitu pyséakdinninvalvonnan tuloja hieman aikaisempaa vuotta
vahemman kayttaen vertailukohtana tuottojen toteutunutta tasoa. Ymparistéterveydenhuolto siirtyy kaupun-
gin hoidettavaksi ja se nostaa osaltaan teknisen toimen toimintatuottoja.

Toimintamenoissa on huomioitu henkildstésuunnitelman mukaiset henkiléstd muutokset. Henkilstokuluissa
on varauduttu virka- ja tydehtosopimusten mukaisiin ansiotasokorotuksiin, arvioitu kustannusvaikutus
vuonna 2023 on keskiméaarin 3,05 prosenttia, vuonna 2024 vaikutus on keskiméaarin 3,11 prosenttia.

Toimintakuluissa on huomioitu 1.1.2023 aloittava hyvinvointialue, mink& my6ta Sosterin kustannukset jaavat
pois talousarviosta. TA2022 taso Sosterin kustannuksilla on 146,5 milj. euroa. Tama nakyy vertailutiedossa
vuodella 2022. Toimintakuluissa on huomioitu ymparistéterveydenhuollon siirtyminen Sosterilta kaupungin
hoidettavaksi. Tyéllisyyspalveluiden henkilostéa siirtyy hyvinvointialueelle, samoin henkildstda sivistystoimi-
alalta ja kaupungin ruokapalveluista. Henkildston lukumééréan osalta hyvinvointialueen aloituksen nettovaiku-
tus on -26 henkilotydvuotta.

Vuodesta 2023 alkaen kaupungin toimintatuotoista noin 3,5 miljoonaa euroa ja toimintakuluista noin 158 mil-
joonaa euroa siirtyy hyvinvointialueelle.

Toimintakuluihin vaikuttaa merkittavasti erityisesti sahkdenergian kohonnut hinta. S&hkén hinnannoususta
tulee kustannusvaikutusta vuodelle 2023 noin 2 milj. euroa. Polttoaineiden kustannusten noususta tuleva
kustannusvaikutus on 50.000 euroa. Lammityskustannuksista tulee vuodelle 2023 nousua 100 000 euroa.
Lammityskustannuksissa ei ole vield nahtavilla merkittavad nousua vuonna 2023, mutta taloussuunnitelma-
vuosille 2024-2026 suurempaa kustannusnousua arvioidaan tulevan. Sahkdn hinnannousua pyritdan toimin-
nassa tasoittamaan ja turvaamaan energian riittavyytta seka hakemalla saastodja vahentamalla energian ku-
lutusta ettd tekemalla energiansaastoon liittyvié investointeja. Ruoan hinta on noussut merkittavasti, noin 20
%:a verrattuna vuoteen 2021. Ruoan hinnannousun vaikutus on arviolta noin 400 000 euroa kustannuksia
nostava. Ruoan hinnannousun vaikutus kompensoituu osin ruoka-annosten lukuméaéaran véahenemisen
myo6ta, jolloin euromaaréista kokonaisvaikutusta ei suuresti muuttuvan kustannusosan kautta viela vuodelle
2023 ole nahtavissa. Annosten lukumaéaran vahenemiseen vaikuttaa toimintojen siirtyminen tekniselta toi-
melta hyvinvointialueelle ja lasten mééran vaheneminen. Taloussuunnittelukaudella vuosina 2024—-2026
ruoan hinnannousun vaikutuksen odotetaan nakyvan toimintakuluissa vuotta 2023 selvemmin. Annosten
maaran lasku on johtanut kiintedn kustannusosan nousuun annosten hinnoissa. Verkostoselvityksen ja -rat-
kaisujen tekeminen on keskeista myds ruokahuollon osalta tehokkuuden saamiseksi ja kustannusten opti-
moimiseksi.



Korkotaso on lahtenyt syyskuussa 2022 jyrkkdan nousuun. Negatiivisten korkojen aika nayttdd ennusteiden
mukaan olevan ohi, ja korkotason odotetaan pysyvéan rahoituslaitosten ndkemysten mukaan vahintaén 3 pro-
sentin tasossa aina vuoteen 2028 asti. Korkojen nousu nostaa kaupungin lainarahoituksen kustannuksia
merkittavasti. Vaikutus tulee nakymaéan taloussuunnittelukaudella osin vaiheittain, sitd mukaa kun erééntyvia
lainoja uusitaan. Keskeinen vaikutus korkokustannuksiin tulee mygds investointien tarvitseman lisérahoituk-
sen kautta. Vuosikate kattaa suunnitelluista investoinneista vain osan, ja loppuosa joudutaan rahoittamaan
lainarahalla. Tama yhdistettynd nousevaan korkotasoon vaikuttaa rahoituskustannuksiin negatiivisesti. In-
vestointien kustannusten odotetaan lisaksi nousevan rakennustarvikkeiden nousevien hintojen myéta. Inves-
toinneissa vain olennaiset ja valttamattomat tulisi toteuttaa — muita tulisi lykata.

Olennaiset muutokset palvelutuotannossa

Kaupungin palvelutuotannosta siirtyy hyvinvointialueelle hoidettavaksi tydllisyyspalvelut seké osa kaupungin
ruokapalveluista. Samoin sivistystoimen koulukuraattorit ja koulupsykologit siirtyvat hyvinvointialueelle. Kau-
pungin jarjestettavaksi siirtyy hyvinvointialueelta vastaavasti ympéristdterveydenhuolto. Hyvinvointialueiden
voimaanpano alkaa 1.1.2023 alkaen.

Vuosikate ja poistot 2023

Vuosikate on 10 857 544 euroa ja suunnitelman mukaiset poistot 11,8 miljoonaa euroa. Vuosikate ei riitéa
vuonna 2023 vuosipoistojen kattamiseen. Vuodesta 2024 alkaen kaupungin vuosikate ei mydskaan tule riit-
tamaan suunnitellun investointitason mukanaan tuomiin poistoihin. Talouden tervehdyttamiseksi on kes-
keistd tehd& palveluverkostoon liittyvia toimenpiteita: myyda tai purkaa ylimaaraisia kiinteistoja, karsia palve-
luverkostoja ja suunnitella my6s vapaa-aikaan liittyvét investoinnit optimaalisesti samalla kriittisesti arvioiden.
Taustalla tulee muistaa vaestopohjan vaheneminen ja lasten/nuorten lukuméaaran vaheneminen kaupun-
gissa.

Tilikauden tulos 2023
Tulosarvio on alijadgmainen 985 956 euroa.
Investoinnit

Bruttoinvestoinnit ovat 23,6 miljoonaa euroa ja netto 23,6 miljoonaa euroa vuonna 2023. Ajalla 2023-2026
nettoinvestoinnit ovat yhteensa 77,8 miljoonaa euroa.

Leasing-rahoitus

Kaupungilla on kaupunginhallituksen hyvaksymat leasing-limiitit, joiden puitteissa voidaan hankkia talousar-
viokasittelyn yhteydessa investointien leasing-osassa madritellyt investoinnit. Leasing-rahoituksella hankitta-
vien investointikohteiden osalta toimitaan kaupungin hallintosadnnén mukaisesti.

Hyvaksytyt leasing-rahoituslimiitit ovat:
- Kuntarahoituksen limiitti, kokonaissumma 4 miljoonaa euroa, irtaimen kaluston ja kulkuvalineiden
hankintaan. Tarkemmat ehdot on méaéritelty kyseisessa sopimuksessa.
- Kuntarahoituksen limiitti, kokonaissumma 5 miljoonaa euroa, kaupungin katuvalojen ja niihin liittyvien
laitteiden hankintaan. Tarkemmat ehdot on méaaritetty kyseisessa sopimuksessa.
- OP Yrityspankki - limiitti, kokonaissumma 2,5 miljoonaa euroa, kaupungin erilaisten IT-laitteiden han-
kintaan. Tarkemmat ehdot on maéaritetty kyseisessa sopimuksessa.
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Konsernin pitkdaikainen vieras pddoma ja kehitysarvio vuoteen 2026
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Talouden kehitysnéakymaét ja Sote-uudistuksen vaikutus kaupungin talouteen

Kaupungin taloudellisen tasapainotilan yllapitdmiseen aiheuttaa merkittavan riskin sosiaali- ja terveyspalvelu-
jen ostomenojen kehitys/toteutuma 31.12.2022 mennesséa. Mikéli sosiaali -ja terveyspalvelujen kustannuste-
hokkuus ei olennaisesti parane ennen hyvinvointialueiden voimaanpanoa, on kaupungille jadmaéassa hyvin-
vointialueiden voimaanpanon jalkeen pysyva rahoitusvastuu korkeista sote-kustannuksista, mika puo-
lestaan heikentdad kaupungin jarjestamisvastuulle jddvien palvelujen rahoittamista. TAma pysyva rahoitusvaje
realisoituu vuodesta 2024 alkaen.

Vuoden 2023 alusta lukien kaupungin palvelutuotannon toimintakuluista: sote-ostopalvelut, pelastustoimi,
koulukuraattorit ja psykologit, vammaisten tukipalvelut, yhteensé noin 153 miljoonaa euroa siirtyy hyvinvointi-
alueelle. Vero- ja valtionosuustuloja sek& muita siirtyvien palvelujen tuloja noin 140 miljoonaa euroa siirtyy
valtiolle hyvinvointialueiden palvelujen rahoittamiseen. Siirtyvien menojen ja tulojen erotuksesta kaupungille
jaa pysyvasti siirtymatasauksen jalkeen rahoitettavaksi 40 prosenttia, vuoden 2022 kesalla rahoitusvajeen
tasoksi on arvioitu noin 5-7 miljoonaa euroa vuodessa. Lopullinen taso vahvistuu vuoden 2022 tilinpaattksen
valmistumisen jalkeen kesalla 2023. Vaikutukset tulevat ndkymaan vuodesta 2024 alkaen.

Samanaikaisesti tydikaisen vaestdon maaran pieneneminen heikentaa jaljelle jaavaa verotulopohjaa, mihin
pienta helpotusta tuo vaestdkehityksen osalta muuttovoitto.
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Savonlinnan vaestéennuste 2019 — 2040
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Xamkin Savonlinnan kampuksen opiskelijamé&éaréan kehitys 2017-2023
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Toimintatuotot eivat kasva suunnitelmakauden loppua kohden. Sivistystoimen toimintatuottojen ennakoidaan
laskevan taloussuunnittelukaudella lasten maaran vahenemisen myota. Liian kattavasta palveluverkosta ai-
heutuu taloussuunnitelmakaudella merkittavia kustannusrasitteita, mikali energian hinta pysyy korkealla ta-
solla ja myos lammityskustannukset nousevat. Jos inflaatio pysyy nousevana, ruoan hinnannousut muodos-
tavat rasitteen toimintakuluihin. Ansiotason noususta ja yleisestd muun kustannustason noususta johtuen
toimintakulut tulevat pysymaan korkealla tasolla. On mahdollista, ettd kustannustaso jatkaa nousua.

Taseessa olevan alijagman kattaminen

Kaupungin taseeseen ei ole kertynyt alijidmaa aikaisemmilta tilikausilta. Talousarvio on vuoden 2023 osalta
alijgamainen kuten myos taloussuunnitelmakauden 2023-2026 vuodet. Taseessa oleva ylijagdma riittaa katta-
maan tdman kertyvan alijagaman.

Kuntalain maaraysten mukaisesti kunnan taseeseen kertynyt alijgama tulee kattaa neljan vuoden kuluessa
tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta. Kunnat eivat enda voi lykata alijadman kattamista
my6hempaan ajankohtaan, vaan maaréaajassa hoitamattomista alijaamista kaynnistyy ns. arviointimenettely.
Kuntalain taloussaadoksilla pyritddn ennakoitavuuteen ja kunnan talouden kokonaisvaltaiseen tarkasteluun,
milla varmistetaan kunnan taloudellinen kantokyky vastata peruspalvelujen jarjestamisesta, rahoituksesta ja
tuottamisesta.

Taloussuunnitelma on laadittu siten, etté taseeseen alkaa muodostua alijgdmaa vuonna 2023. My6s talous-
suunnitelmakaudella 2024-2026 tilikausien tuloksien ennakoidaan painuvan negatiivisiksi. Tama tulee pie-
nentamaan taseeseen kertynytta ylijgdmaa. Taseen ylijadma pysyy kuitenkin suunnitelmakaudella viela posi-
tiivisena.

Talousarvion olennaiset riskit

Taloussuunnitelmakauteen kohdistuvat merkittavimmat riskit:

- sote-menojen kehitys 31.12.2022 mennessa,

- vaestdn ikdantyminen ja negatiivinen vaestokehitys, vaikutus kaupungin valtionosuus- ja verotulo-
pohjaan,

- henkildston mittava elakdityminen ja palvelutuotannon edellyttdméan asiantuntemustason sailyttami-
nen/kehittdminen,

- konserniriskit - > tehty pakollinen varaus 2,4 miljoonaa euroa Tp2019,

- kiinteistoriskit kouluverkossa, sote-kiinteistdissé ja muussa verkostossa,

- ylisuuret investoinnit nostavat lainakustannuksia ja poistojen maaraa,

- julkisen talouden kestavyysvaje ja sen kattaminen tulevaisuudessa ja

- velkaméaéra asukasta kohden laskettuna tulee nousemaan.
Korkoriskiltéd suojaudutaan lainasalkun hallinnalla. Kaupungin 71,6 miljoonan euron pitkdaikaisesta vieraasta
padomasta (31.10.2022 tilanteen mukaan) on kiinteékorkoisia lainoja noin 2/3 osaa ja loput ovat vaihtuvakor-
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koisia. Lainojen keskikorko 30.10.2022 oli noin 0,33 prosenttia vuoden alusta arvioiden. Lyhytaikaisten laino-
jen korko on 0,66 prosenttia. Yleinen korkotaso on ollut syyskuusta lahtien jyrkdssa nousussa. Korkotason
ennustetaan pysyvan vahintaan kolmen prosentin tasolla seuraavat vuodet. Kuntalainojen korkotasoon vai-
kuttaa Suomen valtion luottokelpoisuus seké kuntarahoittajien varainhankinta ja sen hinta.

Kaupungin pitkdaikaisen vieraan paaoman kehitys 2019 — Ts2026 (milj. €)
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Investoinnit ja kiinteistdriskit: lainakannan kasvuun vaikuttaa mittava, nyt esitetty investointitaso. Investoin-
tien myo6ta poistojen maard nousee. Tama vahentaa palvelutuotantoon kéytdssa olevaa rahoitusta ja johtaa
toimintojen sopeuttamistarpeeseen. Velkaantumisen hillitsemiseksi kaupungin tulisi supistaa palveluverkkoa
ja realisoida tarpeettomia kiinteistoja, joita palvelutuotannossa ei tarvita. Investoinnit tulisi suunnitella huolelli-
sesti ja keskittda ne siihen osaan palveluverkkoa, jota pidemman aikavalin suunnitelmissa tarvitaan. Kes-
keistd on huomioida lasten maéaran vahenemisen vaikutus mm. varhaiskasvatuksen yksikoihin ja kouluver-
kostoon seka vaeston ikaantyminen. Energiaa saastavat ja sahkon saatavuutta turvaavat investoinnit tulee
priorisoida. Hyvinvointialueen aloittaessa on keskeisté varmistua sote-kiinteistoista ja niiden mahdollisimman
pitkista vuokrasopimuksista. Kaupungille mahdollisesti jaavat sote-kiinteistot tulee realisoida.

Verotulot; verotuloarvio pohjautuu kaytettavissa oleviin Verohallinnon ja Kuntaliiton ennakkotietoihin. Maail-
mantalouden ja euroalueen vakautuminen vaikuttaa vahvasti Suomen paikallistalouteenkin ja sen tyéllista-
mismahdollisuuksiin, jotka sekd suoraan etta valillisesti ovat yhd enemman kytkdksissa Suomen vientinaky-
miin. Alueellisesti ja paikallisesti merkittéavien yritysten ja yhteiséjen toimipaikka- ja tuotantoratkaisut vaikutta-
vat merkittéavasti tyollisyyteen. Tyollisyyden kohentuminen lisd& ansioverotuloja ja vahentaa tyollistamis- ja
sosiaalimenoja sekd kompensoi negatiivisen vaestdkehityksen vaikutusta verotuloon. Taloussuunnitelma-
kauden verotuloon vaikuttaa hyvinvointialueiden voimaanpano 1.1.2023 alkaen, mink& my6ta verotuloista yli
puolet siirtyy valtiolle hyvinvointialueiden palvelutuotannon rahoittamiseen. Venajan hydkkayssota Ukrainaan
on vaikuttanut energian markkinahintaan. Sédhkénjakeluun mahdollisesti tulevat katkot voivat vaikuttaa alu-
eella toimiviin yrityksiin niiden toimintaedellytyksia heikentden. Yritysten mahdollisesti lomauttaessa henkilts-
t6dan kaupungin verotuloihin tulee negatiivinen vaikutus. Verotuloennusteet sisaltavat viela yrityksille edelli-
send vuonna maksettuja koronakorvauksia, joten verotuloennusteeseen pitdéa suhtautua erityisella varovai-
suudella.

Valtionosuuksien ja valtion kunnille maéardédmien tehtdvien muutokset; julkisen talouden suunnitelman ja kun-
tatalousohjelman tavoitteena on luoda toimintamalli, jolla kuntasektorin jarjestamisvastuulla olevien palvelu-
jen jarjestaminen ja niiden rahoituksen kokonaisuus pidetaan tasapainossa seka julkisen talouden ettéa koko
kansantalouden rahoituskehyksessa. Korkeat sote-kustannukset voivat toteutuessaan jattaa kaupungille
noin 2-5 miljoonan euron suuruisen pysyvan rahoitusvastuun. Edelld mainittu rahoitusvastuu leikataan kau-
pungille tulevasta peruspalvelujen valtionosuudesta, jolloin riskind on, ettei kaupungille tule lainkaan perus-
palvelujen valtionosuustuloa. Valtion velkaantuminen voi johtaa kuntien valtionosuuksien leikkaamiseen.
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Sosterin menokehitys; pieni erikoissairaanhoitoyksikkd, vahenevéa kuntayhtyméan vaestdpohja ja toimintaa
maadrittavat asetukset. Korkeat sote- kustannukset jattavat kaupungille pysyvan rahoitusvastuun myds Sote-
hyvinvointialueiden aloittaessa toimintansa 1.1.2023 alkaen. Sosteri ja kaupunki ovat yhdessa asettaneet
tavoitteeksi lisaté sote-palvelujen kustannustehokkuutta vuonna 2022 neljalla miljoonalla eurolla kaupungin
pysyvén rahoitusvastuun véhentédmiseksi hyvinvointialueiden voimaanpanon jalkeen. Talousarvion laatimis-
hetkellda Sosteri on ylittAmassa 3,7 miljoonaa euroa asetetun vuotuisen menoraaminsa. Koronakustannuk-
sista saadut korvaukset tulevat pienentdamaan ylitystéd, mutta lopullinen Sosterin kustannus on viela hyvin
epavarma vuoden 2022 osalta. Paivystavan sairaalayksikon jatkaminen kaupungissa on olennaista kaupun-
gin elinvoiman ja koulujen sailyttamiseksi.

Takausten realisoituminen; kaupungilla on yhteensa noin 17,3 miljoonan euron suuruiset takausvastuut,
joista yli 92 prosenttia on konserniyhteistjen ja noin 8 prosenttia muiden yhteiséjen lainoista. Asunto- ja yri-
tystilavuokrausyhtidille takauksia on noin 68,6 prosenttia. Vastavakuuksia on noin 13,6 miljoonan euron ar-
vosta. Vuoden 2019 tilinpaatoksessa on tehty 2,4 miljoonan euron suuruinen varaus mahdollisten takausris-
kien realisoitumiseen. Téhdn mennessa takausvastuita ei ole tullut kaupungin maksettavaksi. On mahdol-
lista, ettd lainojen takausvastuita realisoituu.

Varautumatoimenpiteet

Vahvistetaan erityisesti yrityskaavoitusta seka ammatillisen koulutuksen tydelaméavastaavuutta. Tavoitteena
on monipuolistaa Savonlinnan kaupungin elinkeinorakennetta elinkeinotoimen tavoitekortissa mainituilla toi-
menpiteilla. Jatketaan asuntoyhtididen tervehdyttamistoimien toimeenpanoa.

Selvitetaan ja edistetddn maaseudulla asumista ostamalla ja kaavoittamalla viljelypalstalla olevia rivi- ja
omakotitalotontteja.

Pyritadn myymaan konsernin yhtiditettyja toimintoja siten, ettéd konsernissa olevat konserniriskit pystytaan
rahoittamaan. Jatketaan konsernirakenteen selkiyttdémista.

Jatketaan osaamisrakenteen kehittdmistoimenpiteita niin elinkeinoelaman kehittamiseksi kuin ammattikor-
keakoulukampuksen vahvistamiseksi uudessa kaupunkistrategiassa painotetuilla menettelytavoilla.

Hallintokuntia velvoitetaan tarkastelemaan kriittisemmin hankkimiaan palveluja, niiden mahdollisia ehdotet-
tuja hinnantarkistuksia seka pyrkia alentamaan niiden kustannuksia.

Tydllisyys

Savonlinnassa on ollut Etela-Savon vaikein tyéllisyystilanne, joka on kuitenkin vuoden sisalla kohentunut.
Ty6ttdomia oli syyskuun 2022 lopussa 1387, kun vastaava luku vuonna 2021 oli 1 555 henkil6a. Tyottomyys-
aste syyskuussa oli 10,1 prosenttia, kun se vastaavaan aikaan vuonna 2021 oli 11,2 prosenttia. Kaupungin
osuus yli 300 paivaa tyéttomana olleista ja yli 1 000 paivaa tyottdomana olleiden palkkatukien maksatuksesta
vuonna 2022 on arvioitu olevan noin 2,5 miljoonaa euroa.
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Tyo6ttdmien osuus Savonlinnan tyévoimasta 2015 -30.9.2022
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Yrityskannan kehitys 2013-Q2/2022

Savonlinnan yrityskannan kehitys toimialoittain 2013 — Q2/2022

Savonlinnan yrityskannan kehitys 2013-Q2/2022
Ldhde: Tilastokeskus / Aloittaneet ja lopettaneet yritykset
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Henkildstosuunnittelu

Palvelutoiminnan tehostaminen ja tydtehtavien tasainen kohdistuminen siten, etté henkiléstoresurssit on oi-
kein mitoitettu kaikilla kaupungin palvelutuotannon aloilla. Henkiléstdsuunnitelmassa on varauduttu
31.12.2021 lahtétilanteesta vuoden 2026 loppuun mennessa yhteensa 46,5 henkilétyévuoden vahentami-
seen taloussuunnitelmakauden loppuun mennessa, mista hyvinvointialueelle siirtyvan henkiléstén osuus on
57 henkilotydvuotta. Hyvinvointialueelta kaupungille siirtyy 31 henkildtydvuotta, jolloin nettovaikutus hyvin-
vointialueen aloituksesta on -26 henkilétyévuotta.

Keskeista on, ettd henkildston maara ja osaaminen vastaavat palvelutarvetta. Samanaikaisesti tulee varau-
tua henkildston eldkoitymisesta johtuen uusien tydntekijdiden rekrytointiin. Laadittujen el&kéitymissuunnitel-
mien avulla on mahdollista tarkastella vapautuvien virkojen ja tydsopimussuhteiden tehtavajarjestelyja etuka-
teen. Kaupungin talouden tasapainotilan sailyttdminen edellyttaa, etta jokainen pysyvasti tai maaraaikaisesti
vapautuva virka ja tyésopimussuhde nahdéén ensisijaisesti mahdollisuutena tehostaa toimintaa ja jarjestaa
toimintoja uudelleen. Taloussuunnitelmassa on huomioitu henkiléstésuunnitelman mukainen henkiléstére-
surssien vahennys pois lukien projektihenkildsto.

Huomiota kiinnitetddn henkilékunnan sijoittumiseen (toiminnalliset, taloudelliset, terveydelliset yms. syyt) si-
ten, ettd se tukee tyontekijan kokonaisvaltaista tydhyvinvointia ja tydssa jaksamista tyduran eri vaiheissa
seka tyotehtavien taloudellista ja tarkoituksenmukaista jarjestamista koko organisaatiossa.

Paavastuu toimialojen talouteen liittyvista kehittamistoimenpiteista, ja siten myds henkildston hallintaan liitty-
vista kysymyksisté on tilivastuullisilla toimialajohtajilla. Toimiala-/tulosaluetasoiset henkiléstésuunnitelmat on
esitetty tulosalueen tavoitekortin osana.

Avustukset

Voimassa olevien avustusten myéntadmisehtojen noudattaminen ja myonnettyjen avustusten kayton valvonta.
Mydnnetyt avustukset ovat merkittavia kolmannelle sektorille.

Vaestollinen huoltosuhde (ennuste 2021 - 2040), Savonlinna
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TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN SITOVUUS

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovia ovat:

- Méaéararahat; nettomeno, nettotulo talousarviossa 2023

- Avustusmaararahat

- Tuloarviot

- Tuloslaskelman maarérahat ja tuloarviot

- Méaararahojen kv-sitovat tulostavoitteet

- Investointien menot ja tulot

- Investointihanketta ei saa toteuttaa ilman valtuuston paatésta, ellei sille investointiosan tuloar-
viossa merkittya valtionosuutta ole saatu.

- Tuloslaskelmaosan maéararahat ovat valtuustoon nahden sitovia. Tuloslaskelmaosan méaara-
rahoja/tuloarvioita ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustuottojen ja -kulujen erotus.

- Rahoitusosan pitkdaikaisten lainojen lisdysten ja vahennysten erotus (nettolainaus)

- Poistojen maara ei ole kaupunginvaltuustoon nahden sitova suoraan, vaan poistojen tulee olla
kaupunginvaltuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisia.

- Nettotulosyksikailla sitovuustaso on nettotulos; Savonlinnan vesilaitos

- Tyollisyyskulut ovat sitovia siten, ettei niitd saa kayttdsuunnitelmapaatoksella muuttaa eika
kayttaa teknisen toimen muiden tulosalueiden toimintamenojen katteeksi

Hallintokuntaan nahden sitovia ovat:

- Kayttésuunnitelmatason menot ja tulot
- Lautakunnan tulostavoitteet

- Investoinnit hanketasolla

Kayttbomaisuuden myynti:
Kayttbomaisuuden myyntivoitot ovat talousarvion yleiskatteita, eika niitd saa kayttaa toimintamenojen katta-
miseen.

Talousarvion vertailtavuus:

Tilinpaatdksen 2021, vuoden 2022 ja vuoden 2023 talousarvion maararahat ovat vain soveltuvin osin vertai-
lukelpoisia hyvinvointialueen aloituksesta johtuen.

Kiireellisessa talousarviomaararahaylityksessa on saatava lupa kaupunginhallitukselta, jonka on vietava asia
seuraavaan kaupunginvaltuustoon.

Henkiléstésuunnitelman sitovuus:
Kaupunginjohtaja voi mydntaa muutoksia henkiléstésuunnitelmaan talousarviovuoden aikana.
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STRATEGISET KARKIHANKKEET 2022 — 2025

Savonlinnan Strategiset hankkeet 2022-2025 (M€)

Aihe Kaupungin EU-ra- | Muu ra- Kokonais-
rahoitusosuus | hoitus hoitus kustannukset
yhteensa
Elinkeinopalvelut siséltden | Alkavien yritysten neuvonta, 59 59
strategian mukaiset panos- | oppilaitosyhteisty®, matkailu-
tukset markkinointi ja matkailun ym-
parivuotistaminen, yritysneu-
vonta, asukasmarkkinointi ja
tydvoiman rekrytointi
Oopperajuhlat
Savonlinnan Hankekehitys | Hankekehitys Oy toteuttaa
Oy:n hankkeet elinkeinojaoston paattamia 1,8 3,6 0,6 6,0
strategisia kehittdmishankkeita
Teknologiapuiston kumppa- | KehittAmishankkeet
nuushankkeet Korkeakoulukeskus- profes- 2,4 2,4
suurit
Klusteritoiminnan k&ynnistami-
nen
Teknologiapuisto investoinnit| Teknologiapuiston Masterplan 4,75 8,25 13
ja asemakaavan paivittdminen
Puun kasvullisen lisayksen la-
boratorio, tutkimuskasvihuone
ja tuotantotilat
Kuitulaboratorion laajentami-
nen
Teollisen puurakentamisen
TKI-laboratorio
Noheva 2
8,7 8,7
Savonlinnan Vuokratalot Senioritalohanke 6,0 6,0
Oy
Suutarniemi Suutarniemen asemakaava- 1,26 1,26
alueen kunnallistekniikan to-
teutus; tontteja 74 kpl, joista
omarantaisia 47
- kadut
- vesijohdot
- viemarit
Vesilaitoksen Kuhasalmi (vedesta 50 % poh- 2,46 2,46
Pohjavesi -hanke javettd), Tynkkylanjoki, Kulen-
noistenharju (vedesta 70 %
pohjavetta)
Kaupunkikeskustan kehittéd- | Kylpylé/hotellihanke
minen Kevyenliikenteenvaylan raken- 1,0 1,0
taminen
Yhteensa 14,82 8,35 23,55 46,72
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KAUPUNGIN TALOUS VUONNA 2023 JA

TALOUSSUUNNITTELUKAUDELLA 2023 - 2026
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Tuloslaskelma

TP 2021 TA+TAMU TA Muutos Muutos
TULOSLASKELMA 2022 2023 TA22-TA23 TA2023 %
TOIMINTATULOT 50 886 030 47 474 812 47 922 967, 448 155 0,94
Myyntitulot 25121 259 24 288 444 23 597 102 -691 342 -2,85
Maksutulot 1770 267 1421125 1377 675 -43 450 -3,06
Tuet ja avustukset 4970 899 3133633 3059 425 -74 208 -2,37
Vuokratulot 16 659 814 16 536 309 17 885 569 1349 260 8,16
Muut toimintatulot 2363792 2095 301 2 003 196 -92 105 -4,40
TOIMINTAMENOT -269431 211  -269 873 805 -123 765 423| 146 108 382 -54,14
Henkildstdmenot -54 104 541 -54 907 284 -55 150 869 -243 585 0,44
Palkat ja palkkiot -41 253 411 -41 781 612 -43 451 223 -1669 611 4,00
Henkildsivukulut
Elékemenot -11 335 799 -11 599 401 -9 966 133 1633 268 -14,08
Muut henkildsivukulut -1515 330 -1526 271 -1 733513 -207 242 13,58
Palvelujen ostot -187 269 378  -185 082 536 -35 423 322| 149659 214 -80,86
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 989 167 -9 000 286 -10 362 507 -1362 221 15,14
Avustukset -7 129 176 -7 079 698 -8222816] -1143118 16,15
Vuokramenot -11 502 730 -12 619 201 -13702 699 -1083498 8,59
Muut toimintamenot -436 219 -1 184 800 -903 210 281 590 -23,77
TOIMINTAKATE -218545180  -222 398 993 -75 842 456] 146 556 537 -65,90
Verotulot 145 110 427 136 050 000 80 500 000|] -55 550 000 -40,83
Valtionosuudet 92 415 133 97 227 500 7 500 000 -89 727 500 -92,29
Rahoitustulot ja -menot 1057 737 100 000 -1300000f -1400000 -1400,00
Korkotulot 20 527 0 0 0 0,00
Muut rahoitustulot 2648 109 2570232 1470232 -1100 000 -42,80
Korkomenot -130 552 -1 150 000 -1 450 000 -300 000 26,09
Muut rahoitusmenot -1 480 347 -1 320 232 -1 320 232 0 0,00
VUOSIKATE 20038 117 10 978 507 10 857 544 -120 963 -1,10
Poistot ja arvonalentumiset -9 205 244 -12 000 000 -11 843 500 156 500 -1,30
Suunn. mukaiset poistot -9187 373 -12 000 000 -11 843 500 156 500 -1,30
Kertaluontoiset poistot -4 561
Arvonalentumiset -13 311
Satunnaiset erat -242 301 -170 000 170 000 -100,00
Satunnaiset kulut -242 301 -170 000 170 000 -100,00
TILIKAUDEN TULOS 10590 572 -1 191 493 -985 956 205 537 -17,25
Poistoeron lis.(-) tai vah.(+) 25 680
Rahastojen lis. (-) tai vah. (+)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 10 616 251 -1 191 493 -985 956 205 537 -17,25
Asukasmaara vuoden lopussa 32551 32 150 31123
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TA+TAMU TA
TULOSLASKELMA, ULKOINEN YHT. 2022 2023 Muutos  Muutos-%
TOIMINTATULOT 25 308 230 24 178 370 -1 129 860 -4,46
Myyntitulot 11 929 833 10 800 184 -1 129 649 -9,47
Maksutulot 1421 125 1377 675 -43 450 -3,06
Tuet ja avustukset 3133633 3 059 425 -74 208 -2,37
Vuokratulot 7216 328 7 481 310 264 982 3,67
Muut toimintatulot 1607 311 1459 776 -147 535 -9,18
TOIMINTAMENOT -247 707 223  -100 020 826 147 686 397 -59,62
Henkilostomenot -54 490 444  -54 759 549 -269 105 0,49
Palkat ja palkkiot -41.364 772  -43 059 903 -1 695 131 4,10
Henkilésivukulut
Elakemenot -11 599 401 -9 966 133 1633 268 -14,08
Muut henkildsivukulut -1 526 271 -1733513 -207 242 13,58
Palvelujen ostot -172 744 825  -22 570 479 150 174 346 -86,93
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8908236  -10 266 332 -1 358 096 15,25
Awustukset -7 079 698 -8 222 816 -1143 118 16,15
Vuokramenot -3299 220 -3 298 440 780 -0,02
Muut toimintamenot -1 184 800 -903 210 281 590 -23,77
TOIMINTAKATE -222 398 993  -75 842 456 146 556 537 -65,90
Verotulot 136 050 000 80 500 000 -55 550 000 -40,83
Valtionosuudet 97 227 500 7 500 000 -89 727 500 -92,29
Rahoitustulot ja -menot 100 000 -1 300 000 -1 400 000 -1 400,00
Korkotulot 0 0 0 0,00
Muut rahoitustulot 1 250 000 150 000 -1 100 000 0,00
Korkomenot -1 150 000 -1 450 000 -300 000 26,09
Muut rahoitusmenot 0 0 0 0,00
VUOSIKATE 10 978 507 10 857 544 -120 963 -1,10
Poistot ja arvonalentumiset -12 000 000  -11 843 500 156 500 -1,30
Suunn. mukaiset poistot -12 000 000  -11 843 500 156 500 -1,30
Kertaluonteiset poistot
Satunnaiset erat -170 000 170 000 -100,00
Satunnaiset menot -170 000 170 000 -100,00
TILIKAUDEN TULOS -1191 493 -985 956 205 537 -17,25
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1 191 493 -985 956 205 537 -17,25
Tavoitteet ja tunnusluvut
Toimintatulot / Toimintamenot, % 10 24
Vuosikate / Poistot, % 91 92
Vuosikate, euro/asukas 341 349
Asukasmaara vuoden lopussa 32 150 31123

Tuloslaskelma Ulkoinen = dokumentti, joka esittaa tilikaudelle kuuluvat ulkoiset tulot ja menot (kassavirta).
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TA+TAMU TA TS TS TS
TULOSLASKELMA TP 2021 2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATULOT 50 886 030 47 474 812 47 922 967 47 780 000 47 280 000 46 780 000
Myyntitulot 25121 259 24 288 444 23597 102
Maksutulot 1770 267 1421125 1377 675
Tuet ja avustukset 4970 899 3133633 3059 425
Vuokratulot 16 659 814 16 536 309 17 885 569
Muut toimintatulot 2363792 2095 301 2 003 196
TOIMINTAMENOT -269431211 -269873805 -123765423 -123000000 -122400000 -121 800 000
Henkiléstdmenot -54 104541  -54907 284  -55 150 869
Palkat ja palkkiot -41253411  -41781612  -43451223
Henkilosivukulut
Eldkemenot -11335799  -11599 401 -9 966 133
Muut henkildsivukulut -1 515 330 -1526 271 -1733513
Palvelujen ostot -187 269 378 -185082536  -35423 322
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 989 167 -9000286  -10 362 507
Avustukset -7129 176 -7 079 698 -8 222 816
Vuokramenot -11502730 -12619201  -13 702 699
Muut toimintamenot -436 219 -1 184 800 -903 210
TOIMINTAKATE -218545180 -222398993 -75842456 -75220000 -75120000 -75 020 000
Verotulot 145110427 136 050 000 80 500 000 78 000 000 79 000 000 79 000 000
Valtionosuudet 92 415 133 97 227 500 7 500 000 8 000 000 8 000 000 8 000 000
Rahoitustulot ja -menot 1057 737 100 000 -1 300 000 -1 450 000 -1 600 000 -1 750 000
Korkotulot 20 527 0 0 0 0 0
Muut rahoitustulot 2648 109 2570232 1470232 1470232 1470232 1470232
Korkomenot -130 552 -1 150 000 -1 450 000 -1 600 000 -1 750 000 -1 900 000
Muut rahoitusmenot -1 480 347 -1 320 232 -1 320 232 -1 320 232 -1320 232 -1 320 232
VUOSIKATE 20038 117 10978 507 10857 544 9 330 000 10 280 000 10 230 000
Paistot ja arvonalentumiset -9205244  -12000000 -11843500 -12000000 -12400000 -12 400 000
Suunn. mukaiset poistot -9187373 -12000000 -11843500 -12000000 -12400000 -12 400 000
Kertaluontoiset poistot -4 561
Arvonalentumiset -13 311
Satunnaiset erat -242 301 -170 000
Satunnaiset kulut -242 301 -170 000
TILIKAUDEN TULOS 10 590 572 -1191 493 -985 956 -2 670 000 -2 120 000 -2 170 000
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 25680
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 10 616 251 -1191 493 -985 956 -2 670 000 -2 120 000 -2 170 000
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Tuloslaskelmaosan maararahat

SAVONLINNAN KAUPUNKI

TULOSLASKELMAOSAN
MAARARAHAT

VEROTULOT

Kunnan tulovero
Kiinteistbvero

Osuus yhteisdveron tuotosta
VEROTULOT

VALTIONOSUUDET
Yleinen valtionosuus/koko valt.os.
VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT
Tuloslaskelmaosan maaréar. yht.

TP 2021

116 106 886
13585 087
15418 454

145 110 427

92 415133
92 415133

20527
2648 109
-130 552
-1480 347
1057 737
238 583 297

Kaupunginvaltuustoon néhden sitovuustaso on
VEROTULOT, VALTIONOSUUDET, RAHOITUSTUOTTOJEN JA-KULUJEN EROTUS

VEROTUOJEN ERITTELY
VEROTULOT

Kunnan tulovero

Muutos %

Kiinteistévero

Muutos %

Osuus yhteisdveron tuotosta
Muutos %

VEROTULOT

Muutos %

Tuloveroprosentit

Yleinen

Vakituiset asuinrakennukset
Muut asuinrakennukset
Rakentamaton rakennuspaikka
Yleishyodyllinen yhteiso
Voimalaitos

TP 2021

116 106 886

13585 087

15418 454

145 110 427

22,75 %

1,43
0,59
1,55
2,00
1,43
2,50

TA 2022
+Ta-mu

111 750 000
13 300 000
11 000 000

136 050 000

97 227 500
97 227 500

2570232
-1 150 000
-1 320 232

100 000
233 377 500

TA 2022
Ta+mu

111 750 000
-3,75%

13 300 000
-2,10 %

11 000 000
-28,66 %
136 050 000
-6,24 %

22,00 %

1,43
0,59
1,55
2,00
1,43
2,50
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TA 2023

56 728 000
14 023 000

9 749 000
80 500 000

7 500 000
7 500 000

1470 232
-1 450 000
-1 320 232
-1 300 000
86 700 000

TA 2023

56 728 000
-49,24 %
14 023 000
5,44 %

9 749 000
-11,37 %
80 500 000
-40,83 %

22,00% (9,36%)

1,43
0,59
1,55
2,00
1,43
2,50

TS 2024

55 095 000
14 023 000

8 882 000
78 000 000

8 000 000
8 000 000

1470 232
-1 600 000
-1 320 232
-1 450 000
84 550 000

TS 2024

55 095 000
-2,88 %
14 023 000
0,00 %
8882 000
-8,89 %
78 000 000
3,11 %

9,36 %

1,43
0,59
1,55
2,00
1,43
2,50

TS 2025

55 763 000
14 023 000

9214 000
79 000 000

8 000 000
8 000 000

1470 232
-1 750 000
-1 320 232
-1 600 000
85 400 000

TS 2025

55 763 000
1,21 %

14 023 000
0,00 %

9 214 000
3,74 %

79 000 000
1,28 %

9,36 %

1,43
0,59
1,55
2,00
1,43
2,50

TS 2026

55 763 000
14 023 000

9 214 000
79 000 000

8 000 000
8 000 000

1470 232
-1 900 000
-1 320 232
-1 750 000
85 250 000

TS 2026

55 763 000
0,00 %

14 023 000
0,00 %
9214 000
0,00 %

79 000 000
0,00 %

9,36 %

1,43
0,59
1,55
2,00
143
2,50



Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot

Rah.osuudet investointimen.
Pys. vast. hydd. luovutustulot

Toiminnan ja invest. rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten véahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen lisays
Pitk&aik. lainojen vahennys
Lyhytaik. lainojen muutos

VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TP
2021

19 047 916
20038 117
-242 301
-747 900

-15 393 240
-16 870 515
71538
1405736

3654 675

-20 157 610
5500"

-65 500

60 000

-20 152 110
0
-20 152 110
0

-16 502 935

7530 096
25915 844

Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot

Toiminnan ja inv. rahavirran kertymé&

Lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv

Asukasluku
Lainakanta
Lainat/asukas

0,99
10

32551
96 689 675
2970

TA+TAMU
2022

10578 507
10 978 507

-400 000

-30 827 750
-31 387 250
59 500

500 000

-20 249 243

24 803 346
99 896

-90 000
189 896

24703 450
30 000 000
-5 296 550

4554 103

12 084 199
7 530 096

-16 594 568
1,88
15

32 150
121 393 125
3776
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TA
2023

10 457 544
10 857 544

-400 000

-23 215 050
-23 632 550
17 500

400 000

-12 757 506

4 310 846
407 396
-50 000
457 396

3903 450
30 000 000
-26 096 550

-8 446 660

3637539
12 084 199

-33 006 749
0,45
9

31123
125 296 575
4026

TS
2024

8 930 000
9 330 000

-400 000

-21 746 000
-22 146 000

400 000

-12 816 000

15048 821
145 396
-50 000
195 396

14 903 425
20 000 000
-5 096 575

2232821

5870 360
3637539

-25 573 506
1,63
17

30 654
140 200 000
4574

TS
2025

9 880 000
10 280 000

-400 000

-22 156 000
-22 556 000

400 000

-12 276 000

6 893 396
93 396
-50 000
143 396

6 800 000
30 000 000
-23 200 000

-5 382 604

487 756
5870 360

-25092 000
0,48
1

30 207
147 000 000
4 866

TS
2026

9 830 000
10 230 000

-400 000

-9.091 000
-9 491 000

400 000

739 000

3152 596
152 596
-50 000
202 596

3 000 000
5 000 000
-2 000 000

3 891 596

4 379 352
487 756

-11 537 000
3,11
14

29775
150 000 000
5038



Rahoitusosa

RAHOITUSTOIMINTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

INVESTOINNIT

Investointimenot
Rah.osuudet investointimen.
Pys. vast. hydd. luovutustulot
INVESTOINNIT Yhteensa

Pysyvien vastaavien myyntivoitot
Vuosikate =

tulorahoitus investointeihin
Lainakanta

Asukasluku

Euroa/asukas

INVESTOINNIT suunn.kaudella

TA 2022
+ TAMU

-90 000

189 896
99 896

30 000 000
-5 296 550

24 703 450

TA 2022
+ TAMU

-31 387 250
59 500

100 000

-31 227 750

400 000

10 978 507

121 393 125
32 150

3776

TS 2027

-9 031 000

TA 2023

-50 000
457 396
407 396

30 000 000
-26 096 550

3903 450

TA 2023

-23 632 550
17 500

-23 615 050

400 000

10 857 544

125 296 575
31123

4026

TS 2028

-8 381 000

27

TS 2024

-50 000
195 396
145 396

20 000 000

-5 096 575

14 903 425

TS 2024

-22 146 000

-22 146 000

400 000

9 330 000

140 200 000
30 654

4574

TS 2029

-10 041 000

TS 2025

-50 000
143 396
93 396

30 000 000

-23 200 000

6 800 000

TS 2025

-22 556 000

-22 556 000

400 000

10 280 000

147 000 000
30 207

4 866

TS 2030

-7 251 000

TS 2026

-50 000
202 596
152 596

5000 000

-2 000 000

3 000 000

TS 2026

-9491 000

-9 491 000

400 000

10 230 000

150 000 000
29775

5038



SAVONLINNAN KAUPUNGIN STRATEGIA

— Kaupunkitason strategia 2022 — 2025

Kaupunginvaltuusto 11.10.2021 § 112

Visio: Savonlinna - parasta elamanlaatua Saimaan sydamesséa
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Savonlinnan kaupungin strategia vuosille 2022-2025

hyv. Kaupunginvaltuusto 13.6.2022 § 41

Visio: Savonlinna - parasta elamanlaatua Saimaan sydamesséa

Kriittiset menestystekijat:

Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki
o Ymparivuorokautinen yhteispéivystyssairaala
o Asukaslahtdiset kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut. Jarjestdtoimintaa tuetaan.
o Kaupunkikeskustan ja taajamien sekd maaseudun elinvoimaisuus
o Osallistuvat kuntalaiset. Lasten ja nuorten kuulemisen ja vaikutusmahdollisuuksien parantaminen.
Kuntalaisten monimuotoisuus ja ikdantyminen voimavarana
Lasten ja lapsiperheiden maarén kasvu
o Osaava ja hyvinvoiva henkilstd seké hyvéa johtaminen

o

Yritysystavallinen kaupunki
o Parannetaan yritysten toimintaedellytyksia ja otetaan kayttéon yhden luukun palveluperiaate
o Kaupunkibrandin ja -viestinnan kehittdminen asukas- ja yrityshankinnan ja monipaikkaisuuden edis-
tdmiseksi
o Osaavan tydvoiman saatavuuden mahdollistaminen
o Matkailun ympérivuotistaminen
o Vihrean siirtyman energia-alan investointien edistdminen

Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

o Teknologiapuisto Nohevan vahvistaminen kaupungin elinvoimaisuuden veturiksi
Innovatiiviset ammattikorkeakoulu- ja yliopistoratkaisut
Opiskelijoiden veto- ja pitovoiman parantaminen
Jatkuvan oppimisen ja koulutuspolkujen vahvistaminen
Varhaiskasvatuksen ja oppivelvollisuuskoulutuksen laadun turvaaminen
Elinvoimaiset seka monimuotoiset kulttuuri- ja liikuntapalvelut

O O O O O

Helposti saavutettava Savonlinna
o Liikenne- ja laajakaistayhteyksien edistdminen edunvalvonnan kautta
o Charter- ja lentoyhteyksien kdynnistaminen ja laajentaminen
o Parikkala-Pieksamaéki raideyhteyden edistaminen edunvalvonnan kautta osana Pori-Vaasa-Jyvas-
kyla-Savonlinna-Parikkala ratayhteytta
VT14 valtatien sujuvuuden ja turvallisuuden parantaminen
Kevyen liikenteen vaylaverkoston kehittaminen
Kaupungin siséisen liikkenteen uudelleen arviointi ja kehittdminen
Digitalisaatiolla ja automatisoinnilla sdastéja ja parempaa palvelua

O O O O

Saaristo, puhdas luonto ja ympéristd
o Puhtaan veden ja ymparistdn varjeleminen
o Houkutteleva lahiluonto ja saaristo; kansallinen kaupunkipuisto, Saimaan norppasaaristojen Unes-
con maailmanperintékohteet, kansallispuistot ja muut luonnonsuojelualueet saimaannorppineen
o Ekologisuudesta, paikallisuudesta ja lahiruoasta elinvoimaa

Tasapainoinen kuntatalous, varautuminen talouden toimintaympéaristén muutoksiin ja SOTE-ostopalveluiden
kustannustehokkuuden parantaminen mahdollistaa kaupunkistrategian toteuttamisen
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Strategian arvot

hyv. kaupunginvaltuusto 14.11.2022 § 94

Yhteisesti sovitut arvot ja niiden kirjaukset:

Vastuullinen — oikeudenmukainen, avoin, ekologinen, sosiaalinen, taloudellinen,
Kehittyva — rohkea, kettera, positiivinen, uudistuva, ennakoiva, osaava
Palveleva — asukaslahtéinen, yhteistyékykyinen, sujuva asiointi, elinvoimaa ja yrittdjyytta edistava

Turvallinen — puhdas luonto, turvallinen ymparistd, yhdenvertainen, toimivat palvelut

SAVONLINNA ON

Vastuullinen — kaupunki, joka toimii oikeudenmukaisesti, avoimesti, ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudelli-
sesti

Kehittyva — kaupunki, jonka toiminta on rohkeaa, ketterad, positiivista, uudistuvaa, ennakoivaa ja osaavaa

Palveleva — kaupunki, joka toimii asukaslahtoisesti, yhteistydkykyisesti, elinvoimaa ja yrittajyytta edistavasti
ja jossa asiointi on sujuvaa

Turvallinen — kaupunki, jossa on puhdas luonto, turvallinen ympéaristé seké yhdenvertaiset ja toimivat palve-
lut
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SAVONLINNAN KAUPUNGIN STRATEGISET TAVOITEKORTIT
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HENKILOSTO
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Henkilostda koskeva tavoitekortti

| Kriittinen menestystekija

Mittarit

Tavoite 2023

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkilosto
seka hyva johtaminen

Ty6hyvinvointikyselyn tulokset
verrokkien keskiarvossa (Keva)

Toteutuneet koulutuspaivat / 1,5 htv

Keskeiset osaamiset maaritelty
toimialoilla

Sairauspoissaolot alle kuntien
keskiarvon

Tyokyvyttdmyyselakkeiden méaara ei
kasva

Korvaavan tydn toteumat lisdantyvat
(ESS)

Kéaytyjen kehityskeskustelujen maara
100%

Ty6hyvinvointikyselyn toteuttaminen
Fiilismittarin kayttéonotto
Osaamisen kehittaminen

OSS otetaan kayttoon

Sairauspoissaolot pysyvat edelleen
kuntien keskitason alapuolella

Tybkykyjohtamisen kehittdminen

Varhaisen tuen malli kaytossa,
painotus ennakoivassa tuessa

Mahdollistetaan esihenkiltille
johtamisen erikoisammattitutkinnon ja
ylemmalle johdolle EMBA:n
suorittaminen

125784123784 119588 116061

1072,72

9875 986,78 o5150 9683

Htv kehitys 1.1.2013-TS 2026

9571 9391 9335

112013 TP 2013 TP20i4 TP 2015 TP20i6 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS2025 TS2026

* henkilosto

* ostopalyv. sosiaalipalvelu
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HENKILOSTOSUUNNITELMA 2023, henkilosto nimikkeittain (tydaika %)
Koko kaupunki TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 (TP 2019 |TP 2020 |TP 2021| Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
2022 2023 2024 2025 2026
Henkilosto yhteensa, htv 1237,84 | 1195,88 | 1160,61 | 1072,72 | 988,51 987,78 9516 | 9683 | 970,0 | 9786 | 973,0 | 960,1 | 942,1 | 926,55
joista madrsaikaiset 103,03 | 84,42 | 8859 | 8571 | 96,99 91,99 58,49 | 52,39 | 8897 | 56,08 | 94,49 | 59,90 | 50,90 | 50,90
KESKUSHALLINTO
Nimike TP 2013 | TP 2014 (TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 |TP 2019 |TP 2020 (TP 2021| Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
2022 2023 2024 2025 2026
Tarkastustoimi 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Hallintopalvelut 100,6 87,6 83,1 75,6 73,6 60,1 26,5 26 26| 26,25 26,1 26,1 26,1 26,1
Monipalvelukeskus 90,6 80,1 74,6 67,1 58,6 46,110 0 0 0 0 0
Kehittamis- ja elinkeinopalvelut (Tyollisyys 45 5 45 6,5 8 47,9 57,4 16,6 16 8,98 11 11 11 11
Talous-, henkil6sto- ja tyollistamispalvelut 12,5 11,5 11,5 10,5 54,7 19,5 16,5 17,5 18,5 19,3 20,5 20,5 20,5 20,5
Yhteensd 118,1 104,6 99,6 93,1 136,8 128 100,9 60,6 61| 55,03 58,1 58,1 58,1 58,1
vakinaiset 117,1 103,6 0 114,1 109,1 85 52,6 51,4/ 53,05 57,1 57,1 58,1 58,1
madraaikaiset 1 1 0 22,7 18,9 15,9 8 9,6 1,98 1 1 0 0
PERUSTURVAN TOIMIALA
Nimike TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 (TP 2019 |TP 2020 |TP 2021| Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
2022 2023 2024 2025 2026
Hallintopalvelut 4 4 4 3 0 0 0 0 0
Aikuissosiaalityd ja vammaispalvelut 100,85 114,5| 109,61 118 0 0 0 0 0
Yhteensa 104,85 118,5| 113,61 121 0 0 0 0 0 0 0 0 0
vakinaiset 85,85 96,5 93,61 102 0 0 0
SIVISTYSTOIMIALA
Nimike TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 (TP 2019 |TP 2020 |TP 2021| Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
2022 2023 2024 2025 2026
Hallintopalvelut 4,00 3,00 2,90 4,00 6,00 6,00 7,75 8,75 7,75 7,75 8,75 8,75 8,75 8,75
Varhaiskasvatus 319,84 308,70 289,69 240,50 225,78 203,15| 195,88 201,42| 201,47| 201,29| 205,99| 200,40 192,40| 186,40
Vammaispalvelun paivatoiminta 4,31 4,81 4,31 4,81 4,76 4,76 0,00 0,00 0,00 0,00
Perusopetus 295,86 287,07| 288,61| 274,13| 276,83 293,82 286,48| 291,41| 288,89| 284,88| 288,76| 283,23| 278,23| 268,68
Lukiokoulutus 66,72 63,64 63,38 61,19 59,84 56,35 56,77| 56,16] 5835 5835/ 5830 56,30/ 5480| 54,80
Muu koulutus/Puruvesiopisto 9,02 9,02 9,02 2,55 2,55 2,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00
Kulttuuri 33,75 30,15 27,00 26,15 25,98 26,60 2890[ 29,90 29,10/ 29,10/ 30,90 31,10/ 30,10 30,10
Vapaa-aika 25,70 24,20 23,70 23,70 23,70 30,70 28,20f 30,20] 30,70| 31,70/ 34,70| 34,70 32,70 32,70
Yhteensd 754,89 725,78 704,30| 632,22| 626,99 623,43 609,29| 623,65| 622,02| 618,83| 628,40| 614,48 596,98| 581,43
vakinaiset 682,86 669,36| 636,71 567,51| 559,70 561,14 571,70| 584,26 561,05| 575,73| 551,71| 529,01| 511,53| 511,53
madrdaikaiset 72,03 56,42 67,59 64,71 67,29 62,29 37,59| 39,39| 60,97 43,10) 76,69 43,10 43,10 43,10
TEKNINEN TOIMIALA
Nimike TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 (TP 2019 |TP 2020 |TP 2021| Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
2022 2023 2024 2025 2026
Hallintopalvelut 10 9 9 9 9 9 12 10 10,5 10,5 10,5 10,5 10,5 10,5
Tyollisyyspalvelut 52,75 51,9 67,3 28,5 28,5 28,5 28,5
Kunnallistekniset palvelut 37 36 34,5 33,5 32,5 33,5 33 34 37,5 37,5 38,5 38,5 38,5 38,5
Maankayttépalvelut 25 24 23,1 23,1 23,92 24,5 23,1 18,6 17,6 17,6 18,5 18,5 18,5 18,5
Toimitilapalvelut 29 26,5 255 24,5 23 23 24,5 22,5 23 25,5 25,5 25,5 25,5 25,5
- Ruoka- ja siivouspalvelut 119 1145 1145 102,2 104,4 113,8| 1085| 104,17| 105,25 1051 93,2 93,2 92,2 92,2
Savonlinnan Vesi 28,5 27,5 27,5 26,5 24,3 25| 27,75 25| 29,25 28,25 28,5 29,5 30 30
Rakennusvalvontapalvelut 6 6 6 4,6 4,6 4,55 7,55 7 7 8 7,5 7,5 7,5 7,5
Ympdristonsuojelupalvelut 5,5 3,5 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5
Ympdristoterveydenhuolto 30,8 30,8 30,8 30,8
Yhteensi 260 247| 2431 226,4| 224,72 236,35| 241,4| 284,05 287| 304,75/ 286,5| 287,5 287 287
vakinaiset 249 242 0 o| 217,72 225,55| 236,4| 279,05| 268,6| 293,75 269,7| 271,7| 2792| 2792
[ ik 11 5 1 1 7 10,8 5 5 18,4 11 16,8 15,8 78 7.8
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Keskushallinto TP 2013 (TP 2014 |TP 2015 (TP 2016 |TP 2017 | TP 2018 |TP 2019| TP TP Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Tarkastustoimi 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Hallintopalvelut 100,6 87,6 83,1 75,6 73,6 60,1 26,5 26 26| 26,25 26,1 26,1 26,1 26,1
Monipalvelukeskus 90,6 80,1 74,6 67,1 58,6 46,1 0 0 0 0 0 0
Kehittamis- ja elinkeinopalvelut 4,5 5 4,5 6,5 8 47,9 57,4 16,6 16 8,98 11 11 11 11
Talous- ja henkilostopalvelut 12,5 11,5 11,5 10,5 54,7 19,5 16,5 17,5 18,5 19,3 20,5 20,5 20,5 20,5
Yhteensd 118,1| 104,6 99,6 93,1 136,8 128 100,9 60,6 61| 55,03 58,1 58,1 58,1 58,1
vakinaiset 117,1| 103,6 114,1| 109,1 85 52,6 51,4 53,05 57,1 57,1/ 58,1| 58,1
maardaikaiset 1 1 22,7 18,9 15,9 8 9,6 1,98 1 1 0 0
Tulosalue: Tarkastustoimi TP 2013 |TP 2014 (TP 2015|TP 2016 (TP 2017 | TP 2018 |TP 2019 TP TP Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
tarkastussihteeri 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
toimialasihteeri 0 0 0 0 0 0
Yhteensa 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Tulosalue: Kaupunginjohto, TP 2013 |TP 2014 | TP 2015|TP 2016 TP 2017 | TP 2018 |TP 2019 TP TP Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
Hallintopalvelut 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
kaupunginjohtaja 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
kansliapaallikko 1 0 0 0 0 0
hallintojohtaja 1 1 1 1 1 0 0 0 0
hallintojohtaja-kaupunginlakimie 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
kaupunginlakimies 0 1 1 1 1 1
pysakéinninvalvoja 0,1 0,15 0 0 0 0
projektilakimies 1 0 0 0 0 0 0 0 0
sisdinen tarkastaja 1 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,25 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
kaupunginjohtajan sihteeri-yhtey 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
tiedottaja 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
talous- ja velkaneuvoja 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
hallintosihteeri 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
hallintopaallikko 1 1 1 1 1 1 1 1 1
tietohallintopaallikko 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
atk-suunnittelija 0 0 0 0 6 5 6 6 7 7 7 7
tietosuojavastaava 1 1 0,75 1 1 1 1 1 1
pysakoéinnintarkastaja 2 1 1 1 2 2 2 2 0,4 2 2 2 2 2
hyvinvointi- ja osallisuussuunnittelija 1 1 1 1
maahanmuuttosihteeri 0 1 1
sosiaaliohjaaja 0 1 1
palveluohjaaja 1 1 0 0 0 0 0
toimistosihteeri 0,5 0,5 5 6 6 4,6 3,6 3,6 3,6 3,6
palvelusihteeri 3 3 3 3 2 2 2 2
arkistosihteeri 1 1 1 1 1 1 1 1
toimialasihteeri 1 1 1 1 1 1 1 1
virastovahtimestari 1 1 1 0 0 0 0 0
Monipalvelukeskus yht. 90,6 80,1 74,6 67,1 58,6 46,1 0 0 0 0 0 0
Yhteensd 100,6 87,6 83,1 75,6 73,6 60,1 26,5 26 26| 26,25 26,1 26,1 26,1 26,1
Ed. main. madraaikaiset TP 2013 |TP 2014 |TP 2015 | TP 2016 |TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 |TP 2020({TP 2021 2022 2023| 2024 2025
etuuskasittelija 1 0
projektilakimies 1
tietosuojavastaava 0
palveluohjaaja 1
toimistosihteeri/oppisopimus 1 1 1
Madraaikaiset yhteensa 1 0 0 1 1 0 0 1 1 1
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Hallintopalvelut

Tulosyksikkd: Monipalvelukesk| TP 2013 | TP 2014 (TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 |TP 2019 TP TP Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
Nimike 2020 2021 | 2022 2023 2024 | 2025 | 2026
arkistosihteeri 1 1 1 1 1 1

atk-suunnittelija 5 6 6 6 6 6

etuuskasittelija 7,5 0 0 0 0

kirjanpitaja 3 3 3 3 3 0

koulusihteeri 8,6 8,6 8,6 7,6 7,6 7,6

laskentasihteeri 1 1 1 1 1 0

maankdyttosihteeri 1 1 1

maksuliikenteenhoitaja 1 1 1 1 1 0

mikrotukihenkild 1 0

monistamonhoitaja 1 1 1

palkkakirjanpitaja 1 1 1 1 1 0

palkkasihteeri 5,5 5,5 4 4 4 0

talous- ja palkkasihteeri 0,5 0,5

palvelupaallikko 1 0

palvelusihteeri 9 8 8 4 3

paakirjanpitaja 1 1 1 1 0

paasuunnittelija 1 1 0

rakennuttajasihteeri 1 1 1 1 1 1

reskontranhoitaja 1 1 1 1 1 0

toimialasihteeri 0 1

toimistonhoitaja 3 2,5 2,5 2,5 2 2

toimistosihteeri 29 28,5 26 21,5 17,5 17,5

taloussihteeri 1

toimitilasihteeri 1 1 1 1 1 1

vahtimestari 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 2

vesihuoltosihteeri 2 2 2 2 2 2

virastovahtimestari 1 1 1 1 1 1

Yhteensd 90,6 80,1 74,6 67,1 58,6 46,1 0 0 0 0 0 0
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Kehittdmis- ja elinkeinopalvelut
Nimike

TP 2013

TP 2014

TP 2015
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Talous-, henkil6sto- ja ty6llistar| TP 2013 | TP 2014 (TP 2015| TP 2016 | TP 2017 TP 2018 |TP 2019| TP TP Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
Nimike 2020 | 2021 | 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026
talous- ja strategiajohtaja 1 0 0 0 0 0

talousjohtaja 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
taloussuunnittelija 1 1 1 1 2 1 0 0 0 0 0

talouspaallikko 2 2 2 2 0 0 0 1 1 1 1 1 1
vastaava paakirjanpitdja 1 1 1 1 1 1 1 1 1
kirjanpitaja 0 1 1 1 2 2 3 3 3 3
taloussuunnittelija-kirjanpitaja 1 1 1 0 1 1 1 1 1
myyntireskontranhoitaja 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1
maksuliikenteenhoitaja 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1
kirjanpitdja- palkkasihteeri 1 1 0 0 0 0 0 0 0
henkilostopaallikko 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
henkildstdsihteeri 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
henkilostéasiantuntija

henkilstdsuunittelija 1 1 1 1 1 1 1
palvelussuhdesihteeri 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0
palkkasihteeri 0 4 3 3 4 3,8 4 4 4 4
palkkakirjanpitaja 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1
laskentasihteeri 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
erityisliikunnanohjaaja 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
tydsuojelupaallikkd 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
tyosuojeluvaltuutetut 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
paaluottamus- ja luottamusmieh 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Tyollisyyspalvelut 0 44,2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensa 12,5 11,5 11,5 10,5 54,7 19,5 16,5 17,5 18,5 19,3 20,5 20,5 20,5 20,5
Tyopaja Telakka, Tyollisyys, TP 2013 (TP 2014 |TP 2015 (TP 2016 |TP 2017 | TP 2018 |TP 2019| TP TP Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
TYP 2020 | 2021 | 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026
palveluesimies 0 1

palveluohjaaja 0 6

sosiaali- ja terveydenhoitaja 0,9

palveluneuvoja 0

sosiaaliohjaaja 0

tyopajapaallikko 0 0

vastaava ohjaaja 0 1

tyopajaohjaaja 0 23,3

tyOpaja-avustaja 1

vastaava projektityontekija 0 2

tyovalmentaja 1

projektitydntekija 0 6

Yhteensa 44,2 0 0 0 0 0 0 0 0
Ed. main. Maaraaikaiset TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 |TP 2020|TP 2021{TS 2022

vastaava projektityontekija 0 2

projektityontekija 0 6

palveluesimies 0 1

palveluneuvoja 1

sosiaali- ja terveydenhoitaja 0,9

tyopajaohjaaja 7,8

tyovalmentaja 1

palveluohjaaja 0 2

Madraaikaiset yhteensa 0 21,7 0 0 0 0
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SIVISTYSTOIMIALA

Tarve Tarve Tarve Tarve Tarve
TP 2013 |TP 2014 |TP 2015 (TP 2016 (TP 2017 (TP 2018 |TP 2019 |TP 2020 (TP 2021 (2022 2023 2024 2025 2026

Hallintopalvelut 4 3 2,9 4 6 6 7,75 8,75 7,75 7,75 8,75 8,75 8,75 8,75
Varhaiskasvatus 319,84| 308,7| 289,69 2405| 22578| 203,15 195,88 201,42| 201,47| 201,29 20599 2004| 1924 1864
Vammaispalvelun péivatoiminta 6,31 4,81 4,31 4,81 4,76 4,76 0 0 0
Perusopetus 295,.86| 287,07| 288,61 274,13 276,83 293,82| 28648 291,41| 283,89 284,88 283,76 28323| 27823 26868
Lukiokoulutus 66,72 63,64| 63,38 61,19 59,84 56,35 56,77 56,16 58,35 58,35 58,3 56,3 54,8 54,8
Muu koulutus/Puruvesiopisto 9,02 9,02 9,02 2,55 2,55 2 1 1 1 1 1 0 0 0
Kulttuuri 33,75 30,15 27 26,15 25,98 26,6 28,9 29,9 29,1 29,1 30,9 31,1 30,1 30,1
Vapaa-aika 25,7 24,2 23,7 23,7 23,7 30,7 28,2 30,2 30,7 31,7 34,7 34,7 32,7 32,7
Yh a 754,89| 725,78 704,3| 632,22| 626,99| 623,43 609,29| 623,65/ 622,02| 618,83| 628,4| 614,48| 596,98| 581,43
TP 2013-TS 2026 muutos htv -29,11| -21,48| -72,08 -5,23 -3,56 -14,14| 14,36 -1,63 -3,19 9,57| -13,92 -17,5| -15,55

vakinaiset 682,86| 669,36/ 636,71 567,51 559,7| 561,14 571,7| 584,26| 561,05 575,73| 551,71 529,01| 511,53| 511,53

madrdaikaiset 72,03 56,42| 67,59 64,71 67,29| 62,29 37,59 39,39 60,97 43,1 76,69 43,1 43,1 43,1
Joista hankerahoituksella ym. palkatut 24,73 20,3| 24,47 12,73 14,1 19,2 18,8 30,7 37,75 31,7 36,22 30 30| 30
Kaupungin netto-osuus htv palkl ista 730,16| 705,48| 679,83| 619,49| 612,89| 604,23 590,49| 592,95| 584,27| 587,13| 592,18| 584,48| 566,98| 551,43
Toimiala: Sivistystoimen toimiala
Tulosalue: Hallintopalvelut
Nimike TP 2013 |TP 2014 |TP 2015 (TP 2016 (TP 2017 (TP 2018 |TP 2019 |TP 2020 |TP 2021 | Tarve Tarve [Tarve Tarve Tarve

2022 2023 (2024 2025 2026
sivistystoimenjohtaja 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
kasvatus- ja opetuspaallikko 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0,5 0,5 0,5 0,5
koulusuunnittelija 1 1 0,9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
suunnittelija 1 1 1 1 1 1 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 05 0,5 05
pa Ivelusuunnittelijal 1 1 1 1 2 2 2 1,5 1,5 1,5 1,5
toimistosihteeri 0 3,25 3,25 3,25 3,25 3,25 3,25 3,25 3,25
taloussihteeri 1 1 0 0 0 0 0 0
hanke- ja palvelukoordinaattori 1 1 1 1
FUS (Free University 0 1 1 0 0
FUS hanke koordina: 0 1 1 0 0
Kaikki Yhteensa | 4 3 2,9 4 6 6 7,75 8,75 7,75 7,75 8,75 8,75 8,75 8,75
joista maaraail TP 2016 |TP 2017 (TP 2018 (TP 2019 |TP 2020 |TP 2021 |TA 2022 |TA 2023 [TA 2024 |TA 2025 |TA 2026
hankejohtaja 1 1 0
hankekoordinaatto 1 1 0
Yhteensé 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0
Toimiala: Sivistystoimi
Tulosalue: Varhaiskasvatus
Nimike TP 2013 (TP 2014 |TP 2015 |TP 2016 |TP 2017 [TP 2018 (TP 2019 |TP 2020 |TP 2021 | Tarve Tarve [Tarve Tarve Tarve
2022 2023 (2024 2025 2026

varhaiskasvatuspaallikkd 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0
kasvatus- ja opetuspaallikko 0,5 0,5 0,5 0,5
paivikodinjohtaja 11 11 10,7 7 7 7 7 7,9 7,9 7,9 6,9 6,9 6,9 6,9
varhaiskasvatuksen opettaja 71,06 71,12 70,31 57,88 55,38 49,88 52,2 55,25 53,25 53,75 55,05 54 53 52
vrhk sosionomi 6 6 10 10 10 10
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 131,28 132,08| 12528 106,4| 1024 96,5 90,38| 92,97| 92,07 9067| 86,78 86 82 80
perhepéivdhoidonohjaaja 1 1 0,3 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0
perhepdivdhoitaja 78 65,5 55,1 41,22 36 23 19,3 16,3 11 12,4 12 11 10 9
varhaiskasv. erityisopettaja 0 7 7 7 5 5 5 5 5 5 6 5 5 5
kiertava erityislastent.op. 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
erityislastentarhanopettaja 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ryhmdavustaja 4,5 3 3 0 0 0 0 0 1 1 1 1 0 0
varhaiskasvatuksen avustaja 0 17 17 19 18 19,77 19 22 23,25 22,57 26,76 25 24 22
ldhihoitaja 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
henkil6kohtainen avustaja 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
koulukdyntiavustaja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
koulunkdynninohjaaja 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
toimistosihteeri 0 1 1 1 1 1 1 1 1
Yhteensa 319,84| 308,7| 289,69 240,5| 225,78 203,15| 195,88 201,42 201,47 201,29 205,99 200,4| 192,4| 186,4
joista hankkeella 1 1 5 5 7
Kaupungin netto-osuus palkk dista 194,88 200,42| 196,47| 196,29] 198,99

39




TP 2013 (TP 2014 |TP 2015 |TP 2016 |TP 2017 (TP 2018 [TP 2019 |TP 2020 |TP 2021 |TA 2022 | Tarve |TA 2024 (TA 2025 |TA 2026
Edella mainituista maaraaikaiset 2023
paivakodinjohtaja 0 0 0 0 0 0 0
lastentarhanopettaja 0,5 0 1 0 5 0 1 1 0
varhaiskasvatuksen erityisopettaja 1
lastenhoitaja 0 1 1 0 3 1 1 2,1 4,1 4
perhepdivdhoitaja 7 7 4 4 1 1 0
lahihoitaja 3 0 0 0 0 0 0
koulukdyntiavustaja 0 0 0 0 0 0 0
koulunkdynninohjaaja 0 0 0 0 0 0 0
vrhk avustaja 0 0 0 0 0 0 3,57 5,25 5,76
ryhm&avustaja 1 0 0 0 0 0 2
joista hankkeell 1 5 5 7
Madraaikaiset yhteensa 11,5 8 6 4 9 2 2 1 7,67 9,35 10,76
Toimiala: Sivistystoimi
Tulosalue: Vamr Ivelujen péiva a
Nimike TP 2013 (TP 2014 |TP 2015 |TP 2016 |TP 2017 |TP 2018 (TP 2019 |TP 2020 |TP 2021 | Tarve Tarve |[Tarve Tarve Tarve
2022 2023 (2024 2025 2026
koulunkdynninohjaaja 3 1,61 1,61 2,11 2,11 1,93 1,93 0
vammaispalveluohjaaja 3 4 2,5 1,5 2 2,13 2,13 0
vastaava ohjaaja 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0
Kaikki Yhteensa 0 0 0 6 6,31 4,81 4,31 4,81 4,76 4,76 0 0 0
Tarve
TP 2017 |TP 2018 |TP 2019 (TP 2020 (TP 2021 |TA 2022 |2023 Tarve Tarve Tarve
Edella mainituista maéaraaikaiset TP 2016 2024 2025 2026
koulunkdynninohjaaja 0 0 0 0 0,22
vammaispalveluohjaaja 0 0 0 0 0
vastaava ohjaaja 0 0 0,7 0,7 0
Madrdaikaiset yhteensa 0 0 0 0 0,7 0,7 0 0,22 0 0 0 0 0
Toimiala: Sivistystoimi
Perusopetuksen esiopetus
Nimike TP 2013 (TP 2014 (TP 2015 (TP 2016 |TP 2017 |TP 2018 TP 2019 (TP 2020 |TP 2021 | Tarve Tarve (Tarve (Tarve (Tarve
2022 2023 (2024 2025 2026
luokanopettaja 1,04 09 0,66 0,5 0,62 0,67 0,78 0,36 03 03 0,12 0,12 0
padtoiminen tuntiopettaja 0,18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
koulunkdynninohjaaja 2,02 1,35 0,63 0,63 0,55 0,55 0,55 0,32 0,32 0,32 0,32 0,32 0
Kaikki Yhteensé 3,24 2,25 1,29 1,13 1,17 1,22 1,33 0,68 0,62 0,62 0,44 0,44 0
TP 2013 (TP 2014 [TP 2015 |TP 2016 |TP 2017 (TP 2018 (TP 2019 (TP 2020 TP 2021 TA2022 Tarve [Tarve |[Tarve |Tarve
Edella mainituista maaraaikaiset 2023 (2024 2025 2026
luokanopettaja 0,07 0,07 0 0
padtoiminen tuntiopettaja 0,18 0 0 0
koulunkdynninohjaaja 0,5 0 0 0
Maaraaik yhteensd 0,75 0,07 0 0 0 0 0 0 0
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Toimiala: Sivistystoimi

Tulosalue: Perusopetus
Nimike TP 2013 |TP 2014 |TP 2015 (TP 2016 (TP 2017 (TP 2018 |TP 2019 |TP 2020 |TP 2021 | Tarve Tarve [Tarve Tarve Tarve
2022 2023 (2024 2025 2026

rehtori 7,43 5,98 5,98 4,98 4,98 5 4 4 4 4 4 4 4 4
luokanopettaja 8557| 80,85 7964 7039 6846 70 61,85| 5822 5606 56,06 50,99 50 49 48
lehtori 61,5 59,49 58,44 53,18 47,8 4596 43,66 42,12 35,83 35,83 31,68 31 31 31
erityisopettaja 10,98 12,59] 12,53 124 1367| 1464 1534 16,28 1443 1443 1444 15 14 14
erityisluokanopettaja 19,69 18,24| 1833 17 16,96| 16,39 16,39 18,45 20,47 20,47 23,55 23,55 23,55 21
paitoiminen tuntiopettaja 33,81| 3468 3253 3932 4818 66,31 64,21 62,6| 71,16| 7058| 74,73 75 74 73
sivutoiminen tuntiopettaja 3,13 4,95 2,81 1,25 1,36 1,14 3 3,14 2,03 2,03 1,68 1,68 1,68 1,68
koulukuraattori 3 3 4 2 2 4 4 5 5 5 0 0 0
koulupsykologi 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3,5 0 0 0
koulunkaynninohjaaja 57,74 56| 62,79] 63,62] 61,33 60,78 59 65| 63,84 5996 7564 72 70 65
iltapaivatoiminnan ohjaaja 2,09 1,36 2,04 1,36 4,37 4,08 3,2 4,22 4,75 47 3,05 3 3 3
vastaava ohjaaja 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0 0 0 0
lahihoitaja 1,18 1,18 1,18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
palveluohjaaja 2 2 2 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
mopo ohjaaja 1,5 1,5 1,5 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
ops-koordinaattori (hanke 16 kevat 0,55 0,5 0,55 0 0 0 0 0 0 0 0 0
hankekoordinaattori (Miun Harrastus) 1 1 1 1
digiohjaaja (hanke 3139) 1 0 0 0
IT-suunnittelija(ped: 0 0 1 0 0 0 0 0 0
koulusihteeri 5,4 5,4 5,4 5,4 5 5 5 5
palvelusihteeri 0,8 1 1 1 1 1 1 1
vahtimestari (Mertala)*) 1 1 1 1 1 1 1 1
Perusopetus yhtee 292,62 284,82| 287,32 273| 275,66| 292,6] 285,15| 290,73| 288,27| 284,26| 288,76| 283,23 278,23| 268,68
Kaikki (eo/ip/po) Yhteensé 295,86| 287,07| 288,61| 274,13| 276,83 293,82 286,48| 291,41| 288,89| 284,88 289,20\ 283,67| 278,23 268,68

TP 2013 (TP 2014 |TP 2015 |TP 2016 |TP 2017 (TP 2018 (TP 2019 |TP 2020 TP 2021 TA 2022 Tarve |Tarve Tarve Tarve

2023 (2024 2025 2026

joista IP-toiminta valtionosuus 4,98 4,63 4,7 49 4,5 4,2 33 4,2 4,75 4,7 3,05
joista Hankkeiden osuus opetus 12,23 11,19 15,37 5,37 6 9 10 25 22 20 23,17
joista Normaalikoulun osuus opetus 2,52 2,48 2,4 2,49 1,63 0 0 0 0 0 0
Joista hankerahoituksella ym. palkatut 19,73 18,3| 22,47 12,73 12,1 13,2 13,3 29,2 26,75 24,7 26,22
Kaupungin netto-osuus palkl ista 276,13| 268,77| 266,14 261,40 264,73| 280,62 273,18| 262,21| 262,14| 260,18| 262,98

TP 2013 |[TP 2014 |TP 2015 |TP 2016 |TP 2017 |TP 2018 [TP 2019 |TP 2020 |TP2021 |[TA2022 | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
Edella mainituista maaraaikaiset 2023 2024 2025 2026
rehtori 0,7 0 0 0
luokanopettaja 2 1 3 1
lehtori 0,83 0 1 0
erityisopettaja 0 0 0 0,74 0,16 0,12 1 1 0 0
erityisluokanopettaja 3 0 1 0 2 2 2 2
pastoiminen tuntiopettaja 15,04| 1811| 17,95 2397 23,78] 22,77 11,5 6,53 1525| 1467 16,92
sivutoiminen tuntiopettaja 0,6 0,98 0,58 0,58 1,36 1,14 2,34 3,14 2,03 2,03 1,68
koulukuraattori 1 1 1 1 2
koulupsykologi 1 1 1 1
koulunkdynninohjaaja 14,69 8,9 14,45 20,76 16,46 17,43 12,78 17,73 21,36 18,26 33,18
vastaava ohjaaja 0,3 0 0 0 0
iltapaivitoiminnan ohjaaja 1,59 1,36 2,04 1,36 1,85 1,45 0,48 1,65 2,12 2,12
lihihoitaja 0,5 0,5 0,5 0 0 0 0 0 0
palveluohjaaja 0 0
ohjaaja 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0
IT-suunnittelija (koordinaattori) 0,55 0,5 0,55 1 0 0 0 0
Miiraaikaiset yhteensi 41,95| 33,85 44,07 51,91| 45,16 4521 28,1| 32,05 44,76| 39,08/ 53,78
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Toimiala: Sivistystoimi

Tulosalue: Lukiokoulutus

Nimike TP 2013 |TP 2014 TP 2017 (TP 2018 TP 2020 (TP 2021 | Tarve Tarve |Tarve Tarve tarve
2022 2023 (2024 2025 2026

rehtori 3,57 3,02 2 2 2 2 2 2 2 2 2

lehtori 49,81 46,55 4496| 41,26 4043| 3648| 3648 36,08 35,5 34 34

paatoiminen tuntiopettaja 3,94 7,69 5,54 3,75 4,47 9,23 9,23 9,27 10 10 10

sivutoiminen tuntiopettaja 9,16 6,14 6 7 4,12 5,32 5,32 7,15 5 5 5

erityisopettaja 0,24 0,24 0,34 0,34 0,54 0,52 0,52 1 1 1 1

kuraattori SAMI 1 1 1 1 1

koulusihteeri 2,6 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8

vahtimestari*) 0 0 0 0 0 0

psykologi 1 1 1 1 0

Lukiokoulutus yhteensé 66,72 63,64 59,84| 56,35 56,16| 58,35 58,35 58,3 56,3 54,8 54,8

TP 2013 (TP 2014 TP 2017 |TP 2018 TP 2020 TP 2021 |TA 2022 2023|TA 2024 |TA 2025 |TA 2026

Edella mainituista maaraaikaiset

paatoiminen tuntiopettaja 1,69 2,93 2,43 1,38 1,72 0 0 2

sivutoiminen tuntiopettaja 1,67 3,1 6 7 4,12 6,32 5,32 7,15

Joista hankerahoituksella ym. palkatut

Madraaikaiset yhteensd 3,36 6,03 8,43 8,38 5,84 6,32 5,32 9,15

Tulosalue: Vapaa-aikatoimi

Nimike TP 2013 (TP 2014 TP 2017 (TP 2018 TP 2020 |TP 2021 | Tarve Tarve |(Tarve (Tarve (Tarve
2022 2023 (2024 2025 2026

pa Ivelusuunnittelijal 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

vapaa-aikapaallikko 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

vapaa-ajanohjaaja 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2

nuoriso-ohjaaja (nuorisotoimi) 1 0 0 0 0 4 2 4 4 4 6 6 6 6

liikunnanohjaaja 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

erityisliikunnanohjaaja 0,7 0,7 0,7 ,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7

kenttdmestari 1 1 0,5 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

laitosmies 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4

kentanhoitaja 3,5 3,5 5 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4

liikuntapaikanhoitaja 3,5 3 4 4 3 3 2 1 2 1 1 1 1 1

uinninvalvoja 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2

uimaopettaja-uinninvalvoja 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

uinninvalvoja-uimaopettaja 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0

tyonjohtaja-projektisihteeri 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

tyovalmentaja (hanke) 2 2 2 2 2 2 2,5 2,5 3 3 3 3 3 3

erityisnuorisotyontekija (hanke) 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4

Koulunuorisotydntekija, hanke 1 1 2 2

toimistosihteeri

Vapaa-aika yhteensa 25,7 24,2 23,7 30,7 30,2 30,7 31,7 34,7 34,7 32,7 32,7

TP 2013 (TP 2014 TP 2017 |TP 2018 TP 2020 |TP 2021 |TA 2022 | Tarve |TA 2024 |TA 2025 (TA 2026

Edella mainituista maaraaikaiset 2023

nuoriso-ohjaaja 1 0 0 0 0 0 1

tydvalmentaja 2 0 0 0 0 0,5 1

erityisnuorisotyontekija (hanke) 1 1 1 0 2 2

etsiva nuorisotydntekija(hanke) 1 1 1 0 2 0 0 0

Koulunuorisotydntekija, hanke 2 2

liikuntapaikanhoitaja 0 1

Madraaikaiset yhteensa 5 2 2 4 0,5 2 2 2

Joista hankerahoituksella palkatut yht. 4 2 2 4 0,5 6 2 2

Kaupungin netto-osuus htv palkk i 21,7 22,2 21,7 26,7 29,7 24,7 29,7 32,7

Toimiala: Sivistystoimi

Tulosalue: Kulttuuri

Tulosyksikko: Yleinen kulttuuritoimi

Nimike TP 2013 |TP 2014 TP 2017 (TP 2018 TP 2020 (TP 2021 | Tarve Tarve |[Tarve Tarve Tarve
2022 2023 [2024 2025 2026

kulttuuritoimenjohtaja 1 1 1 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 06 0,6 0,6

kulttuurituottaja 1 1 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8

projektipdallikko (S creatives hanke) 1 1

Kulttuuritoimi yhteensa 2 2 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 2,4 2,4 1,4 1,4

Edella mainituista mééraaikaiset TP 2013 (TP 2014 TP 2017 |TP 2018 TP 2020 |TA 2021 |TA2022 | Tarve |Tarve (Tarve |Tarve

2023 (2024 2025 2026
projektipdallikko (S creatives hanke) 1 1
Madraaikaiset yhteensa 1
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Toimiala: Sivistystoimi

Tulosyksikko: Kirjastotoimi

Nimike TP 2013 |TP 2014 |TP 2015 (TP 2016 (TP 2017 (TP 2018 |TP 2019 |TP 2020 |TP 2021 | Tarve Tarve |Tarve Tarve Tarve
2022 2023 (2024 2025 2026
kulttuurijohtaja 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
kulttuurituottaja 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
kirjastotoimenjohtaja 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
kirjastonjohtaja 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
osastonjohtaja 3 3 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
informaatikko 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
erikoiskirjastonhoitaja 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
kirjastonhoitaja 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 36 36 36 3,8 38 36 3,8 3,8 3,8
kirjastovirkailija 8,6 9,55 8,5 8,55 8,55 8,5 9,55 9,55 8,55 8,55 8,55 8,55 8,55 8,55
kirjastoapulainen 0,55 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
kirjastoavustaja 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
kirjastoautovirkailija/kirja.virk. 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
kirjastovirkailija-vahtimestari 1 1 1 1
palveluvastaava 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
jarjestelyapulainen 2 1 2 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
toimistosihteeri 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55
vahtimestari 1,5 1 1 1 1 1 1 1
Kirjastotoimi yhteenséa 21,75 19,15 16,1 15,15 15,75 15,7 18,8 18,8 18 18 18,8 19 19 19
TP 2013 |TP 2014 [TP 2015 |TP 2016 |TP 2017 (TP 2018 (TP 2019 (TP 2020 [TA 2021 |[TA2022 | Tarve (Tarve |Tarve |Tarve
Edella mainituista maéaraaikaiset 2023 (2024 2025 2026
jarjestelyapulainen 2 0 2 0
kirjastovirkailija
|M§§. aaikaiset yhteensa 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toimiala: Sivistystoimi
Tulosyksikko: Museo
Nimike TP 2013 (TP 2014 |TP 2015 |TP 2016 |TP 2017 (TP 2018 |TP 2019 |TP 2020 |TP 2021 | Tarve Tarve |[Tarve Tarve Tarve
2022 2023 (2024 2025 2026
museotoimenjohtaja 1 1 1 1 0,83 1 1 1 1 1 1 1 1 1
asiakkuusvastaava 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
asiakasneuvoja 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
intendentti 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
maakuntamuseotutkija 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
arkeologitutkija 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
rakennustutkija 1 1 1 1 1 1 1
museoamanuenssi 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
konservaattori 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
ndyttelymestari 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
museomestari 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
ndyttelysuunnittelija hanke 3918 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
toimistosihteeri 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Museo yhteensa 10 9 9 9 8,83 9,5 8,7 9,7 9,7 9,7 9,7 9,7 9,7 9,7
TP 2013 (TP 2014 (TP 2015 |TP 2016 |TP 2017 (TP 2018 |TP 2019 (TP 2020 (TP 2021 |TA2022 | Tarve (Tarve [Tarve |Tarve
Edella mainituista maaraaikaiset 2023 (2024 2025 2026
ndyttelysuunnittelija hanke 3918 1 0 0
Madraaikaiset yhteensa 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toimiala:
Tulosalue: Puruvesi-opisto
Nimike TP 2013 (TP 2014 (TP 2015 (TP 2016 |TP 2017 |TP 2018 |TP 2019 (TP 2020 |TP 2021 | Tarve | Tarve (Tarve [Tarve [Tarve
Puruvesi-opisto 2022 2023 (2024 2025 2026
kansalaisopiston rehtori 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
kansalaisopiston opettaja 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55 1 1 1 1 1 1 0 0 0
sivutoiminen tuntiopettaja 6,47 6,47 6,47
Puruvesi-opisto yhteenséa 9,02 9,02 9,02 2,55 2,55 2 1 1 1 1 1 0 0 0
TP 2013 |TP 2014 |TP 2015 (TP 2016 (TP 2017 (TP 2018 |TP 2019 |TP 2020 (TP 2021 (TA 2022 2023|Tarve Tarve Tarve
Edella mainituista maaraaikaiset 2024 2025 2026
sivutoiminen tuntiopettaja 6,47 6,47 6,47 0
Madraaikaiset yhteensa 6,47 6,47 6,47 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sivistystoimi TP 2013 (TP 2014 |TP 2015 |TP 2016 |TP 2017 (TP 2018 (TP 2019 |TP 2020 |TP 2021 |TA 2022 | Tarve |Tarve Tarve Tarve
2023 (2024 2025 2026
Kaikki maaraaikaiset yh 72,03 56,42| 67,59 64,71 67,29| 62,29 37,59| 39,39| 60,97 60,75 76,69| 60,75 60,75 60,75
Kaikki yh 754,89| 725,78 704,3| 638,22| 626,99 623,43 609,29| 623,65 622,02| 618,83| 628,84 614,92| 596,98| 581,43
Joista hankerahoituksella palkatut 24,73 20,3| 24,47 12,73 14,1 19,2 18,8 30,7 37,75 31,7 36,22 30 30 30
in nett htv i -730,16| -705,48| -679,83| -625,49| -612,89| -604,23| -590,49| -592,95| -584,27| -587,13| -592,62| -584,92| -566,98| -551,43
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TEKNINEN TOIMIALA

Tekninen toimiala TP 2013 | TP 2014|TP 2015 (TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 TP 2019 | TP 2020 | TP 2021 | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
2022 2023 2024 2025 2026 Elakoityvat
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Hallintopalvelut 10 9 9 9 9 9 12 10 10,5 10,5 10,5 10,5 10,5 10,5 0] 05 1 1 0
Tyéllisyyspalvelut 52,75 s519] 673] 285] 285 285 285 19 2 2 2 0
Kunnallistekniset palvelut 37 36 34,5 33,5 32,5 33,5 33 34 37,5 37,5 38,5 38,5 38,5 38,5 1,5 3 3 3 0
Maankayttépalvelut 25 24| 231 231 2392 245 23,1 18,6 17,6 176| 185 185 185 18,5 1 1 0 2 0
Toimitilapalvelut 29 26,5 25,5 245 23 23 245 22,5 23 255/ 255 255| 255| 255 2 1| 35 1 0
- Ruoka- ja siivouspalvelut 119| 1145 114,5| 102,2| 1044| 113,8 1085/ 109,2| 10525| 1051 93,2 93,2 92,2 92,2 56 6 6 7 0
Savonlinnan Vesi 28,5 27,5 27,5 26,5 24,3 25| 27,75 25 29,25| 28,25 28,5 29,5 30 30 1 05 1 0 0
Rakennusvalvontapalvelut 6 6 6 4,6 4,6 4,55 7,55 7 7 8 7,5 7,5 7,5 7,5 0 0|l 05 0 0
Ympéristonsuojelupalvelut 5,5 3,5 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 0 1 0 0 0
Ympéristoterveydenhuolto 30,8 30,8 30,8 30,8
Yh a 260 247| 243,1| 226,4| 224,72| 236,35| 241,4| 284,05 287| 304,75| 286,5| 287,5 287 287 13 15 17 16 0
ki 249 242 217,72 225,55| 236,4| 279,05 268,6| 293,75| 269,7| 271,7| 279,2| 279,2
madraaikaiset 11 5 1 1 7 10,8 5 5 18,4 11 16,8 15,8 7,8 7,8
henkiloston siir ialalle vuoden 2019 alusta
Toimiala: Tekninen toimiala
Tulosalue: Hallintopalvelut
Nimike TP 2013 (TP 2014|TP 2015 TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | TP 2019|TP 2020 | TP 2021 | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
2022 2023 2024 2025 2026 | 2022 | 2023|2024 2025 | 2026
tekninen johtaja 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
asuntosihteeri 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
logistiikkapaallikkd 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
logistiikkasihteeri 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2
hankintapaallikké 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
hankinta-asiantuntija 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 0,5
palvelusihteeri 1
jatehuoltoinsindori 1 1 1 1 1 1 1 1 1
toimistonhoitaja 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1
logistiikka- ja palvelusihteeri 0 0 0 0
toimistosihteeri 1 1 1 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Yt ] 10 9 9 9 9 9 12 10 10,5 10,5 10,5 10,5 10,5 10,5 0] 05 2 1 0
|Edell5 - aaraail
hankinta-asiantuntija 1 1
palvelusihteeri 1
Yh a 1 1 0 1
Toimiala: Tekninen toimiala
Tulosalue Tydllisyyspalvelut, sis h Ivell
Nimike TP 2013 |TP 2014 (TP 2015|TP 2016 | TP 2017 (TP 2018 |TP 2019 | TP 2020 | TP 2021 | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve Eldkoityvat
2022 2023 2024 2025 2026 | 2022 | 2023|2024 | 2025 | 2026
tyollisyyspalvelujen paallikkd 1 1 1 1 1 1 1
tyopajapaallikkd 1 1
tyOpaja-avustaja 1 1 1
tyopajaohjaaja 27 25,1 29 1
palveluneuvoja 2 2 2 2 2 2 2 1
palveluohjaaja 4,85 2 4 1 1
sosiaali- ja terveydenhoitaja 0,9 0,8 1,8 0,9
vastaava tydvalmentaja 1 1 1 1 1
tydvalmentaja 8,5 7 4 4 4 4 4 1
kototutumiskoordinaattori 1 1 1 1
kotoutumisohjaaja 1 1 1 1 1 1 1
ohjaamokoordinaattori 1 1 1 1 1 1 1
vastaava projektityontekija 2 1 1 1 1 1 1
projektityontekija 2 2 2 2 2 2 2
sosiaaliohjaaja 1 0,6 1
asikaspalveluvastaava (Kuntakokeilu) 0 1 1 1 1 1
omavalmentaja 5,9 14 13 13 13 13 1 1
péihdetyénohjaaja 1
toimistosihteeri 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Yh a 0 0 0 0 0 0 0[ 52,75 51,9 67,3 28,5 28,5 28,5 28,5 1,9 2 2 2 0
Edelld 2021 2022 2023 2024
vastaava projektityontekija 2 1 1
projektitydntekija 2 2 1
palveluohjaaja 1 1
tydpajaohjaaja 0,5
omavalmentaja 5,9 8 8 8
tydvalmentaja 3
Yh a 5 13,4 10 8 8
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Toimiala:

Tulosalue: K llistekniset palvel

Nimike TP 2013 | TP 2014|TP 2015 | TP 2016 (TP 2017 | TP 2018| TP 2019 | TP 2020 | TP 2021 | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve Eldkoityvat
2022 2023 2024 2025 2026 | 2022 | 2023 | 2024|2025 | 2026

rakennuspaallikkd 1 1 1 1 1 1

infrapaallikko 1 1 1 1 1 1 1 1 1

ty6paallikko 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

kunnossapitopaallikkd 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

kunnossapitoinsinoori 1,5 1,5 1,5 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1

toimistoinsindori 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

projekti-insindori 1 1 1 1 1 1

huoltoalusten péallikkd 1 1 1 1 1 1 1

kansimies 1 1 1 1 1 1

kunnossapitotyontekija 2,5 2 1 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 1

kaupunginpuutarhuri 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

puutarhuri 1 1 1 1 1 1

puistopuutarhuri 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

katuosaston tydntekija 2 2 1,5 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1

etumies 1 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1

porari 1 1 1 0 0

sahkoasentaja-suunnittelija 1 1 1 1 1 1 1 1 1

sdhkoasentaja 0 1 1 1 1 1 1 1

torivalvoja/etumies 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

koneasentaja/etumies 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

alueenhoitaja/etumies 1 1 1 1 1 1 1 1 1

alueenhoitaja/puistot 8,5 7,5 7,5 6,5 5,5 5,5 5,5 5,5 4 6 6 6 6 6 0,5 1 1

koneenkuljettaja-etumies 1 1 1 1

koneenkuljettaja 2 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1

metallimies/kuljettaja 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

autonasentaja 0,5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

kuorma-autonkuljettaja/etumies 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

kuorma-autonkuljettaja 4 5 5 5 5 5 4 4 3 3 3 3 3 3

kunnossapitoajoneuvonkuljettaja 2 2 2 3 3 3 3

tiehoylankuljettaja 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1

koneenkuljettaja-kunnossapito 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1

rakennustyontekija 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

toimistosihteeri 0 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

Yh a 37 36 34,5 33,5 32,5 33,5 33 34 37,5 37,5 38,5 38,5 38,5 38,5 1,5 3 3 3 0

Edelld initui adraaikai TP 2014 (TP 2015 (TP 2016 (TP 2017 [ TP 2018 [TP 2019 [TP 2020 |TP 2021 2022 2023

alueenhoitaja (oppisopimuskoulutus) 1 0

rakennustyontekija 1 0

kunnossapitotyontekija 0,5 0

tydnsuunnittelija 7

tiehdylankuljettaja

koneenkuljettaja-kunnossapito 1 1 1

Madrsaikaiset yt a 2,5 0 0 0 7 0 1 1 1

Vakinaiset yh a 34,5 36 34,5 33,5 32,5 33,5 33 34 36,5 36,5 37,5

Toimiala: Tekninen toimiala

Tulosalue: Maankayttopalvelut

Tulosyksik Kaavoituspalvelut

Nimike TP 2013 | TP 2014 | TP 2015| TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 |TP 2019 TP 2020| TP 2021 | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve Elakoityvat
2022 2023 2024 2025 2026 | 2022 | 2023|2024 | 2025 | 2026

kiinteistoinsinoori 1 1 0,6 0,6 0,6 0 0 0 0 0 0 0 0

paikkatietoinsindori 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 1

paikkatietoasiantuntija 1 1 1 1

paikkatietokasittelija 2 2 2 2 2 2 2 1 0 1 1 1 1 1

paikkatietosuunnittelija 1 1 1 1 1 1 1

kiinteistorekisterinhoitaja 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 0 0

mittausinsindori 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

kartoittaja 1 1 2 2 2 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1

kartastoteknikko 1 1 1 1 1 1

mittausmies 2/100% 2/50% 3 3 15 15 15 2,5 0 0 0 0 0 0 0

mittausetumies 1 1 1 1 1 1 1 1

toimistosihteeri 1 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

Yt a 10 10 9,1 9,1 9,1 8,5 8 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 1 1 0 1 0

Toimiala: Tekninen toimiala

Tulosalue: Maankéayttopalvelut

Tulosyksik K " el

Nimike TP 2013 [ TP 2014 |TP 2015| TP 2016 | TP 2017 | TP 2018| TP 2019 (TP 2020| TP 2021 | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve Elakoityvat
2022 2023 2024 2025 2026 | 2022 | 2023|2024 | 2025 | 2026

kaupungingeodeetti 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

maankdyttdinsindori 1 1 1 1 1 0 0 0 0

maankdyttdasiantuntija 1 1 1 1

maankaytto- ja satamamestari 1 1 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0

satamapaallikko 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0

huoltoalusten p&allikko 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1

kansimies 1 1 1 0 0 0 0 0 0

metsdtalousinsindori 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

maankayttoneuvottelija 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

metsuri 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2

metsatyémies, vanhempi 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0

toimistosihteeri 0 0,1 0,1 0,1 0,1 1 1 1 1

Yt a 6 6 6 6 7 9 9,1 71 51 51 6 6 6 6 0 0 [ 1 0
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Toimiala: Tekninen toimiala
Tulosalue: Maanké&yttopalvelut

Tulosyksik K el
Nimike TP 2013 | TP 2014|TP 2015 | TP 2016 (TP 2017 | TP 2018| TP 2019|TP 2020 | TP 2021 | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve Elakoityvat
2022 2023 2024 2025 2026 | 2022 (2023 | 2024 | 2025 | 2026
kaavoituspaallikkd 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
asemakaava-arkkitehti 1 1 1 1 0,82 1 1 1 1 1 1 1 1 1
kaavasuunnittelija 1 1 1 1 1 1 1
kaavoitusarkkitehti 2 1 1 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0
asemakaavateknikko 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0
kaavoitusavustaja 4
kaavavalmistelija 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2
Yt a 9 8 8 8 7,82 7 6 4 5 5 5 5 5 5 0 0 0 0 0
kiyttépalvelut yt 5 [ 25] 24 23] 231] 23,92 245] 23] 186] 176] 176] 185] 185 185 185] i 1 o 2 [}
Toimiala: Tekninen toimiala
Tulosal \ f palvel
Nimike TP 2013 | TP 2014|TP 2015 | TP 2016 (TP 2017 | TP 2018| TP 2019| TP 2020 | TP 2021 | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve Elakoityvat
2022 2023 2024 2025 2026 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
rakennustarkastaja 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
tarkastusins ri 4 4 4 2,6 2,6 2,55 2,55 2 2 3 3 3 3 3
Lvi-tarkastaja 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
toimistonhoitaja 0 1 1 1 1 1 1 1 1
toimistosihteeri 0 2 2 2 2 1,5 1,5 1,5 1,5 0,5
Yt i 6 6 6 4,6 46| 455 7,55 7 7 8 7,5 7,5 7,5 7,5 0 o[ 05 0 0
Toimiala: Tekninen toimiala
Tulosalue: Ympiristésuojelupalvel
Nimike TP 2013 | TP 2014 | TP 2015| TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 | TP 2020| TP 2021 | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve Elakoityvat
2022 2023 2024 2025 2026 | 2022 | 2023|2024 |2025| 2026
ympéristopaallikkd 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
ympéristésuunnittelija 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
ympéristotarkastaja 0,5 0,5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
ympéristévalvoja 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ymparistdinsindori 0 1 1 1 1 1 1 1 1
projektipaallikko 1 0 0 0
jatevesineuvoja 1 0 0 0
toimistosihteeri 0 1 1 1 1 1
Yh a 5,5 3,5 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 0 ) 0 0 0
Edelld initui adraaikai 2013 2014| 2015 2016
projektipaallikkd 1
jatevesineuvoja 1
Maraaikaiset yt = 2
Vakinaiset yk a 3,5 0 0 0
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Toimiala: Tekninen toimiala
Tulosalue: Toimitilapalvelut

Nimike TP 2013 | TP 2014|TP 2015 | TP 2016 (TP 2017 | TP 2018| TP 2019| TP 2020 | TP 2021 | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve Elakoityvat
2022 2023 2024 2025 2026 | 2022 | 2023|2024 | 2025 | 2026

kiinteistojohtaja 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

toimitilapaallikko 1 1 1 0 0 0 0 0

toimitilainsin66ri 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

rakennuttajainsindori 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

rakennuttaja-arkkitehti 0,5 0,5 0 0 0 0 0 0

suunnitteluinsindori 1 1 1 1 0 0 0

kiinteistotyopaallikko 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

rakennusmestari 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1

kunnossapitomestari 0,5 0,5 0,5 0,5 0 0 0 0 0

IVi-insind6ri 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Ivi-asentaja 1 1 1 1 1 1 1 1

Huolto-ja korjausty6njohtaja 1 1 1 1 1

kiinteistotyonjohtaja 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

korjaustyénjohtaja 1 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

sahkotyonjohtaja 1 1 1 1 0 0 0 0

sahko- ja turvallisuuskoordinaattori 1 1 1 1 1 1 1

teknisen alan ty6njohtaja 1

asuntosihteeri (siirto hallinto) 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

ammattimies (putkimies) 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1

sahkoasentaja 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1

kirvesmies 4 4 4 4 4 3 3 3 0 0 0 0 0 0

maalari 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 1 1

rakennusammattimies 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1

rakennusalan ammattimies 1 1 1 1 1 1 1 4 3 4 4 4 4 4

rakennusalan yleisammattimies 1 1 1 1 0

huoltomies 2 2,5 2 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2 1

laitosmies/kiinteistonhoitaja 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

talonmies 3 2 2 0 0 0 0 0

huoltotyonteki 1 0 0 0 0 0 0 0

kiinteistotyontekija 1 0 0 0 0 0 0

rakennuttajasihteeri 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1

toimitilasihteeri 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1

toimistosihteeri 0 0,5 0,5 1 1 1 1 1 1 0,5

Yh a 29 26,5 25,5 24,5 23 23 24,5 22,5 23 25,5 25,5 25,5 25,5 25,5 2 3,5 1 0

|Edell5 TP 2013 |TP 2014 |TP 2015|TP 2016 2017 | 2018 |TP2019| 2020 2021

|kiinteist6ty6ntekij§ 1

teknisen alan ty6njohtaja 1

huoltomies 1

Méérsaikaiset yt 1 1 1

Vakinaiset yh 28 0 0 0 22 23,5 22,5 23

Tulosalue: Toimitilapalvelut

Tulosyksikl Ruoka- ja siivouspalvelut

Nimike TP 2013 | TP 2014|TP 2015 | TP 2016 (TP 2017 | TP 2018| TP 2019 | TP 2020 | TP 2021 | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve Eldkoityvat
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2022 | 2023|2024 | 2025 | 2026

ruoka- ja siivouspalveluiden paallikkd 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

ruokapalvelup&allikko 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

ruokapalveluohjaaja 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1

ruokapalveluesimies 7 8 7 5 5 5 5 5 7 5 3 3 2 2

ruokapalvelusihteeri 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

vastaava ruokapalvelutyontekija 28,5 315 30,5 37 38 39,6 46,1 46,6 42,3 45,1 33,6 336 33,6 336 2,6 3 3 2

vast. ruokapalvelutydnt.-siivooja 5 1,5 5 3 3 6 6,7 58 5 5,7 6,6 6,6 6,6 6,6 1

ruokapalvelutydntekija-siivooja 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

talonm.-siivooja-vast.ruoanjakaja 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ruokapalvelutyontekija 22 20 20 12,1 11 9,1 0,5 0,5 0,5 1 0 0 0 0 0,5

siivousesimies 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 1 1

siivouspalveluiden paallikkd 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

siivooja-vast. ruokapalvelutyontekija 3 3 5 5 4 3 3 3 3 1 1

siivooja 32 30,5 29 26,7 27,9 36,3 34,7 31,3 30,45 333 32 32 32 32 0,5 1 2 2

siivooja-ruokapalveluty6ntekija 14,5 15 15 9,4 10,5 6,8 3,5 6 6 2 7 7 7 7

Yt a 119| 114,5| 114,5] 102,2] 104,4] 113,8] 1085 109,2] 105,25/ 105,1 93,2 93,2 92,2 92,2 5,6 6 6 7 0

Edelld mainituista maaraaikai: TP 2013 |TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 [TP 2017 | TP 2018 | TP 2019| TP 2020| TP 2021

ruokapalvelutybntekija 3,5 0,5

vastaava ruokapalvelutyontekija 2 1

siivooja (oppisopimus) 1

siivooja 2,5 1 6 1

vastt.ruokapaltt+sivi+talom 1 1

vastt.ruokapaltt+sivi 1

siivooja-ruokapalvelutydntekija 0,8 1

siivooja-vastaava ruokapalvelutydntekija 1

Maaraaikaiset yt a 4,5 4 1 8,8 4 2

Vakinaiset yh | 114,5 110,5| 114,5[ 101,2[ 104,4 105/ 104,5 109,2] 103,25
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Toimiala: Tekninen toimiala
Tulosalue: Savonlinnan Vesi

Nimike TP 2013 | TP 2014|TP 2015 | TP 2016 (TP 2017 | TP 2018| TP 2019 | TP 2020 | TP 2021 | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve Eldkoityvat
2022 2023 2024 2025 2026 | 2022 | 2023|2024 | 2025| 2026
vesihuoltopaallikkd 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
kayttoinsingori 1 1 1 1 1 1 1 1 1
verkostoinsinééri 1 0,8 1 1 1 1 1 1 1 1 1
vesihuoltoinsingori 0 1 1 1 1 1 1
verkostoteknikko 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
tydpaillikké 1 1 1 1
puhdistamonhoitaja 2 2 2 2 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1
laborantti 1 1 1 1 1 1 1 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 1 1 0,5
laitosmies 85 8 8 8 7 8 6,75 8,5 7,75 6,75 6 7 7 7 1
mittariasentaja 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
putkiasentaja 4,5 5 7 7 7 7 8 8 8 9 9 9 9 9
sdhkoasentaja 5 4 3 3 3 2 2 1 2 1 1 1 1 1
sdhkoasentaja- ja automaatioasentaja 1 2 1 2 2 2 2 2 2
vesihuoltosihteeri 0 2 2 2 2 2 2 2 2
Yh a I 28,5 27,5 27,5 26,5 24,3 25| 27,75 25 29,25| 28,25 28,5 29,5 30 30 1 05 1 0 0
Edelld initui aaraail TP 2014 (TP 2015 (TP 2016 (TP 2017 (TP 2018 [TP 2019 [TP 2020 [TP 2021 2022 2023
laitosmies (oppisopimus) 1 1 1
o 1
1 1 1 1
27,5 26,5 26,5 26,5 24,3 25| 27,75 25 28,25 [ 0
Toimiala: Tekninen toimiala
Tulosalue: Ympéristd y "
Nimike TP 2013 (TP 2014 (TP 2015 (TP 2016 (TP 2017 (TP 2018 (TP 2019 (TP 2020 | TP 2021 | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve Eldkoityvat
2022 2023 2024 2025 2026 | 2022 | 2023|2024 |2025| 2026
terveysvalvonnan johtaja 1 1 1 1
terveystarkastaja 7,8 7,8 7,8 7,8
kunnan eldinlaakari 15 15 15 15
valvontaeldinlaakari 2 2 2 2 1
Klinikkaeldinhoitaja (oppisopimus) 4 4 4 4
erityisavustaja 1 1 1 1
Yhteensa 30,8 30,8 30,8 30,8 0 1 0 0 0
Edelld mainitui adraaik 2023 2024 2025 2026
klinikkaeldinhoitaja (oppisopimus) 2 2 2 2
kunnan eldinlagkari 5 5 5 5
terveystarkastaja 0,8 0,8 0,8 0,8
Madraaikaiset yh 7,8 7,8 7,8 7,8
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KESKUSHALLINTO
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Keskushallinto
Palvelusuunnitelman kuvaus

Keskushallinnon tehtavana on tuottaa tarvittavia hallinto-, kehittamis-, elinkeino-, maaseutuelinkeino- maaseutuhallinto,
talous- ja henkildstopalveluja.

TP 2021 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 Elakoityvat

2023-2026
Vakinaiset (htv) 51,4 57,1 57,1 58,1 58,1 10,6
Maaraaikaiset (htv) 9,6 1 1 0 0 0
Yhteensa (htv) 61 58,2 58,1 58,1 58,1 10,6

Toiminnassa ja toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset:

Ei muutoksia.

Elakditymiset ja pidemmat virka/tydvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisaisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Vakanssi- ja nimikemuutokset:
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Tarkastustoimi

Toimiala KESKUSHALLINTO

Toimielin Tarkastuslautakunta

Tulosalue 100 Tarkastustoimi

Vastuuhenkild Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tarkastuslautakunta arvioi ennalta laaditun arviointisuunnitelman mukaisesti kaupungin toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumista seka toiminnan tarkoituksenmukaisuutta.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Talous TA 2022+

Tarkastustoimi TP 2021 muutos TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatulot 0 0 0 0 0 0
Muutosprosentti

Toimintamenot -93 198 -99 741 -99 833 -99 600 -99 600 -99 600
Muutosprosentti 7,0% 0,1% -0,2% 0,0 % 0,0 %
Toimintakate -93 198 -99 741 -99 833 -99 600 -99 600 -99 600
Muutosprosentti 7,0 % 0,1% -0,2% 0,0 % 0,0 %
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0
Muutosprosentti

Yli-/alijgama -93 198 -99 741 -99 833 -99 600 -99 600 -99 600
Muutosprosentti 7,0% 0,1% -0,2 % 0,0 % 0,0 %

TP 2021 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 Elakoityvat

2023-2026
Vakinaiset (htv) 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0
Maaraaikaiset (htv) 0 0 0 0 0 0
Yhteensa (htv) 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0

Toiminnassa ja toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset:

Ei muutoksia.

Elakoitymiset ja pidemmat virka/tydvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja siséisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Vakanssi- ja nimikemuutokset:
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Keskushallinnon hallintopalvelut

Toimiala KESKUSHALLINTO

Toimielin Kaupunginhallitus

Tulosalue 110 Hallintopalvelut
Vastuuhenkild Hallintojohtaja-kaupunginlakimies

Palvelusuunnitelman kuvaus

Turvataan kaupunginvaltuuston ja -hallituksen asioiden valmistelun ja taytantédnpanon sujuvuus, oikea-aikaisuus ja lailli-
suus. Valtiollisten, EU-, alueellisten ja kuntavaalien toimittaminen lainsdadannén velvoitteita noudattaen.

Hyvinvointisuunnitelman ja -kertomuksen laadinta ja raportointi. Huolehditaan vanhus- ja vammaisneuvostojen lakisaatei-
sen toiminnan henkildsto- ja toimintaresursseista seké valmius- ja turvallisuussuunnittelusta.

Turvataan kaupunkiorganisaation arkisto- ja asiakirjahallinnan asiantuntijatehtévat, perinnan sujuvuus, kaupungin lakiasi-
antuntijatehtavat, tietohallinto, pysakdinninvalvonta seka kuntalaispalvelut palvelu- ja yhteispalvelupisteissa.

Hallintopalveluissa toimii tietosuoja-asetuksen mukainen tietosuojavastaava, joka neuvoo ja ohjaa henkilttietojen kasitte-
lyé koskevissa asioissa.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma
Palveluprosessien toimivuus huomioiden toimenpiteet, jotka aiheutuvat henkiléresurssien muutoksesta.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija Mittarit Tavoite 2023

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.4 Osallistuvat kuntalaiset. Lasten | Hyvinvointisuunnitelmassa asetettu- | Hyvinvointisuunnitelman seuranta ja ra-

ja nuorten kuulemisen ja vaikutus- | jen tavoitteiden mittarit. portointi. Lapsivaikutusten arviointi on va-
mahdollisuuksien parantaminen. kiintunut paatdksenteossa. Kuntalaisten
Klfqtalals_ten monimuotoisuus ja Asiakaskyselyn tulokset. valkuttamlskanawen ja -_rnahd_ol”suuksen
ikd&ntyminen voimavarana. tehostaminen osana digitaalisia ja muita

. L ) kuntalaispalveluja.
Kuntalaisaloitteisiin vastaamisen

aika, aloitteisiin vastaaminen (kpl).

4. Helposti saavutettava Savonlinna

4.8 Digitalisaatiolla ja automatisoin- | Automatisoitujen ja digitalisoitujen Digijohtoryhmén toiminta on vakiintunut.
nilla sdéstdja ja parempaa palvelua | toimintojen maara. Digiohjelman tavoitetilan ja tiekartan lop-
puunsaattaminen. Sahkdisen arkistoinnin
kayttdonoton valmistelu.

Talous TA 2022+

Keskushallinnon hallintopalvelut TP 2021 muutos TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatulot 2 087 592 2104 644 1891484 1937 000 1 937 000 1937 000
Muutosprosentti 0,8% -10,1 % 2,4 % 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot -4 534 830 -4 739 157 -4 516 681 -4 518 000 -4 518 000 -4 518 000
Muutosprosentti 4,5% -4,7 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Toimintakate -2 447 237 -2 634513 -2 625 197 -2 581 000 -2 581 000 -2 581 000
Muutosprosentti 7,7% -0,4 % -1,7% 0,0 % 0,0 %
Suunnitelmapoistot 0 0 -28 850 -28 850 -28 850 -28 850
Muutosprosentti 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Yli-/alijgdma -2 447 237 -2 634 513 -2 654 047 -2 609 850 -2 609 850 -2 609 850
Muutosprosentti 7,7 % 0,7 % -1,7% 0,0 % 0,0 %
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TP 2021 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 Elakoityvat

2023-2026
Vakinaiset (htv) 25 25,1 25,1 26,1 26,1 3,6
Maaraaikaiset (htv) 1 1 1 0 0 0
Yhteensa (htv) 26 26,1 26,1 26,1 26,1 3,6

Toiminnassa ja toimintaymparistéssa tapahtuvat muutokset:

Toimintaympariston ja organisaation (ulkoiset ja siséiset) muutokset edellyttavat edelleen tyétehtévien uudelleen jarjeste-
lyja, tyotehtéavien priorisointia ja jatkuvaa uuden osaamisen hankkimista. Keskeiset osaamisen tarpeet liittyvat lainsaa-
danndn, digitalisaation seka tuottavuutta lisdavien toimintamallien osaamiseen.

Tulosalueen henkildstéon kuuluvat kaupungin johto/hallinto, pysékdinninvalvonnan, tietosuojan, ATK-palvelukeskuksen,
arkistoinnin, sisaisen tarkastuksen/tarkastuslautakunnan ja yhteispalvelun henkildsto.

Elakditymiset ja pidemmat virka/tydvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Hallintojohtaja-kaupunginlakimiehen virkavapaa 31.1.2023 saakka. Vuonna 2021 on perustettu kaupunginlakimiehen
virka, jonka viranhaltijan on suunniteltu toimivan hallintojohtaja-kaupunginlakimiehen viransijaisena.

Suunnitelmakaudella mahdollisesti elékdityy ns. toimistohenkilstéa (3 hléa), joiden tehtavista vain osa pystytaan taytta-
maan sisdisin tehtavajarjestelyin ja toimintaprosesseja muuttamalla.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja siséisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:
Toimintojen ja palvelujen jatkuessa nykyisessa laajuudessaan on rekrytointitarve mahdollisesti 1 hlo.

Hallintopalveluissa on vuodesta 2013 lahtien henkildstdn vahentyessa tehty tehtavien uudelleenjérjestelyja erittdin mer-
kittavasti. Toiminnan ja palvelujen tarjonnan jatkuessa nykyisessé laajuudessaan mahdollisesti avoimeksi tuleviin tehta-
viin tarvitaan korvaavat henkildstoresurssit.

Vakanssi- ja nimikemuutokset:

Ei muutoksia
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Kehittamis- ja elinkeinopalvelut

Toimiala KESKUSHALLINTO
Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue 120 Kehittdmis- ja elinkeinopalvelut

Vastuuhenkilo

Vs. elinkeinojohtaja Juha Turtiainen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Elinkeinopalvelut vastaa Savonlinnan kaupungin palveluista yrityksille. Strategian mukaisten kehittamishankkeiden toteu-
tus hankitaan Savonlinnan Hankekehitys Oy:ltd ostopalvelusopimuksella. [td-Savon Uusyrityskeskus tuottaa palve-

lut aloittaville yrityksille ja omistajan vaihdoksiin, rahoitetaan elinkeinotoimen maararahasta. Tulosalueella on maararaha-
varaus oopperajuhlien, Sakke Ry:n ja Savonlinnan Matkailu Oy:n sekd maaseututoimen avustuksiin.

Palvelujen kehittamissuunnitelma

Yrityspalvelujen tuotteistamista jatketaan tavoitteena yhden luukun palveluperiaate. Elinkeinotoimen viestintaa kehitetdan
viestintdsuunnitelman mukaisesti. Toteutetaan projektiluontoisesti asukasmarkkinointikampanjat yrityksille seka alueen
tydvoimatarpeeseen vastaten. Yhteisty6ta kehitetddn alueen oppilaitosten kanssa tydvoimatarpeen mukaisesti. Panoste-

taan oppilaskulttuurin kehittdmiseen.

Ympaérivuotisen matkailun kehittdmishaasteeseen tartutaan tapahtumapaéallikén johdolla ja siirrytdan kulttuurialan avus-
tusten jakamisesta sopimuspohjaiseen yhteistydhon kulttuuritoimijoiden kanssa, toimintaa ohjaa hotellien kayttdaste ja

yhteistydssa rakennettava vuosikello.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija

Mittarit

Tavoite 2023

1. Asukasléahtdinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.3 Kaupunkikeskustan ja taajamien
seka maaseudun elinvoimaisuus

Kaupunkikeskustan elinvoimaluvun
parannus vuoden 2021 tasosta
1,604 -> 5 vuoden takaiseen 2,279
(2017)

Maatilojen méaéara
Nettomuuttovoitto

Lasten ja lapsiperheiden maéara

Elinvoimaluvun trendin kaantaminen.

Hankkeistamisaktiivisuuden ja yhteistydn
lisédminen yhteistydssa Savon Luotsi
Leader ry:n kanssa uuden maaseutuohjel-
man kaynnistyessa

Neuvotellaan tavoitteena Itd-Savon Maa-
seututoimen ja Rantasalmen Maaseututoi-
men uusi, yhdistynyt Maaseututoimi. Ta-
voitteena maaseututoimen asiakaspalve-
lun laadun séilyminen Savonlinnassa

Toimenpiteet lapsiperheiden mééran kas-
vattamiseksi: Jarjestetddn kohdemarkki-
nointia lapsiperheille.

15 000 euron maaréaraha myodnnettavaksi
kylien ja asuinalueiden kohtaamispaikko-
jen, esimerkiksi seurojentalojen yll&pitoon
jaltai kunnostamiseen.

2. Yritysystavallinen kaupunki

2.1 Parannetaan yritysten toiminta-
edellytyksia ja otetaan kayttoon yh-
den luukun palveluperiaate

Suomen Yrittdjien kuntabarometrin
kuntakohtaiset tulokset

Valtakunnallinen EK:n kuntaran-
king-sijoitus

Aktiivinen yrityskontaktointi: véhintdan 500
yrityksen kontaktia paapainona PK-yrityk-
set
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Yhteinen asiakasprosessi elinkeinopalve-
lut/ tekninen toimi, yhden luukun palvelu-
periaatteen lapikaynti koko palveluproses-
sin osalta

Aktiivinen matkailuinvestointihankkeiden
eteenpainvieminen investointien toteutu-
miseksi, jatkamalla investoreiden hake-
mista seka vireilla olevien investointihank-
keiden edellytysten luomista.

Edellytysten luominen teollisten-, vihredn
siirtymén energia- ja matkailualan inves-
tointihankkeiden toteutumiselle — enna-
koinnilla rakennetaan valmiudet hankkei-
den toteutumiselle. Kaynnistetddn matkai-
lukohteiden masterplan-ty6 yhdessa yri-
tyskentan kanssa.

2.2 Kaupunkibrandin ja -viestinnan
kehittdminen asukas- ja yrityshan-
kinnan ja monipaikkaisuuden edis-
tamiseksi

Viestintdkampanjoiden maara ja yri-
tyskontaktien maara

Asukasmarkkinointi kohderyhméana avoi-
met tydpaikat, opiskelijat ja elakelaiset.

Vapaa-ajan asukkaille kohdennettua
markkinointityéta suunnitellaan vuodelle
2024 yhdessa maankayttdpalveluiden
kanssa mikali tuloveroprosentti saadaan
laskettua kilpailukykyiseksi.

2.3 Osaavan tydvoiman saatavuu-
den mahdollistaminen

Tyédllisten maara

Yhteistydssa pk-yritysten ja Samiedun
kanssa kaynnistetaan rekrytointiyhteisty®
valtakunnallisen toimijan kanssa osaavien
tyontekijoiden ja asiantuntijoiden rekrytoin-
nissa Suomesta ja ulkomailta.

Yhteistydssd maahanmuuttajapalvelun
kanssa kehitetaén tydperaisten maahan-
muuttajien kotoutusta.

Samiedun, elinkeinopalvelujen, tyéllisyys-
palvelujen, kolmannen sektorin ja XAMK:n
yhteistydn ja koordinoinnin lisé&dminen.

2.4 Matkailun ymparivuotistaminen

Matkailijamaéara

Tapahtumapaaéllikkdé koordinoi kaupungin
elamystuotantoa matkailun ymparivuotis-
tamisen tueksi

Ymparivuotisen matkailun vuosikello ote-
taan kayttoon

Ymparivuotisen matkailun markkinointi-
konsepti Savonlinnan Seudun Matkailu
Oy:n kanssa.

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.1 Teknologiapuisto Nohevan vah-
vistaminen kaupungin elinvoimai-
suuden veturiksi

Hankekanta

Uusien yritysten maara
Tilojen maara
Insindoriopiskelijoiden maara

Kulttuuritapahtumien maara

Teknologiapuistolle masterplanin pohjalta
kaynnistetaan tarvittavat kaavamuutokset

Teknologiapuiston maanhankinta paatok-
seen ja Noheva 2 hanke kaynnistetaan,
jos markkinatilanne sen sallii

Teollisen puurakentamisen Puu - hybridi-
laboratorio kdynnistaa toimintansa

56




Kuitulaboratorion laajennus kaynnistyy

Teknologiapuiston sisdinen yhteistyo ja in-
novaatiotoiminnan tukeminen

Teollisen puurakentamisen professuuri
kaynnistyy

Luken tutkimustoiminta kasvaa Savonlin-
nassa. Tutkimuksen nayteikkunatoiminta
Luston kanssa

Yhteisty® kulttuurialan eri toimijoiden
kanssa tavoitteena ymparivuotinen kult-
tuuritoiminta

3.2 Innovatiiviset ammattikorkea-
koulu- ja yliopistoratkaisut

Tutkijoiden maara

Teollisen puurakentamisen professuuri
kaynnistyy

ICT-alan yhteisty6 Jyvaskylan yliopiston
kanssa, Digihub-hanke

Seutukaupunkien innovaatioekosysteemi-
verkosto > Teknologiapuistolle haetaan
EU- klusteri statusta

LUT:n kanssa valmistellaan sahkdauto-
maatioalan professuuria

Edistetaan korkeakoulutuksen kehitta-
mistd Savonlinnan korkeakoulukeskus-
mallin pohjalta.

3.3 Opiskelijoiden veto- ja pitovoi-
man parantaminen

Opiskelijamaara
- XAMK
- Samiedu

-Tanhuvaara

Xamk:n osallisuuskoordinaattori rakentaa
uskottavan veto- ja pitovoimaohjelman,
jota toteutetaan yhteistydssa kaupungin
kanssa.

Opiskelijakulttuurin- ja opiskelijamarkki-
noinnin kehittdminen, erityisesti Savonlin-
nan Ammattikorkeakoulun kampuksen
kasvaminen n. 1400 opiskelijaan

Xamk:n TKI-toiminnan tukeminen.

3.4 Jatkuvan oppimisen ja koulutus-
polkujen vahvistaminen

Oppisopimuskoulutussopimusten
maara

Yhteistydssa pk-yritysten ja Samiedun
kanssa kaynnistetdan rekrytointiyhteistyd
valtakunnallisen toimijan kanssa osaavien
tyontekijoiden ja asiantuntijoiden rekrytoin-
nissa Suomesta ja ulkomailta.

4. Helposti saavutettava Savonlinn

a

4.3 Charter- ja lentoyhteyksien
kaynnistaminen ja laajentaminen

Lentojen maara

Part-charter yhteisty® kdynnistetaan yh-
dessé& Savonlinnan Seudun Matkailu Oy:n
ja Visit Finlandin kanssa.

5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparisto

5.3 Ekologisuudesta, paikallisuu-
desta ja lahiruoasta elinvoimaa

Matkailijoiden maara
Ammattikalastajien maara

Vapaa-ajan kalastajien maara

European Region of Gastronomy -
yhteistyd. Tavoitteena on alueen elinvoi-
maisuuden seka erityisesti alueen ruoka-,
matkailu- ja luovien alojen yritysten liike-
vaihdon kasvu.
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Kalatalousohjelman hyddyntaminen uu-
della ohjelmakaudella.

Talous TA 2022+

Kehittamis- ja elinkeinopalvelut TP 2021 muutos TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatulot 1157 520 45 700 34 700 36 000 36 000 36 000
Muutosprosentti -96,1 % -24,1 % 3,7% 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot -3 698 444 -4 495 493 -4 482 560 -4 488 400 -4 488 400 -4 488 400
Muutosprosentti 21,6 % -0,3% 0,1% 0,0 % 0,0 %
Toimintakate -2 540 924 -4 449 793 -4 447 860 -4 452 400 -4 452 400 -4 452 400
Muutosprosentti 75,1 % 0,0 % 0,1% 0,0 % 0,0 %
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0
Muutosprosentti

Yli-/alijgdma -2 540 924 -4 449 793 -4 447 860 -4 452 400 -4 452 400 -4 452 400
Muutosprosentti 75,1 % 0,0 % 0,1% 0,0 % 0,0 %

TP 2021 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 Elakoityvat

2023-2026
Vakinaiset (htv) 7,4 11 11 11 11 2
Madaraaikaiset (htv) 8,6 0 0 0 0 0
Yhteensa (htv) 16 11 11 11 11 2

Toiminnassa ja toimintaympéaristéssa tapahtuvat muutokset:
Tapahtumapaallikon vakituinen virka avautuu syksylla vuonna 2022
Yrityspalvelupaallikén virka avautuu syksylla vuonna 2022

Elakditymiset ja pidemmat virka/tydvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:
Elinkeinojohtaja on maara palata 3 vuoden opintovapaalta elokuussa 2023.
Yrityspalvelusihteerin rekrytointi mahdollisesti vuonna 2024

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja siséisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Ei raportoitavaa

Vakanssi- ja nimikemuutokset:

Nimikemuutos; elinkeinoasiamies muutetaan elinkeinoasiantuntijaksi.
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Edunvalvonta

Palvelusuunnitelman kuvaus

Savonlinnan kaupunki paivittdd omia edunvalvontakarkidaan kaupunkistrategian paivittdmisen yhteydessa valtuustokau-
sittain. Elinkeinopalvelut tuottaa kaupungin virka- ja luottamusjohdon tarpeisiin edunvalvontamateriaalia, joita esitellaan
kaupungin edunvalvontatilaisuuksissa ministereille, kansanedustajille, virkamiehille ja muille kaupungin kehittymisen kan-
nalta tarkeille sidosryhmille.

Palvelujen kehittamissuunnitelma

Kaupungin pitkajanteistd edunvalvontatoimintaa jatketaan yhdesséa sidosryhmien kanssa. Vuoden 2023 tarkeimpind
edunvalvontatavoitteina ovat Savonlinnan keskussairaalan toiminnan jatkuminen ympérivuorokautisena yhteispaivystys-
sairaalana, VT 14 kehittdamisinvestoinnin edistaminen, henkildliikenteen turvaaminen raideyhteyksissa ja Jarvi-Suomen
ratahankkeen edistéminen (radan sédhkoistaminen Parikkala-Pieksamaki valilla seka ratasilta) seké Savonlinnan korkea-
koulukonseptin edistdéminen.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija Mittarit Tavoite 2023

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.1 Ymparivuorokautinen yhteis- Edunvalvontamateriaali Savonlinnan keskussairaalan toiminnan
paivystyssairaala jatkuminen ymparivuorokautisena yhteis-
paivystyssairaalana.

2. Yritysystavallinen kaupunki

2.3 Osaavan tydvoiman saatavuu- | Edunvalvontamateriaali Seutukaupunkipolitiikan toimenpideohjel-
den mahdollistaminen man toimenpiteiden saaminen valtion
aluepolitikkaan turvaaminen

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3. Vetovoimainen koulutus- ja kult- | Edunvalvontamateriaali Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun
tuurikaupunki koulutuspaikkojen lisdaminen. Turvaa-
malla OKL-kompensaationa saatujen lisa-
koulutuspaikkojen jatkuminen

Savonlinnan korkeakoulukeskuskonseptin
edistdminen.

Ajan tasalla pidettavan kaupungin edun-
valvontamuistion mukaisesti yhteistydssa
sidosryhmien, ministerien, kansanedusta-
jien ja maakuntaliiton kanssa

Saaristokaupungin aseman tai saaristoi-
suuden vahvistaminen rahoitusperusteena

ENI-ohjelmarahoituksen saaminen Kaak-
kois-Suomen aluekehitysrahoitukseksi

Ymparivuotinen kulttuuritoiminta ja sen
edistaminen nostetaan osaksi edunval-

vontatyota
3.1 Teknologiapuisto Nohevan vah- | Edunvalvontamateriaali Luonnonvarakeskus Luken aseman vah-
vistaminen kaupungin elinvoimai- vistaminen strategisena yksikkdna.
suuden veturiksi
3.4 Jatkuvan oppimisen ja koulutus- | Edunvalvontamateriaali Savonlinnan korkeakoulukonseptin edista-
polkujen vahvistaminen minen.
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Samiedun toiminnan turvaaminen itsendi-
send yksikkdnd oman jarjestamisluvan
saamiseksi jatkossakin seka koulutuspaik-
kojen ja —ohjelmien turvaaminen ja

Mahdollisten uusien englanninkielisten
koulutusohjelmien saaminen, edellytysten
luominen Samiedun hankevolyymien kas-
vulle

Tanhuvaaran kehittdminen

4. Helposti saavutettava Savonlinn

a

4.1 Liikenne- ja laajakaistayhteyk- Edunvalvontamateriaali Maakunnallisen laajakaistahankkeen edis-
sien edistaminen edunvalvonnan taminen.
kautta
VT 14 kehittdmishankkeen investointien
edistdminen
Alemman tieverkon kunnostusmaararaho-
jen lisdéédminen
4.4 Parikkala-Pieksamaki raideyh- | Edunvalvontamateriaali Henkil6liikenteen turvaaminen raideyh-

teyden edistdminen edunvalvonnan
kautta osana Pori-Vaasa-Jyvéaskyla-
Savonlinna-Parikkala ratayhteytta

teyksissa ja Jarvi-Suomen ratahankkeen
edistdminen (radan séhkodistaminen Parik-
kala-Pieksamaki valilla, ratasilta).

5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparisto

5.2 Houkutteleva lahiluonto ja saa-
risto; kansallinen kaupunkipuisto,
Saimaan norppasaaristojen Unes-
con maailmanperintdkohteet, kan-
sallispuistot ja muut luonnonsuoje-
lualueet saimaannorppineen

Edunvalvontamateriaali

Selvitetddn Saimaan saaminen Unescon
maailmanperintdkohteeksi siten, etta se
edistdd matkailun ymparivuotistamista ja
matkailuinvestointeja
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Talous- ja henkilostopalvelut

Toimiala KESKUSHALLINTO

Toimielin Kaupunginhallitus

Tulosalue 130 Talous- ja henkildstépalvelut
Vastuuhenkild Talousjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus
Talouden ja henkildstoresurssien hallinta palvelujen jarjestamisessa strategisten menestystekijéiden saavuttamiseksi.
Palvelujen kehittamissuunnitelma

Palveluprosessien toimivuus ja henkildstdn ammattitaidon yllapito seka toimivat vuorovaikutussuhteet l&pi organisaation.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija Mittarit Tavoite 2023

6. Tasapainoinen kuntatalous, varautuminen talouden toimintaymparistén muutoksiin

6. Tasapainoinen kuntatalous, va- Taseessa ei ole alijagdmaa. Taloussuunnitelma on tasapainossa siten,
rautuminen talouden toimintaympa- etta alijgamia ei kerry.
ristdn muutoksiin

Palvelukustannukset euroa/asukas | Kaupungin oman palvelutuotannon kus-
verrattuna 20 001 - 50 000 asuk- tannukset euroa/asukas eivat ylita verrok-
kaan kuntiin kikuntien keskiméaraisia kustannuksia.
Edellytyksena on, ettd kaupunginvaltuusto
tekee tarvittavia palveluverkon sopeutta-
mispaatoksia vahenevaén asukasmaa-
raan liittyen.

Konsernivelka euroa/asukas Konsernivelka euroa/asukas ei ylitd kunta-
konsernien keskimaaraista velkamaaraa.

Kiinteist6jen maara Laaditaan suunnitelma kiinteistdjen maa-
ran vahentamiseksi.

Talous TA 2022+

Talous- ja henkilostopalvelut TP 2021 muutos TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatulot 1972 307 1503 857 1 451 964 1 447 000 1 447 000 1 447 000
Muutosprosentti -23,8 % -3,5 % -0,3% 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot -3 068 313 -3 668 944 -3413 995 -3 494 000 -3 494 000 -3 494 000
Muutosprosentti 19,6 % -6,9 % 2,3% 0,0 % 0,0 %
Toimintakate -1 096 006 -2 165 087 -1 962 031 -2 047 000 -2 047 000 -2 047 000
Muutosprosentti 97,5% -9,4% 4,3 % 0,0 % 0,0 %
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0
Muutosprosentti

Yli-/alijaama -1 096 006 -2 165 087 -1 962 031 -2 047 000 -2 047 000 -2 047 000
Muutosprosentti 97,5 % -9,4 % 4,3 % 0,0 % 0,0 %
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TP 2021 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 Elakoityvat

2023-2026
Vakinaiset (htv) 18,5 20,5 20,5 20,5 20,5 5
Maaraaikaiset (htv) 0 0 0 0 0 0
Yhteensa (htv) 18,5 20,5 20,5 20,5 20,5 5

Toiminnassa ja toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset:

Toimintaympariston ja organisaation (ulkoiset ja siséiset) muutokset edellyttavat edelleen tyétehtévien uudelleen jarjeste-
ly&, tyétehtévien priorisointia seka uuden osaamisen hankkimista. Keskeiset osaamisen tarpeet liittyvat lainsaadannon,
digitalisaation seka tuottavuutta lisddvien toimintamallien osaamiseen.

Tulosalueen henkildstéssa on mukana myos tydsuojelu- ja luottamusmiesorganisaation henkilésté.
Eldkoitymiset ja pidemmat virka/tybvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Mahdolliset rekrytointitarpeet tulosalueella suunnitelmakauden aikana; palkkasihteeri, vastaava paakirjapitaja, maksulii-
kenteenhoitaja seka talouspaallikkd. Kaikki tehtéavéat ovat keskeisia tulosalueen tehtévien hoitamisen kannalta. Suunnitel-
mana on, ettei palkkasihteerin tehtévaa taytetda vuonna 2025, mikali digitaaliset ratkaisut parantavat toimintaprosesseja.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisaisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Talous- ja henkildstépalveluissa on tehty vuodesta 2013 |ahtien tehtévien uudelleen jarjestelyja merkittéavasti yht. -7 htv,
vuoden 2022 aikana vapautuvaa palkkasihteerin tehtavaa ei taytetty vuoden 2019 yhteistoimintaneuvottelujen mukai-
sesti. Digitaalisilla ratkaisuilla ei ole saatu sellaisia toimintaprosessien muutoksia, joita vuoden 2019 yt-neuvotteluissa
tavoiteltiin. Valtion taholta on tullut tulosalueelle lisdtehtavia seké vuoden 2023 alusta lukien kaupunkiorganisaatioon siir-
tyy ymparistoterveydenhuolto, mik& osaltaan liséé tulosalueen tehtavia. Tasté johtuen tulosalueelle on rekrytoitu vuonna
2022 kirjanpitaja ja vuoden 2023 osalta esitetdan palkkasihteerin rekrytointia toiminnan varmistamiseksi ja riskien vahen-
témiseksi. Toiminnan jatkuessa nykyisessé laajuudessaan mahdollisesti avoimeksi tuleviin tehtaviin tarvitaan korvaavat
henkiléstéresurssit.

Vakanssi- ja nimikemuutokset:

Ei muutoksia.
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Sosiaali- ja terveystoiminta

Toimiala KESKUSHALLINTO

Toimielin Kaupunginhallitus

Tulosalue 190 Sosiaali- ja terveystoiminta
Tilaaja Kaupunginhallitus
Vastuuviranhaltija Talousjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisesta ja tuottamisesta on vastannut Itd-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma.
Palvelut siirtyvat 1.1.2023 aloittavan hyvinvointialueen jarjestettavaksi, jolloin myos tasta toiminnasta aiheutuneet kustan-
nukset siirtyvat sinne.

Oma sosiaalipalvelu siséltda kaupungin palveluksesta perusterveydenhuollon ja sosiaalipalveluiden tehtavaalueilta elak-
keelle siirtyneiden tyontekijoiden elékeperusteiset tydnantajamaksut. Vammais- ja vanhusneuvoston toiminnasta vastaa
hallintopalvelut.

OSTOT ITA-SAVON SAIRAANHOITOPIIRILTA

Talous TA 2022+

Sosiaali- ja terveyspalvelut ter-

veyspiirilta TP 2021 muutos TA 2023 TS 2026
Toimintatulot 0 0 0 0 0 0
Muutosprosentti

Toimintamenot -151 865460  -146 500 000 0 0 0 0
Muutosprosentti -3,5% -100,0 %

Toimintakate -151 865460  -146 500 000 0 0 0 0
Muutosprosentti -3,5% -100,0 %

Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0
Muutosprosentti

Yli-/alijgama -151 865460  -146 500 000 0 0 0 0
Muutosprosentti -3,5% -100,0 %

MUU SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMINTA

Talous TA 2022+

Muu oma sos.- ja terv.toiminta TP 2021 muutos TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatulot 1479 523 200 000 200 000 160 000 160 000 160 000
Muutosprosentti 0,0 %

Toimintamenot -2 260 296 -2 150 509 -1271 438 -1 200 000 -1 200 000 -1 200 000
Muutosprosentti -40,9 %

Toimintakate -780 772 -1 950 509 -1 071 438 -1 040 000 -1 040 000 -1 040 000
Muutosprosentti -45,1 %

Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0
Muutosprosentti -

Yli-/alijagdma -780 772 -1 950 509 -1 071 438 -1 040 000 -1 040 000 -1 040 000
Muutosprosentti -45,1 %
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SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMINTA YHTEENSA

Talous TA 2022+

Sosiaali- ja terveystoiminta TP 2021 muutos TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatulot 1479 523 200 000 200 000 160 000 160 000 160 000
Muutosprosentti -86,5 % 0,0 % -20,0 % 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot -154 125756  -148 650 509 -1271 438 -1200 000 -1200 000 -1 200 000
Muutosprosentti -3,6 % -99,1 % -5,6 % 0,0 % 0,0 %
Toimintakate -152 646 232 -148 450 509 -1 071 438 -1 040 000 -1 040 000 -1 040 000
Muutosprosentti -2,7% -99,3 % -2,9 % 0,0 % 0,0 %
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0
Muutosprosentti

Yli-/alijagama -152 646 232 -148 450 509 -1 071 438 -1 040 000 -1 040 000 -1 040 000
Muutosprosentti -2,7% -99,3 % -2,9 % 0,0 % 0,0 %
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SIVISTYSTOIMIALA

65



Sivistystoimiala

Sivistystoimialan palvelualueeseen kuuluvat varhaiskasvatus, perusopetus ja iltapaivatoiminta, lukiokoulutus, muu koulu-
tus, kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut.

Toiminnot siséltavat keskeisesti niitd kuntalaispalvelujen tuottamisen tehtévia, joilla Savonlinna-brandia, positiivista ima-
goa ja tulevaisuuden uskoa rakennetaan. Palvelutuotanto on kilpailukykyisté ja kustannustehokasta, henkiléstd korkeasti
koulutettua ja ammattitaitoista seka vastuunsa tuntevaa. Peruspalveluja ohjaavat kaikkia sitovat kansalliset lait ja s&a-
dokset. Osa palveluista, kuten varhaiskasvatus, perusopetus ja kirjasto, ovat lakisééateisia. Osa palveluista, kuten museo-
toiminta, on kunnalle vapaaehtoista toimintaa.

Vakinaiset (htv) 561,05 551,77 571,38 553,88 538,33 71,5
Madraaikaiset (htv) 60,97 76,69 43,10 43,10 43,10 0
Yhteensa (htv) 622,02 628,46 614,48 596,98 581,43 71,5
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Sivistyksen hallintopalvelut

Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 300 Hallintopalvelut

Vastuuhenkilo

Sivistystoimenjohtaja Mikko Ripatti

Palvelusuunnitelman kuvaus

Turvataan sivistystoimen resurssit ja riittdva henkilokunta sivistystoimen kannalta oikeissa tehtavissa. Ne luovat toimijoi-
den yhteistydna perusedellytykset kasvuun, oppimiseen, kulttuuripalvelujen kehittdmiseen ja vapaa-ajan viettoon.

Valtuusto edellyttda sivistystoimialan valmistelevan vuoden 2022 alussa esityksen, jolla sivistystoimessa voidaan jat-
kossa turvata mm. opetus- ja kulttuuriministerion seké opetushallituksen myontamien kehittdmishankkeiden toteutus.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija

Mittarit

Tavoite 2023

1. Asukasléahtdinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.4 Osallistuvat kuntalaiset. Lasten
ja nuorten kuulemisen ja vaikutus-
mahdollisuuksien parantaminen.
Kuntalaisten monimuotoisuus ja
ikédantyminen voimavarana.

Kaikessa lapsiin kohdistuvissa paa-
toksenteossa toteutuu 100% lapsi-
vaikutusten arviointi. Nuorisoval-
tuuston jasenten edustajien lasna-
olo toimielinten kokouksissa.

Lapsivaikutusten arviointimallin kaytto lap-
siin kohdistuvassa paatoksenteossa.
Nuorten kuuleminen paatdksenteossa.

Selvitetd&dn mahdollisuus hakea UNICEFin
Lapsiystavéllinen kunta -malliin v. 2023.

2. Yritysystavallinen kaupunki

2.2 Kaupunkibrandin ja -viestinné&n
kehittAminen asukas- ja yrityshan-
kinnan ja monipaikkaisuuden edis-
tamiseksi

Kehittamishankkeiden tiedotteet.

Kehittamistydn lapinékyvaksi tekeminen
yhteisty@ssa viestinnan ja asukasmarkki-
noinnin kanssa.

2.3 Osaavan tydvoiman saatavuu-
den mahdollistaminen

Kaupunkiin muuttaneiden 30-65-
vuotiaiden tyoikaisten maara.

RiittAvan kattavien ja laadukkaiden sivis-
tystoimialan peruspalvelujen saatavuus.

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.5 Varhaiskasvatuksen ja oppivel-
vollisuuskoulutuksen laadun turvaa-
minen

llIman perusopetuksen jalkeista
opiskelupaikkaa jaaneiden maaran
seuraaminen.

Oppivelvollisuuden laajentamisen toteutu-
minen uuden lain tavoitteiden mukaisesti
koko ikaluokalle.

Talous

Sivistyksen hallintopalvelut

TS 2026

Toimintatulot

Muutosprosentti
Toimintamenot
Muutosprosentti
Toimintakate
Muutosprosentti
Suunnitelmapoistot
Muutosprosentti
Yli-/alijagdma
Muutosprosentti

TA 2022+
TP 2021 muutos TA 2023
510 642 479 981 466 954
-6,0 % -2,7%
-809 636 -914 295 -811 148
129% -11,3 %
-298 994 -434 314 -344 194
45,3 % -20,7 %
0 0 0
-298 994 -434 314 -344 194
45,3 % -20,7 %

TS 2024 TS 2025
473 000 450 000 400 000
1,3% -4,9 % -11,1 %
-813 000 -745 000 -731 400
0,2 % -8,4 % -1,8%
-340 000 -295 000 -331 400
-1,2% -13,2 % 12,3 %
0 0 0
-340 000 -295 000 -331 400
-1,2 % -13,2 % 12,3 %

67




Tunnusluku TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024
Asukasmaara 32 750 32 150 31123 30 654 30 207 29 775 O
Nettomenot/asukas 11,45 12,24 11,06 11,09 9,77 11,13 O

TP 2021 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 Elakoityvat
2023-2026
Vakinaiset (htv) 7,75 8,75 8,75 8,75 8,75 2,75
Maaraaikaiset (htv) 0 0 0 0 0 0
Yhteensa (htv) 7,75 8,75 8,75 8,75 8,75 2,75

Toiminnassa ja toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset:

Toimintakaudella kdynnistetdan valtionosuusjarjestelman uudistus, jonka johdosta sivistystoimialan harkinnanvaraisten
valtionosuuksien ja kehittdmishankkkeiden maara tulee nousemaan.

Eldkoitymiset ja pidemmat virka/tydvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja siséisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Sivistystoimialan hankekoordinaattorin palkkaaminen vuoden 2022 aikana.

Vakanssi- ja nimikemuutokset:

Kasvatus- ja opetuspaallikkd varhaiskasvatuspaallikon elakdityessa vuonna 2022.
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Varhaiskasvatus

Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 310 Varhaiskasvatus

Vastuuhenkilo

Kasvatus- ja opetuspéallikkd Tero Tuononen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Varhaiskasvatuksen toiminta-ajatuksen mukaan Savonlinnan varhaiskasvatus ja sen osaava henkilésté on sitoutunut
toiminnallaan edistamaan lasten ja perheiden hyvinvointia.

Varhaiskasvatustoimintaa ohjaavat opetushallituksen laatimat varhaiskasvatussuunnitelman perusteet (1.8.2022) ja seu-
dullinen varhaiskasvatussuunnitelma (2022). Esiopetustoiminta on perusopetuslain alaista ja sitd maarittda seudullinen

opetussuunnitelma (2016).

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Varhaiskasvatuspalvelut jarjestetdan yhteistydssa yksityisten palveluntuottajien kanssa. Palvelujen jarjestimisesséa huo-

mioidaan lasten maaran vaheneminen.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija

Mittarit

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

Tavoite 2023

1.4 Osallistuvat kuntalaiset. Lasten
ja nuorten kuulemisen ja vaikutus-
mahdollisuuksien parantaminen.
Kuntalaisten monimuotoisuus ja
ikd&ntyminen voimavarana.

Kaikissa lapsiin kohdistuvissa p&a-
toksisséa toteutuu 100%:sti lapsivai-
kutusten arviointi.

Lapsivaikutusten arviointimallin k&yttami-
nen lapsia koskevassa paatoksenteossa.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulosta-
voite asteikolla 1-5 on 4 ja vastan-
neiden osuus 75 %.

Paivékotien tayttdaste.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn toteuttaminen.

Paivékotien tayttbasteen tavoite 100 %.

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.4 Jatkuvan oppimisen ja koulutus-
polkujen vahvistaminen

Koulutuspolkuihin liittyvat yhteistyo-
tapaamiset ja verkostoyhteistyd.

Koulutuspolut toteuttavat profilaatioaja-
tusta ja vahvistavat luonnontieteiden, ma-
tematiikan, musiikin, urheilun ja liikunnan
erityisosaamista.

3.5 Varhaiskasvatuksen ja oppivel-
vollisuuskoulutuksen laadun turvaa-
minen

Kelpoisen henkiloston maara.
Taydennyskoulutusten maara.

Mydnnettyjen hankkeiden maara.

Kelpoisen tydvoiman saatavuuden turvaa-
minen.

Taydennyskoulutuksen jarjestaminen.

Opetus- ja kulttuuriministerion hankkeiden
hakeminen.
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Talous TA 2022+

Varhaiskasvatus TP 2021 muutos TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatulot 1 365 024 996 634 986 016 769 800 652 000 460 000
Muutosprosentti -27,0% -1,1% -21,9% -15,3 % -29,4 %
Toimintamenot -15 608 094 -15538 613 -16 172 818 -15 975 000 -15 895 000 -15 650 000
Muutosprosentti -0,4 % 4,1 % -1.2% -0,5 % -1,5%
Toimintakate -14 243 070 -14 541 979 -15 186 802 -15 205 200 -15 243 000 -15 190 000
Muutosprosentti 21% 4,4 % 0,1 % 0,2 % -0,3%
Suunnitelmapoistot -14 472 -10 882 -18 160 -18 160 -18 160 -18 160
Muutosprosentti -24,8 % 66,9 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Yli-/alijgdméa -14 257 542 -14 552 861 -15 204 962 -15 223 360 -15 261 160 -15 208 160
Muutosprosentti 2,1% 4,5 % 0,1 % 0,2 % -0,3 %

TP 2021

TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026

Tunnusluku

Péaivakotien tayttdaste 86,40 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % O
Tilat hum? huoneala/lapsi 10,65 10,3 10,3 10,3 10,3 10,3 0
Lasten maara kunnallisessa 783 718 772 772 772 772 O
varhaiskasvatuksessa

TP 2021 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 Elakoityvat

2023-2026
Vakinaiset (htv) 193,80 195,23 200,40 192,40 186,40 29
Maaraaikaiset (htv) 7,67 10,76 0 0 0 0
Yhteensa (htv) 201,47 205,99 200,40 192,40 186,40 29

Toiminnassa ja toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset:

Paivakotien henkildstérakennemuutos v. 2030, jolloin lapsiryhméssé tydskentelevat varhaiskasvatuksen opettaja, var-
haiskasvatuksen sosionomi ja varhaiskasvatuksen lastenhoitaja. El&akoityvien lastenhoitajien tilalle tulee palkata varhais-
kasvatuksen sosionomeja. Tilanteessa 26.10.21 heité on viisi. Talla henkildstdmuutoksella on kustannusvaikutuksia. Var-
haiskasvatuksen sosionomille on maaritelty tehtavéakohtainen palkka.

Varhaiskasvatuksessa on hankerahalla nelja varhaiskasvatuksen avustajaa. Valtion erityisavustus digitaalisiin taitoihin
varhaiskasvatuksen vuosille 2022-2023 yhteensa 1 htv Lasten tukihanke 2 htv (lainsdaadantdmuutos).

Elakoitymiset ja pidemmat virka/tydvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:
Mitoitusten huomioiminen tayttdprosesseissa.

Elakoityvien lastenhoitajien tilalle palkataan varhaiskasvatuksen sosionomeja.
Vakinaistamis-, rekrytointi- ja siséisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Lasten maaran vaheneminen paivékodeissa vaikuttaa niin, ettei kaikkien elakdityvien tilalle tarvitse rekrytoida uusia tyon-
tekijoita.

Vakanssi- ja nimikemuutokset:

Varhaiskasvatuksen lastenhoitajan nimikkeen muuttaminen varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavaksi.
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Perusopetus ja iltapéaivatoiminta

Toimiala Sivistystoimi

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue 320 Perusopetus ja iltapaivatoiminta
Vastuuhenkil® Sivistystoimenjohtaja Mikko Ripatti

Palvelusuunnitelman kuvaus

Jarjestetaan lainsaadanndn mukainen perusopetus ja iltapaivatoiminta laadukkaasti ja kustannustehokkaasti ottaen huo-
mioon oppilasmaarat ja kouluverkon muutokset.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma
Koulutuspolkujen kehittdminen ja niihin liittyvan profilaation vahvistaminen. Perusopetuksen laadun kehittdminen.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija Mittarit Tavoite 2023

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.4 Osallistuvat kuntalaiset. Lasten | Kaikissa lapsiin kohdistuvissa paa- | Lapsivaikutusten arviointimallin kayttami-
ja nuorten kuulemisen ja vaikutus- | toksissa toteutuu 100 %:sesti lapsi- | nen lapsia koskevassa paatdksenteossa.
mahdollisuuksien parantaminen. vaikutusten arviointi.
Kuntalaisten monimuotoisuus ja
ikd&ntyminen voimavarana.

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.4 Jatkuvan oppimisen ja koulutus- | Koulutuspolkuihin osallistuvien op- | Koulutuspolut toteuttavat profilaatioaja-
polkujen vahvistaminen pilaiden ja opiskelijoiden m&ara. tusta ja vahvistavat luonnontieteiden, ma-
tematiikan, musiikin, urheilun ja liikunnan
erityisosaamista.

3.5 Varhaiskasvatuksen ja oppivel- | Kelpoisen henkildston maara. Tehtévissa toimivilla on edellytettava kel-
vollisuuskoulutuksen laadun turvaa- poisuus.
minen Taydennyskoulutusten maara.

Virkaehtosopimuksen mukaisen tayden-

My®nnettyjen hankkeiden maara. nyskoulutuksen toteuttaminen.

Hankkeet sailyvat vahintdan vuoden 2022

Oppilaskohtainen kustannus
tasolla.

Keskimaarainen ryhmakoko
i Oppilaskohtaiset kustannukset sailyvat

) . vastaavan kaltaisten maakunta- ja seutu-
Tilat/oppilas kaupunkien keskiarvon tuntumassa.

Tilanelidmaaré/oppilas sailytetdan v. 2022
tasolla.

71



Talous TA 2022+

Perusopetus ja iltapaivatoiminta TP 2021 muutos TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatulot 1925 306 1774 320 1373998 1157 200 998 000 790 000
Muutosprosentti -7.8% -22,6 % -15,8 % -13,8 % -20,8 %
Toimintamenot -27 657 634 -28 354 277 -29 316 379 -29 060 000 -28 910 000 -28 690 000
Muutosprosentti 25% 3,4 % -0,9 % -0,5 % -0,8 %
Toimintakate -25732 328 -26 579 957 -27 942 381 -27 902 800 -27 912 000 -27 900 000
Muutosprosentti 3,3% 51% -0,1 % 0,0 % 0,0 %
Suunnitelmapoistot -50 269 -24 000 -33 330 -33330 -33 330 -33 330
Muutosprosentti -52,3% 38,9 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Yli-/alijgdméa -25 782 597 -26 603 957 -27 975711 -27 936 130 -27 945 330 -27 933 330
Muutosprosentti 3,2% 5,2 % -0,1 % 0,0 % 0,0 %

Tunnusluku TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024

Kaytetty painotettua lapsi- ja oppilasmaaraa

Aamu-ja iltap.toim./lapsi- 247 255 258 248 238 228 O
maara

Nettomenot/oppilas 1449 1514 1435 1491 1554 1622 O
Perusopetus/oppilasmaara 2653 2 653 2589 2508 2402 2294 O
Nettomenot/oppilas 9094 9788 10 563 10 888 11 373 11 903 O
Tilat hum? huoneala/oppilas 18,14 18,06 20,12 20,77 21,69 22,71 O
Painotettu tuntikehys/oppi- 1,88 1,88 1,94 1,94 1,94 1,94 O
las/perusopetus (ei esiope-

tus) sis.hankkeet

Opetusryhmien painotettu 17,3 17,3 17,3 17,2 17,3 17,4 O
keskikoko

TP 2021 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026  Elakoityvét
2023-2026
Vakinaiset (htv) 244,13 235,42 283,67 278,23 268,68 27
Madraaikaiset (htv) 44,76 53,78 0 0 0 0
Yhteensa (htv) 288,89 289,20 283,67 278,23 268,68 27

Toiminnassa ja toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset:
Oppilasmaaran vaheneminen vahentaa henkildston tarvetta.

Tarpeen mukainen henkildstotarkastelu tehd&an lukuvuosittain, jolloin opetusryhmaét ja opetushenkildstd séilyvét entisel-
1&aén tai vAhenevét. Palveluverkon séilyesséa entisellaan henkiléstévahennyksia ei voida toteuttaa suunnitellusti.

Oppilasmaaran vaheneminen (vdheneminen lv. 2030-2031 mennessa on yhteensa 1114 oppilasta) edellyttda kouluver-
kon supistamista, jolloin voidaan vahentéaa opettajien ja koulunkaynninohjaajien maaraa.

Perusopetuksessa hankkeilla palkattuna yhteensa 23,17 htv.
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Eldkoitymiset ja pidemmat virka/tydvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Mahdolliset rekrytointitarpeet tulosalueella suunnitelmakauden aikana; opettajia ja koulunkdynninohjaajia
Kouluverkko ja oppilasméaéara vaikuttavat tarpeeseen tayttaa vapautuvat tehtavat.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Vakanssi- ja nimikemuutokset:
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Lukiokoulutus

Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 330 Lukiokoulutus

Vastuuhenkilo

Sivistystoimenjohtaja Mikko Ripatti

Palvelusuunnitelman kuvaus

Lukiokoulutuksen tavoitteena on tukea opiskelijoiden kasvamista sivistyneiksi ihmisiksi ja yhteiskunnan jaseniksi seka
antaa heille jatko-opintojen kannalta tarpeellisia tietoja ja taitoja. Liséksi lukiokoulutus tukee opiskelijoiden edellytyksia

elinikdiseen oppimiseen.

Palvelujen kehittamissuunnitelma

Monipuolisen kurssitarjonnan ja lukioyhteistydn avulla tarjotaan laadukasta lukiokoulutusta nuorille seka aikuislukion
kautta myos yli 18-vuotiaille. Painotetaan erilaisten sahkdisten oppimisymparistdjen kehittdmisté ja 2. asteen yhteisty6ta.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija

Mittarit

Tavoite 2023

1. Asukasléahtdinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.4 Osallistuvat kuntalaiset. Lasten
ja nuorten kuulemisen ja vaikutus-
mahdollisuuksien parantaminen.
Kuntalaisten monimuotoisuus ja
ikédantyminen voimavarana.

Opiskelijakunnan toimintaan osallis-
tuvien opiskelijoiden maara.

Molemmissa lukioissa on aktiivisesti toi-
miva opiskelijakunta.

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.3 Opiskelijoiden veto- ja pitovoi-
man parantaminen

Ulkopaikkakuntalaisten opiskelijoi-
den ja ulkomaisten opiskelijoiden
maara.

Ulkopaikkakuntalaisten ja ulkomaisten
opiskelijoiden maaran lisdaminen.

Luodaan yhteistydssé nuorisovaltuuston
kanssa toimintatapa lukiolaisten opiskeli-
jaetujen toteuttamiseksi.

3.4 Jatkuvan oppimisen ja koulutus-
polkujen vahvistaminen

Koulutuspolkuihin osallistuvien op-
pilaiden ja opiskelijoiden maara.

Koulutuspolut toteuttavat profilaatioaja-
tusta ja vahvistavat luonnontieteiden, ma-
tematiikan, musiikin, urheilun ja liikunnan
erityisosaamista.

3.5 Varhaiskasvatuksen ja oppivel-
vollisuuskoulutuksen laadun turvaa-
minen

Kelpoisen henkildston maara.
Taydennyskoulutusten maara.

Mydénnettyjen hankkeiden maara.

Kelpoisen tydvoiman saatavuuden turvaa-
minen.

Taydennyskoulutuksen jarjestdminen.

Opetus- ja kulttuuriministerion hankkeiden
hakeminen.
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Talous

TA 2022+

Lukiokoulutus
Toimintatulot

Muutosprosentti
Toimintamenot
Muutosprosentti
Toimintakate
Muutosprosentti
Suunnitelmapoistot
Muutosprosentti
Yli-/alijagama

Muutosprosentti

TP 2021

365 657

-6 032 742

-5 667 085

-6 812

-5 673 897

muutos
220 200
-39,8 %

-6 479 578
7.4 %

-6 259 378
10,5%

-6 812

0,0 %

-6 266 190
10,4 %

TA 2023
149 515
-32,1 %

-6 780 577
4,6 %

-6 631 062
5,9 %

-28 250
314,7 %

-6 659 312
6,3 %

TS 2024
135 000
-9,7%

-6 722 000
-0,9%

-6 587 000
-0,7%

-28 250
0,0 %

-6 615 250
-0,7%

TS 2025
100 000
-25,9 %

-6 600 000
-1,8 %

-6 500 000
-1,3%

-28 250
0,0 %

-6 528 250
-1,3%

TS 2026
80 000
-20,0 %

-6 350 800
-3,8%

-6 270 800
-3,5%

-28 250
0,0 %

-6 299 050
-3,5%

TP 2021

TA 2022

Tunnusluku TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Oppilasmaara (kaytetty pai- 786 781 812 812 812 812 O
notettua oppilasmaaraa)

Nettomenot/oppilas 7210 7970 8 166 8112 8 005 7723 O
Tilat hum2 huoneala/oppilas 13,6 13,7 13,1 13,1 13,1 13,1 O
Painotettu tuntikehys/oppi- 1,6 1,60 1,60 1,60 1,60 1,60
las/lukio-opetus (siséltéa

hankkeet)

TP 2021

TA 2023

TS 2024

TS 2025

TS 2026

Elakoityvat

2023-2026

Vakinaiset (htv) 52,03 49,15 56,30 54,80 54,80 7
Maéraaikaiset (htv) 6,32 9,15 0 0 0 0
Yhteensa (htv) 58,35 58,30 56,30 54,80 54,80 7

Toiminnassa ja toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset:

Tarpeen mukainen henkildstétarkastelu tehdéan lukuvuosittain.

Uutena lisavelvoitteena on valtio hallitusohjelman mukaisesti toteuttanut oppivelvollisuuden laajentamisen. Siita aiheutu-
via kustannuksia ei ole viela kokonaisuudessaan arvioitu.

Neljannen ja viidennen vuoden opiskelijaméaarien kasvu aiheuttaa kustannuspaineita.

Elakéitymiset ja pidemmat virka/tydvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Mahdolliset rekrytointitarpeet tulosalueella suunnitelmakauden aikana; erityisopettaja 0,5 htv.

Opiskelijamaara ja oppivelvollisuuden laajeneminen vaikuttaa tarpeeseen tayttaa vapautuvat tehtavat.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja siséisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Vakanssi- ja nimikemuutokset:
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Muu koulutus

Toimiala Sivistystoimi

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue 340 Muu koulutus

Vastuuhenkil® Sivistystoimenjohtaja Mikko Ripatti

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tuetaan monimuotoista vapaan sivistystydn opetusta ja taiteen perusopetusta sekd tehdéén yhteisty6ta kolmannen sek-
torin kanssa.

Toiminnan painopistealueena on Savonlinnan tanssi- ja musiikkiopiston oppilassopimuksen mukainen musiikin taiteen
perusopetus. Lisaksi avustetaan taiteen perusopetusta seka yleissivistavaa opiskelua; Linnala/Savonlinnan kesayli-
opisto.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija Mittarit Tavoite 2023

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.4 Jatkuvan oppimisen ja koulutus- | Koulutuspolkujen lapsi- ja oppilas- | Koulutuspolkujen toteutuminen varhais-
polkujen vahvistaminen maarat. kasvatuksesta korkea-asteelle

Talous TA 2022+

Muu koulutus TP 2021 muutos TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatulot 49 738 53 800 0 0 0 0
Muutosprosentti 8,2 % -100,0 %

Toimintamenot -597 535 -604 804 -550 965 -500 000 -480 000 -470 000
Muutosprosentti 1.2% -8,9 % -9,3% -4,0 % -2,1%
Toimintakate -547 797 -551 004 -550 965 -500 000 -480 000 -470 000
Muutosprosentti 0,6 % 0,0 % -9,3% -4,0 % -2,1%
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0
Muutosprosentti

Yli-/alijagama -547 797 -551 004 -550 965 -500 000 -480 000 -470 000
Muutosprosentti 0,6 % 0,0 % -9,3 % -4,0 % -2,1%
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Tunnusluku TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Linnalan Setlementti ry.

Opetustuntien maara 11073 12 500 12 500 12 500 12 500 12 500
Osallistujien maara 4364 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Linnalan Setlementti ry, kuvataidekoulu

Opetustuntien maara 1161 1200 1250 1250 1250 1250
Osallistujien maara 232 240 250 250 250 250
Linnalan Setlementti ry, kuorotoiminta

Opetustuntien maara 236 300 270 270 270 270
Osallistujien maara 103 130 140 140 140 140
Savonlinnan kesayliopistoyhdistys ry

Opetustuntien maara 4274 4 400 4500 4500 4500 4500
Osallistujien maara 930 3800 2500 2 500 2 500 2 500
Savonlinnan musiikkiopiston Kannatusyhdistys ry

Opetustuntien maara, tanssi 3638 3715 3124 3124 3124 3124
Osallistujien méaara, tanssi 239 235 214 214 214 214
Opetustuntien maara, mu- 18 668 18 821 17 467 17 467 17 467 17 467
siikki

Osallistujien maara, musiikki 489 478 475 475 475 475

TP 2021 TA 2023 TS 2025 TS 2026 Elakdityvat

2023-2026
Vakinaiset (htv) 1 1 0 0 0 1
Maaraaikaiset (htv) 0 0 0 0 0 0
Yhteensé (htv) 1 1 0 0 0 1

Toiminnassa ja toimintaymparistéssa tapahtuvat muutokset:

Puruvesi-opiston fuusioituminen Linnalan kansalaisopiston kanssa 1.1.2016 alkaen.
Elakoitymiset ja pidemmat virka/tydvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:
Mahdollinen elakéityminen. Muu koulutus paattyy talldin.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja siséisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Vakanssi- ja nimikemuutokset:
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Kulttuuripalvelut

Toimiala Sivistystoimi

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue 350 Kulttuuripalvelut
Vastuuhenkild Kulttuurijohtaja Outi Rantasuo

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kulttuuritoimi edistaa, tukee ja jarjestaad asukkaiden, yhteisdjen ja matkailijoiden tarpeista lahtevaa monipuolista kulttuuri-
toimintaa seka tarjoaa edellytyksia kulttuurin ja taiteen harrastamiseen ja ammatin harjoittamiseen. Yhteisty6ta tehdaan
kolmannen sektorin ja yrittdjien kanssa. Kulttuuritoimi vastaa mm. Savonlinnan Teatterille maksettavasta yhteistoiminta-
osuudesta seka Savonlinnan Orkesterin ja Metsdmuseo Luston avustamisesta.

Kirjastotoiminnan tehtédvana on tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltdihin; yllapitdd monipuolista ja uudistu-
vaa kokoelmaa; edistéa lukemista ja kirjallisuutta; tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttéon
seka monipuoliseen lukutaitoon; tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan sek&a
edistéa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Museotoiminta yllapitéa ja vahvistaa ymmarrysta kulttuuristamme, historiastamme ja ymparistdstamme. Savonlinnan
museo edistéa kulttuuri- ja luonnonperintda koskevan tiedon saatavuutta tallentamalla ja sailyttamalla aineellista ja visu-
aalista kulttuuriperintda tuleville sukupolville, harjoittamalla siihen liittyvaa tutkimusta, opetusta ja tiedonvalitysta seka
nayttely- ja julkaisutoimintaa.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma
Kulttuuritoimen ja elinkeinotoimen yhteistyd matkailun ymparivuotisuuden edistamisessa kulttuuritoimijoiden kanssa.

Metséamuseo Luston investointihankkeeseen Savonlinnan kaupunki mydntéé vuosina 2023-2026 erillisavustuksen yh-
teens& 400 000 euroa: 100 000 euroa/vuosi.

Vuoden 2023 aikana aloitetaan selvitys teatterin tilaratkaisusta pysyvammalla tavalla.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija Mittarit Tavoite 2023

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.2 Asukaslahtoiset kulttuuri-, lii- Luovien alojen rekisteriin ilmoittau- | Jatketaan luovien alojen toimintaedellytys-

kunta- ja nuorisopalvelut. Jérjestd- | tuneiden méara. Tavoitteiden toteu- | ten ja verkostojen kehittdmisty6ta S creati-

toimintaa tuetaan. tuminen. ves -hankkeen tavoitteiden mukaisesti.
My®dnnettyjen avustusten maara. Kulttuuritoimijoita tuetaan kuntalaisten hy-

vinvointia, kaupungin elinvoimaisuutta ja
ympaérivuotisuutta lisddvissa tapahtumissa

Jérjestettyjen tapahtumien maara. ) X
ja hankkeissa.

Saanndlliset kulttuurifoorumit ja ta-

paamiset. Kulttuuritoimessa ja kirjastoissa jarjeste-

taan helposti saavutettavaa ja paaosin

maksutonta toimintaa eri ikaisille.
Toteutuneet hankkeet

Kulttuuritoimijoiden ja paattéjien vuoropu-
helun lis&édminen.
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Osallistutaan/haetaan rahoitusta kulttuuri-
hyvinvointia ja lukutaitoa edistaviin hank-
keisiin.

Kaupunginjohtajan esitys:

Tutkitaan mahdollisuus kirjastokorttiin lii-
tettavasta toiminnallisuudesta, jolla kirjas-
toon péaasisi myos aukioloaikojen ulkopuo-
lella.

Selvitetddn mahdollisuus nuorisotilojen
siirtdmisesta kirjaston yhteyteen, jolloin
myds toimintaa olisi mahdollista tehostaa.

2. Yritysystavallinen kaupunki

2.4 Matkailun ymparivuotistaminen

Kavijamaara. Sovittujen ymparivuo-
tisuutta tukevien toimenpiteiden to-
teutuminen.

Kulttuuritapahtumien koordinointi ja yhteis-
markkinointi yhdessa elinkeinotoimen
kanssa matkailun ymparivuotisuutta tuke-
maan:

Riihisaari - Savonlinnan museo, Metsamu-
seo Lusto, Savonlinnan Teatteri, Savonlin-
nan Orkesteri, Savonlinnan Musiikkiakate-
mia, Savonlinnan kansainvalinen luon-
toelokuvafestivaali, Olavin Jazz sekd mah-
dolliset muut avustuksen saajat.

Kulttuurijohtaja yhdessa tapahtumapaalli-
kon kanssa koordinoi ja valmistelee kau-
pungin yhteistyodn ja avustukset kulttuuri-
toimijoille (yleishyddyllisten toimijoiden
tuet kulttuuritoimessa, Oopperajuhlat ja
yritysten tuet elinkeinotoimessa). Avustus-
neuvotteluissa sovitaan toimenpiteiden
suuntaamisesta vuosikellon mukaan ym-
parivuotisen matkailutavoitteen tueksi.

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.6 Elinvoimaiset sek& monimuotoi-
set kulttuuri- ja liilkuntapalvelut

Yhteistydverkoston kulttuuritoimijoi-
den maara. Avustusten maara. Va-
kituisen henkildston maara.

Toteutuneiden tapahtumien ja ryh-
makayntien maara kirjastossa. Kir-
jastojen ja kirjastoauton lainaus- ja
kavijamaarat.

Turvataan olemassa olevien ymparivuotis-
ten kulttuuripalveluiden toimintaedellytyk-
set.

Kirjastoauton kavijamaarien kasvu uuden
auton ja uusien toimintamahdollisuuksien
myota. Kavija- ja lainausmaarien kasvu
omatoimikirjastopalvelujen avulla Punka-
harjulla ja Kerimaella.

4. Helposti saavutettava Savonlinn

a

4.8 Digitalisaatiolla ja automatisoin-
nilla sdéstoja ja parempaa palvelua

Digiopastusten maéara. Toteutuneet
hankkeet.

Yllapidetaan digiopaspalvelua kirjastossa.
Osallistutaan kirjastoyhteistydsséa hankkei-
siin, jotka tukevat digitalisaatiota.
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Talous TA 2022+

Kulttuuripalvelut TP 2021 muutos TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatulot 263 389 136 250 200 250 205 000 200 000 175 000
Muutosprosentti -48,3 % 47,0 % 24 % 24 % -12,5 %
Toimintamenot -3 885 069 -3 786 169 -4 136 107 -4 110 000 -4 020 000 -4 100 000
Muutosprosentti -2,5% 9,2 % -0,6 % -2,2% 2,0%
Toimintakate -3 621 680 -3 649919 -3 935 857 -3 905 000 -3 820 000 -3 925 000
Muutosprosentti 0,8 % 7,8 % -0,8 % -2,2% 2,7%
Suunnitelmapoistot -47 272 -69 681 -92 720 -92 720 -92 720 -92 720
Muutosprosentti 47,4 % 33,1 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Yli-/alijgdma -3 668 952 -3 719 600 -4 028 577 -3997 720 -3912 720 -4 017 720
Muutosprosentti 1,4 % 8,3 % -0,8 % -2,1% 2,7 %

Tunnusluku TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026

Asukasmaara 32551 32150 31123 30 654 30 207 29775 O

Kulttuuritoimi

Tapahtumien kavijamaara 8 532 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000 O
Tapahtumien maara lapset 18 60 60 60 60 60 O
Nettomenot/asukas 8 8 11 11 11 11

Teatteritoimi

Nettomenot/asukas 24 24 26 26 26 27 O

Kirjastotoimi

Kavijamaara 160 069 235 000 235 000 235 000 235 000 235 000 O
Lainamaara 413 271 460 000 460 000 460 000 460 000 460 000 O
Ryhméopastuksia 51 50 50 50 50 50 O
Yleisotilaisuuksia 73 60 60 60 60 60 O
Nettomenot/asukas 52 51 58 58 58 60 O
Museotoimi

Kévijamaara 20715 50 000 50 000 60 000 60 000 60 000 O
Nettomenot/asukas 28 28 32 32 32 33
Nettomenot/kavija 44 18 20 16 16 16 O

TP 2021 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 Elakoityvat
2023-2026
Vakinaiset (htv) 29,10 29,90 30,10 30,10 30,10 4,75
Maaraaikaiset (htv) 0 1 1 0 0 0
Yhteensa (htv) 29,10 30,90 31,10 30,10 30,10 4,75
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Toiminnassa ja toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset:
Elakéitymiset ja pidemmat virka/tydvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:
Padakirjastossa elakdityminen 2021: tehtavat jaettu -1 htv

Mahdolliset rekrytointitarpeet tulosalueella suunnitelmakauden aikana: 3 htv
Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisaisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:
Tarve +1 htv kirjastovirkailija/vahtimestari paakirjasto

Vakanssi- ja nimikemuutokset:
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Vapaa-aikapalvelut

Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 360 Vapaa-aikapalvelut

Vastuuhenkilo

Vapaa-aikapaallikké Simo Raty

Palvelusuunnitelman kuvaus

Vapaa-aikapalveluiden tehtava on luoda harrastusmahdollisuuksia olosuhteiden ja avustusten muodossa.

Jérjestetaan liilkuntaa kuntalaisille ottaen huomioon myds erityisryhmét. Painopistealueena ovat lapset ja nuoret. Nuori-
sotoimen tehtédvéana on luoda edellytyksia nuorten omalle toiminnalle ja pyrkid parantamaan nuorten elinoloja. Painopis-
tealueena on nuorten syrjaytymisen ehkéiseminen ja elaménhallinnan tukeminen.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Eri kohderyhmien palvelujen toimintaymparistot pidetdan ajanmukaisina.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija

Mittarit

Tavoite 2023

1. Asukasléahtdinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.2 Asukaslahtoiset kulttuuri-, lii-
kunta- ja nuorisopalvelut. Jérjesto-
toimintaa tuetaan.

Nuorisotyon jarjestdmien ennaltaeh-
kaisevien tapahtumien ja tilaisuuk-
sien maara

Kunnostettujen liikunta- ja virkistys-
paikkojen maara

Ennaltaehkaisevan nuorisoty®n vahvista-
minen

Liikunta- ja virkistyspaikkojen kunnosta-
missuunnitelman toteuttaminen maarara-
hojen puitteissa.

Nuorisotilojen aukiolon laajentaminen.

1.3 Kaupunkikeskustan ja taajamien
seka maaseudun elinvoimaisuus

Kunnostettujen liikunta- ja virkistys-
paikkojen maara

Perusliikuntapaikkoja yllapidetdan koko
kaupungin alueella maéararahojen puit-
teissa.

1.4 Osallistuvat kuntalaiset. Lasten
ja nuorten kuulemisen ja vaikutus-
mahdollisuuksien parantaminen.
Kuntalaisten monimuotoisuus ja
ikd&ntyminen voimavarana.

Kaikissa lapsiin kohdistuvissa p&a-
toksissé toteutuu 100 %:sesti lapsi-
vaikutusten arviointi.

Nuorisovaltuuston tekemat aloitteet
kasitellaan 100%:sesti asianosai-
sissa toimielimissa.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos
4,0 asteikolla 1-5 pistetta.

Monialaisen tydryhmén kevaalla
2022 esittamat toimet nuorten ja
opiskelijoiden vapaa-ajan kaytdn
aktivoimiseksi otetaan asteittain

kayttoon.

Lapsivaikutusten arviointimallin k&yttami-
nen lapsia koskevassa paatoksenteossa.

Nuorten kuuleminen p&atdstenteossa.
Asiakastyytyvaisyyskyselyn toteuttaminen.

Vapaa-aikapaallikko vastaa toimien koor-
dinoinnista maararahojen puitteissa.

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.6 Elinvoimaiset sekd monimuotoi-
set kulttuuri- ja liikuntapalvelut

Hoidettujen liikuntapaikkojen
maara.

Yllapitaa ja kehittéa liikuntapaikkoja.
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Toimivien terveysliikkuntaryhmien Uuden uimahyppytornin valvonnan jarjes-
maara taminen.

Tarjota hyvinvointia ja terveytta yllapitavaa
likuntaa kuntalaisille

4. Helposti saavutettava Savonlinna

4. Helposti saavutettava Savonlinna | Esteettdmyyteen liittyvien ilmoitus- | Esteettémat liikuntapaikat.
ten maara

Esteettémat nuorisotilat.

Talous TA 2022+

Vapaa-aikapalvelut TP 2021 muutos TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatulot 744 196 970 345 967 775 960 000 800 000 795 000
Muutosprosentti 30,4 % -0,3% -0,8 % -16,7 % -0,6 %
Toimintamenot -3724 129 -3 967 689 -4 509 819 -4 420 000 -4 350 000 -4 407 800
Muutosprosentti 6,5 % 13,7 % -2,0% -1,6 % 1,3%
Toimintakate -2 979 934 -2 997 344 -3 542 044 -3 460 000 -3 550 000 -3 612 800
Muutosprosentti 0,6 % 18,2 % -2,3% 2,6 % 1,8 %
Suunnitelmapoistot -179 337 -166 118 -176 200 -179 200 -179 200 -179 200
Muutosprosentti 7.4 % 6,1 % 1,7% 0,0 % 0,0 %
Yli-/alijagama -3159 271 -3 163 462 -3718 244 -3 639 200 -3 729 200 -3 792 000
Muutosprosentti 0,1 % 17,5 % 21% 25% 1,7%
Tunnusluku TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 ‘ TS 2025 TS 2026 \r{ﬁ!s
Asukasmaara 32551 32150 31123 30 654 30 207 29 775 O
Nuoriso 0-28 vuotiaat 7583 7279 7063 6 813 6 559 6 308 O
Nettomenot/nuoriso 56,70 60,36 87,13 88,23 94,03 99,50 O
Nettomenot/asukas, liikkunta- 78,34 77,86 94,04 93,26 97,10 100,26 O
toimi

TP 2021 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 Elakoityvat

2023-2026
Vakinaiset (htv) 28,7 32,7 32,7 32,7 32,7 0
Maaraaikaiset (htv) 2 2 2 0 0 0
Yhteensa (htv) 30,7 34,7 34,7 32,7 32,7 0

Toiminnassa ja toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset:

Elakoitymisten vuoksi liikuntapakkojen hoitoon on siirretty resurssia likunnanohjauksesta 0,7 henkildtydvuotta.
Elakéitymiset ja pidemmat virka/tydvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Ajanjaksolla 2023-2026 vapaa-aikatoimessa ei ole elékoitymisia.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja siséisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Hankerahoituksella palkattu koulunuorisotydntekija nékyy yhden henkilétydvuoden lisdyksena vuodelle 2022 ja vuodelle
2023 yhteensé 2 htv. Savonlinnan kaupungin nuorisoverstaan metallipajan toiminta ja rahoitus vakiinnutettua, jolloin me-
tallipajan tydvalmentaja nostaisi tavoitehenkildston méaaran 30,7 henkilétybvuoteen. Tavoite on tayttynyt v. 2022.
Vakanssi- ja nimikemuutokset:
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TEKNINEN TOIMIALA
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Tekninen toimiala

Palvelusuunnitelman kuvaus

Teknisen toimialan toiminta-ajatuksena on kestavan kehityksen periaatteet huomioiden vastata yhdyskuntarakenteen
ja muun kaupunkiymparistdn kehittdmisesta seka alueiden kaytén suunnittelusta edellytysten luomiseksi kaupungin
elinkeinoelaman elinvoimaisuuden ja yrittdjyyden vahvistamiselle seka asukkaiden turvalliselle ja viihtyisalle asumi-
selle seka liikkumiselle. Toimialan kaytdsséa olevin resurssein ja keinoin toteutetaan tavoitetta hiilineutraalista kaupun-
gista.

Toimiala huolehtii kaavoituksesta, maanhankinnasta ja -luovutuksesta, kiinteistonmuodostuksesta, kunnallisteknisista
palveluista, aravalain mukaan kaupungille kuuluvista tehtavista, tiepalveluista, rakennusvalvonnasta, ymparistonsuoje-
lusta, vesihuoltolaitoksista, toimitilapalvelusta, ty6llisyyspalvelusta, ruoka- ja siivouspalveluista seka ymparistétervey-
denhuollosta vastuukuntamallilla. Logistiikkayksikkd suunnittelee ja kilpailuttaa taloudellisesti eri lainsdadannén alaista
kunnan vastuulla olevaa henkiltliikennettd. Hankintayksikkd opastaa ja kilpailuttaa hankintalain mukaista tavara- ja
palveluhankintaa yhteistoiminta-alueellaan.

Kehittaminen

Selvitetdan yhteisen lupayksikdn perustamista, joka mahdollistaisi resurssien yhteiskayttdéa sekd sujuvampaa asiakas-
palvelua. Selvityksen kohteena tulee olla koko toimiala, mutta erityisesti rakennusvalvonta- ymparistdsuojelu- ja paik-
katietopalvelut.

TP 2021 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 Elakoityvat

2023-2026
Vakinaiset (htv) 268,60 269,70 271,70 279,20 279,20 48
Méaéraaikaiset (htv) 18,40 16,80 15,80 7,80 7,8 0
Yhteensa (htv) 287,00 286,50 287,50 287,00 287,00 48

Toiminnassa ja toimintaymparistdéssé tapahtuvat muutokset:

Tyollisyyspalvelut siirtyivat 1.10.2020 alkaen teknisen toimialan tulosalueeksi.
Ymparistdterveydenhuollon vastuukuntamalli aloittaa toimintansa 1.1.2023

Elakditymiset ja pidemmat virka/tydvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Toimialan elakditymisennuste suunnitelmakautena on suuri, noin 60 htv ennakoidaan elakdoityvan.
Vakinaistamis-, rekrytointi- ja siséisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Varaudutaan merkittavaan rekrytointitarpeeseen suunnitelmakauden aikana.

85



Teknisen hallintopalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 400 Hallintopalvelut

Vastuuhenkil Tekninen johtaja Kari Tikkanen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Hallintopalveluiden tulosalue tuottaa jate- ja teknisen lautakunnan tarvitsemat hallintopalvelut seka toimialan hallinto-
palvelut. Logistiikkayksikké suunnittelee ja tilaa taloudellisesti eri lainsaadanndn alaista kunnan vastuulla olevaa hen-
kiloliikennetta. Logistiikkayksikkd toimii joukkoliikenteen osalta toimivaltaisena viranomaisena, joka tekee joukkoliiken-
nettd koskevat palvelutasomaéritykset ja kilpailuttaa liikennditsijat seka tilaa likenteen. Lipunmyynti/aikatauluinformaa-
tion tuottaa Matkahuolto.

Hankintayksikkd opastaa ja kilpailuttaa hankintalain mukaista tavara- ja palveluhankintaa yhteistoiminta-alueellaan.
Hankintatoimen tehtavéand on mm. tuottaa Savonlinnan kaupungin toimialoille julkisia tavara- ja palveluhankintoja toi-
mialojen tarpeiden mukaisesti, toimia julkisista hankinnoista annetun lain tarkoittamana yhteishankintayksikkéna yh-
teistoimintasopimuksen allekirjoittaneille jasenorganisaatioille, kehittdé kaupungin sopimushallintaa seka toimia neu-
voa-antavana ja konsultoivana yksikkona asiakkailleen.

Ymparistéterveydenhuollon palvelut siirtyvat ItA-Savon sairaanhoitopiiriltd omaksi tulosalueekseen toimialalle vuoden
2023 alusta lukien.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Hallintopalvelut noudattaa osaltaan kaupunginvaltuuston hyvaksymia strategisia tavoitteita valtuuston hyvaksyman
kayttotalouden ja investointiohjelman puitteissa.

Palvelujen kehittamissuunnitelma

Toimialan palveluja kehitetdén valtakunnalliset ilmastotavoitteet huomioiden. Asiakaslahtdinen palvelutuotanto jarjes-
tetddn mahdollisuuksien mukaan enenevassa maarin sahkdisten jarjestelmien avulla.

Selvitetédén lisalmen kaupungin mallin mukainen kaupungin viranhaltijoiden yhteiskayttéauto virkamatkojen suorittami-
seen.

Mittarit Tavoite 2023

Kriittinen menestystekija

2. Yritysystavallinen kaupunki

2.1 Parannetaan yritysten toiminta-
edellytyksia ja otetaan kayttdon yh-
den luukun palveluperiaate

Hankintalain soveltamisalaan kuu-
luvissa hankinnoissa toteutuneiden
markkinavuoropuheluiden maara.

Yhteisen toimintamallin luonti. (Yh-
den luukun palveluperiaate).

Julkisissa hankinnoissa hyddynnetééan
kattavasti markkinavuoropuhelua.

4. Helposti saavutettava Savonlinna

4.7 Kaupungin siséisen liikenteen
uudelleen arviointi ja kehittdminen

Lipputuotteiden maara

Joukkoliikenteen matkustajien muuttunei-
siin liikkumispalveluihin vastaaminen ai-
kana kehittdmalla lipputuotteita maarara-
hatilanne huomioiden.

Kuntien vélisen lilkenteen hankintojen
tarkastelua jatketaan aikana yhteisty6sséa
Ely -keskuksen kanssa ottaen huomioon
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Savonlinnan saavutettavuuden ja ty6ssa-
kayvien/opiskelijoiden/koululaisten mat-
kustustarpeet.

6. Tasapainoinen kuntatalous, varautuminen talouden toimintaymparistén muutoksiin

6. Tasapainoinen kuntatalous, va- | Investointien kustannustehokkuus, | Valmistellaan koritettu investointisuunni-
rautuminen talouden toimintaym- toteuma ja investointisuunnitelman | telma, jossa on kayttétalousvaikutukset.
paristdn muutoksiin toteutusaste

Talous TA 2022+

Teknisen hallintopalvelut TP 2021 muutos TA 2023 TS 2024 TS 2025 | TS 2026
Toimintatulot 1438 125 1465 761 1 455 286 1 445 500 1 445 500 1 445 500
Muutosprosentti 1,9 % -0,7 % -0,7 % 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot -6 131 506 -6 636 715 -5 051 262 -5 060 500 -5 060 500 -5 060 500
Muutosprosentti 82% -23,9 % 0,2% 0,0 % 0,0 %
Toimintakate -4 693 381 -5 170 954 -3 595 976 -3 615 000 -3 615 000 -3 615 000
Muutosprosentti 10,2 % -30,5 % 0,5% 0,0 % 0,0 %
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0
Muutosprosentti

Yli-/alijaama -4 693 381 -5 170 954 -3 595 976 -3 615 000 -3 615 000 -3 615 000
Muutosprosentti 10,2 % -30,5 % 0,5% 0,0 % 0,0 %

TP 2021 ‘ TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 Elakoityvat

\ 2023-2026

Vakinaiset (htv) 9,50 10,50 10,50 10,50 10,50 3,5
Maaraaikaiset (htv) 1,00 0 0 0 0 0
Yhteensa (htv) 10,50 10,50 10,50 10,50 10,50 3,5

Toiminnassa ja toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset:
Elékoditymiset ja pidemmat virka/tyOvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:
Vakinaistamis-, rekrytointi- ja siséisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Vakanssi- ja nimikemuutokset:
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Tyollisyyspalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMI
Toimielin TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue 405 Tyollisyyspalvelut

Vastuuhenkil Tydllisyyspalveluiden paallikké Anna Tolvanen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tyollisyyspalvelut toteuttavat TEM:n tyéllisyyden kuntakokeilua, jossa TE-palveluista siirrettiin kaupungin vastuulle
kaikki alle 30-vuotiaat ja maahanmuuttajataustaiset TE-palveluiden asiakkaat seka kaikki KELA:n tydmarkkinaetuutta
saavat asiakkaat. Kuntakokeilussa toteutetaan JTYP-lain mukaista TE-palvelua kohderyhman asiakkaille. Ty6ttdmien
palveluja kehitetdan siten, etté asiakkaiden palvelu tehostuu ja tyéttdmyyden kesto lyhenee sekéa asiakasprosessi on
vaikuttava ja inhimillinen. Asiakkaat ohjataan palvelutarpeen arvioinnin perusteella oikeaan palveluun. Monialainen
tyollistamista edistava yhteispalvelu (TYP) toteutetaan TE-palveluiden osuus moniammatillisesta yhteistydsta.

Tyédllisyyspalveluiden keskeisin tehtdva on kaupungin KELA:n tydmarkkinatukimaksuosuuslistan lyhentdminen seka
listalla olevien asiakkaiden palvelutarpeen arviointi, palveluneuvonta ja eteenpain ohjaus tydllistymiseen.

Kaupungin oman palkkatukityodllistdmisen tehtavana on pitkaaikaistyéttdmien tydllistdminen asiakasléhtdisesti ja asi-
akkaan kokonaiselaman tilanne huomioiden toimialojen kanssa yhteistydssa. Nuorten ohjaamotoiminta. Ohjaamo on
matalan kynnyksen paikka, jossa alle 30-vuotias nuori saa maksutonta apua ja tukea esim. opiskeluun, tyéllistymi-
seen, talouteen liittyvissa asioissa ja myds muihin asioihin/kysymyksiin, joihin nuori kaipaa vastauksia.

Maahanmuuttajapalvelut huolehtii ulkomaalaistaustaisten Savonlinnan seudulla asuvien henkiléiden ohjaamisesta,
neuvonnasta ja kaytannon tuesta arkielamaan liittyvissé asioissa seké alueella asuvien oleskeluluvan saaneiden tur-
vapaikanhakijoiden kotoutumisen tukemisesta yhdess& moniammatillisen verkoston kanssa.

Palvelujen kehittamissuunnitelma

Palveluja kehitetdan siten, ettd saavutetaan mahdollisimman suuri vaikuttavuus toiminnalle esim. TMT maksulistan
henkilon pysyva tyollistyminen yrityksiin, kuntouttavasta tydtoiminnasta jatkopolutus eteenpdin. Asiakkaiden tehokas
palvelutarpeen arviointi ja palveluohjaus, tyéllistymisen esteiden tarkastelu ja syiden poistamiseen téhtaaviin palvelui-
hin ohjaaminen. Pitk&aikaistydttémien tydllistymispolkujen kehittdminen avoimille tydmarkkinoille

TE-palvelujen siirron valmistelua jatketaan niiden siirtdmiseksi kuntien vastuulle vuonna 2025. Savonlinnan seutu ha-
kee omaa tydvoimapalvelualuetta.

Yhdysrajapintaty® Etel&-Savon hyvinvointialueen kanssa on tarkeda

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Mittarit Tavoite 2023

Kriittinen menestystekija

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.2 Asukaslahtoiset kulttuuri-, lii-
kunta- ja nuorisopalvelut. Jarjesto-
toimintaa tuetaan.

Nuorisoty6ttdmyys pienenee 5% ja
nuorten palveluverkosto tiivistyy
vastaamaan paremmin nuorten
palvelutarvetta

Nuorten matalankynnyksen palvelupiste
paivystys kaksi kertaa viikossa. Yhdysra-
japintatydn kaynnistdminen hyvinvointi-
alueen kanssa.

Asiakkaiden ohjautuminen kuntout-
tavaan tydtoimintaan kaupungin
KELAnN tydmarkkinatukimaksulis-
talta

Aktivointiaste

Yhdysrajapintatyd hyvinvointialueen
kanssa

Kesatydsetelien maara

Tarjotaan sata kesatydsetelia tukemaan
nuorten kesatyollistymista
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1.4 Osallistuvat kuntalaiset. Lasten
ja nuorten kuulemisen ja vaikutus-
mabhdollisuuksien parantaminen.
Kuntalaisten monimuotoisuus ja
ikd&ntyminen voimavarana.

Kuntakokeilun asiakkaista siirtyy
12% opiskelemaan tutkintoon joh-
tavaan koulutukseen, 20% ty6hon
yrityksiin seka palkkatuettuun ty®-
hon yrityksiin, kaupungille tai jar-
jestéihin 20%

Tiivis yhteistyd eri toimijoiden valilla ja
nopea reagointi asiakkaan tilanteeseen.

Yritysyhteistyon lisddminen

Kuntakokeilun asiakkaista avoi-
mille tyébmarkkinoille ty6llistyneiden
maara, tutkintoon johtavan koulu-
tuksen aloittaneiden maara seka
tyollistamista edistavassa palve-
lussa olevien henkildiden maara

Kuntakokeilun asiakkaista tyéllistyy avoi-
mille tyémarkkinoille 300 henkilda, tutkin-
toon johtavan koulutuksen aloittaa 200
henkil6a, palkkatuetussa tydssa 200 hen-
kilva sekéa aktivointiaste

Hajautetun asiakaspalvelun toteu-
tumisen maara eri toimipisteissa

Kuntakokeilun sivutoimipisteet seké Keri-
maella ettd Punkaharjulla

2. Yritysystavallinen kaupunki

2.1 Parannetaan yritysten toiminta-
edellytyksia ja otetaan kayttdon yh-
den luukun palveluperiaate

Ty6ttdmyysprosentti, kaupungin
KELA:n tydmarkkinatukimaksun
suuruus

Yritysyhteistyon lukumaéara

Yhteistyd yritysten ja kolmannen
sektorin tydllisyystoimijoiden
kanssa

Ty6ttdmyysprosentti pienenee

Kelan tydmarkkinatukimaksu pienenee
5%

Yritysyhteistyd

Samiedun, elinkeinopalvelujen, tyéllisyys-
palvelujen, kolmannen sektorin ja
XAMK:n yhteistyon ja koordinoinnin liséa-
minen

TE2025- hanke ja valmistelusuun-
nitelma

Tyovoimapalvelualueen hakemi-
nen syksylla 2023

TE2025 valmisteluty® kaynnistyy

2.3 Osaavan tydvoiman saatavuu-
den mahdollistaminen

Maahanmuuttajapalveluiden asiak
kaista 50 % on tydperaisesti maa-
hantulijoita, yritysyhteistyota kehi-
tetdan ja tydperaisten maahantuli-
joiden kotouttamisen prosessia te-
hostetaan

Ty6peraisten maahantulijoiden tehokas
kotouttaminen ja pitovoiman lisddminen

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.4 Jatkuvan oppimisen ja koulu-
tuspolkujen vahvistaminen

Kuntakokeilusta tutkintoon johta-
vaan koulutukseen ohjattujen
maara

Kuntakokeilun asiakkaista aloittaa tutkin-
toon johtavan koulutuksen 200 asiakasta

Talous TA 2022+

Tyollisyyspalvelut TP 2021 muutos TA 2023
Toimintatulot 2 620 043 3085 700 1 220 000
Muutosprosentti 17,8 % -60,5 %
Toimintamenot -9 377 336 -9903 047 -6 635 130
Muutosprosentti 5,6 % -33,0 %
Toimintakate -6 757 294 -6 817 347 -5 415 130
Muutosprosentti 0,9 % -20,6 %
Suunnitelmapoistot -10 128 -15 546 -18 650
Muutosprosentti 53,5 % 20,0 %
Yli-/alijagama -6 767 422 -6 832 893 -5 433 780
Muutosprosentti 1,0% -20,5 %

TS 2026

TS 2024 TS 2025 |
1211 800 1211 800 1211 800
0,7% 0,0 % 0,0 %
-6 670 000 -6 670 000 -6 670 000
0,5% 0,0 % 0,0 %
-5 458 200 -5 458 200 -5 458 200
0,8 % 0,0 % 0,0 %
-18 650 -18 650 -18 650
0,0 % 0,0 % 0,0 %
-5 476 850 -5 476 850 -5 476 850
0,8 % 0,0 % 0,0 %
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TS 2025 Elakoityvat

2023-2026
Vakinaiset (htv) 38,50 20,50 20,30 20,50 20,50 6
Maéraaikaiset (htv) 13,40 8,00 8,00 8,00 8,00 0
Yhteensa (htv) 51,90 28,50 28,50 28,50 28,50 6

Toiminnassa ja toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset:

Tyollisyyspalveluissa jatkuu ty6llisyyden kuntakokeilu 31.12.2024 saakka. Henkiléston maaraén ei tule muutoksia.
Elékditymiset ja pidemmat virka/tyOvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja siséisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Vakanssi- ja nimikemuutokset:
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Kunnallistekniset palvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 410 Kunnallistekniset palvelut
Vastuuhenkild Infrapaallikkd Jani Ahokas

Palvelukokonaisuuden kuvaus

Kunnallisteknisten palvelujen tulosalue huolehtii kestavan kehityksen periaatteet, turvallisuus ja viihtyvyys huomioiden,
katujen, kevyen liilkenteen vaylien, puistojen ja torien seké satamainfran suunnittelusta, rakentamisesta ja yllapidosta.

Edistetddn roskaamattomuutta viestimalla roskaamisen haitoista ympéristolle seké asukkaiden ja matkailijoiden viihty-
vyydelle.

Tavoitteena on pitaé vahintaan tyydyttavassa kunnossa 234 km:a liikennevaylia seké 63 km:& kevyen liikkenteen vay-
lid. Tehtaviin kuuluvat liséksi torien, yleisten alueiden, satamien ja laituripaikkojen sekéa puistojen 73 ha:n hoito.

Katuja paallystetédan teknisen lautakunnan hyvéaksyman tydohjelman mukaisesti. Tavoitteena kasvattaa vuotuista
paallystettavien katuneliémetrien maaraa, jolloin kaupunkilaisten turvallisuus ja viihtyvyys voidaan taata. Paallystetta-
vien nelidmetrien lisdantyessa voidaan pitkassa juoksussa helpottaa kunnossapito- ja hoitovelvoitetaakkaa, joka ai-
heutuu seka paallystamattémista kaduista etté heikkokuntoisten paallysteiden omaavista kaduista ja kevyen liikenteen
vaylista.

Katu- ja kevyen liikenteen verkostolla olevien siltojen kuntotutkimuksia jatketaan. Kuntotutkimusten perusteella korjat-
tavat sillat otetaan myds vuotuisiin korjausohjelmiin.

Katuvaloverkoston saneerausta jatketaan rahoituksen puitteissa. Tavoitteena lisaté katuvalokohteiden saneerausvo-
lyymia, jolloin katuvaloverkoston korjausvelkaa saataisiin kurottua tulevaisuudessa umpeen. Suunnitelmallisella katu-
valoverkoston saneerausohjelmalla voidaan katuvalot paivittaa tulevaisuudessa vaadittavien standardien mukaisiksi
samalla parantaen kaupunkilaisten turvallisuutta ja viihtyvyytta.

Katujen kunnossapidossa on tavoitteena sailyttda nykyinen hoitotaso ottaen huomioon kaytettavissa olevat maarara-
hat. Tavoitteena on myds uudistaa kunnossapitokalustoa, jolloin palvelutaso voidaan yllapitaa nykyisellaén.

Puistojen hoidossa jatketaan rajoitettua hoitoa muualla kuin Savonlinnan I, Il ja lll kaupunginosissa. Paino-
pistealueet naillakin alueilla maaritellaan erikseen. Painotus valilla Tallisaari - Joel Lehtosen puisto.

Kehittamistavoitteet
Kevyen liikenteen verkoston parantaminen
Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Tulosalueen toimintamallin ja toimintojen jatkuva kehittdminen edellyttéd, ettd myos kunnossapitokalustoa uusitaan
nykyaikaisemmaksi ja paremmin liikennevaylien ja puiston téihin soveltuviksi.

Keskeisena osana palvelujen kehittdmissuunnitelmaa jatkamme saneerausohjelmien laatimista seké katuverkon kun-
non ettd niihin olennaisena osana liittyvan valaistuksen osalta. Puistojen ja leikkipaikkojen kuntoa inventoidaan myds
vuosittain. Saneeraustarpeessa olevien kohteiden jarjestysté priorisoidaan vuosittain peilaten kuitenkin kohteiden
maaréa olemassa oleviin méaararahoihin.
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Kriittinen menestystekija

Mittarit

Tavoite 2023

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.3 Kaupunkikeskustan ja taaja-
mien seka maaseudun elinvoimai-
suus

Saneerattujen katujen ja kevyenlii-
kenteen vaylien maara, jolla kor-
jausvelkaa saadaan vuosittain va-
hennettya (m2).

Korjattavien siltojen lukumaara,
jolla silloissa olevaa korjausvelkaa
saadaan vahennettya

Kadut

Katuverkon osalta katujen saneerausta
jatketaan vuotuisten maararahojen puit-
teissa vuonna 2020 teetettyjen katujen
kuntoarviointi/korjausvelkaselvitysten pe-
rusteella. Paallystettyjen katujen korjaus-
velka oli vuonna 2020 4,8 Me ja korjaus-
vastuu 10,8 Me. Vuotuinen saneeraus-
budjetti tulisi olla vahintaan 1,6 Me, jolloin
korjausvelan kasvu saataisiin pysahty-
maan ja taittumaan vuoteen 2030 men-
nessa.

Kevyen liikenteen vaylat

Kevyen liikenteen vaylia pyritdan paran-
tamaan vuotuisten maararahojen puit-
teissa. Kohteiden toteutusta priorisoidaan
vuonna 2021 tehdyn korjausvelkaselvi-
tyksen pohjalta.

Tavoite

Tavoitteena pysya vuonna 2020 laaditun
korjausvelkaohjelman mukaisessa suun-
nitelmassa, johon keskeisena osana vai-
kuttaa vuotuiset maéararahat, joita katujen
ja kevyen liikenteen vaylien saneeraami-
seen myonnetaan.

Sillat

Tavoitteena jatkaa siltojen kuntotutkimuk-
sia ja peruskorjauksia. Vuonna 2021 teh-
tiin kuntotutkimukset Moinsalmen yks:lle
ja Tuunaansaarentien yks:lle. Vuonna
2022 Moinsalmen yks otettiin laajan pe-
ruskorjauksen ty6ohjelmaan ja tavoit-
teena ottaa myds Tuunaansaarentien yks
laajaan peruskorjausohjelmaan vuodelle
2023.

Lisaksi kuntotutkimusten tekoa/kor-
jauksia jatketaan vuonna 2023 seuraa-
ville silloille:

Torisilta (kevyen liikenteen silta). Sillan
torin puoleinen paaty korjattava

Haapasalmen kevyen liikenteen
silta/Vt14, puukannen uusiminen

Sulosaaren sillat (kevyen liikenteen sillat)
Ylasulun silta, Savonranta

Tutkimusten perusteella korjaustdiden
laajuus selvitettéva ja myds mahdolliset
korjaukset tehtavéa/aloitettava 2023.
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Saneerattujen katuvaloverkosto- Katuvaloverkosto
kohteiden maara.

Katuvaloverkoston saneerausta jatketaan
vuotuisen rahoituksen puitteissa. Tavoit-
teena vahentaé katuvaloverkoston kor-
jausvelkaa. Suunnitelmallisella katuvalo-
verkoston saneerausohjelmalla voidaan
katuvalot paivittda tulevaisuudessa vaa-
dittavien standardien mukaisiksi ja sa-
malla kaupunkilaisten turvallisuuden ja
viihtyvyyden parantamiseksi.

Asemakaava-alueilla sijaitsevan katuva-
loverkoston pituus on noin 300 km:4&,
josta on vield 140 km:& saneeraamatta.
Nykyisilla vuotuisilla maararahoilla ver-
kostosaneeraukset kestéavat viela vuo-
teen 2035.

Tavoite

Katuvaloverkoston uusimista jatketaan
asemakaava-alueilla korjausvelan véhen-
tamiseksi ja asukkaiden viihtyvyyden ja
turvallisuuden parantamiseksi.

Toteutuneiden kunnostushankkei- | Puistot, leikkikentat ja uimarannat
den maara.

Asemakaava-alueella on yhteensa 73 ha
A-luokan puistoalueiksi luokiteltavia puis-
toja, 40 leikkikenttdé ja 14 uimarantaa.

Tavoite

Puistojen, leikkikenttien ja uimarantojen
kunnossapitoa seka perusparannusta jat-
ketaan vuotuisten maararahojen puit-
teissa.

Toteutuneiden kunnostushankkei- | Satamat ja laituripaikat
den maara.

Laituripaikkoja yli 1000 kpl 40 kohteessa
eri puolella kaupunkia.

Maihinvetopaikkoja noin 700 kpl eri puo-
lilla kaupunkia 55 eri kohteessa.

Tavoite

Laituripaikkojen inventoinnin ja korjaus-
velkaselvitystydn jatkaminen vuonna
2023.
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Talous

TA 2022+

Kunnallistekniset palvelut

TP 2021

muutos

TA 2023

TS 2024

TS 2025

TS 2026

Toimintatulot 1450 394 1378215 1461 122 1451 200 1 451 200 1451 200
Muutosprosentti -5,0 % 6,0 % -0,7 % 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot -6 075 888 -6 830 637 -6 594 287 -6 557 200 -6 557 200 -6 557 200
Muutosprosentti 12,4 % -3,5% -0,6 % 0,0 % 0,0 %
Toimintakate -4 625 494 -5 452 422 -5 133 165 -5 106 000 -5 106 000 -5 106 000
Muutosprosentti 17,9 % -5,9 % -0,5% 0,0 % 0,0 %
Suunnitelmapoistot -2 444 223 -2 532 098 -3 022 160 -3 022 160 -3 022 160 -3 022 160
Muutosprosentti 3,6 % 19,4 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Yli-/alijgdméa -7 069 717 -7 984 520 -8 155 325 -8 128 160 -8 128 160 -8 128 160
Muutosprosentti 12,9 % 2,1% -0,3 % 0,0 % 0,0 %

Tunnusluku TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026

Hoidettavat kadut (km) 234 234 234 234 234
Kevyen liik.vaylat (km) 63 63 63 63 63
Puistot/hoidetut (ha) 73 73 73 73 73
Katuvaloverkon pituus (km) 300 300 300 300 300

TP 2021

TA 2023

TS 2024

TS 2025

TS 2026

Elékdityvat

2023-2026

Vakinaiset (htv) 36,50 37,50 38,50 38,50 38,50 9
Maaraaikaiset (htv) 1 1 0 0 0 0
Yhteensa (htv) 37,50 38,50 38,50 39,5 39,5 9

Toiminnassa ja toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset:

Toimintaymparistéssa tapahtuviin muutoksiin tulee varautua hyvissa ajoin suunnitelmallisilla rekrytointitarpeiden kar-
toituksilla. Rekrytoinnit tulee saada kaynnistda hyvissa ajoin ennen kuin tehtavia aiemmin hoitaneet henkilét ovat jaa-
neet eldkkeelle.

Jatkuvuuden turvaamiseksi ja viranomaistehtavien//velvoitteiden hoitamiseksi meilla tulee olla riittdva henkiléstomitoi-
tus (sis. sijaisjarjestelyt) mm. tietyissa rakennuttamis- valvonta - ja kunnossapitotehtavissa.

Elakditymiset ja pidemmat virka/tybvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Vuosien 2023-2026 aikana elakoityy 9 henkil6d, joka on yli 25% koko Kunnallisteknisten palveluiden henkildstévah-
vuudesta.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja siséisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Rekrytointitarve 2 henkil6&d vuonna 2023.

Satamapalveluiden henkiléstémaara tulee pitda vahintaan nykyisella tasolla toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi.
Vakanssi- ja nimikemuutokset:

Toinen tydpaallikkonimikkeella oleva virka muutettu projekti-insindorin viraksi.
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Maankayttdpalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 420 Maankayttopalvelut
Vastuuhenkild Kaavoituspaallikkd Paivi Behm

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kaupungin strategiassa vuosille 2022 — 2025 on maaritelty tavoitteeksi Savonlinna — parasta elaman laatua Saimaan
sydamessa.

Maankayttdpalvelujen tulosalueen paamaéarana on aikaansaada sellainen yhdyskuntarakenne ja tonttitarjonta, jotka
luovat edellytyksia monipuoliselle elinkeinoelamalle, ympérivuotiselle matkailulle, viihtyisélle asumisymparistélle toimi-
vine lahipalveluineen seka luoda puitteita turvallisten ja sujuvien likenneyhteyksien myéhemmalle suunnittelulle eri
kayttajaryhmille. Maankaytén suunnittelussa otetaan huomioon luontoarvojen sailyminen ja kestévan kehityksen peri-
aatteet.

Tyovalineina ovat kaupunkisuunnittelu (kaavoituspalvelut), toimivat ja tarkoituksenmukaiset tonttien luovutusperiaat-
teet (tonttipalvelut) seka tulosalueiden tydskentelya tukevat paikkatieto- ja mittauspalvelut. Metsétilat vastaa kaupun-
gin metsdomaisuuden kaytdsta ja hoidosta.

Maankayttopalvelut tekee yhteistytéd muiden toimialojen kanssa seka toimii asiantuntijana eri kehittdmishankkeissa ja
asiakastydssa.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma
Palvelujen ja toiminnan kehittdminen on jatkuvaa, vuonna 2023 edistetddn mm. seuraavia:

Kaavoituspalveluiden tavoitteiden (kaavoitusohjelma 2023) ja asiakaslahttisten kaavojen toteutuksen edellytyksena
ovat riittavat henkiléresurssit seka maararahat erillisselvityksiin (ymparistd, melu, liikenne, kulttuuriperintd, kaavata-
lous). Vapaa-ajan asuntojen kayttétarkoituksen muutoksia poikkeamisluvilla ja kaavamuutoksia edistetaan yhteis-
tydssa rakennusvalvonnan kanssa. Savonlinnan kansallisen kaupunkipuiston hoito- ja kayttésuunnitelmaa valmistel-
laan, mikali ymparistoministerion paatés saa lainvoiman (perustamispééatoksesta on valitettu).

Paikkatietopalvelut tekee ty6ta paikkatiedon ja rekistereiden laadun parantamiseksi sekéa valmistelee mm. kaava-ai-
neistojen saamista verkkoon asiakkaiden kaytettavaksi, kartastojen ajantasaistusta ja kaavatietojen saamista verotta-
jalle. Digitalisaatio (valtakunnalliset vaateet) edellyttavat osaavia henkildresursseja seké ohjelmistoinvestointeja/paivi-
tyksia. Paikkatietopalveluita ty6llistd& uusien ohjelmistojen kayttéonottoprojekti vuonna 2023.

Mittaustekniikat ja laitteet kehittyvat, mika sujuvoittaa tyéskentelyé ja parantaa mittausdatan laatua. Mlttauspalvelut
yllapitaa kiinteistorekisteria.

Yksityistiekuntien toimintaedellytyksia tuetaan jakamalla avustuksia asutusteiden, jaéateiden ja lauttaliikenteen yllapi-
toon sek& opastamalla tiekuntia tieasioiden hoidossa. Yksityistiepalveluiden késittelyn selkeyttdmiseksi pidetédén avus-
tusten jakoperusteet ajantasaisena. Avustusten jakaminen tapahtuu jatkossa paaosin nettipalvelun kautta, paperiver-
sioista luovutaan vahitellen.

Tonttipalvelut on tuonut tonttitarjonnan helpommin saavutettavaksi (vapaat tontit kartalle). Tonttitarjontaa taydenne-
tédén ja monipuolistetaan seka tehdaan laadullista tarkastelua.

Metsien kayttéa ja hoitoa ohjaa kaupungin uudistunut metsastrategia vuoteen 2042.

95



Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija

Mittarit

Tavoite 2023

1. Asukasléhtdinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.3 Kaupunkikeskustan ja taaja-
mien seka maaseudun elinvoimai-
suus

Ajantasaiset yleis- ja asemakaavat
taajamissa; paivittamistarpeessa
olevien yleis- ja asemakaavojen
maara

Kaavoitusohjelman 2023 mukaiset koh-
teet. Erityisesti seurattavat:

o

Savonlinnan keskustaajaman
strateginen yleiskaava etenee
hyvaksymiskasittelyyn.
Kerimaen keskustaajaman ase-
makaavoitus edistyy.

1.4 Osallistuvat kuntalaiset. Lasten
ja nuorten kuulemisen ja vaikutus-
mahdollisuuksien parantaminen.
Kuntalaisten monimuotoisuus ja
ikdantyminen voimavarana.

Osallistamisen ja tiedottamisen
laatu/laajuus maankaytto- ja suun-
nitteluhankkeissa

Lapsiin ja nuoriin kohdistuvien vai-
kutusten arviointi paatoksissa ja
maankayttbhankkeissa

Perusmuotoinen osallistuminen
tavanomaisissa kaavahank-
keissa. Vahintéan yleisotilaisuu-
det vaativammissa hankkeissa
seka tarvittaessa muita osallis-
tumiskeinoja esim. asukasky-
selyt tai tydpajat.

Lapsiin ja nuoriin kohdistuvien
vaikutusten arviointi tehdaén
tarvittaessa kaikissa paatok-
sissa ja maankayttéhankkeissa.

1.5 Lasten ja lapsiperheiden maa-
ran kasvu

Luovutettavien omakotitonttien
maara (myynti/vuokraus) ja riit-
tava/monipuolinen tonttitarjonta eri

alueilta.

Kiintedn omaisuuden hankinta- ja

luovutusohjeen ajantasaisuus

Luovutuksen piirissa olevien
omakotitonttien hinnoittelu ja
kartat |16ytyvat kaupungin kotisi-
vuilta.

Suutarniemen tonttimarkkinoin-
tia jatketaan.

KOHU:n (kiintedn omaisuuden
hankinta- ja luovutusohje) paivi-
tetdan teknisessa lautakun-
nassa.

2. Yritysystavallinen kaupunki

2.1 Parannetaan yritysten toiminta-
edellytyksia ja otetaan kayttoon yh-
den luukun palveluperiaate

Kaupunki tarjoaa yrityksille mah-
dollisuudet kehittya ja kasvaa; yri-
tysalueiden asemakaavojen raken-
nusoikeus ja kehittdmiskohteiden
maara

Luovutuksen piiriss& olevista yri-
tys- ja teollisuustonteista l6yty-
vat paivitetyt tiedot kaupungin
kotisivuilta.

NyKkyisia ja uusia yrityksia tue-
taan tarjoamalla kaupungin tont-
teja sopivista sijainneista seka
neuvomalla kaavoitukseen ja lu-
pakysymyksiin liittyviss&a kaytan-
non asioissa.

Luovutettavien yritystonttien
maara, riittdva/monipuolinen tontti-
tarjonta eri alueilta.

Yritysten sijoittuminen kaupunkiin
ei vaarannu kaupungin tontinluovu-
tukseen tai kaupungin maiden kaa-
voitukseen.

Kiintedn omaisuuden hankinta- ja
luovutusohjeen ajantasaisuus.

Ajantasaiset tiedot luovutuksen
piirissa olevista yritystonteista
I6ytyvat kaupungin kotisivuilta.
Hinnoittelemattomien tonttien
osalta kiinteistdarviot pyritdan
saamaan mahdollisimman no-
peasti.

Kaavoitusohjelman 2023 mukai-
set kohteet ja mahdolliset uudet
hankkeet yksityisten maille (kaa-
voitussopimukset).
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o KOHU:n (kiintedn omaisuuden
hankinta- ja luovutusohje) paivi-
tetaén teknisessa lautakun-
nassa.

2.2 Kaupunkibréndin ja -viestinnan
kehittdminen asukas- ja yrityshan-
kinnan ja monipaikkaisuuden edis-
tamiseksi

Vapaa-ajan asuntojen kayttotarkoi-
tuksenmuutoksien tai kaavamuu-

toksien maara.

Mydnnettyjen poikkeamislupien
maara (kaavoituspaallikko) vaih-

dellut vuosittain 10 - 20 kpl valilla.

o Poikkeamislupia mydnnetaan
2023 yhteensa 10 - 20 kpl tai
vastaavat kaavamuutokset.
Markkinointityota kayttétarkoi-
tusten muutosten osalta suunni-
tellaan vuodelle 2024 yhteis-
tydssa elinkeinopalvelujen
kanssa, mikali tuloveroprosentti
saadaan laskettua kilpailuky-
kyiseksi.

2.4 Matkailun ymparivuotistaminen

Kaupungin vetovoima lisaantyy;
matkailualueiden asemakaavojen
rakennusoikeus ja kehittdmiskoh-
teiden maara

Matkailualueiden sijoittuminen kau-
punkiin ei vaarannu kaupungin ton-
tinluovutukseen tai kaupungin mai-
den kaavoitukseen.

Kiintedn omaisuuden hankinta- ja
luovutusohjeen ajantasaisuus.

o Kaavoitusohjelman 2023 mukai-
set kaupungin ja yksityisten
maille tehtéavat asema- ja yleis-
kaavamuutokset seka mahdolli-
set uudet kaavoitussopimukset
matkailuhankkeiden osalta (yk-
sityisomistuksessa olevat alu-
eet). Kaynnissé ovat mm. seu-
raavat matkailua tukevat kaavoi-
tushankkeet: keskustaajaman
strateginen yleiskaava vuoteen
2040, Kerimaen taajama-ase-
makaavoitus, Kauppatori - Mat-
kustajasatama, Savonniemi,
Retretti ja Lehtiniemi. Mahdolli-
nen kansallisen kaupunkipuiston
statuksen saaminen tukee myos
matkailua.

o KOHU:n (kiintean omaisuuden
hankinta- ja luovutusohje) paivi-
tetdan teknisessa lautakun-
nassa.

2.5 Vihrean siirtyméan energia-alan
investointien edistdminen

Alueiden maara

Tavoitteena saada uusiutuvalle energialle
erityisesti aurinkovoimapuistojen alueita
yhteistydssa elinkeinopalvelujen kanssa.

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.1 Teknologiapuisto Nohevan
vahvistaminen kaupungin elinvoi-
maisuuden veturiksi

Teknologiapuistoon sijoittuneiden
yritysten maara

o Teknologiapuisto Nohevan lisa-
maanhankinta edistyy tai kaa-
voitussopimus yksityisen maan-
omistajan kanssa, jonka jalkeen
asemakaavamuutos lisaalueille
voidaan laatia.

4. Helposti saavutettava Savonlinna

4.8 Digitalisaatiolla ja automati-
soinnilla saastoja ja parempaa pal-
velua

Asema- ja yleiskaavat saatavilla
julkisessa karttapalvelussa

o Osallistutaan VM:n ja ELY:n
kaavadigihankkeisiin 2022 -
2024, joissa vanhoja paperisia
kaavakarttoja saadaan vietya
paikkatietomuotoon.

o Paaosa kaupungin kaavoista on
nahtévana kaupungin karttapal-
velussa 2023.

o Kaupungin uuden ohjelmiston
kayttoonottoprojekti kaynnistyy
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2023. Ohjelmistot (kartat, kiin-
teistot, kaavasuunnittelu, rekis-
terit) uusitaan vahitellen tieto-
mallipohjaisiksi. Vaateet tulevat
maankaytto- ja rakennuslain uu-
distuksesta, jonka on tarkoitus
tulla voimaan 2024. Tulevaisuu-
dessa ohjelmistouudistus palve-
lee myds muita kaupungin toimi-

aloja.
5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparisto
5.1 Puhtaan veden ja ymparistén Maankayttéhankkeissa ja niiden o Kaavoitusohjelman 2023 koh-
varjeleminen vaikutusten arvioinneissa otetaan teissa vaikutusten arvioinnissa
huomioon luonto- ja ympéristbarvot otetaan luontoarvot huomioon.
Luontoselvityksia tehdaan tarvit-
Tehtyjen selvitysten maara taessa myds kaupungin muissa

suunnittelukohteissa.
o Metséstrategia tulee paatetta-

vaksi.
5.2 Houkutteleva lahiluonto ja saa- | Savonlinnan kansallisen kaupunki- o Kansallisesta kaupunkipuistosta
risto; kansallinen kaupunkipuisto, puiston hoito- ja kayttdsuunnitelma tehty valitus on kasittelyssa
Saimaan norppasaaristojen Unes- | valmistuu valtuustokaudella IHAO:ssa. Kaupunginhallituksen
con maailmanperintékohteet, kan- vastine IHAO:lle on annettu ke-
sallispuistot ja muut luonnonsuoje- | g, unnitelman valmiusaste vaalla 2022. Aloitetaan hoito- ja
lualueet saimaannorppineen kayttésuunnitelman laatiminen

2023, mikali paatods on kaupun-
gin kannalta mydnteinen.

Maankayttdhankkeissa ja lupame- o Poikkeamislupien ja yksittéaisten
nettelyissé pyydetaan asiantuntija- rakennuspaikkojen kaavamuu-
lausunnot ELY:n asiantuntijaviran- tosten osalta tehdaan yhteis-
omaisilta hankkeiden vaikutuksista tydta ELY:n asiantuntijoiden
saimaannorpan suojeluun varsin- kanssa. Asiakkaille jaetaan tie-
kin saimaannorpan pesatihentyma- toa ELY-keskuksen uusista oh-
alueilla. jeista saimaannorpan pesinta ja
karvanvaihtoajan huomioon ot-
Merkittavimmissa maankayttéhank- tamisesta. i
keissa tehdaan tarvittaessa Na- o Tarvittaessa tehdaan Natura-ar-
tura-arvioinnin tarveharkinta sai- vioinnin tarveharkinta tai varsi-
maannorppaan kohdistuvien vaiku- nainen Natura-arviointi.

tusten arvioimiseksi. o Osaskuntien kanssa pidetéaan
tarvittavat vuosikokoukset. Ka-
lastusmaaraykset ovat ajanta-

Tehtyjen suunnitelmien ja arvioin- saiset.

tien lukumaara.

Talous TA 2022+

Maankayttopalvelut TP 2021 muutos TA 2023 TS 2024 TS 2025 | TS 2026
Toimintatulot 3 357 037 3164 400 3 364 400 3341 600 3341 600 3341 600
Muutosprosentti -5,7% 6,3 % -0,7% 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot -2 103 942 -2 337 908 -2 588 595 -2 439 600 -2 439 600 -2 439 600
Muutosprosentti 11,1 % 10,7 % -5,8% 0,0 % 0,0 %
Toimintakate 1253 094 826 492 775 805 902 000 902 000 902 000
Muutosprosentti -34,0 % -6,1 % 16,3 % 0,0 % 0,0 %
Suunnitelmapoistot -5 983 -3501 -8 530 -8 530 -8 530 -8 530
Muutosprosentti -41,5 % 143,6 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Yli-/alijaama 1247 111 822 991 767 275 893470 893 470 893 470
Muutosprosentti -34,0 % -6,8 % 16,4 % 0,0 % 0,0 %
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TP 2021 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Vakinaiset (htv) 17,60 18,50 18,50 18,50 18,50 3
Maaraaikaiset (htv) 0 0 0 0 0 0
Yhteensi (htv) 17,60 18,50 18,50 18,50 18,50 3

Toiminnassa ja toimintaymparistéssa tapahtuvat muutokset:

Lakiuudistuksia on valmistelussa esim. maankayttd- ja rakennuslaki, lunastuslaki, luonnonsuojelulaki, ilmastolaki ja
digitalisaation lakihankkeet, mitka toteutuessaan muuttavat maankayttopalveluiden toimintaa ja toimintaymparis-
toa oleellisesti. Lakimuutoksia seurataan.

Digivaateet edellyttavat ohjelmistovaihdoksia, joiden kayttdonotto kuormittaa erityisesti paikkatietopalveluita vuonna
2023, mutta myds muuta maankayton henkildkuntaa.

Elékditymiset ja pidemmat virka/tyOvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Mittaus- ja yksityispalveluissa elékoitymiset edellyttavat rekrytointeja vuonna 2023. Nimikemuutokset ovat mahdolli-
sia. Tarkoitus on perehdyttéda uutta henkilékuntaa ennen elakditymista, joten rekrytointien onnistuminen ja oikea-aikai-
suus on oleellista. Maankayttdpuolen asiantuntijoista on valtakunnallisesti pulaa.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja siséisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Tarpeen olisi saada kokoaikainen toimistosihteeri 0,6 htv sijaan maankayttdpalveluihin. Esimerkiksi yksityistieavustuk-
set, digitalisaatio, sopimushallinta, laskutus, asiakaspalvelu ja arkistointi vaativat yha liséa resursseja, minka vuoksi
asiantuntijatydaikaa ei soisi kaytettavan naihin. Maankayttépalveluista vahennettiin 2019 yt-menettelyssa 6,5 htv:ta,
jonka vuoksi tydkuormitus on lisdéntynyt. Toimiala ehdottaa 0,4 htv lisdysta 2023 lopussa (maararahojen salliessa) tai
viimeistédan 2024 alkaen, elakoitymisten myo6td, toimistosihteerin kokoaikaiseen tydtehtavaan.

Vakanssi- ja nimikemuutokset:

Ks. edellinen.
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Toimitilapalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 430 Toimitilapalvelut

Vastuuhenkil Kiinteistdjohtaja Jukka Oikari

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tuottaa rakennusten kayttajille keskitetyt kiinteistdpalvelut. Tuottaa keskitetyt ruoka- ja siivouspalvelut. Asuntotoimi
tekee asukasvalinnat kaupungin suoraan omistamiin vuokra-asuntoihin seka valvoo vuokrataloyhtididen asukasvalin-
toja.

Palvelujen kehittamissuunnitelma

1. Kiinteistbkannan sopeuttaminen kaupungin palvelurakenteeseen ja elinkaarikustannusten huomioiminen investoin-
tien suunnittelussa ja toteutuksessa

2. Kiinteistojen yllapidon ja huoltotoiminnan kehittamisen jatkaminen yllapitokustannusten minimoimiseksi yhdessa
huoltoyhtididen kanssa

3. PTS-suunnitelmien vaatimien toimenpiteiden ja korjaustoiminnan toteuttaminen ja kehittiminen investointiohjelman
mukaisesti

4. Liikunta- ja virkistyspaikkojen kunnostaminen huomioiden uusi strategia kuntalaisten viintymisen sek& matkailun
ympéarivuotistamisen osalta.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Mittarit Tavoite 2023

Kriittinen menestystekija

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.2 Asukaslahtoéiset kulttuuri-, lii- Rakennuksia ei ole kayttokiellossa.
kunta- ja nuorisopalvelut. Jarjesto-

toimintaa tuetaan.

Uusien tydpaikkojen maara 5-10

Poistuvien rakennusten tulevaisuuden
selvitykset.

Tilojen kuntotaso

Kiinteistdjen korjausvelkamaara
Korjausvelkamaéara enintédan 12 milj. eu-
roa.

5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparisto

5.1 Puhtaan veden ja ympariston
varjeleminen

Uusiutuvaa energiaa kayttavien
kiinteistéjen maara (lammitys -ja
sahko)

Aurinkopaneelien, -keréimien ja maalam-
péjarjestelmien lisddminen kohteisiin,
joissa se on taloudellisesti kannattavaa.

lima ja vesi-ilmalampdpumppujen lisééa-
minen kiinteistdihin, jos ne ovat taloudelli-
sesti kannattavia

(tavoitteena alle 10v takaisinmaksuaika)

6. Tasapainoinen kuntatalous, var

autuminen talouden toimintaympéaristén muutoksiin

6. Tasapainoinen kuntatalous, va-
rautuminen talouden toimintaym-
paristdn muutoksiin

Kaupungin omistamien tilojen
maara.

Yllapitokustannus eur/m2 ja tilate-
hokkuus m2/ oppilasta

Tilakustannusvertailu KTl 2021 ja
TA 2021

Realisointiohjelman paivittdminen palve-
luverkkomuutosten mukaisesti.

Tyhjilleen jaévien huonokuntoisten raken-
nusten purkaminen, jos tonteille on uu-
den kohteen investori tiedossa.
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Tilakustannus € /m2 ei ylitd merkittavasti
vertailussa Kuntien tilatehokkuuteen
(KTI)

Tilatehokkuutta m2/ oppilas kehitetaén
yhdessa sivistystoimen kanssa lahem-
mas keskimadraista tehokkuutta

Talous TA 2022+ \
Toimitilapalvelut TP 2021 muutos TA 2023 TS 2024 TS 2025 | TS 2026
Toimintatulot 22 680 181 22 436 110 23 150 951 22993 800 22 993 800 22993 800
Muutosprosentti -1,1% 3,2% -0,7 % 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot -17 308 234 -17 808 817 -18 826 451 -18 881 200 -18 881 200 -18 881 200
Muutosprosentti 29% 5,7 % 0,3% 0,0 % 0,0 %
Toimintakate 5 371 947 4627 293 4324 500 4112 600 4 112 600 4112 600
Muutosprosentti -13,9 % -6,5 % -4,9 % 0,0 % 0,0 %
Suunnitelmapoistot -4 533 375 -6 853 562 -5 631 860 -5 776 160 -6 176 160 -6 176 160
Muutosprosentti 51,2 % -17,8 % 2,6 % 6,9 % 0,0 %
Yli-/alijgaméa 838571 -2 226 269 -1 307 360 -1 663 560 -2 063 560 -2 063 560
Muutosprosentti -365,5 % -41,3 % 27,2 % 24,0 % 0,0 %

KORJAUSVELKA

Tunnusluku TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
VUOSI
KORJAUSVELKA SOSTERI 1,5 M€ 0,5 M€
MéE paater- | Karpaloja
veys- vanha
asemaei |Paater-
ole mu- | Veys-
kana lu- | @sema
vussa | poistettu
Karpalon
hanke-
suunni-
telma laa-
ditaan
2022
KORJAUSVELKA PERUS- 11,5 M€ 11,4 M€
PALVELU
Kunin- Kunin-
M€ kaankarta- | kaankarta-
nonmaki | nonmaki
on mukana | ©n mu-
luvussa kana lu-
vussa
Lehtiniemi | | ehtiniemi
ei ole mu- | &j ole mu-
kana kana
YHTEENSA M€ 13 M€ 11,9 M€
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TP 2021 TA 2023 TS 2024 TS 2025 Elakoityvat

2023-2026
Vakinaiset (htv) 126,50 118,70 118,70 117,70 117,70 27
Maaraaikaiset (htv) 2 0 0 0 0 0
Yhteensa (htv) 128,5 118,7 118,7 117,70 117,70 27

Toiminnassa ja toimintaymparistéssa tapahtuvat muutokset:
Energiasaastoasiat, turvallisuus ja rakentamisen uudistuvat maaraykset lisdévat vuosittain tyotehtavien maaraa.
Elakditymiset ja pidemmat virka/tybvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Seuraavien 5 vuoden aikana toimitilapalvelussa tapahtuu paljon elakditymisia ja ko. virkojen tayttdmiseen tulee varau-
tua hyvissa ajoin.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja siséisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:
Lahivuosina tulee rekrytointitarvetta elékditymisen takia.

Vakanssi- ja nimikemuutokset:
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Ruoka- ja siivouspalvelut
Palvelusuunnitelman kuvaus:

Ruoka- ja siivouspalvelu tuottaa kaupungin varhaiskasvatuksen, koulujen seké henkiléstdn ruoka- ja siivouspalvelut.
Ruokapalvelu hoitaa myds kaupungin edustusruokatarjoilut.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet;

Ruoka- ja siivouspalvelu kayttaa runsaasti paikallista lahiruokaa seka ostaa paikallisia palveluja, mm. ruokien kuljetuk-
sen, siivousaineet, siivouslaitteita seka suurkeittid- ja siivouslaitteiden huollot. Ulkoisten palvelujen ostot tyéllistavat
vuodessa 10-11 henked paikallisissa yrityksissa.

Ruokapalvelu kaytti vuonna 2020 raaka-aineisiin 1,073 milj euroa. Tasta ns. ldhiruockaa on noin 270 000 euron ar-
vosta. Eli leipomotuotteita, marjoja, perunaa, vihanneksia, omenia, kalaa ja pieni era paikallista lihaa. Kaikki kaytetta-
vét lihatuotteet ovat kotimaisia. Ostaisimme enemman l@hituotteita, mutta valitettavasti suurkeittidille ei ole tarjolla alu-
eella kohtuuhintaisia lahituotteita. On tehty paljon yhteisty6td mm. kotimaisen kalan suhteen ja yhdessa kehitetty hau-
kimureke, joka valmistetaan Oravissa. Maitotaloustuotteet ostetaan Valiolta. Savonlinnan alueella on myds maitotiloja,
joiden maito kuljetaan Valion meijeriin ja sieltd osa maitotaloustuotteina Savonlinnan alueelle takaisin.

Kriittinen menestystekija Mittarit Tavoite 2023

5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparisto

5.3 Ekologisuudesta, paikallisuu- Lahiruoan ostomadaran suhteellinen | Ruokapalvelulta sulkeutuu kaksi keittiota
desta ja lahiruoasta elinvoimaa osuus raaka-ainehankinnoista Soten my6ta 31.12.2022. Ruoka- ja sii-
vouspalvelun tavoitteena on kayttaa yha
enenemassa maarin kotimaisia raaka-ai-
neita, seka paikallisia tuotteita. Alueella
on yha niin liha kuin maitotiloja, joiden
tuotteita tulee Valion, Atrian ja HK:n
kautta ruokapalvelulle. Paikallisilta oste-
taan perunaa, vihanneksia, juureksia,
marjoja, leipad, jarvikalamureketta seka
kaupungin edustustilaisuuksiin myds pai-
kallisilta yrittdjilta erilaisia liha ja kalatuot-
teita.

Kéyttssé on 100% kotimainen liha, mutta
jarvikalan hinta on perin korkea. Ruoka-
palvelu ostaa yhéa paikalliselta toimijalta
jarvikalamureketta, kerran 6 viikon ruoka-
listalla.

Havikin véhentamiseen pyritaén kaikin
voimin ja asiakkaiden toivotaan ottavan
ruokaa sen verran kuin sydvat. Seka val-
mistuksessa kaytetddn Aromi-tuotannon-
ohjausjarjestelmaa.

1. Asukaslahtdinen, palveleva ja Siivottavien nelididen maara Tavoitteena vuonna 2023, etté siivotta-
hyvinvoiva kaupunki van nelion kustannus on 2,31 e. Siivotta-
via neliditd on yhteensé 94 912, kun
Sotelle siirtyy tiloja. Todellinen kustannus
. . L per siivottu nelid on 2,19 e/nelid/kk. Sii-
Valmistettavien annosten maara vouspalvelun todelliset kustannukset ovat

Siivottavien nelididen kustannus

2023 2,495 milj. e.

Valmistettavien annosten lasken- | Tayoitteena tuottaa ruokapalvelussa
nallinen kustannus ja todellinen 1,274 milj. annosta ruokaa. Laskennalli-
kustannus nen kustannus 4,89 e/annos, todellinen

3,44 e. Todelliset kustannukset ruokapal-
veluissa ovat 4,495 milj. e, kun on véhen-
netty laskennallisissa kustannuksissa
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kahteen kertaan olevat siséiset ruokapal-
velut, luontaisedut ja keskitetyt kustan-
nukset.

Ruoka- ja siivouspalvelun tavoitteena on

vuonna 2023 olla 89 909 e ylijadmainen.

Ylijadmaa saadaan tuottaa vain ns. ulkoi-
sesta myynnista.

104




Ympaéristoterveydenhuolto

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 460 Ympaéristdterveydenhuolto
Vastuuhenkil Tekninen johtaja Kari Tikkanen

Palvelusuunnitelman kuvaus
Palvelujenkehittdmissuunnitelma

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet maaritellaan kevaan 2023 aikana.

Talous TA 2022+

Ympaéristoterveydenhuolto TA 2023 TS 2024 TS 2025 | TS 2026
Toimintatulot 0 0 1 400 000 1 390 500 1 390 500 1 390 500
Muutosprosentti -0,7% 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot 0 0 -2 448 285 -2 449 500 -2 449 500 -2 449 500
Muutosprosentti 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Toimintakate 0 0 -1 048 285 -1 059 000 -1 059 000 -1 059 000
Muutosprosentti 1,0% 0,0 % 0,0 %
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0
Muutosprosentti

Yli-/alijgdméa 0 0 -1 048 285 -1 059 000 -1 059 000 -1 059 000
Muutosprosentti 1,0% 0,0 % 0,0 %

TP 2021 \ TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 Elékoityvat

2023-2026
Vakinaiset (htv) 0 23 23 23 23 1
Maaraaikaiset (htv) 0 7,8 7,8 7,8 7,8 0
Yhteensa (htv) 0 30,8 30,8 30,8 30,8 1

Toiminnassa ja toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset:
Elakoitymiset ja pidemmat virka/tydvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:
Vakinaistamis-, rekrytointi- ja siséisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Vakanssi- ja nimikemuutokset:
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Savonlinnan Vesi

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 500 Savonlinnan Vesi

Vastuuhenkild

Vesihuoltopaallikké Esa Hinkkanen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Talousveden tuotanto ja jakelu seka jateveden kasittely ja puhdistus.

Savonlinnan Vesi huolehtii toiminta-alueellaan asiakkaittensa vesihuollon jarjestamisesté laadukkaasti, toimintavar-

masti ja kohtuullisin kustannuksin.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija

Mittarit

Tavoite 2023

5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparisto

5.1 Puhtaan veden ja ympariston
varjeleminen

Jatevedenpuhdistuksen kuormitus-
tarkkailu ja vesistotutkimukset.
Nailla todetaan jatevedenkasittelyn
laatu ja vaikutukset ympéaristoon.

Veden laatu vesistdssa séilyy erinomai-
sena, eika jatevedenpuhdistamoiden vai-
kutusta purkuvesistéon pysty toteamaan
vesistotarkkailun tulosten perusteella.

Korjausvelan maara.

Korjausvelan maaraa hallitaan riittavalla
saneerauksella, perustuen saneerausvel-
kaselvitykseen 09/2022. Tarvittava sa-
neerausmaararaha on 2,73 Me/a.

Vesihuollon kustannukset

Savonlinnan Veden kustannustehokkuu-
den selvittdminen ja parantaminen, seka
kustannusten vertailu muihin kaupunkei-
hin. Tavoitteena on, etteivat vesihuollon
kokonaiskustannukset nouse vuoden
2022 tasosta.

Talous
Savonlinnan Vesi

Toimintatulot
Muutosprosentti
Toimintamenot
Muutosprosentti
Toimintakate
Muutosprosentti
Suunnitelmapoistot
Muutosprosentti
Yli-/alijagdma
Muutosprosentti

TA 2022+
TP 2021 muutos TA 2023
6 881 744 6 918 745 7 595 320
0,5% 9,8 %
-3 724 999 -4 053 074 -4 533 862
8,8 % 11,9 %
3156 746 2865671 3 061 458
-9,2 % 6,8 %
-1 908 154 -2 308 608 -2 775 590
21,0 % 20,2 %
1248 592 557 063 285 868
-55,4 % -48,7 %

TS 2024 TS 2025 | TS 2026
8116 200 8116 200 8116 200
6,9 % 0,0 % 0,0%

-4 523 000 -4 523 000 -4 523 000
-0,2% 0,0 % 0,0 %
3593 200 3593 200 3593 200
17,4 % 0,0 % 0,0 %

-2 775590 -2 775590 -2 775590
0,0 % 0,0 % 0,0%

817 610 817 610 817 610
186,0 % 0,0 % 0,0 %
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Tunnusluku TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Talousvesiverkostoon liitty- 5560 5570 5573 5575 5580
neet
Talousvesiverkoston pituus 358 (pituus 364 364 364 364
(km) tarkentuu
koko ajan
verkkotie-
toaineiston
paivityksen
yhtey-
dessd)
Laskutettu talousveden 1150000 | 1150000 | 1150000 | 1150000 | 1150000
maara (m3) -1250 -1210 -1200 -1190 -1190
000 000 000 000 000
Jatevesiviemariverkostoon 5477 5487 5490 5492 5495
liittyneet
Jatevesiviemariverkoston pi- 354 (pituus 368 368 368 368
tuus (km) tarkentuu
koko ajan
verkkotie-
toaineiston
paivityksen
yhtey-
dessd)
Laskutettu jateveden maara 1350000 | 1350000 | 1350000 | 1350000 | 1350000
(m3) -1450 - 1400 -1400 - 1400 -1400
000 000 000 000 000
Hulevesiviemariverkostoon 800 830 860 890 920
liittyneet
Hulevesiviemariverkoston pi- 142 (pituus 149 149 149 150
tuus (km) tarkentuu
koko ajan
verkkotie-
toaineiston
paivityksen
yhtey-
dessd)
Laskutettu huleveden maara 180000- [ 100000- | 100000- | 100000 - | 100 000 -
(m3) 200 000 150 000 150 000 150 000 150 000
Vesihuoltoverkoston sanee-
rausvelka vuoden 2022 lo-
pulla:
- Talousvesiverkosto 24,5
Me (11,1 Me, v. 2019)
- Jatevesiviemariverkosto
18,0 Me (10,8 Me, v. 2019)
- Hulevesiviemariverkosto
5,1 Me (2,5 Me, v. 2019)
Yht. 47,7 Me (25,4 Me, v.
2019)
Saneeraustarve 3,64 Me/a
(2,60 Me, v. 2019)
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Saneeraustarve 75 % kunto-
tasotavoitteella 2,73 Me/a
(saneerausvelka ei kasva)

SAVONLINNAN KAUPUNKI
Savonlinnan Vesi

TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildstokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Menot

LIKEYLIJAAMA
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Ylijddma ennen satunnaisia eria

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset kulut

Tilikauden ylijaama

P
2021

5971 060,19
910 684,15

-1 007 545,56

-1003 003,52

-2 010 549,08

-1259 265,71

-318 106,43

-25 754,61
-1 603 126,75

-1 908 153,55
-1 908 153,55

-111 322,83

-3 724 998,66

1248 592,13

-878 232,00
-878 232,00

370 360,13

370 360,13

TA +TAMU
2022

5943 900,00
974 845,00

-1 204 091,00
-1 057 848,00
-2 261 939,00
-1 278 616,00

-319 392,00

-46 669,00
-1 644 677,00

-2 308 608,00
-2 308 608,00

-146 458,00

-4 053 074,00

557 063,00

-878 232,00
-878 232,00

-321 169,00

-170 000,00

-491 169,00
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TA
2023

6 232 125,00
1363 195,00

-1 590 491,00

-1 052 896,00

-2 643 387,00

-1 386 341,00

-293 331,00

-55 589,00
-1 735 261,00

-2 775 590,00
-2 775 590,00

-155 214,00

-4 533 862,00

285 868,00

-878 232,00
-878 232,00

-592 364,00

-592 364,00

TS
2024

8 116 200,00

-2 637 400

-1 735 300,00

-2 775 590,00

-150 300,00

-4 523 000,00

817 610,00

-878 232,00
-878 232,00

-60 622,00

-60 622,00

TS
2025

8 116 200,00

-2 637 400

-1 735 300,00

-2 775 590,00

-150 300,00

-4 523 000,00

817 610,00

-878 232,00
-878 232,00

-60 622,00

-60 622,00

TS
2026

8116 200,00

-2 637 400

-1 735 300,00

-2 775 590,00

-150 300,00

-4 523 000,00

817 610,00

-878 232,00
-878 232,00

-60 622,00

-60 622,00



SAVONLINNAN KAUPUNKI TP  TA+Tamu TA TS TS TS
Savonlinnan Vesi 2021 2022 2023 2024 2025 2026

RAHOITUSLASKELMA 1.1. - 31.12.

Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2278514 1987439 2183226 2714968 2714968 2714968

Investointien rahavirta

Investointimenot -4621087 -5446000 -5392000 -4540000 -4850000 -2935000
Toiminnan ja investointien rahavirta -2342574 -3458561 -3208774 -1825032 -2135032 -220 032
Rahoituksen rahavirta 278086 3000000 2700000 1900000 2200000 300 000
Lainakannan muutokset 3000000 2700000 1900000 2200000 300 000
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN -2 064 488 -458 561 -508 774 74 968 64 968 79 968

TP 2021 TA 2023 TS 2024 TS 2025 Elakoityvat
2023-2026
Vakinaiset (htv) 28,25 28,50 29,50 30,00 30,00 15
Méaaraaikaiset (htv) 1 0 0 0 0 0
Yhteensa (htv) 29,25 28,50 29,50 30,00 30,00 15

Toiminnassa ja toimintaymparistéssé tapahtuvat muutokset:

Putkirikot lisdantyvat vaistamatta infrastruktuurin vanhetessa, vaikka johtoja saneerataan runsaasti. Pohjaveden kayt-
toa lisatéaén talousveden tuotannossa ja se lisda tydmaaraa.

Elakoitymiset ja pidemmat virka/tydvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Virka- ja tydvapaiden myontamisessa huomioidaan kriittisen infrastruktuurin palvelutuotannon turvaaminen.
Vakinaistamis-, rekrytointi- ja siséisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Verkostot -tydyksikélle perustetaan ja palkataan tyonjohtaja 1.1.2023 alkaen.

Vakanssi- ja nimikemuutokset:

Ei tiedossa olevia tarpeita muutoksille.
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Rakennusvalvontapalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Rakennus- ja ympaéristélautakunta
Tulosalue 440 Rakennusvalvontapalvelut

Vastuuhenkil Rakennustarkastaja Juha Karvinen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Rakennusvalvonnan tehtavana on valvoa kaavoituksen toteutumista siten, ettd rakentaminen tayttaa sille maankaytt6-
ja rakennuslaissa ja sen nojalla annetuissa sdannoksissa ja maarayksissa asetetut vaatimukset seka kehittaa ja yllapi-
téa rakennusvalvonnan toimintoja osana rakentamisen kokonaisohjausta kestavan kehityksen periaatteiden mukai-
sesti.

Palvelujen kehittamissuunnitelma
Palvelujen yllapito vahintaén nykytasolla.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija

Mittarit

Tavoite 2023

1. Asukasléhtdinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.3 Kaupunkikeskustan ja taaja-
mien seka maaseudun elinvoimai-
suus

Mydénnettyjen loma- ja asuinraken-
nuslupien (kayttétarkoituksen muu-
tos) maéra ranta-alueilla.

Monipaikkaista asumista ja loma-asunto-
jen rakentamista ja muuttamista vakinai-
seen asumiseen edistetédén tiedottami-
sella, neuvonnalla ja ohjeistuksella. Paivi-
tetdén "vahainen poikkeaminen raken-
nusluvan yhteydessa (MRL 175 8§)" -kay-
tanto.

Sahkdisesti haettavien rakentami-
seen liittyvien lupien osuus kaikista
luvista.

Sahkadisen lupajarjestelméan kehittdminen
siten, ettd kaikki rakentamiseen liittyvat
luvat voidaan hakea sahkdisesti.

Rakennusten ja rakennetun ympé-
riston jatkuva valvonta ja ymparis-
tonhoitokatselmus véahintaéan kah-

den vuoden vélein.

Mittarissa asetettu tavoite saavutetaan.
Ymparistonsuojelukatselmus keskustaa-
jamissa on pidetty syksylla 2022.

Talous

Rakennusvalvontapalvelut

Toimintatulot
Muutosprosentti
Toimintamenot
Muutosprosentti
Toimintakate
Muutosprosentti
Suunnitelmapoistot
Muutosprosentti
Yli-/alijaama
Muutosprosentti

TA 2022+
TP 2021 muutos TA 2023
464 438 465 000 465 000
0,1% 0,0 %
-526 238 -631 507 -639 326
20,0 % 12%
-61 800 -166 507 -174 326
169,4 % 4,7 %
0 0 0
-61 800 -166 507 -174 326
169,4 % 4,7 %

TS 2024 TS 2025 | TS 2026
461 800 461 800 461 800
-0,7% 0,0 % 0,0 %
-638 700 -638 700 -638 700
-0,1% 0,0 % 0,0 %
-176 900 -176 900 -176 900
15% 0,0 % 0,0%

0 0 0

-176 900 -176 900 -176 900
1,5% 0,0 % 0,0 %
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Tunnusluku

TP 2021

TA 2022

TA 2023

Myénnetyt rakennusluvat

241

300

300

300

300

Kaikki myonnetyt luvat

521

650

650

650

650

TP 2021 ‘ TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 S ELGIA
2023-2026
Vakinaiset (htv) 7 7,5 7,5 7,5 7,5 0,5
Maaraaikaiset (htv) 0 0 0 0 0 0
Yhteensi (htv) 7 7,5 7,5 7,5 7,5 0,5

Toiminnassa ja toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset:

Ei muutoksia.

Elakditymiset ja pidemmat virka/tybvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Ei ole.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja siséisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Ei ole.

Vakanssi- ja nimikemuutokset:

Ei ole.

111




Ymparistonsuojelupalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA

Toimielin Rakennus- ja ympaéristélautakunta
Tulosalue 450 Ympaéristonsuojelupalvelut
Vastuuhenkil Ymparistopaallikké Matti Rautiainen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kaupungin ymparistdnsuojelupalvelujen tehtavana on valvoa ja edistaa ympariston- ja luonnonsuojelua Savonlinnassa
lakien ja niiden perusteella annettujen saaddsten mukaisesti. Keskeisimméat sdadokset ovat ymparistdonsuojelu-, jate-
ja vesilaki seka Savonlinnan kaupungin ymparistdnsuojelumaaraykset ja alueellisen jatelautakunnan yleiset jatehuol-
tomaaraykset.

Ymparistonsuojelupalvelut valmistelee myds kaupunginhallitukselle luonnonsuojelulaissa kunnalle kuuluvat asiat ja
huolehtii kaupungin luonnonsuojelualueiden ja -kohteiden luonnonsuojelullisesta hoidosta sek& luonnon virkistyskay-
ton edistamisesta yhteistydssa kaupungin muiden viranomaisten kanssa.

Rakennus- ja ymparistdlautakunta toimii mm. Savonlinnan kaupungin ympaéristélupa- ja leirintdalueviranomaisena
seké hoitaa yleisissé jatehuoltomaarayksissa jatehuollon valvontaviranomaiselle maaratyt tehtavat.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija Mittarit Tavoite 2023

5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparisto

5.1 Puhtaan veden ja ympariston Vesistojen tila Vesistojen tila paranee tai pysyy véhin-
varjeleminen tdan ennallaan. Kiinteistokohtaisia jateve-
silaitesaneerauksia tehdaéan 100 - 200
vuosittain.
Vieraslajihavaintojen maara Haitallisten vieraslajien torjunnan tehos-
taminen neuvontaa lisaamalla.
liImanlaatu (pienhiukkasten ja ty- limanlaatu paranee tai pysyy vahintaén
penoksidien maara) hyvana.
Roskaamistapausten maara Ympariston roskaamisen vahentaminen.
5.2 Houkutteleva lahiluonto ja saa- | Viheralueiden pinta-ala Luonnonsuojeluohjelmien ja luonnon vir-
risto; kansallinen kaupunkipuisto, kistyskayton seka siniviherrakenteen li-
Saimaan norppasaaristojen Unes- saamisen edistaminen.
con maailmanperintékohteet, kan-
sallispuistot ja muut luonnonsuoje-
lualueet saimaannorppineen
5.3 Ekologisuudesta, paikallisuu- Hydtyjatejakeiden kerdysaste Jatteen lajittelun, kierratyksen ja hyoty-
desta ja lahiruoasta elinvoimaa kaytdn edistaminen valistuksen avulla.
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Talous TA 2022+

Ympéristonsuojelupalvelut TP 2021 muutos TA 2023 TS 2024 TS 2025 | TS 2026
Toimintatulot 73177 75 150 88 232 87 600 87 600 87 600
Muutosprosentti 2,7% 17,4 % -0,7 % 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot -347 689 -372 831 -385 905 -380 300 -380 300 -380 300
Muutosprosentti 7,2% 3,5% -1,5% 0,0 % 0,0 %
Toimintakate -274 512 -297 681 -297 673 -292 700 -292 700 -292 700
Muutosprosentti 8,4 % 0,0 % -1,7% 0,0 % 0,0 %
Suunnitelmapoistot -5218 -9 192 -9 200 -18 400 -18 400 -18 400
Muutosprosentti 76,2 % 0,1% 100,0 % 0,0 % 0,0 %
Yli-/alijgama -279 730 -306 873 -306 873 -311 100 -311 100 -311 100
Muutosprosentti 9,7 % 0,0 % 1,4 % 0,0 % 0,0 %

Tunnusluku TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Viranhaltijapaatoksella kasi- 338 600 500 500 500 500
tellyt asiat seka annetut lau-

sunnot

Lautakunnan péaatoksella kéa- 110 100 100 100 100 100
sitellyt asiat

TP 2021 TA 2023 TS 2024 TS 2025 Elékdityvat

2023-2026
Vakinaiset (htv) 5 5 5 5 5 1
Maaraaikaiset (htv) 0 0 0 0 0 0
Yhteensé (htv) 5 5 5 5 5 1

Toiminnassa ja toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset:

Lakiuudistuksia on valmistelussa, mm. maankaytto- ja rakennuslaki, luonnonsuojelulaki, kaivoslaki ja ilmastolaki, jotka
toteutuessaan muuttavat myds kunnan ymparisténsuojeluviranomaisen toimintaymparistéa. Muutosten voimaantu-
loajankohdat eivét ole viela tiedossa. Maa-aineslain mukaan lain valvontaviranomainen on kunnan ymparistonsuojelu-
viranomainen (Savonlinnassa lupien valvonnan hoitanut edelleen rakennusvalvonta maa-aineslain muutoksesta huoli-
matta). Valvonnan mahdollinen siirto aiheuttaa huomattavan lisétydn ympéristonsuojelupalvelujen henkildstolle.

Elakditymiset ja pidemmat virka/tybvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:
Varaudutaan uuden ympéristopaallikén rekrytointiin, mikali virka tulee taytettavaksi.
Vakinaistamis-, rekrytointi- ja siséisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Ks. edellinen kohta.

Vakanssi- ja nimikemuutokset:

Ei tarvetta muutoksiin.
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AVUSTUKSET
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AVUSTUKSET
EUROA TA 2020 TA 2021 TA 2022 TA 2023
Kaupunginhallitus 9 500 9 500 9 500 9 500
Kehittdmis-ja elinkeinopalvelut 339 652 382 902 386 902 390 065
Sosiaali-ja terveystoiminta (ent. perusturva) 77 600 97 600 97 600 96 055
KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA 426 752 490 002 494 002 495 620
SIVISTYSLAUTAKUNTA 558 389 558 389 558 389 823 389
TEKNINEN LAUTAKUNTA 848 807 848 807 848 807 2 148 807
KAIKKI YHTEENSA 1833 947 1897 198 1901 198 3 467 816
Kukin lautakunta sekd kaupunginhallitus osaltaan paattavat, miten avustukset jaetaan.
KV 2020 KV 2021 KV 2022 KV 2023
1220 Kaupunginhallitus 9 500 9 500 9 500 9 500
Kehittamis- ja elinkeinopalvelut
1425 Elinkeinotoimen avustukset 334 902 374 902 376 902 385 065
1540 Maatalous 4750 8 000 10 000 5000
339 652 382 902 386 902 390 065
2009 Avustukset, sosiaali- ja terveystoiminta 77 600 97 600 97 600 96 055
Sivistyslautakunta
3670 Avustukset 325743 325743 325743 325743
3710 Kulttuuritoimen avustukset 129 530 129 530 129 530 279 530
3940 Liikuntatoimen avustukset 103 116 103 116 103 116 218 116
558 389 558 389 558 389 823 389
Tekninen lautakunta
4002 Tekninen hallinto 1500 000
4073 Tyomarkkinatuen kuntaosuusmeno 237 500 237 500 237 500 37 500
4501 Yksityistieavustus 293 607 293 607 293 607 293 607
4501 Perusparant.- ja jaatieavustukset 50 000 50 000 50 000 50 000
4501 Yksityisteiden lautta-avustukset 267 700 267 700 267 700 267 700
848 807 848 807 848 807 2 148 807
Yhteensa 1833947 1897 198 1901 198 3467 816
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INVESTOINTIOSA
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SAVONLINNAN KAUPUNGIN SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOAJAT JA MENETELMAT

PYSYVAT VASTAAVAT 1.1.2013 alkaen

Aineettomat hyédykkeet
Kehittdmismenot

Aineettomat oikeudet

Liikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot

Muut

Aineelliset hyédykkeet

Maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset

Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset

Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot

Sillat, laiturit ja uimalat

Muut maa- ja vesirakenteet

Satamat

Vedenjakeluverkosto

Viemaériverkko

Kaukoldmpoverkko

Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistusalueet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Maakaasuverkko

Muut putki- ja kaapeliverkot

Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet

Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset

Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet
Muut kuljetusvalineet

Muut liikkuvat tykoneet

Muut raskaat koneet

Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto yms. laitteet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyédykkeet
Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

TASAPOISTO

2 - 5 vuotta*
5 - 20 vuotta*
2 - 5 vuotta*

2 - 5 vuotta*
2 - 5 vuotta*

ei poistoaikaa

20 - 50 vuotta
20 - 30 vuotta
10 - 20 vuotta
20 - 30 vuotta
30 - 50 vuotta

15 - 20 vuotta
10 - 30 vuotta
15 - 30 vuotta
50 vuotta

30 - 40 vuotta
30 - 40 vuotta
20 - 30 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 12 vuotta
20 - 25 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 20 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 15 vuotta
10 - 15 vuotta

15 - 20 vuotta
8 - 15 vuotta
4 -7 vuotta
5-10 vuotta
10 - 15 vuotta
5-10 vuotta
5-15 vuotta
3 - 5 vuotta

3 - 5 vuotta

kayton mukainen poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

MENOJAANNOSPOISTO

ei suositella
ei suositella
ei suositella

ei suositella
ei suositella

5%-10%
10%-15%
15%-20%
10%-15%
5%-10%

15%-20%
10%-25%
10%-20%
7%-10%
7%-10%
10%-15%
15%-20%
20%-22%
12%-15%
15%-20%
15%-25%
15%-20%
20 %-25%
20 %-25%

15%-20%
20 %-27 %
25%-30%
25%-30%
20 %-25%
25%-30%
20 %-30 %
30%-40%
30%-40 %

*) erityisestd syysta voi olla enintdan 20 vuotta
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8190 OSAKKEET JA OSUUDET
8109 Muut osakkeet ja osuudet
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 3144 131 800 250 43 250
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 3144 131 800 250 43 250
TUOTANNOLLISET KOHTEET, ei vuosipoistoja
Eteld-Savon pddomarahaston perustaminen (KV 24.6.2019 § 53) v. 2020-2023, 33 250 e/v. yht. 133 000 e
- rahaston tavoitteina ovat talousalueen elinvoimaisuuden kasvattaminen, uusien yritysten syntyminen,
yritysten kasvun tukeminen ja mydnteinen tydpaikkakehitys Eteld-Savossa.
Savonlinnan kaupungin osallistuminen edellyttaa, ettd ELY -myontaa 1 milj. euron avustuksen
sekd muut mukana olevat kaupungit ja yksityiset sijoittajat sijoittavat oman rahoitusosuuden.
v. 2023 Sarastia-osake 10 000 e
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tulosalue: 810 KESKUSHALLINTO, INVESTOINNIT
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 3144 131 955 250 43 250
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 3144131 955 250 43 250
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 114 Toimielin: 81 KAUPUNGINHALLITUS, INVESTOINNI
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 3144 131 955 250 43 250
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 3144131 955 250 43 250
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8300 SIVISTYSLTK. KALUSTO
8303 Opetus- ja kalustohank. lukiot
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 66 000 66 000 66 000 66 000 66 000 66 000 66 000 66 000 66 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 66 000 66 000 66 000 66 000 66 000 66 000 66 000 66 000 66 000
Lukiolaisten kannettavat (50 % hankintahinnasta kayttotalouden puolella)
Pakollinen oppivelvollisuuden laajentumiseen liittyva hankinta
Tasapoisto 3v: 22 000 e/vuosi (66 000 e)
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8300 SIVISTYSLTK. KALUSTO
8304 Opetus- ja kalustohank. peruso
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 87 988 20 000 200 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 87 988 20 000 200 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
v. 2023: Koulujen kalustaminen, mm. hoylapenkit, tuolit, péydat (30 000 e), Punkaharjun koulun kalustaminen (170 000 e)
v. 2024-2030: Koulujen kalustaminen, mm. hoyldpenkit, tuolit, poydat (30 000 e)
Tasapoisto 5 v, 40 000 e/vuosi (200 000 e)
LT: Punkaharjun koulun kalustaminen, lisdys 80 000 e
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8310 VAPAA-AIKAPALV. KALUSTO
8310 Vapaa-aikatoimi, kalusto
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 39994 70 000 30 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 39994 70 000 30 000

Sahkoéinen tilavarausjarjestelma ja -kalenteri helpottamaan esim. sivistystoimen tilojen varauksiin liittyvia tehtavid ja ajankdyttoa (30 000 e)
Jarjestelmdhankinta mahdollistaa automatisoinnin kautta palvelun parantumisen/saavutettavuuden lisdys
Tasapoisto 5 v: 6 000 e/vuosi (30 000 e)
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8311 URHEILUALUEET. VAPAA-AIKA
8313 Kuntoradat ja ladut

Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 117 815 70 500 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 117 815 70 500 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
v. 2023-2029: Kuntoratojen pintojen kunnostus ja valaistus/vuosikunnostus (20 000 e/vuosi)
Menojadnndspoisto 20%, ensimmainen vuosipoisto 4 000 e (20 000 e)
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8320 MUSEO

8320 Museo, kalusto
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 69 761 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 69 761 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
v. 2023-2029 Museoalusten peruskunnostus
Etsittdva toimintamallia, jossa kaupungilla ei ole tarvetta investoida alusten kunnossapitoon
Tasapoisto 15 v., 2 000 e/v (30 000 e)
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8321 KULTTUURITOIMI

8322 Kirjaston kalusto
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 500 000 11 300
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 500 000 11 300

Kirjastojen lainausautomaatit
Tasapoisto 5 v, 2 260 e/vuosi (11 300 e)
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tulosalue: 830 SIVISTYSLTK., INVESTOINNIT
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 369 968 966 500 357 300 146 000 146 000 146000 146000 146 000 146 000 146 000
Avustukset ja tulot -42 000
Investoinnit netto 369 968 924 500 357 300 146 000 146 000 146000 146000 146 000 146 000 146 000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 114 Toimielin: 83 SIVISTYSLAUTAKUNTA, INVESTOINN
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 369 968 966 500 357 300 146 000 146 000 146000 146000 146 000 146 000 146 000
Avustukset ja tulot -42 000
Investoinnit netto 369 968 924 500 357 300 146 000 146 000 146000 146000 146 000 146 000 146 000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8400 MAA-ALUEET

8401 Maa-alueet
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat -29 362 289 500 300 000
Avustukset ja tulot -100 000
Investoinnit netto -29 362 189 500 300 000
Varaudutaan maanhankintaan ja etuosto-oikeuden kayttoon.
Myynnit koostuvat luovutettujen maa-alueiden kirjanpitoarvoista.
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tulosalue: 840 TEKNINEN LTK, MAA-ALUEET
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 15 824 289 500 300 000
Avustukset ja tulot -100 000
Investoinnit netto 15 824 189 500 300 000
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8500 LIIKENNEVAYLAT
8503 Kadut, keskusta Olavinkatu
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 50 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 50 000

Olavinkadun erkanemiskaista Kauppatorin kohdalla

Hankkeen vaikutus kayttétalouteen ja suunnitelman mukaiset menojaannospoistot -15%/vuosi.

Poistojen vaikutus kayttétalouteen 7 500 e (50 000 e).

Ltk:n esitys: lisdtddn 50 000 e v. 2023

KJ: Poistetaan 50 000 e v.2023

KH: Lisatdan 50 000 e v. 2023, kate Liikennevaylien hankkeilta 8511 Katujen paallystys, 8513 Katujen saneeraus, 8514 Sillat, 8538 Kadut Punkaharju ja
8545 Katujen kunnostus/vesihuoltoinvestoinnit (10 000 e/kohde)

Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8500 LIIKENNEVAYLAT
8505 Kadut, Itakeskushanke
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 130 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 130 000

Kartanonvaylan jatko

Vuonna 2022 hanketta ei toteutettu

Hankkeen vaikutus kayttétalouteen ja suunnitelman mukaiset menojaannospoistot -15%/vuosi.
Poistojen vaikutus kayttétalouteen 19 500 e (130 000 e).
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8500 LIKENNEVAYLAT

8511 Katujen paallystys
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 638 934 600 000 690 000 700 000 700000 700000 700000 700000 700 000 700 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 638 934 600 000 690 000 700 000 700000 700000 700000 700000 700 000 700 000
Kohteiden toteutusta priorisoidaan vuonna 2020 tehdyn paallystettyja katuja koskevan korjausvelkaselvityksen pohjalta.
Hankkeen vaikutus kayttotalouteen ja suunnitelman mukaiset menojdannéspoistot -15%/vuosi.
Poistojen vaikutus kdyttétalouteen 103 500 e (690 000 e).
KH: Siirretddan 10 000 e katteeksi hankkeelle 8503 Kadut, keskusta Olavinkatu
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8500 LIKENNEVAYLAT

8512 Kevyen liikenteen vaylit
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 137 272 100 000 100 000 100 000 100000 100000 100000 100000 100 000 100 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 137 272 100 000 100 000 100 000 100000 100000 100000 100 000 100 000 100 000

Liikenneturvallisuus / Kevyenliikenteenvaylat

Kohteiden toteutusta priorisoidaan vuonna 2021 tehdyn korjausvelkaselvityksen pohjalta.
Hankkeen vaikutus kayttotalouteen ja suunnitelman mukaiset menojaannéspoistot -15%/vuosi.
Poistojen vaikutus kadyttotalouteen 15 000 e (100 000 e).
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8500 LIKENNEVAYLAT
8513 Katujen saneeraus ja liikennev
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 401 205 400 000 390 000 400 000 400000 400000 400000 400000 400 000 400 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 401 205 400 000 390 000 400 000 400000 400000 400000 400000 400 000 400 000
Kohteiden toteutusta priorisoidaan vuonna 2020 tehdyn paallystettyja katuja koskevan korjausvelkaselvityksen pohjalta.
Hankkeen vaikutus kayttotalouteen ja suunnitelman mukaiset menojdannéspoistot -15%/vuosi.
Poistojen vaikutus kadyttotalouteen 58 500 e (390 000 e).
Ltk:n esitys TS2024-2030 500 000 e/vuosi
KH: Siirretddan 10 000 e katteeksi hankkeelle 8503 Kadut, keskusta Olavinkatu
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8500 LIKENNEVAYLAT
8514 Sillat
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 600 000 1540000 750 000 500 000 500 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 600 000 1540 000 750 000 500 000 500 000

v. 2023 Torisillan torin puoleisen padadyn laaja peruskorjaus

v. 2023 Punkaharjun ylikulkusillan (SK-3100) laaja peruskorjaus

v. 2023 Haapasalmen klv silta/Vt14, puukannen uusiminen

v.2023-2024 Sulosaaren siltojen kuntotutkimukset ja korjaukset.

v.2023-2024 Ylasulun silta, Savonranta. Kuntotutkimus ja korjaus.

Hankkeiden vaikutus kdyttotalouteen ja suunnitelman mukaiset menojaannéspoistot -15%/vuosi.
Poistojen vaikutus kdyttétalouteen 231 000 e (1 540 000 e).

KH: Siirretddan 10 000 e katteeksi hankkeelle 8503 Kadut, keskusta Olavinkatu
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Savonlinnan kaupunki
INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit
8500 LIKENNEVAYLAT
8522 Kadut,Suutarniemi

Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 320981 450 000 200 000 100 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 320981 450 000 200 000 100 000
Suutarniemen katujen rakentamisen vaiheisiin 2, 3 ja 4 varattavat madrarahat taloussuunnitelmakausille TS 2025-TS 2029
Menojdaanndspoisto 15%
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8500 LIKENNEVAYLAT

8528 Kadut, Kipparinkatu
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 100 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 100 000
Hankkeen vaikutus kdyttotalouteen ja suunnitelman mukaiset menojaannéspoistot -15%/vuosi.
Poistojen vaikutus kayttotalouteen 15 000 e (100 000 e).
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8500 LIKENNEVAYLAT

8538 Kadut, Punkaharju
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 50 000 340 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 50 000 340 000

Kouluniementietd ei toteutettu vuonna 2022 syystd, ettd maadrarahat eivat riittdneet hankkeen toteutukseen.
Hankkeen vaikutus kdyttotalouteen ja suunnitelman mukaiset menojaannéspoistot -15%/vuosi.

Poistojen vaikutus kdyttétalouteen 51 000 e (340 000 e).

KH: Siirretddn 10 000 e katteeksi hankkeelle 8503 Kadut, keskusta Olavinkatu
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Hanke investoinnit
8500 LIKENNEVAYLAT
8545 Katujen kunnostus/vesihuol.inv

Savonlinnan kaupunki
INTIME/Talouden Suunnittelu

Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 699 971 700000 1490000 1500000 1500000 1500000 1500000 1500000 1500000 1500000
Avustukset ja tulot

Investoinnit netto 699 971 700000 1490000 1500000 1500000 1500000 1500000 1500000 1500000 1500000

Katujen ennallistaminen Savonlinnan Veden tyéohjelmaan kuuluvien vesihuoltohankkeiden osalta.
Hankkeen vaikutus kayttotalouteen ja suunnitelman mukaiset menojdannéspoistot -15%/vuosi.
Poistojen vaikutus kdyttétalouteen 223 500 e (1 490 000 e).

KH: Siirretddan 10 000 e katteeksi hankkeelle 8503 Kadut, keskusta Olavinkatu

Hanke investoinnit
8500 LIIKENNEVAYLAT
8546 Kadut Kaivertamontie

Savonlinnan kaupunki
INTIME/Talouden Suunnittelu

Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 100 000 100 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 100 000 100 000
Vuonna 2022 hanketta ei toteutettu
Hankkeen vaikutus kayttotalouteen ja suunnitelman mukaiset menojaannéspoistot -15%/vuosi.
Poistojen vaikutus kadyttotalouteen 30 000 e (200 000 e).
KH: Siirretaan 100 000 e katteeksi hankkeelle 8863 Savonlinnan liikuntahalli (Sivistystoimen rakennukset)
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8500 LIKENNEVAYLAT
8548 Kadut, Satelliittipuisto
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 100 000 100 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 100 000 100 000

Ei toteutettu vuonna 2022
Hankkeen vaikutus kdyttotalouteen ja suunnitelman mukaiset menojaannéspoistot -15%/vuosi.
Poistojen vaikutus kadyttotalouteen 15 000 e (100 000 e).
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Hanke investoinnit
8600 PUISTOT JA LEIKKIPAIKAT
8601 Puistojen perusparannus

Savonlinnan kaupunki
INTIME/Talouden Suunnittelu

Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 24 480 30 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 24 480 30000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Satamapuiston perusparannus TS 2024-2025
Hankkeen vaikutus kayttotalouteen ja suunnitelman mukaiset menojdannéspoistot -20%/vuosi.
Poistojen vaikutus kdyttétalouteen 2 000 e (10 000 e).
Tekninen lautakunta pdivittda puistojen kehittdmissuunnitelman, jonka pohjalta maaraytyy jatkossa
puistojen investointien ja perusparannuksen riittdva rahoitus.
Ltk:n esitys: TA 2023 ja TS 2024-2030 60 000 e/vuosi
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8600 PUISTOT JA LEIKKIPAIKAT

8602 Leikkikentat
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 20 000 60 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 20 000 60 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000

Tehddan suunnitelma, jossa maaritelldan ylldpidettavat leikkikentat.
Hankkeen vaikutus kadyttotalouteen ja suunnitelman mukaiset menojaannoéspoistot -20%/vuosi.
Poistojen vaikutus kadyttétalouteen 12 000 e (60 000 e).

Tekninen lautakunta paivittda leikkipuistojen kehittamissuunnitelman, jonka pohjalta maaraytyy jatkossa

leikkipuistojen investointien ja perusparannuksen riittava rahoitus.
Ltk:n esitys: TA 2023 ja TS 2024-2030 60 000 e/vuosi

KH: V. 2023 lisdtdadn 40 000 e, kate hankkeelta 8880 Korjausvelkakohteet (Toimitilapalvelun rakennukset)
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Savonlinnan kaupunki
INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit

113 Tulosalue: 841 KUNNALLISTEKN. INVESTOINNIT

Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 2403551 2700000 5100000 3480000 3180000 3230000 2930000 3230000 2830000 2730000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 2403551 2700000 5100000 3480000 3180000 3230000 2930000 3230000 2830000 2730000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8630 SATAMA

8630 Satamalaitoksen investoinnit
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 46 430 200 000 100 000 100 000 100000 100000 100000 100 000 100 000 100 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 46 430 200 000 100 000 100 000 100000 100000 100000 100 000 100 000 100 000
Uusien jatehuolto- ja ymparistomaaraysten mukaisten septijarjestelmien hankintaan varautuminen laiturialueille seka laiturialueiden
korjausinvestointien toteutusta varten
Laiturialueiden kartoitus ja maaran vahentaminen siten, etta keskim.kdyttoaste nousee 95 %iin.
Kayttomaksujen tulee kattaa laitureiden yllapitokustannukset ja tuottaa kohtuullinen tuotto sidotulle pddomalle.
Hankkeen vaikutus kadyttotalouteen ja suunnitelman mukaiset poistot 15%/vuosi.
Poistojen vaikutus kayttotalouteen 15 000 e (100 000 e).
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tulosalue: 842 SATAMA, INVESTOINNIT
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 46 430 200 000 100 000 100 000 100000 100000 100000 100 000 100 000 100 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 46 430 200 000 100 000 100 000 100000 100000 100000 100 000 100 000 100 000
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8640 TEKNISET PALVELUT, KALUSTO
8805 Tyollisyyspalvelut kalusto

Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 78 230 15 000 15 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 78 230 15 000 15 000
Varataan investointimaararaha yhteen autoon/vuosi
Tasapoisto 5 v., 3 000 e/vuosi
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8640 TEKNISET PALVELUT, KALUSTO
8820 Toimitilapalvelu, kalusto
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 64 224 80 000 250 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 64 224 80 000 250 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
v.2023 Kaukovalvontalaitteet, kameravalvonta ja turvallisuuden parantaminen
v.2023 Tilanvarausjarjestelma: automatisointi vahentdaa manuaalisen tyon tarvetta ja tehostaa tilojen kayttoa.
Menojadnndspoisto 25%, ensimmainen vuosipoisto 62 500 e (250 000 e)
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tulosalue: 844 TEKNINEN LTK, KALUSTO
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 624 250 675 000 265 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 624 250 675 000 265 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8328 Jalkapallohalli Tanhuvaara
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat -14 807 140 000 140 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto -14 807 140 000 140 000
v.2023 Hankkeen viimeinen maksuera
Tasapoisto 20 v, vuosipoisto 75 000 e (1.5 milj.e)
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8683 Louhen koulu, Kerimaki
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 19911 50 000 350000 300000 300000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 19911 50 000 350000 300000 300000

v.2024 jatketaan rakennusten korjauksia, viemareiden sukitus
Peruskorjauksen kokonaiskustannusennuste 1,1 milj.e
Korjaustarve perustuu Avin ja tyésuojelutarkastusten lausuntoihin
Tasapoisto 20 v. vuosipoisto 55 000 e/vuosi (1.1 milj.e)
Oppilasméaardennuste 2023-2026, keskiarvo 25

Investoinnin vaikutus oppilaskohtaiseen hintaan 2 200 e/vuosi

Kiireelliset ja valttamattomat lainsaadannon edellyttamat korjaukset toteutetaan korjausvelkaméaararahalla (hanke 8880).
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8685 Kerimaen koulukeskus
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 79 989 100 000 500 000 100 000 100 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 79 989 100 000 500 000 100 000 100 000
v.2023 Lukituksen uusiminen
v.2024 Sisdilmakorjaukset jatkuu A-osalla, kuntotutkimuksen mukaisesti
Tasapoisto 20 v. vuosipoisto 5 000 e/vuosi (100 000 e)
Oppilasmaaraennuste 2023-2026, keskiarvo 301
Investoinnin vaikutus oppilaskohtaiseen hintaan 83 e/vuosi
Kiireelliset ja valttamattomat lainsdadannon edellyttamat korjaukset toteutetaan korjausvelkamaararahalla (hanke 8880).
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8686 Anttolan koulu, Kerimaki
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 54 367 100 000 5 000 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 54 367 100 000 5 000 000

v.2024 Uuden koulun ja liikuntasalin erikoissuunnittelu
v.2025 Uusi koulu ja liikuntasalin peruskorjaus

Tasapoisto 20 v. vuosipoisto 250 000 e/vuosi (5 milj.e)
Oppilasmaardaennuste 2023-2026, keskiarvo 85

Investoinnin vaikutus oppilaskohtaiseen hintaan 2 900 e/vuosi

Kiireelliset ja valttamattomat lainsddadannon edellyttamat korjaukset toteutetaan korjausvelkaméaararahalla (hanke 8880).
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8689 Punkasalmen koulu, Punkaharju

Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 310901 7000000 8000000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 310901 7000000 8000000
v.2023 Uusi puukoulurakennus ja vanhan osan peruskorjaus
Tasapoisto 30 v. vuosipoisto 500 000 e/vuosi (15 milj.e)
Oppilasmaardaennuste 2023-2026, keskiarvo 182
Investoinnin vaikutus oppilaskohtaiseen hintaan 2 747 e/vuosi
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8850 Kallislahden koulu
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 53 339 150 000 150000 150000 150000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 53 339 150 000 150000 150000 150000

v. 2024-2027 Yllapitokorjauksia

Peruskorjauksen kustannusennuste n.1,2 - 2 milj.e

Korjaustarve perustuu Avin ja tyosuojelun lausuntoihin (Tsl§27, liite A) seka kuntotutkimukseen
Tasapoisto 20 v. vuosipoisto 30 000 e/vuosi (600 000 e)

Oppilasmaardaennuste 2023-2026, keskiarvo 27

Investoinnin vaikutus oppilaskohtaiseen hintaan 1 111 e/vuosi

Kiireelliset ja valttamattomat lainsddadannon edellyttamat korjaukset toteutetaan korjausvelkaméaararahalla (hanke 8880).
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8851 Kellarpellon koulu
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 53 042 100000 2000000 2 000000 100 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 53 042 100000 2000000 2 000000 100 000
v. 2023 Koulun LVIS-korjausten hankesuunnitelma
v. 2024-2025 LVIS-korjaukset/uusimiset
LVIS-korjauksien ajaksi koulu siirtyy vaistétiloihin n.500 000 e (ei inv.)
Tasapoisto 20 v. vuosipoisto 130 000 e/vuosi (2,6 milj.e)
Oppilasmaardaennuste 2023-2026, keskiarvo 201
Investoinnin vaikutus oppilaskohtaiseen hintaan 640 e/vuosi
Kiireelliset ja valttamattomat lainsdadannon edellyttamat korjaukset toteutetaan korjausvelkamaararahalla (hanke 8880).
Sivistyslautakunnalla valmisteilla varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palveluverkon suunnitelma, jonka perusteella paatetaan investoinneista
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8852 Mertalan koulu
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 80 000 600 000 3500000 2000000 100 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 80 000 600 000 3500000 2000000 100 000

v. 2023-2024 Aluekeittion suunnittelu ja toteutus 4 milj.e

v. 2023 Alakoulun viemareiden ja vesijohtojen hankesuunnitelma

Savunpoistoluukkujen uusiminen

Maararahan tarve vuodelle 2023 olisi 1,1 Me, mutta toteutetaan vain kiireisin ja valttamattémin osa, loppuosa (500 000 e) siirretddn v.2024
v. 2024 alakoulun viemaéreiden ja vesijohtojen korjauksen suunnittelu

v. 2025 alakoulun viemareiden ja vesijohtojen korjaus

Tasapoisto 20 v. vuosipoisto 255 000 e/vuosi (5.1 milj.e)

Oppilasmaardaennuste 2023-2026, keskiarvo 561

Investoinnin vaikutus oppilaskohtaiseen hintaan 3 779 e /vuosi (ei aluekeittio)

KJ: Muita kuin aluekeittion rakentamiseen liittyvia investointeja ei tehda ennen kuin palveluverkkotydoryhman tyo on kasitelty
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8854 Pihlajaniemen koulu
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 200 000 200 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 200 000 200 000

Oppilasmaardaennuste 2023-2023, keskiarvo 127
Investoinnin vaikutus oppilaskohtaiseen hintaan 138 e/vuosi

Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8856 Savonlinnan lyseo
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 13116 200 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 13116 200 000

Mikali pakollinen korjaustarve, otetaan korjausvelkamadrarahasta

Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8857 Taidelukio
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 200 000 200 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 200 000 200 000

Mikali pakollinen korjaustarve, otetaan korjausvelkamaararahasta
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8858 Talvisalon koulu
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 10 561 200 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 10 561 200 000
Mikali pakollinen korjaustarve, otetaan korjausvelkamaararahasta
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8859 Juvolan koulu
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 101 618 100 000 100000 100000 100000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 101 618 100 000 100000 100000 100000

v. 2024 Viemareiden sukitus ja ulkomaalaus

Kiireelliset ja valttamattomat lainsddadannon edellyttamat korjaukset toteutetaan korjausvelkaméaararahalla (hanke 8880).
Korjaustarve perustuu Avin ja tyosuojelun lausuntoihin (Tsl§27, liiteA) seka kuntotutkimukseen

Investointi perustuu kaupunginvaltuuston kouluverkkoa koskevaan paatdkseen

Tasapoisto 20 v. vuosipoisto 20 000 e/vuosi (400 000 e)

Oppilasméaaraennuste 2023-2026, keskiarvo 24

Investoinnin vaikutus oppilaskohtaiseen hintaan 830 e/vuosi
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8863 Savonlinnan liikuntahalli
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 122 798 100000 3000000 2000000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 122 798 100000 3000000 2000000

v.2025-2026 Peruskorjaus/uusi

v.2024 Hankesuunnitelma ja erikoissuunnittelu

Tasapoisto 20 v. vuosipoisto 225 000 e/vuosi (4.5 milj.e)

Avustuksen mahdollisuus selvitettava

Selvitetdan liikuntahallin ulkoistamismahdollisuus.

Ltk:n esitys: TA 2023 100 000 e, TS 2024 3 000 000 e, TS 2025 2 000 000 e, v.2023 liikuntapalveluiden kokonaissuunnittelu sisdltden uima- ja monitoimihallin
KJ: TA 2023 0 e, TS 2024 100 000 e, TS 2025 3 000 000 e. TS 2026 2 000 000 e

KH: TA 2023 100 000 e (kate hankkeelta 8546 Kadut Kaivertamontie/Liikennevaylat), TS 2024 3 000 000 e, TS 2025 2 000 000 e

Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8864 Aholahden hiihtokeskus
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 160 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 160 000

Alueen kehittdminen, uusi huoltorakennus

Tasapoisto 20 v. vuosipoisto 8 000 e/vuosi (160 000 e)

Ltk:n esitys: v. 2023 160 000 e

KJ: Siirretddn 160 000 e vuodelle 2027

KH: V. 2023 160 000 e, kate kohteelta 8880 Korjausvelkakohteet (Toimitilapalvelun rakennukset)
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET

8865 Jadhalli
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000

Tarvittavat peruskorjaukset
Tasapoisto 20 v. vuosipoisto 2 500 e (50 000 e)

Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8886 Uimahalli
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 110 136 450 000 50 000 50 000 50 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 110 136 450 000 50 000 50 000 50 000

Peruskorjauksia
Tasapoisto 20 v. vuosipoisto 2 500 e/vuosi (50 000 e)

Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8804 TOIMITILAPALV., RAKENNUKSET
8691 Savonlinnan paloasema
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 2104 100 8200 000 300 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 2104 100 8200 000 300 000

v. 2023 Viimeiset maksuerat
Uusi paloasema kustannusennuste 9,5 milj.e
Tasapoisto 30 v. vuosipoisto 316 700 e/vuosi (9,5 milj.e)
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8804 TOIMITILAPALV., RAKENNUKSET
8704 Schaumanintie 28-30, varikko

Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 75925 1070000 1300000 1800000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 75925 1070000 1300000 1800000
v. 2022 Sosiaalitilojen erikoissuunnittelu
v. 2023 Sosiaalitilojen uudisrakennus ja tyotilojen erikoissuunnittelu
v. 2024 Tyétilojen uudisrakennus ja peruskorjaus
Tasapoisto 20 v. vuosipoisto 65 000 e/vuosi (1 300 000 e)
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8804 TOIMITILAPALV., RAKENNUKSET
8832 Lehtiniemi
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 10 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 10 000
v. 2023 Yllapitokorjauksia
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8804 TOIMITILAPALV., RAKENNUKSET
8871 Akkivadra
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 296 641 300 000 300000 1000000 1000000 1000000 200000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 296 641 300 000 300000 1000000 1000000 1000000 200000

v. 2022 A-osan hissin uusiminen, sisdilmakorjaukset, ATK-kaapeleiden uusiminen
v. 2023 LVIS-korjausten erikoissuunnittelu, aurinkoenergiaselvitys
v. 2024-2026 LVIS-korjausten toteutus

Tasapoisto 20 v. vuosipoisto 15 000 e/vuosi (300 000 e)
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8804 TOIMITILAPALV., RAKENNUKSET

8875 Suunnittelu jakamaton era
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 1533 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 1533 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000

Suunnittelut, tutkimukset

Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8804 TOIMITILAPALV., RAKENNUKSET

8880 Korjausvelkakohteet
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 587 692 1000 000 800000 1500000 1500000 1400000 1400000 1400000 1400000 1400000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 587 692 1000000 800000 1500000 1500000 1400000 1400000 1400000 1400000 1400000

Kiinteistdjen peruskorjaus- ja kunnostusméaararaha

Korjausvelkakohdesuunnitelma tuodaan teknisen lautakunnan hyvaksyttaviksi

Tasapoisto 20 v. vuosipoisto 40 000 e/vuosi (800 000 e)

KH:-200 000 e, siirretddan 40 000 e katteeksi hankkeelle 8602 Leikkikentdt (Puistot ja leikkipaikat) ja 160 000 e hankkeelle 8864 Aholahden hiihtokeskus (Sivistystoimen r

Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tulosalue: 846 TOIMITILAPALVELUN RAKENNUKSET

Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 4 860480 18 700 000 12 040 000 13 830000 14230000 3 030000 2730000 1980000 2080000 1480000
Avustukset ja tulot

Investoinnit netto 4 860480 18 700 000 12 040 000 13 830000 14 230 000 3 030000 2 730000 1980000 2080000 1480000
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8900 VESIJOHTOVERKKO
8902 Vesijohdot, verkostosaneeraus
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 904 670 900 000 1230000 915 000 915000 915000 915000 915000 915 000 915 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 904 670 900 000 1230000 915 000 915000 915000 915000 915000 915 000 915 000
Vesihuoltoverkoston saneerausvelka on 47,7 Me (Tarkastettu uudelleen 2022, vuonna 2018 summa oli 25,4 Me)
Vahintdan 75 %:n teknisen arvon ylldpitaminen edellyttaa 2,73 Me investointimaararahaa vuosittain (2,04 Me v. 2018)
T&sta vesijohtoverkoston osuus on 1 230 000 e/a
Menojadanndspoisto -10 %, ensimmainen vuosipoisto 123 000 e (1 230 000 e)
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8900 VESIJOHTOVERKKO
8903 Vesijohdot, Suutarniemi
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 153 399 145 000 60 000 30 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 153 399 145 000 60 000 30 000
v. 2025 Suutarniemi vaihe 2, Kesakodinkadun loppuosuus 145 000 e
v. 2027 Suutarniemi vaihe 3, Suutarniemenkadun loppuosuus 60 000 e
v. 2029 Suutarniemi vaihe 4, Karkulahdenkuja 30 000 e
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8900 VESIJOHTOVERKKO
8906 Vesijohdot, Keskusta
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 20 000 60 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 20 000 60 000

v. 2025 Kirkkolahtihanke, tontit 15, 16, 18 ja 21 rakennetaan. Verkosto 180 000 e, Kipparinkadun jvp 170 000 e, Heikinpohjan jvp 400 000 e, yht. 750 000 e.
Vesijohto 60 000 e.
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8900 VESIJOHTOVERKKO
8910 Vesijohdot, Nojanmaa
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 100 000 60 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 100 000 60 000
v. 2022 Kartanonvayla 100 000 e
v. 2023 Kartanonvayla 60 000 e (siirto vuodelta 2021)
Menojaanndspoisto -10 %, ensimmainen vuosipoisto 6 000 e (60 000 e)
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8900 VESIJOHTOVERKKO
8914 Vesijohdot,uusien vedenot.verk
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 114 603 200 000 450 000 1200 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 114 603 200 000 450 000 1200 000
v. 2024 Niittylahden vedenottamon liittaminen Kuhasalmen laitokseen, 450 000 e
v. 2025 Yhdysvesijohto Tynkkyldnjoki - keskustaajama (keskussairaalan vedensaannin turvaaminen), 1 200 000 e
v. 20XX - 20XX Multamaki ja Rohvostinrinne pohjavedenottamoiden vesijohdot 150 000 e
v. 20XX - 20XX Veneenniemi vesijohdot 10 000 e
v. 20XX - 20XX Halva vesijohdot XXX 000 e
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8900 VESIJOHTOVERKKO
8955 Vesijohtojen jatkamiset
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 50 000 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 50 000 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000

v. 2022 Punkaharju, Antikanniemi, 50 000 e,
v. 2023-2029 Vuosittaiset vesijohtojen jatkamiset
Menojadnndspoisto -10 %, ensimmainen vuosipoisto 2 500 e (25 000 e)
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8900 VESIJOHTOVERKKO
8956 Vesijohdot, Yrityspuisto
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 16 000 33 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 16 000 33 000
v. 2023 Yrityspuisto Mikrokatu, 33 000 e (siirto vuodelta 2022)
Menojadnndspoisto -10%, ensimmadinen vuosipoisto 3 300 e (33 000 e)
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8910 TALOUSVEDEN TUOTANTO
8915 Vaaradsaaren vesilaitos
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 133 872 450 000 440 000 880 000 100000 100000 100000 100 000 100 000 100 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 133 872 450 000 440 000 880 000 100000 100000 100000 100 000 100 000 100 000

. 2021 Vaarasaaren 6ljysailididen poisto ja autokatoksen rakentaminen niiden paikalle, 90 000 e
. 2021 Vaéarasaaren LVI-saneeraus 140 000 e, suunnittelu toteutuu
. 2022 Vaarasaaren LVI-saneeraus, 250 000 e

< < < < <

. 2023 Olevien paineenkorotusasemien liittdminen automaatiojarjestelmaan, 240 000 e
Menojaannodspoisto 15 %, 66 000 e (440 000 e)

. 2022 Olevien paineenkorotusasemien liittdminen automaatiojarjestelmaan, 200 000 e. Ei toteudu kokonaisuudessaan osien saatavuuden vuoksi.

v. 2023 Vaarasaaren vesilaitoksen sdhkokeskusten uusinta vaihe 1, 200 000 e, tasapoisto 20 v., 10 000 e/vuosi (200 000 e)

v. 2024 Vaarasaaren vesilaitoksen sdhkokeskusten uusinta vaihe 2, 200 000 e
v. 2024 Vaarasaaren LVI-saneeraus, 680 000 e (siirretty vuodelta 2022)

v. 2025 - 2029 Prosessialtaiden rakenteiden saneeraus, pumppujen uusimiset ja puhdistustekniikkojen kehittaminen, 100 000 e/a
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8910 TALOUSVEDEN TUOTANTO
8917 Vedenottamot
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 1153 684 840 000 1030000 30 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 1153 684 840 000 1030000 30 000

v. 2021 Seppaharju 1 pohjavesikaivo, 30 000 e

v. 2021 Seppéharju 2 pohjavesikaivo, 98 000 e

v. 2021 Savonrannan vedenkaisittelylaitoksen automatisointi, 200 000 e => kayttotaloussadsto 2022 alkaen 50 000 e/a mikali
paikallisesta varallaolosta voidaan tdysin luopua

v. 2021 Kulennoisharjun vedenkasittelylaitoksen suunnittelu, 50 000 e

v. 2022 - 2023 Kulennoisharjun vedenkasittelylaitos, 1 200 000 e (2022: 60 %, 720 000 e ja 2023: 40 %, 480 000 e.
Haettu lisdmé&ararahaa 500 000 e v. 2022 ja 550 000 e v. 2023)

. 2022 Kulennoisten paineenkorotusaseman saneeraus, 60 000 e

. 2022 Soijinmaen paineenkorotusasema, 60 000 e

. 2024 Niittylahden vedenottamon saneeraus ja liittdminen Kuhasalmen laitokseen, 30 000 e

. 20XX - 20XX Multamaen ja Rohvostinrinteen pohjavesikaivot, 196 000 e

. 20XX - 20XX Keplakon vedenkasittelylaitoksen saneeraus, XXX 000 e

. 20XX - 20XX Veneenniemen vedenkasittelylaitos, 617 000 e ja pohjavesikaivot, 20 000 e

. 20XX - 20XX Halvan vedenkasittelylaitos, 415 000 e ja pohjavesikaivot, 45 000 e

< < < < < < <

v. 2020 eteenpdin on varauduttu uusien vedenottamojen rakentamiseen
Tasapoisto 20 v., 51 500 e/vuosi (1 030 000 e)
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8920 JATEVESIVIEMARIVERKKO
8921 Viemadrit, verkostosaneeraus
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 906 454 900 000 1000 000 940 000 940000 940000 940000 940000 940 000 940 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 906 454 900 000 1000 000 940 000 940000 940000 940000 940000 940 000 940 000
Vesihuoltoverkoston saneerausvelka on 47,7 Me (Tarkastettu uudelleen 2022, vuonna 2018 summa oli 25,4 Me)
Vahintdan 75 %:n teknisen arvon ylldapitaminen edellyttaa 2,73 Me investointimaararahaa vuosittain (2,04 Me v. 2018)
Tasta jatevesiviemariverkoston osuus on 1 000 000 e/a
Hyvaksytadan erillinen tyéohjelma
Menojadanndspoisto -10% ensimmdinen vuosipoisto 100 000 e (1 000 000 e)
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8920 JATEVESIVIEMARIVERKKO
8923 Viemarit, Suutarniemi
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 183 844 280 000 110 000 60 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 183 844 280 000 110 000 60 000

v. 2021 Suutarniemi vaihe 1

v. 2025 Suutarniemi vaihe 2, Kesdakodinkadun loppuosuus, 280 000 e

v. 2027 Suutarniemi vaihe 3, Suutarniemenkadun loppuosuus, 110 000 e
v. 2029 Suutarniemi vaihe 4, Karkulahdenkuja, 60 000 e
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Savonlinnan kaupunki
INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit
8920 JATEVESIVIEMARIVERKKO
8926 Viemarit, Keskusta

Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 80 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 80 000
v. 2025 Kirkkolahtihanke kun tontit 15, 16 ja 21 rakennetaan.
Verkosto 180 000 e, Kipparinkadun jvp 170 000 e, Heikinpohjan jvp 400 000 e, yht. 750 000 e.
Viemari 80 000 e.
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8920 JATEVESIVIEMARIVERKKO
8930 Viemarit, Nojanmaa
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 50 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 50 000
v. 2023 Kartanonvayld, 50 000 e
Menojdanndspoisto -10 %, ensimmadinen vuosipoisto 5 000 e
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8920 JATEVESIVIEMARIVERKKO
8938 Viemarien jatkamiset
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 175 000 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 175 000 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8920 JATEVESIVIEMARIVERKKO
8957 Viemarit, Yrityspuisto

Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 22 000 45 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 22 000 45 000
v. 2023 Yrityspuisto Mikrokatu, 45 000 e (siirto vuodelta 2022)
Menojadanndspoisto -10 %, ensimmainen vuosipoisto 4 500 e (45 000 e)
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8930 JATEVESIPUMPPAAMOT
8935 Jatevesipumppaamot
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 224 389 250 000 750 000 250 000 420000 250000 250000 250000 250 000 250 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 224 389 250 000 750 000 250 000 420000 250000 250000 250000 250 000 250 000

v. 2023 - 2029 Kolmen pumppaamon saneeraus vuosittain, 3 x 60 000 e seka kaukovalvonta, yht. 250000 e / a

v. 2023 Heikinpohjan pumppaamon uusinta (Kirkkolahtihanke, tontti 12 rakennetaan), 500 000 e
v. 202X Veikkolan pumppaamo, 40 000 e

v. 2025 Kirkkolahtihanke kun tontit 15, 16, 18 ja 21 rakennetaan. Verkosto 180 000 e, Kipparinkadun jvp 170 000 e, Heikinpohjan jvp 400 000 e. Yht. 750 000 e

Menojadnndspoisto -15 %, ensimmainen vuosipoisto 112 500 e (750 000 e)

146



Savonlinnan kaupunki
INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit
8940 JATEVEDENPUHDISTUS
8940 Puhdistamo Pihlajaniemi

Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 90 230 220 000 140 000 300 000 170000 100000 160000 100000 2000000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 90 230 220 000 140 000 300 000 170000 100000 160000 100000 2000000
v. 2023 Varavoimakoneen katos ja putkikatos, 70 000 e
v. 2023 Pihlajaniemen logiikan uusinta, 70 000 e
v. 2024 Punkaharjun sakolietteen vastaanottoasemien automaation uusinta (2 kpl) + rakennuksen korjaus, 300 000 e
v. 2025 Hiekkapesurin hankinta, 100 000 e
v. 2025 Ikkunoiden uusiminen, 70 000 e
v. 2027 Lingon 2 uusiminen, 160 000 e
v. 2029 - 2010 Biokaasulaitoksen rakentaminen, 2,0 Me
v. 2025 - 2029 Prosessialtaiden rakenteiden saneeraus, pumppujen uusimiset ja puhdistustekniikkojen kehittdminen, 100 000 e/a
Menojaannodspoisto -15 %, ensimmainen vuosipoisto 21 000 e (140 000 e)
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8950 SUUNNITTELUVARAUS
8950 SIn Vesi suunnittelu,jakamaton
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8960 KALUSTO
8970 SIn Vesi, tietokoneohjelmistot
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 15 000 15 000 15 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 15 000 15 000 15 000

v. 2023 Vesihuoltoverkoston mallinnus, 15 000 e (siirto vuodelta 2022)
v. 2024 Kunnossapitojarjestelma ja tilannekuvajarjestelma vesihuollon tilannetietojen kerdamiseen ja halytyksiin, 15 000 e

Tasapoisto 5 v., 3 000 e/vuosi (15 000 e)
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8980 HULEVESI

8980 Hulevesiviemarit, verkostosane
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 517 960 240 000 500 000 460 000 460 000 460000 460000 460000 460 000 460 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 517 960 240 000 500 000 460 000 460 000 460000 460000 460000 460 000 460 000

Vesihuoltoverkoston saneerausvelka on 47,7 Me (Tarkastettu uudelleen 2022, vuonna 2018 summa oli 25,4 Me)
Vahintdan 75 %:n teknisen arvon ylldapitaminen edellyttaa 2,73 Me investointimaararahaa vuosittain (2,04 Me v. 2018)
Tasta hulevesiviemariverkoston osuus on 500 000 e/a

Menojadnndspoisto -10 %, ensimmainen vuosipoisto 50 000 e (500 000 e)

Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8980 HULEVESI
8981 Hulevesijohdot, uudet kohteet
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 127 721 133 000 19 000 220000 90 000 30 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 127 721 133 000 19 000 220000 90 000 30 000

v. 2023 Kartanonvayla, 10 000 e (siirto vuodelta 2022)

v. 2023 Yrityspuisto, Mikrokatu, 9 000 e (siirto vuodelta 2022)
Menojadanndspoisto 10 %, 13 300 e (133 000 e)

v. 2024 Suutarniemi vaihe 2, Kesakodinkadun loppuosuus, 220 000 e

v. 2026 Suutarniemi vaihe 3, Suutarniemenkadun loppuosuus, 90 000 e
v. 2028 Suutarniemi vaihe 4, Karkulahdenkuja, 30 000 e

Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tulosalue: 890 SAVONLINNAN VESI, INVESTOINN

Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 4551641 4946000 5392000 4540000 4850000 2935000 3075000 2875000 4835000 2745000
Avustukset ja tulot

Investoinnit netto 4551641 4946000 5392000 4540000 4850000 2935000 3075000 2875000 4835000 2745000
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Savonlinnan kaupunki

Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 114 Toimielin: 84 TEKNINEN LAUTAKUNTA, INVESTOIN
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 12 502 176 27 510 500 23 197 000 21 990 000 22 400 000 9 335000 8 875000 8225000 9885000 7095000
Avustukset ja tulot -100 000
Investoinnit netto 12 502 176 27 410 500 23 197 000 21 990 000 22 400 000 9 335000 8 875 000 8225000 9885000 7095000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8700 YMPARISTONSUOJELU
8710 Vesistojen kunnostus
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 3 606 35 000 35 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Avustukset ja tulot -17 500 -17 500
Investoinnit netto 3 606 17 500 17 500 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Investointiosaan kustannuspaikalle 8710 on kohdennettu yhteensa 100 000 euroa vuosille 2019 - 2023 Mertajarven kunnostushankkeeseen.
Koska hankeaika on paattymassa, Mertajarvi joudutaan hankkeistamaan uudelleen vuodelle 2023.
Hankkeelle on myonnetty 50 %:n valtion avustus, yhteensa 50 000 euroa.
Koska tyot ovat kesken ja avustuksesta on osa kayttamatta, maksatusta haetaan Etela-Savon ELY-keskukselta myds vuodelle 2023.
Hankkeen investointimaararaha on 20 000 euroa vuodelle 2023 eli netto 10 000 euroa.
Hirvasjarven kunnostushankkeeseen varataan 15 000 euroa vuodelle 2023.
Hankkeeseen tullaan saamaan 50 % valtion avustus, eli netto on 7 500 euroa hyvaksytyista menoista.
Hanke ei ole edistynyt vuoden 2022 aikana vesilain mukaisen luvan puuttuessa.
10 000 euroa kaytetdan vuosittain 2024-2030 vesistdjen kunnostushankkeisiin kohteissa, joissa ranta-asukkaiden
oma aktiivisuus on johtanut toimenpiteisiin.
Tasapoisto 5 v., vuosipoisto 3 500 e (17 500 e)
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tulosalue: 860 RAK.- JA YMP.LTK, INVESTOINNIT
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 3 606 35 000 35 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Avustukset ja tulot -17 500 -17 500
Investoinnit netto 3 606 17 500 17 500 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
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Savonlinnan kaupunki
INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit
114 Toimielin: 85 RAKENN.- JA YMP.LTK., INVEST

Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 3 606 35 000 35 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Avustukset ja tulot -17 500 -17 500

Investoinnit netto 3 606 17 500 17 500 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 117 Yhteensa: 1 Yhteensa

Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 16 870 515 29 467 250 23 632 550 22 146 000 22 556 000 9491 000 9031 000 8381 000 10041000 7251000
Avustukset ja tulot -729 374  -159 500 -17 500

Investoinnit netto 16 141 141 29307 750 23 615050 22 146 000 22 556 000 9491 000 9031 000 8381 000 10041000 7251000
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LEASING-RAHOITUKSELLA HANKITTAVAT/KAYTTOTALOUS

Savonlinnan kaupunki
INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit
8310 VAPAA-AIKAPALV. KALUSTO
8310 Vapaa-aikalautakunta, kalusto

Selite KV 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029 TS 2030
Hankinnat 25 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 25 000
Ulkojdiden hoitokone
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8400 MAA-ALUEET
8406 Maa-alueet, kalusto
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029 TS 2030
Hankinnat 45 186 20 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 45 186 20 000
Monkija ja perakarri taajamametsien hoitoon, pienpuuston ja taimien ldhikuljetukseen sekd myrskyjen kaatamien puiden kartoitukseen
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8500 LIIKENNEVAYLAT
8516 Katuvalot
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029 TS 2030
Hankinnat 500 000 500000 500000 500000 500000 500000 500000 500000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 500 000 500000 500000 500000 500000 500000 500000 500000

Katuvaloverkoston saneeraus

Rahoitus taloussuunnitelmakausille TS 2024 - TS2030 500 000 euroa/vuosi.
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Hanke investoinnit
8640 TEKNISET PALVELUT, KALUSTO
8810 Ruokapalvelu, kalusto

Savonlinnan kaupunki
INTIME/Talouden Suunnittelu

Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029 TS 2030
Hankinnat 96 445 90 000 90 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 96 445 90 000 90 000
kylmakuljetusvaunuja ja sdhkdauto
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8640 TEKNISET PALVELUT, KALUSTO
8820 Toimitilapalvelu, kalusto
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029 TS 2030
Hankinnat 64 224 80 000 80 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 64 224 80 000 80 000
Pakettiauto (Hybridi) 80 000 e
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8640 TEKNISET PALVELUT, KALUSTO
8825 Kunnallistekn. kalusto
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029 TS 2030
Hankinnat 140 000 600 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 140 000 600 000

v. 2023 Liikennevaylat: Pakettiauto varusteltuna katuvalopuolen varusteilla
v. 2023 Satamapalvelut: Pakettiauto
v. 2024 Liikennevaylat: Kuorma-auto, (lisda tyo- ja kustannustehokkuutta)

Hankinta edellyttaa etta kaupunginvaltuusto valtuuttaa teknisen toimialan kdynnistamaan kuorma-autohankinnan kilpailuttamisen jo v.2023

Kaluston uusimisella varaudutaan siihen,

ettd Kunnallistekniset palvelut pystyvat tulevaisuudessakin vastaamaan kunnossapitolain edellyttamiin velvoitteisiin.
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8854 Pihlajaniemen koulu

Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029 TS2030
Hankinnat 350 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 350 000
v.2023 maaldampdokaivojen lisddminen
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8893 Nojanmaan paivakoti
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029 TS2030
Hankinnat 350 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 350 000

v. 2023 maalampdkaivojen lisadminen

Sivistyslautakunnalla valmisteilla varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palveluverkon suunnitelma, jonka perusteella paatetaan investoinneista

Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8910 TALOUSVEDEN TUOTANTO
8915 Vaarasaaren vesilaitos

Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029 TS2030
Hankinnat 50 000

Avustukset ja tulot

Investoinnit netto 50 000

v.2024 Aurinkopaneelijarjestelma, 50 000 e

153



Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8940 JATEVEDENPUHDISTUS
8940 Puhdistamo Pihlajaniemi

Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029 TS 2030
Hankinnat 50 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 50 000
2023 Aurinkopaneelijarjestelma, 50 000 e
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8960 KALUSTO
8960 SIn Vesi, kalusto
Selite TP 2021 TA 2022 KV 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029 TS 2030
Hankinnat 70 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 70 000
v.2024 Pakettiauto verkostolle, 70 000 e (tdyssahko, neliveto, varusteet)
Leasingit yhteensa 1605000 1220000 500000 500000 500000 500000 500000 500000
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Tytaryhteisot

SAVONLINNAN KAUPUNGIN KONSERNIKAAVIO
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KONSERNITALOUS

Omistajaohjaus

Omistajaohjauksen tarkoituksena on varmistaa, ettad kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
paatésten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa, lain sdannoksia, viranomaisohijeita ja toimielinten
paatéksia noudatetaan sekd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Talousarviossa valtuusto paattaa konsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista. Talousarvioon si-
saltyy konserniyhteistjen tavoitekortit.

Toimintaohjeiden antamisesta vastaa kaupunginhallitus tai kaupunginjohtaja. Konsernin vastuuhenkilén vas-
tuulla on seurata ja valvoa vastuulleen annetun konserni- ja tuottajayksikon sekéa takauksia saaneiden yhtei-
sojen toimintaa ja valmistella kaupunginhallitukselle tai kaupunginjohtajalle kaupungin edun niin vaatiessa
toimintaohje paatettavaksi. Konsernivastuuhenkil6lla on paasaantdisesti puhe- ja lasnéolo-oikeus valvo-
miensa yhteisdjen hallituksissa. Vastuuhenkildt saavat myds valvomiensa yhteiséjen toimielinten esityslistat
ja poytakirjat seka muun tarvitsemansa materiaalin. Lisaksi vastuuhenkilot toimivat pddsaantdisesti kaupun-
gin edustajana valvomiensa yhteistjen yhtiokokouksissa tai vastaavissa.

Kokonaisvastuu kaupunkikonserniohjauksesta on kaupunginhallituksella ja kaupunginjohtajalla. Operatiivi-
sella tasolla vastuuviranhaltija on talousjohtaja, elinkeinojohtaja seké eri yhtidille nimetyt vastuuviranhaltijat.
Konserniohje on paivitetty vuonna 2018. Konsernivalvonta ja yhtididen toiminta kaupungissa toteutetaan voi-
massa olevan konserniohjeen mukaisesti.

Kuntalain 410/2015 §:ssa 114 on saadetty konsernitilinpaatoksen laatimisvelvollisuudesta ja siséllosta. Kun-
takonsernin tulee laatia taydellinen tilinp&&tos, joka sisaltaa konsernitaseen, konsernintuloslaskelman ja kon-
sernin rahoituslaskelman seka liitetiedot.

Tavoitteet

Valtuusto on asettanut tavoitteeksi, ettd osinko tai muu tuloutus esim. yhtididen realisoinnilla tai myynnilla,

tulee olla vahintédan 1,5 miljoonaa euroa vuoteen 2021 mennessé. Tuloutuksilla varaudutaan konserniyhti-

Oista mahdollisesti tulevien tappioiden rahoittamiseen. Tavoitteesta saavutettiin vuonna 2020 noin 80 pro-

senttia, kun YH-It&-Savon purku saatiin paatokseen. Kiinteistd Oy Punkaharjun Nobelinniemen selvitystilan
paattymisen jalkeen tavoite on saavutettu.

Valtuutus

Kaupunginvaltuusto on valtuuttanut kaupunginhallituksen paattamaan seuraavien yritysten myynnista: Sa-
vonlinnan Asuntotuotanto Oy/74,62 prosenttia, As Oy Alhonpelto/76,24 prosenttia, As Oy Eenokkila/88,85
prosenttia, Punkaharjun Keilahalli Oy/51,95 prosenttia, Kiinteistd Oy Schaumanintien Yritystalo ja Kiinteistt
Oy Savonlinnan Satelliittipuisto I. Kiinteisté Oy Savonlinnan Satelliittipuisto | on myyty 9.5.2022, ja siten yhtio
on poistunut konsernista.

Konsernin kehittaminen ja konsernirakenteen muutokset

Konsernirakennesuunnitelman toimeenpanoa jatketaan yhtididen myyntien ja fuusiovalmistelujen osalta.
Kaupungin suoraan omistamien vuokra-asuntojen apporttisiirto Savonlinnan Vuokratalot Oy:lle on otettu val-
misteluun. Siirto ei ole vield vuonna 2022 edennyt.

Savonlinnan Opiskelija-asunnot Oy p&ési vuonna 2019 vapaaehtoiseen velkasaneeraukseen ja sai Valtio-
konttorilta tervehdyttdmisavustusta noin 0,3 miljoonaa euroa. Omistajan, Savonlinnan kaupungin, tukea yhtio
tarvitsee akordien jalkeen jaljelle jadvan aravalainan maksamiseen seka purkamisesta aiheutuvien kulujen
maksamiseen siltd osin, kun ARA:n myéntdma purkuavustus ei kata purkukustannuksia. Yhtion tervehdytta-
misavustuksesta (noin 550 000 euroa) kaupungin osuus on 50 prosenttia. Kaupunginvaltuusto paatti
20.5.2019 § 29 yhtitén vapaaehtoisen saneerausmenettelyn edellyttamista kaupungin taloudellisista tukitoi-
mista ja tervehdyttdmisavustuksesta ajalle 2019-2022, yhteensé 1 009 000 euroa, josta vuodelle 2022 koh-
distuu 117 000 euroa. Savonlinnan kaupunki on kevaalla 2022 hankkinut loputkin yhtién osakkeet, joten yh-
ti® on 100 %:sesti kaupungin omistuksessa. Yhtid on tervehtynyt suunnitellusti ja kaupunginvaltuusto paatti
26.09.2022 § 73:n mukaan yhtidn yhdistymisesta Savonlinnan Vuokratalot Oy:6n. Yhdistyminen on hyvak-
sytty kummankin yhtion hallituksessa. Yhdistymisen on tarkoitus tapahtua vuoden 2022 loppuun mennessa.
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Savonlinnan Vuokratalot Oy:lle kaupunginvaltuusto myénsi KV 13.6.2022 § 53:n paattksella 1,2 miljoonan
euron lainalimiitin suunnitelmissa olevan senioritalo Kipparintorin suunnittelu- ja rakennusaikaisen maksuval-
miuden turvaamiseen. Kohteelle on avustuksena ja korkotukilainana 100 %:n rahoitus, mutta rahoitusta tarvi-
taan hankkeen viemiseksi eteenpéin, koska avustukset maksetaan jalkipainotteisesti. Asumisen rahoitus- ja
kehittdmiskeskus (ARA) on antanut hyvéksynnéan hankkeen urakkakilpailutuksen kéynnistamiseen. Yhtion
tertidarilainat on vuonna 2019 padosin muutettu kaupungin mydntamiksi lainoiksi. Kuntarahoituksen 30 038
euron tertiddrilainasta kunnanvaltuusto teki KV 26.09.2022 § 74:n paatdksen muuttaa kyseinen laina kau-
pungin mydntamaksi lainaksi. Laina maksetaan kerralla pois, kun kiinteistoon kohdentuvat aravarajoitteet
ovat poistuneet.

Savonlinnan Jaahalli Oy:lle on kaupunginvaltuusto myontanyt lisimaararahan vuoden 2022 yhteistoiminta-
osuuteen paatokselld KV 26.09.2022 § 70. Koronan vaikutukset ja energian hinnan kohoaminen ovat vai-
keuttaneet yhtion tilannetta ja johtaneet siihen, etta toiminnan jatkaminen yhtiossé ei ole taloudellisesti kesta-
valla pohjalla nykyisella mallilla. Tavoitteena on yhtidon purkaminen vuonna 2023.

Savonlinnan Yritystilat Oy:lle omistaja paatti (KV 30.9.2019 § 84) tehda 1,5 miljoonan euron suuruisen paa-
omasijoituksen (Svop) ajalla 2019-2022, josta vuoden 2022 sijoitusosuus oli 400 000 euroa. Perusteena ol
yhtion omistamien kiinteistéjen perusparannusinvestointien mahdollistaminen vuokrausasteen nostamiseksi.
Yritystilat Oy rakennuttaa LUKE:n kasvu- ja aineistopalvelujen laboratorion, jonka rakentaminen kaynnistyi
kesakuussa 2021, ja investointihanke valmistuu vuonna 2022. LUKE:n ja yhtién kesken on tehty edella mai-
nituista tiloista 10 vuoden vuokrasopimus. Kaupungin sijoitus Savonlinnan Yritystilat Oy:n vapaaseen paa-
omaan edelld mainitun hankkeen rahoittamiseksi on 3 miljoonaa euroa. Vuoden 2023 talousarviossa varau-
dutaan kaupungin 1,52 milj. euron suuruisen valityslainan antamiseen yhtitlle kuitulaboratoriohankkeen laa-
jentamiseksi. Vuodelle 2024 varataan vélityslainaan 0,38 milj. euroa.

Savonlinnan Hankekehitys Oy:n (ei toimi markkinoilla) ja kaupungin kesken on tehty sopimus hankehallin-
noinnista ja kaupungin vuosittaisesta rahoitusosuudesta hyvaksyttyihin hankkeisiin. Kaupungin rahoitus-
osuus hankkeisiin on 450 000 euroa vuodelle 2023.

Savonlinnan Seudun Nuorisoasunnot ry:n omistamien vuokra-asuntokiinteistéjen (5 kpl) luovutus Savonlin-
nan Vuokratalot Oy:lle saatiin tehtya. Luovutettavien kiinteistdjen ja niihin liittyvien lainojen siirto tapahtui
1.1.2022. Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus (ARA) on vahvistanut luovutuksen kohteena olevien kiin-
teistdjen luovutuskorvaukset 2.9.2021.

Takaukset ja muutokset lainoissa

Kaupungin takausvastuut konserniyhtididen lainoista 31.12.2021 olivat noin 15,8 miljoonaa euroa. Takaukset
on myodnnetty omavelkaisina takauksina, joissa takaaja vastaa velasta kuin omastaan. Takausten myontami-
sessa on huomioitu valtion tukisdddokset, kuntalain ja EU:n direktiivit. Takausprovisiosta valtuusto paattaa
takauspaatoksen yhteydessa.

Kaupunginvaltuusto on KV 11.04.2022 § 31:n paatoksella antanut takaajan suostumuksen Nordea pankille
Kiinteistd Oy Schaumanintien Yritystalon lainan maksuohjelman muutokselle.

Riskit

Konserniriskien realisoitumiseen on varauduttu vuoden 2019 tilinpaatdksessa 2,4 miljoonan euron suurui-
sella varauksella. Erityisesti koronaepidemialla on ollut negatiivinen vaikutus joidenkin konserniyhtididen lii-
kevaihtoon ja taloudelliseen tilanteeseen. On todennékdista, etta takausvastuita realisoituu vuoden 2022 lo-
pulla tai vuoden 2023 kuluessa. Mahdollisesti realisoituvat takausvastuut katetaan tehdyista varauksista, jol-
loin tulosvaikutusta ei ole.
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Savonlinnan kaupunki TA 2023

Konserniyhteistn tavoitekortti

Tytaryhteiso Savonlinnan Vuokratalot Oy (SAO Oy:n fuusion jalkeen)
Toimielin Kaupunginhallitus
Vastuuhenkild Talousjohtaja Tuula Ahvonen

Toiminta-ajatus
Tavoitteena toimia omakustannusperiaatteella kiinteistdjen arvo sailyttaen.
Asuntoja yhti6lla on vuoden 2023 alussa 2091 kpl.

Toiminnalliset tavoitteet 2023

1.

ok wnN

8.

Tyhjien asuntojen vahentadminen ensisijaisesti kiinteistdja purkamalla.

Markkinoinnin kehittdminen ja vuokra-asumisen imagon parantaminen.

Kiinteistdjen lyhyiden ja pitkien korjaussuunnitelmien jatkuva paivittdminen.

Kiinteistdjen energiatehokkuuden parantaminen esim. maalampohankkeiden avulla

Kayttbasteen nostaminen

Toteutetaan mahdollistava asuntotarjonta rekrytointikampanjan yhteydessa yhteistydssa elinkeinotoi-
men kanssa. Kalustetaan 5 asuntoa, joita tarjotaan ensisijaisesti toihin tuleville.

Selvitetddn kaupungin omistamien asuntojen vuokrauksen ja omistuksen siirtiminen yhtion hoidetta-
vaksi.

Senioritalohankkeen rakentamisen kaynnistaminen.

Toiminnalliset tavoitteet 2024 - 2026

1.
2.
3.

Tilikauden tuloksen ja rahoitustuloksen pitdminen vahintaén nollatulostasolla

Tyhjien asuntojen vahentaminen tarvittaessa kiinteistéja purkamalla

Toteutetaan mahdollistava asuntotarjonta rekrytointikampanjan yhteydessa yhteistydssa elinkeinotoi-
men kanssa

Asuntotarpeeseen vastaavan uudisrakentamisen toteutus. Tavoitteena on kaikkiaan kolmen seniori-
talon rakentaminen Kirkkolahteen.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1.
2.

Kayttoasteet
Tilikauden tulokset
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Talous (1000 €) TP 2021 [TA2022 |TA2023 [TS2024 [TS2025 |TS 2026

Pysyvét vastaavat (kayttdomaisuus) 36 657] 39492 45 657 44033 42 487 41011
Oma padoma 8 703 9635 9000 9000 9000 9000
Osakepd&oma (josta kaupungin omistus) (8842 (100)|8842 (100)| 8842 (100)| 8842 (100) 8842 (100)| 8842 (100)
Pitkaaikainen vieras padoma 26 494) 26 379 32814 30 123 27 469 24 852
Koko vieras padoma 30131 29976 35914 33223 30 569 27 952
Omavaraisuusaste % 21,7%| 243% 20,0 % 21,3% 22,7% 244 %
Liikevaihto 9 456 9788 11752 11 870 11988 12108
Tilikauden tulos -932 21 0 0 0 0
Kaupungin takaukset 4814 4279 6 447 5837 5122 4408
Kaupungin antamat lainat 2 886 3010 4189 4189 4189 4189
Vastavakuudet 447 447 1847 1847 1847 1847
Henkilosto 20 22 23 23 23 23
Suunnitellut investoinnit 394 500 4500 5000 5000 5000
Kéyttoaste % 76 80 82 84 86 88
Korjausvelka (arvio) 31440 35268 35000 34000 33000

Huom! Korjausvelkatiedot eivét ole taysin vertailukelpoisia, vuoden 2023 ja siitd eteenpain luvuissa mukana
my6s Savonlinnan opiskelija-asunnot Oy:n ja Savonlinnan seudun nuorisoasunnot ry:n tiedot

Kuvaus investoinneista:

Suunnitteilla on useamman 6Oljylammityskohteen muuttaminen maalampokohteiksi vuoden 2023 aikana, kus-
tannusarvio 1 000 000 €. 2024 alustavasti my6s noin miljoona euroa.
Senioritalo Kipparintornin rakentaminen 2023-2024 kustannusarvio 6,5 milj. €

Yllapitoinvestoinnit 200-300 000 €/vuosi

Tavoitteena taloussuunnittelukaudella 2024-2026 on aloittaa seuraavien senioritalohankkeiden suunnittelu ja
rakentaminen vaiheittain, kun Kipparintorni on valmistunut.

Savonlinnassa on vuoden 2022 loppuun mennessa purettu/paatetty purkaa yhteensa 691 asuntoa. Tulevina
vuosina ylikapasiteetin vahentamiseksi tultaneen purkamaan vieléd n. 200 asuntoa.
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Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteistn tavoitekortti
Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkild

Toiminta-ajatus

TA 2023

Savonlinnan Opiskelija-asunnot Oy
Kaupunginhallitus
Talousjohtaja Tuula Ahvonen

Yhti6 sulautuu vuoden 2023 alusta lukien osaksi Savonlinnan Vuokrataloja

Toiminnalliset tavoitteet 2023

Toiminnalliset tavoitteet 2024 - 2026

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Talous (1000 €) TP 2021 TA 2022 |TA 2023 |TS 2024 [TS 2025 |TS 2026
Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 8 322 8 037 0 0 0 0
Oma paaoma -965 -1175

Osakepéadoma (josta kaupungin omistus)| 2439 (96%)| 2439 (96%) 0 0 0 0
Pitkdaikainen vieras paddoma 9611 9295 0 0 0 0
Koko vieras padoma 10 093 9775

Omavaraisuusaste % -10,6 % -13,7 %

Liikevaihto 1953 1793

Tilikauden tulos 127 12

Kaupungin takaukset 2673 2673 0 0 0 0
Kaupungin antamat lainat 1179 1179 0 0 0 0
Vastavakuudet 0 0 0 0 0 0
Henkilosto 0 0 0 0 0 0
Suunnitellut investoinnit 0 100

Kayttoaste % 79 90

Kuvaus investoinneista:
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Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteistn tavoitekortti
Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkild

Toiminta-ajatus

TA 2023

Savonlinnan Asunnontuotanto Osakeyhti®
Kaupunginhallitus
Talousjohtaja Tuula Ahvonen

Kiinteiston vuokraus ja hallinta. Nelja kerrostalokiinteistdd, asuntoja 98 kpl. Kiinteistéjen arvon sailyttaminen

elinkaari ja taloudellisuus huomioon ottaen

Toiminnalliset tavoitteet 2023

=

akrwn

Osinkoa ei makseta

Toiminnalliset tavoitteet 2024 - 2026
1.

Kéayttbasteen pitaminen mahdollisimman korkeana.
Tilikauden tuloksen ja rahoitustuloksen pitaminen vahintdan nollatulostasolla.
Korjausvelka ei kasva, kiinteistdjen kunnon selvittdminen
Selvitetdan kaupungin omistusosuuden myynti Savonlinnan Vuokratalot Oy:lle

Kayttdasteen pitaminen mahdollisimman korkeana.

2. Tilikauden tuloksen ja rahoitustuloksen pitdminen véahintadan nollatulostasolla.
Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1. Kayttbaste
2. Tilikauden tulos
Talous (1000 €) TP 2021 |TA 2022 |TA 2023 |TS 2024 |TS 2025 |TS 2026
Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 1826 1767 1696 1628 1563 1500
Oma paaoma -27 -23 -19 -15 -11 -7
Osakepddoma (josta kaupungin omistus) |46 (74,6%)|46 (74,6%)|46 (74,6%)|46 (74,6%)|46 (74,6%)|46(74,6%)
Pitk&aikainen vieras padoma 983 752 518 328 223 223
Koko vieras padoma 1268 1003 772 538 348 243
Omavaraisuusaste %
Liikevaihto 620 643 646 646 646 646
Tilikauden tulos 4 4 4 4 4 4
Kaupungin takaukset
Kaupungin antamat lainat 224 224 224 224 224 224
Vastavakuudet
Henkilosto 0 0 0 0 0 0

Suunnitellut investoinnit

Kuvaus investoinneista:

Lammitys- ja ilmanvaihtojarjestelmien osalta on saatu valmiiksi suunnittelu tarjouspyyntojen lahettamista var-
ten. Koskee alajakokeskuksen ja automatiikan sekd lammaonsaatodlaitteiden uusimista. Liséksi ilmanvaihto-
koneiden uusimista sekd puhdistamista ja saatoa.
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Savonlinnan kaupunki
Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkild

Toiminta-ajatus

Asumis- ja liiketilapalvelujen tuottaminen osakkaille ja asukkaille / likehuoneiston haltijoille.

Kiinteistdyhtién arvosta ja kunnosta huolehtiminen.
Omistaa kiinteiston Puruvedentie 57 yhteenséa 13 huoneistoa.

Toiminnalliset tavoitteet 2023

Tilikaudelta vahintaan O-tulos

Kayttbasteen nosto

oukwnpE

Toiminnalliset tavoitteet 2024 — 2026

Kayttbasteen nosto

S e

raavat 10 vuotta.

Kiinteistostrategian mukainen toimiminen
Kaupungin omistamien osakkeiden myynti
Alakerran liiketilojen kayttotarkoituksen muuttaminen asunnoiksi

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

TA 2023

Kiint. Oy Kerimaen Saéastokeskus
Kaupunginhallitus
vs. elinkeinojohtaja Juha Turtiainen

Vakaa taloudenpito ja remonttivelan aisoissa pitaminen
Kiinteiston hyva hoito, kunnon ja arvon sailyttaminen
Kiinteistdstrategian mukainen toiminta
Yksityisen omistajuuden lisddminen

1. Taloudellinen tulos ja likviditeetti kunnossa, maksukyky
2. Tehdyt ja suunnitellut strategian mukaiset remontit, seka kunnossapito korjaukset ja kuntotutkimuk-

set.

3. Kayttbaste vuokrahuoneistoissa, kaupungin omistusosuus

Korjausvelan lyhentaminen / korjausvelkalaskelmien kehittdminen

Korjausvelkalaskelmien kehittdminen. Kunnossapitotarveselvityksen laajentaminen koskemaan seu-

Talous (1000 €) TP 2021 TA 2022 |TA 2023 |TS 2024 [TS2025 |TS 2026
Pysyvét vastaavat (kayttbomaisuus) 663 663 650 650 650 650
Oma paadoma 588 588 580 580 580 530
Osakepaaoma (josta kaupungin omistus) |8 (72,92%) |8 (72,92%) |8 (72,92%) |8 (72,92%) (8 (72,92%) |8 (72,92%)
Pitkaaikainen vieras pagoma 71 61 51 41 31 21
Koko vieras pddoma 84 74 64 54 44 34
Omavaraisuusaste % 87,0 87,0 85,0 85,0 80,0 80,0
Liikevaihto 49 49 50 51 52 52
Tilikauden tulos 9 0 0 0 0 0
Kaupungin takaukset 0 0 0 0 0 0
Kaupungin antamat lainat 0 0 0 0 0 0
Vastavakuudet 0 0 0 0 0 0
Henkilosto 0 0 0 0 0 0
Suunnitellut investoinnit 13 10 5 5 10 5
Arvioitu korjausvelka yhtiolla 35 30 27,5 25 20 17,5

Kuvaus investoinneista:
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2023 IV — nuohous, vesivahinkokorjaukset alakertaan

2022 Normaalit vuosikorjaukset

2021 Roskakatoksen rakentaminen, katon kuntotarkastus PTS ja tarpeelliset kattokorjaukset, ovi- ja
ikkunapielien ulkopuolisien metalliosien korjausmaalaus.

2020 Kayttdvesi ja vieméarisaneeraus, sekd saunaosaston ja lammaoénjakohuoneen kunnostaminen.

2019 Yleisien tilojen ja ulkoalueiden valaistuksen uusinnan loppuun saattaminen, kayttovesi- ja vie-
mariremontin suunnittelu.
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Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteistn tavoitekortti
Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkild

Toiminta-ajatus

TA 2023

Kiinteistd Oy Schaumanintien Yritystalo
Kaupunginhallitus
vs. elinkeinojohtaja Juha Turtiainen

Yhtion toiminta-ajatus on omistaa ja hallita tonttia 740-9—100-24 ja silla sijaitsevaa teollisuus-/toimistokiin-
teistda ja vuokrata rakennuksessa sijaitsevia toimitiloja kolmansille osapuolille.

Toiminnalliset tavoitteet 2023
1.

Operatiivisen liiketoiminnan pitdminen kannattavana

- Positiivinen hoitokate (tulot — kulut) ja kassavirta ennen poistoja ja rahoituskuluja

- Kiinteiston yllapito vuokrauskelpoisena
- Tilojen markkinointi yhteistydsséa kaupungin elinkeinotoimen kanssa ja tilojen vuokraus raakati-

loina

Yhtion sailyttaminen toimivana tai vaihtoehtoisesti kiinteiston/yhtién myynti

- Yhtidn rahoitus- ja kehityssuunnitelmien laatiminen ja toteuttaminen siten, etta yhtiolla on toimin-
taedellytykset pitkalla tahtaimella.
- Yhtién omistaman teollisuustontin ja tontilla olevan kiinteistdn teollisen potentiaalin kartoittami-

nen ja hyddyntédminen.

- Yhtion tai kiinteistdn myynti omistajan hyvaksymilla ehdoilla

Toiminnalliset tavoitteet 2024 — 2026
1. Yhtion séilyttdminen toimivana

2. Kannattavuuden parantaminen kayttdastetta nostamalla
3. Vapaiden toimitilojen markkinointi ja konseptointi yhteistydssa kaupungin elinkeinotoimen kanssa

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1. Kassavirta

2. Kiinteistdn kayttdaste
3. Tulos

Talous (1000 €) TP 2021 [TA 2022 |TA 2023 |TS 2024 |[TS2025 |TS 2026

Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 440 441 341 314 287 260
Oma paaoma -2 246 -2271 -2 389 -2 490 -2 537 -2 582
Osakepadoma (josta kaupungin omistus) |200(100%){200(100%)[200(100%)|200(100%)]200(100%){200(100%)
Pitk&aikainen vieras paddoma 1812 2716 2 688 2 648 2 608 2 568
Koko vieras pddoma 2 840 2 800 2 768 2728 2 688 2 648
Omavaraisuusaste % -378,0 -423,4 -630,7] -1049,6] -1686,8] -3956,3
Liikevaihto 322 327 292 339 397 401
Tilikauden tulos -32 -25 -118 -101 -47 -45
Kaupungin takaukset 2510 2510 2510 2510 2510 2510
Kaupungin antamat lainat 0 0 0 0 0 0
Vastavakuudet 0 0 0 0 0 0
Henkildsto 2 2 2 2 2 2
Suunnitellut investoinnit 0 60 40 25 25 25
Kayttdaste (kaikista tiloista laskettu) 41 41 37 37 37 37

Kiinteiston kaikki vuokrattavat tilat ovat yhteensa noin 13 900 m2. Tiloista noin 7 500 m2 on remontointia

vaativaa raakatilaa.
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Kuvaus investoinneista:

Kiinteistoon tehdaén vain sen vuokrauskelpoisena sailyttdmisen vaatimat pakolliset investoinnit. Jos raken-
nuksen raakatiloihin kohdistuu merkittadvaa kysyntad, tutkitaan niiden kayttéonoton vaatimien investointien
suuruus ja kannattavuus erikseen.

Savonlinnassa 2.11.2022

Heikki Kokki, toimitusjohtaja
Kiinteistd Oy Schaumanintien Yritystalo

166



Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteistn tavoitekortti
Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkild

Toiminta-ajatus

Punkaharjun Lamp6 Oy
Tekninen lautakunta
Kiinteistdjohtaja Jukka Oikari

TA 2023

Lampolaitostoiminta: kaukolammon toimittaminen Punkaharjun keskustaajaman alueella

Toiminnalliset tavoitteet 2023
1. Hairiéton lammonjakelu

2
3.
4

Toiminnalliset tavoitteet 2024 - 2026
1. Hairioton lammonjakelu

Varaudutaan uuden varalampodkeskuksen hankintaan
Yhtion perusliiketoiminnan tulee olla kannattavaa
Kaukolampdverkoston suunnitelmallinen kunnossapito

2. Yhtidn perusliiketoiminnan tulee olla kannattavaa
3. Kaukolampdverkoston suunnitelmallinen kunnossapito ja kehittdminen

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1 Suunnittelemattomat lammonjakeluhdairiot, jotka kestavat yli 6 t (kpl/vuosi)

2 Maksuvalmius

Talous (1000 €) TP 2021 |TA 2022 |TA 2023 |TS 2024 |TS 2025 |TS 2026

Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 604 610 595 580 680 665
Oma padoma 448 435 445 445 455 465
Osakepaaoma (josta kaupungin omistus) [50 (70%) |50 (70%) |50 (70%) |50 (70%) |50 (70%) |50 (70%)

Pitk&aikainen vieras pddoma 425 435 435 435 435 435
Koko vieras padoma 563 520 520 520 525 525
Omavaraisuusaste % 41,6 51,0 52,0 54,0 51,0 53,0
Liikevaihto 630 678 665 670 680 690
Tilikauden tulos 30 6 5 10 10 10
Kaupungin takaukset 0 0 0 0 0 0
Kaupungin antamat lainat 0 0 0 0 0 0
Vastavakuudet 0 0 0 0 0 0
Henkilosto 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15
Suunnitellut investoinnit 0 0 0 170 10 20

Pitk&aikainen vieraspaaoma = liittymismaksut

Kuvaus investoinneista:

Kaukolammon varatehon varmistaminen ja kaukolampoverkon suunnitelmallinen perusparantaminen.

e Yhtitn suurin varakattila sijaitsee linja-autoaseman kiinteistéssa, jota hallinnoiva yhtié on tehnyt kon-
kurssin. Varaudutaan uuden varalampokeskuksen hankintaan. Budjetti 50-120 t €.
e Vuonna 2023-2024 varaudutaan saneeraamaan Kauppatie- Paloaseman alueen verkostoa. Budijetti
170 t €. Mikali varaldampdkeskus hankitaan saattaa linjasaneeraus viivastya.
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Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteistn tavoitekortti
Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkild

Toiminta-ajatus

TA 2023

Savonlinnan Seudun Jatehuolto Oy
Tekninen toimiala/tekninen lautakunta
vs. elinkeinojohtaja Juha Turtiainen

Yhtio vastaa omistajakuntien puolesta jatehuollon operatiivisista palvelutehtavistd, mitka jatelain mukaan on

kuntien vastuulla.

Toiminnalliset tavoitteet 2023

1. Kaynnistetdan bio- ja pakkausjatteiden kuljetukset kunnallisen kuljetusmallin alueella.
2. Kehitetdan tiedottamista ja viestintaa entistékin asiakaslahtdisemmaksi.

Toiminnalliset tavoitteet 2024 - 2026

1. Kehitetdan jateasemalla hyotyjatteiden vastaanottopuitteita (rakennetaan paallystetty hyoty-

aluekentta)

2. Jatketaan jatetaksan rakenteen kehittamista (sekamalli alueella kuljetusten osalta, ei tuo kustannus-

tehokasta toimintaa)

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1. Jatehuollon yleinen toimivuus

2. Jatetaksan riittavyys kattamaan yhtion toimintakulut

Talous (1000 €) TP 2021 |TA 2022 |TA 2023 |TS 2024 |TS 2025 |TS 2026
Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 2423 1960 1727 2029 1648,5 1268
Oma paaoma 2 650 2 463 2531 2601 2671 2741
Osakepadoma (josta kaupungin omistus) |850 (84,8) |850 (84,8) 1850 (84,8) |850 (84,8) |850 (84,8) |850 (84,8)
Pitk&aikainen vieras pddoma 660 510 360 860 645 520
Koko vieras padoma 1279 1214 979 1479 1284 1179
Omavaraisuusaste % 52,1 67,0 74,0 66,0 70,0 72,0
Liikevaihto 2893 2663 3000 3400 3400 3400
Tilikauden tulos 267 69 68 70 70 70
Kaupungin takaukset

Kaupungin antamat lainat

Vastavakuudet

Henkilosto 10 10 11 10 10 10
Suunnitellut investoinnit 650

Kuvaus investoinneista: Yhtiolla on tarve rakentaa hyotyaluekenttédé lahitulevaisuudessa.
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Savonlinnan kaupunki TA 2023

Konserniyhteistn tavoitekortti

Tytaryhteiso [td-Savon Vesi Oy
Toimielin Tekninen lautakunta
Vastuuhenkild Vesihuoltopaallikkd Esa Hinkkanen

Toiminta-ajatus
Tuottaa kustannustehokkaasti laadukkaita vesihuoltopalveluja entisen Keriméen kunnan alueella.

Toiminnalliset tavoitteet 2023
- Vesitornin huolto
- Runkoventtiilitarkastelu/ -investointi vesijohtoverkostoon
- Kirkonkylan viemariverkoston vuotovesimaaran pienentaminen

Toiminnalliset tavoitteet 2024 — 2026
1 Kirkonkylan viemariverkoston vuotovesimaaran pienentdminen
2 Vesijohtoverkoston rautaosuuden saneeraus

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1 Liiketoiminnan tuloksen pitdéminen taloussuunnitelman mukaisesti plussalla

2 Investointien toteuttaminen suunnitelman mukaisesti

Talous (1000 €) TP 2021 [TA 2022 |[TA 2023 |TS2024 [TS2025 [TS2026 |
Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 3451 3297 3231 3 165 3099 3033
Oma paaoma 1560 1573 1593 1613 1633 1653
Osakepaaoma (josta kaupungin omistus) | 250(60%)]250(60%) | 250 (60%)| 250 (60%)| 250 (60%)| 250 (60%)
Pitkaaikainen vieras padoma 1922 1928 1786 1659 1532 1405
Koko vieras paaoma 2292 2189 2 047 1920 1793 1 666
Omavaraisuusaste % 40,5 41,0 % 38,0 40,9 44,2 47,6
Liikevaihto 861 910 946 949 952 955
Tilikauden tulos -3 13 20 20 20 20
Kaupungin takaukset 1419 1277 1135 1008 881 754
Kaupungin antamat lainat 48 40 32 24 16 8
Vastavakuudet 567 511 454 403 352 302
Henkil6sto 3 3 4 3 3 3
Suunnitellut investoinnit 90 20 80 80 80 80

Kuvaus investoinneista:

1 Runkoventtiileiden uusiminen kirkonkylan vesijohtoverkostoon
2 Viemariverkoston saneeraus ja vuotovesien vahentaminen

3 Kirkonkylan vesijohtoverkoston saneeraus

Pysyvat vastaavat: Tehdyt investoinnit ja littymismaksusaamiset (sahkdliittymat)

Oma paadoma: Osakkeet, SVOP, tilikausien tulos

Koko vieras pddoma: Pitka ja lyhyt, liittymismaksut

Kaupungin takaukset: Kaupunki taannut 100 % lainan

Vastavakuudet: SSSOY:n kaupungille antama vastavakuus oman omistajuutensa suhteessa
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Savonlinnan kaupunki TA 2023

Konserniyhteistn tavoitekortti

Tytaryhteiso Savonlinnan Hankekehitys Oy
Toimielin Kaupunginhallitus/Elinkeinojaosto
Vastuuhenkild vs. elinkeinojohtaja Juha Turtiainen

Toiminta-ajatus

Yhtion tarkoituksena on valmistella ja toteuttaa kehittdmishankkeita, jotka Savonlinnan kaupunginhallitus on
hyvéksynyt ja toteuttaa muita kaupunginhallituksen antamia elinkeinotoimintaan liittyvia tehtavia.

Toiminnalliset tavoitteet 2023

Kehittamishankkeiden toteuttaminen kaupunkistrategian toteutumisen tukemiseksi seuraavien kriittisten
menestystekijoiden osalta. Lisaksi kansainvélisen yhteistydn vahvistaminen hanketytssa siten, etta pai-
nopisteind ovat kansainvalista yhteistyota edistavat EU —hankerahoitusohjelmat. Hankesalkun rahoituk-
sen painopistetta pyritaan siirthmaan Suomen rakennerahasto-ohjelmasta my6s muihin rahoitusmuotoi-
hin.

1. Asukasléhtdinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.2. Kaupunkikeskustan ja taajamien sekd maaseudun elinvoimaisuus
e Horizon hakuun osallistuminen hankeaihiolla
1.3. Kaupunkikeskustan ja taajamien sekd maaseudun elinvoimaisuus
e Vapaa-ajan asumisen ja monipaikkaisuuden kehittamishanke Laiturilla 3 (EAKR)

e SMEorigin (Interreg)

1.4. Osallistuvat kuntalaiset. Lasten ja nuorten kuulemisen ja vaikutusmahdollisuuksien paranta-
minen. Kuntalaisten monimuotoisuus ja ikAantyminen voimavarana
e Seniorimatkailun kehittamishanke (EU-rahoitusohjelma)

2. Yritysystavallinen kaupunki

2.1. Parannetaan yritysten toimintaedellytyksia ja otetaan kayttéon yhden luukun palveluperi-
aate
e Investointien edistaminen Etela-Savossa —hanke (EAKR)

¢ Digiportaat 2.0 — Polkuja pk-yritysten liiketoiminnan kasvuun, (ESR 31.8.2023 saakka)
e Noheva Green Grow Up (EAKR)

o  Muutoskyvykkyys -hanke (ESR React, 30.9.2023 saakka)
e VAU - Vauhtia viestintdéan palvelumuotoilusta (ESR 30.9.2023 saakka)

2.3. Osaavan tydvoiman saatavuuden mahdollistaminen
e Seutukaupunkiverkostossa: SEUTUrekry - Kansainvalisten rekrytointien tukeminen ja
yritysten rekrytointivalmiuksien kehittdminen (AKKE 30.6.2023 saakka).

e Toimialoja leikkaava tydvoiman turvaaminen yksityiselle ja julkiselle sektorille hanke
(Te24)

e Te24 palvelumallin kehittdmishanke (yhden luukun palveluperiaate)

2.4. Matkailun ymparivuotistaminen
e Luonto-Saimaa (EAKR 30.4.2023 saakka)

e Matkailun tydvoiman seka kausityévoiman saatavuus -kehittdmishanke (ESR)
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e Unesco — maailmanperintokohteen luontomatkailun ja opastuksen kehittaminen (mah-
dollinen uudelleen suunnattu ENI-rahoitus)

e Saimaa — Kklusteri. Matkailun Saimaa -yhteistydn vahvistaminen Savonlinna-vetoisesti
(AKKE)

2.5. Vihrean siirtyman energia-alan investointien edistaminen
e Teollisten symbioosien kehittdminen kohti puhdasta kiertotaloutta.

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.1. Teknologiapuisto Nohevan vahvistaminen kaupungin elinvoimaisuuden veturiksi
e Teknologia-alan kaksi yhteisty6professuuria/tutkimusjohtajaa

e Seutukaupunkien innovaatioekosysteemiverkoston kehittdminen (TEM 31.12.2023 asti)
e Kansainvalisten hankkeiden valmisteluhanke / klusterin muodostaminen
¢ DIGIHUB - Kasvua verkottumisella (EAKR)

3.2. Innovatiiviset ammattikorkeakoulu- ja yliopistoratkaisut
e Teollisen puurakentamisen kehittdmisohjelmahanke (AMK)

e ICT-alan kehittdmisohjelmahanke omana tuotantona (ICT-osaamisen siirto yritykset +
julkinen, opetuksellinen ESR)

4. Helposti saavutettava Savonlinna

4.3. Charter- ja lentoyhteyksien kaynnistdminen ja laajentaminen

¢ Route development fund -hanke, uusien lentoreittien avaamiseen (+Visit Finland)
(Mahdollinen uudelleen suunnattu ENI-rahoitus)

5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparisto

5.1. Puhtaan veden ja ympariston varjeleminen
¢ Unescon maailman perintdkohteen vahvistaminen LIFE-hankkeella, vesistjen suojelu,
(Metsahallitus).

5.2 Houkutteleva lahiluonto ja saaristo; kansallinen kaupunkipuisto, Saimaan norppasaaristo-
jen Unescon maailmanperintdkohteet, kansallispuistot ja muut luonnonsuojelualueet sai-
maannorppineen.

¢ Riihisaaren kehittaminen maailmanperintékohteen opastus- ja hallintokeskukseksi, val-
misteluhanke.

5.3. Ekologisuudesta, paikallisuudesta ja lahiruoasta elinvoimaa

¢ Maakuntaohjelman painopiste eli helposti hankkeistettavissa - lahiruokaklusterin kehit-
tdmishanke (kytkds ERG & SMEorigin).

Toiminnalliset tavoitteet 2024-2026

Kehittdmishankkeiden toteuttaminen kaupunkistrategian toteutumisen tukemiseksi. Lisaksi kansainvali-
sen yhteisty6n vahvistaminen hanketyfssa siten, etta painopisteina ovat kansainvalista yhteisty6ta edis-
tavat EU-hankerahoitusohjelmat. Hankesalkun rahoituksen painopistetta pyritddn siirtdméaan Suomen
rakennerahasto-ohjelmasta muihin rahoitusmuotoihin.
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Talous (1000 €) TP 2021 |[TA 2022 [TA 2023 |TS 2024 |TS2025 (TS 2026
Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 3 2 1 0 0 0
Oma padoma 148 151 151 151 151 151
Osakepaaoma (josta kaupungin omistus) [5 (100%) |5 (100%) |5 (100%) |5 (100%) |5 (100%) |5 (100%)
Pitk&aikainen vieras padoma 0 0 0 0 0 0
Koko vieras pddoma 558 600 700 700 700 700
Omavaraisuusaste % 21,0 20,1 17,7 % 17,7 % 17,7 % 17,7 %
Liikevaihto 1668 1365 1300 1300 1300 1300
Tilikauden tulos 90 4 0 0 0 0
Kaupungin takaukset 0 0 0 0 0 0
Kaupungin antamat lainat 300 300 450 450 450 450
Vastavakuudet 0 0 0 0 0 0
Henkilosto 17 15 15 15 15 15
Suunnitellut investoinnit

Talla hetkella Hankekehitys Oy:n hankekanta on n. 3 milj. € jakautuen vuosille 2021-2023. Vuotuinen oma
hankekanta on lahivuosina n. miljoona euroa/vuosi.
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Savonlinnan kaupunki TA 2023

Konserniyhteistn tavoitekortti

Tytaryhteiso Savonlinnan Yritystilat Oy
Toimielin Kaupunginhallitus
Vastuuhenkild vs. elinkeinojohtaja Juha Turtiainen

Toiminta-ajatus

Yhtidn toimialana on omistaa teollisuuskiinteist6ja, toimitilarakennuksia seka liiketoimintakaytt6on tarkoitettu-
jen huoneistojen hallintaan oikeuttavia osakkeita ja vuokrata omistamiaan ja hallitsemiaan tiloja edelleen kol-
mansille. Yhtio voi harjoittaa myds kehittamis- ja konsulttitoimintaa.

Toiminnalliset tavoitteet 2023

1. Toiminnan tehostaminen

- Kayttdasteen parantaminen vajaakaytdssa olevissa kiinteistoissa

- Operatiivisen tuloksen parantaminen kiinteistokohtaisesti

- Omistajan antamien rakennuttamistehtavien suorittaminen

- Toimintakonseptiin sopimattomien tilojen myynti

- Savonrannan Teollisuuskulman tilojen konseptointi ja markkinointi yhdessa kaupungin elinkeinotoi-
men kanssa tai kiinteiston myynti

- Teknologiapuisto Nohevan kehittaminen

2. Talouden vakauttaminen

- Pitk&n tédhtayksen talous- ja kassavirtasuunnitelman toteuttaminen tavoitteena kassavirran riittavyys
yhtion tarpeisiin.

- Kassavirtabudjetin seuranta reaaliajassa

3. Yhtion kehittdminen ja laajentaminen

- Olemassa olevien toimitilojen parantaminen ja yllapito asiakaslahttisesti

- Uusien toimitilojen rakentaminen markkinaehtoisesti

- Uusien toimitilojen rakentamistarpeen seuranta ja markkinointi

Toiminnalliset tavoitteet 2024-2026

1. Toiminnan tehostaminen ja kannattavuuden parantaminen
2. Talouden vakauttaminen
3. Yhtidn kehittdminen
Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1. Tulos
2. Kassavirta

3. Kiinteistéjen vuokrausaste
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Talous (1000 €) TP 2021 |TA 2022 |TA 2023 |TS2024 |TS2025 |TS 2026

Pysyvét vastaavat (kdyttbomaisuus) 9589 14 494 11000 10 311 9 662 9076
Oma padoma 6 633 8 862 7093 6 931 6 893 6 982
Osakepédoma (josta kaupungin omistus) |1116(100%41116(100941116(100941116(100941116(100941116(100)
Pitk&aikainen vieras paaoma 4 259 3765 3206 2788 2452 2162
Koko vieras paaoma 5527 4 429 3859 3406 2988 2 652
Omavaraisuusaste % 54,6 66,7 64,2 66,7 69,8 72,5
Liikevaihto 1829 1878 2 146 2216 2 268 2242
Tilikauden tulos -1440 -80 -162 -101 63 89
Kaupungin takaukset 1462 1155 981 814 655 557
Kaupungin antamat lainat 1917 1790 1662 1535 1407 1280
Vastavakuudet 5310 5310 5310 5310 5310 5310
Henkilostd 2 2 2 2 2 2
Suunnitellut investoinnit 1382 1290 196 186 476 136
Kayttoaste 82,5 82,0 68,0 70,0 75,0 80,0
Tuloutuva fuusioero 120 120 120 120 120 120
SVOP-rahasto 9 407 10 007 9 807 9 807 9 807 9 807
Kiinteistojen neliét (kerrosala,m?2) 31919 31919 31919 31864| 31864
TyOpaikat vuokralla olevissa yrityksissa 360 340 340 350 360

Kuvaus investoinneista:

Eri kiinteistoihin kohdistuvia taseelle kirjattavia korjaus- ja kunnossapitoinvestointeja.

Investointivaraus:

Mahdolliseen kuitulaboratorion laajentamiseen varaudutaan 1 200 000 euron investointivarauksella siten,
ettd investoinnista 960 000 € (80 %) kohdistuu vuodelle 2023 ja 240 000 € (20 %) vuodelle 2024. Investoin-
nin toteutuessa sen rahoitus toteutetaan kaupungin antolainauksena.

Savonlinnassa 2.11.2022

Heikki Kokki, toimitusjohtaja
Savonlinnan Yritystilat Oy
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Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteistn tavoitekortti
Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkild

Toiminta-ajatus

TA 2023

Punkaharjun Keilahalli Oy
Kaupunginhallitus
Kiinteistdjohtaja Jukka Oikari

Punkaharjun Keilahallitoiminnan yllépitaminen. Keilaustoiminnan kehittdminen yhteistydssa Punkaharjun
Seudun Keilailuliiton, keilaseurojen ja keilahalliyrittdjan kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet 2023
1. Liiketoiminnan nollatulos.
2. Keilaajaméaarien lisaaminen.

Toiminnalliset tavoitteet 2024 - 2026
1. Liiketoiminnan nollatulos.
2. Keilagjam&arien lisdaminen.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1. Tilikauden tulos.

2. Keilaajamaarien seuranta halliyrittdjan toimesta.

Talous (1000 €) TP 2021 |TA 2022 [TA 2023 |TS 2024 |TS 2025 |TS 2026
Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 25 27 23 22 21 20
Oma padaoma 36 46 33 32 31 30
Osakepaaoma (josta kaupungin omistus) 130 (52)|] 130 (52)] 130 (52) 130 (52)] 130(52)] 130 (52)
Pitkaaikainen vieras padoma

Koko vieras padoma 0 0 0 0 0 0
Omavaraisuusaste % 99,5 99,5 99,5 99,5 99,5 99,5
Liikevaihto 8 10 10 9 9 9
Tilikauden tulos -8 1 1 1 1 1
Kaupungin takaukset

Kaupungin antamat lainat

Vastavakuudet

Henkilosto

Suunnitellut investoinnit 0 0 0 0 0 0

Kuvaus investoinneista: Ei suunniteltuja investointeja.
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Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteistn tavoitekortti
Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkild
Toiminta-ajatus
Jaéhallien toiminnan yllapitaminen.

Toiminnalliset tavoitteet 2023

Savonlinnan Jaahalli Oy
Kaupunginhallitus
Hallintojohtaja-kaupunginlakimies Markus Hamal&ainen

Yhtion purkaminen selvitystilamenettelyn kautta

Toiminnalliset tavoitteet 2024 — 2026

Ei toimintaa.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

TA 2023

Talous (1000 €) TP 2021 [TA 2022 [TA 2023 |TS 2024 |TS 2025 |TS 2026
Pysyvét vastaavat (kdyttbomaisuus) 1730 1661 0 0 0 0
Oma paaoma -172 -170 -170 0 0 0
Osakepdaoma (josta kaupungin omistus) [10(100%) |10(100%) |10(100%) |10(100%) ]10(100%) |10(100%)
Pitk&aikainen vieras pddoma 1726 1618 0 0 0 0
Koko vieras pagoma 1968 1818 50 0 0 0
Omavaraisuusaste % -10 -9

Liikevaihto 565 592 0 0 0 0
Tilikauden tulos 8 2 0 0 0 0
Kaupungin takaukset 1834 1726 0 0 0 0
Kaupungin antamat lainat 0 0 0 0 0 0
Vastavakuudet 0 0

Henkilosto 0,1 0,1

Suunnitellut investoinnit 0 10

Kayttbaste 63 70

Kuvaus investoinneista: Ei investointeja
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Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteistn tavoitekortti
Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkild

Toiminta-ajatus

Savonlinnasali Oy
Sivistystoimi/kulttuuripalvelut
Outi Rantasuo

TA 2023

Yhtidn tehtavané on vuokrata ja yllapitaé Savonlinnasalin tiloja Savonlinnan seudun teatteriyhdistyksen ja

ravintolatilojen vuokralaisen kayttéon.

Toiminnalliset tavoitteet 2023

1. Tilojen yllapidosta huolehtiminen ja vuokrausasteen pitdminen 100 %:ssa
2. Vuoden 2023 aikana aloitetaan selvitys teatterin tilaratkaisusta pysyvammalla tavalla yhdessa
sivistystoimen kulttuuripalveluiden kanssa

Toiminnalliset tavoitteet 2024 — 2026

Tilojen yllapidosta huolehtiminen ja vuokrausasteen pitdminen 100 %:ssa.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Vuokrausaste
Tilikauden tulos

Talous (1000 €) TP 2021 TA 2022 |TA 2023 [TS2024 |TS2025 |TS 2026

Pysyvét vastaavat (kayttbomaisuus) 1692 1560 1428 1330 1234 1137
Oma p&ddoma 497 494 494 494 494 494
Osakepaaoma (josta kaupungin omistus) | 1880(100%)| 1880(100)| 1880(100)| 1880(100)| 1880(100)| 1880(100)
Pitk&aikainen vieras padoma 1089 947 791 642 529 423
Koko vieras pddoma 1261 1117 951 802 689 583
Omavaraisuusaste % 28,3 % 30,7 % 34,2 % 38,1 % 41,8 % 45,9 %
Liikevaihto 439 422 425 425 425 425
Tilikauden tulos 12 0 0 0 0 0
Kaupungin takaukset 1197 1056 916 775 634 529
Kaupungin antamat lainat 40 32 24 16 8 0
Vastavakuudet 2475 2475 2475 2475 2475 2475
Henkilgsto 0 0 0 0 0 0
Suunnitellut investoinnit 45 125 200 100 100 100
Kéayttoaste 100 100 100 100 100 100

Kuvaus investoinneista:

Vuosien 2023-2026 investoinnit koostuvat kiinteén kaluston uudistamisesta seka talo- ja esitystekniikan pai-
vitysinvestoinneista. Liséksi alustavasti vuodelle 2023 on varauduttava pohjaviemarin korjaukseen.
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SAVONLINNAN KAUPUNKI

TALOUSARVIO- JATALOUSSUUNNITELMARAKENNE V. 2023

Raken- |Toimi- [Toimi- |[Tulos- |[Tulos- |Tulos- |Kustannuspaikka
neosa |ala elin alue yks.2 |yks.1
(VALT.) |[(KH/LTK) (Kirjaustaso)

1 KAYTTOTALOUS
10 KESKUSHALLINTO

11 KAUPUNGINHALLITUS

10 TARKASTUSLAUTAKUNTA
100 TARKASTUSTOIMI
100 Tarkastustoimi

100 Tarkastustoimi
1001  Tarkastustoimi

110 HALLINTOPALVELUT
111 Hallintopalvelut

110 Vaalit
1110 Vaalit
120 Luottamushenkilchallinto
1210 Kaupunginvaltuusto
1220 Kaupunginhallitus
121 Keskushallinnon palvelut
1310 Pysakoinninvalvonta

112 Yhteispalvelu

130 Yhteispalvelu
1350 Yhteispalvelu

113 Tietohallinto

122 Tietohallinto
1300 Tietohallinto

120 KEHITTAMIS- JA ELINKEINOPALVELUT
121 Kehittamispalvelut

140 Kehittamispalvelut

1400 Kehittamistoimenpiteiden mahdollist.
1410  Osallisuushankkeet

1425 Elinkeinotoimen avustukset

123 Elinkeinopalvelut

150 Elinkeinopalvelut

1500 Elinkeinopalvelut
1510 Tiedottaminen
1540 Maaseututoimi

130 TALOUS- JA HENKILOSTOPALVELUT
131 Talous- ja henkilostopalvelut

160 Talouspalvelut

1610 Talouspalvelut

1620 Yleiset maksut

161 Henkilostopalvelut

1700 Henkilostohallinto

1710  Tyoterveyshuolto

1721 Vastuu elakemenoperust. KUEL-maks.
1722
1730
1740

Henkilostokuluien oikaisuerat
Tyovhteisoien kehittaminen
Yhteistoiminta

190 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMINTA
199 Muu sosiaali- ja terveystoiminta

199 Muu sosiaali- ja terveystoiminta

2003 Vastuu elakemenoperust. KUEL-maks.
2004 Neuvostot ja toimikunnat

2005 Inkerilaisveteraanit

2009 Avustukset, sos.- ja terv.toimi
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Raken- |Toimi- [Toimi- |[Tulos- |[Tulos- |Tulos- |Kustannuspaikka
neosa |ala elin alue yks.2  |yks.1
(VALT.) |(KH/LTK) (Kirjaustaso)
30 SIVISTYSTOIMIALA |
30 SIVISTYSLAUTAKUNTA

317 No

310 VARHAISKASVATUS
310 Anttolan paivakoti

300 HALLINTOPALVELUT
300 Hallintopalvelut

300 Hallintopalvelut

3001 Sivistyslautakunta

3002 Hallinto, koulutoimi

3003 Vastuu elakemenoperust. KUEL-maks.

310 Anttolan paivakoti

3200 Anttolan paivakoti

3020 Anttolan paivakoti, esiopetus
3343 Perhepaivahoitotyo Anttola, Louhi

311 Asemantien paivakoti

311 Asemantien paivakoti
3201 Asemantien paivakoti
3021 Asemantien paivakoti, esiopetus

313 Savonrannan paivakoti

313 Savonrannan paivakoti
3215 Savonrannan paivakoti
3034 Savonrannan paivakoti, esiopetus

314 Kellarpellon paivakoti

314 Kellarpellon paivakoti

3204 Kellarpellon paivakoti

3024 Kellarpellon paivakoti, esiopetus
3344 Perhepaivahoitotyo Kellarpelto
janmaan paivakoti

317 Nojanmaan paivakoti

3208 Nojanmaan paivakoti

3026 Nojanmaan paivakoti, esiopetus
3346 Perhepaivahoitotyo Nojanmaa

319 Pihlajaniemen paivakoti

319 Pihlajaniemen paivakoti
3211  Pihlajaniemen paivakoti
3029 Pihlajaniemen paivakoti, esiopetus

320 Punkaharjun paivakoti

320 Punkahariun paivakoti

3212 Punkaharjun paivakoti

3030 Punkahariun paivakoti, esiopetus
3347 Perhepaivahoitotyo Punkahariu

322 Kerimaen paivakoti

322 Kerimaen paivakoti

3214 Ketimaen paivakoti

3032 Kerimaen paivakoti, esiopetus

3345 Perhepaivahoitotyo Kmaki (ei Anttola, Louhi)
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Raken- |Toimi- [Toimi- |[Tulos- |[Tulos- |Tulos- |Kustannuspaikka
neosa |ala elin alue yks.2  |yks.1
(VALT.) |(KH/LTK) (Kirjaustaso)

320 PERUSOPETUS

335 Yhteiset asiat, esiopetus, paivahoito

336 Yh

337 Pe

335 Yhteiset asiat, esiopetus, paivahoito
3059 Yhteiset asiat, esiopetus, paivahoito
3060 Varhaiseritviskasvatus, esiopetus
3061 Ostopalvelut, paivahoito esiopetus
3062 Kotikuntakorvaukset, esiopetus
teiset asiat, paivahoito
336 Yhteisetasiat, paivahoito
3250 Vieraan kunnan paivakotihoito
3251 Varhaiserityiskasvatus
3252 Paivahoidon perhetyo
3253 Avoin paivakotitoiminta, Tikantanssi
3260 Hallinto, paivahoito
rhepaivahoitotyo
337 Perhepaivahoitotyo

3348 Vieraan kunnan perhepv.hoito

338 Lasten kotihoidon tuki

340 Aa

338 Lasten kotihoidon tuki
3370 Lasten kotihoidon tuki
3371  Kunnallinen hoitotuki

mu- ja iltapaivatoiminta

340 Aamu-ja iltapaivatoiminta

3400 Aamu-ja iltap.toiminta, avustettu

3401 Aamu-ja iltap.toiminta, hallinto

3402 Aamu-ja iltap.foiminta , Anttola

3404 Aamu-ja iltap.toiminta , Kallislahti

3405 Aamu-ja iltap.toiminta, Kerimaen koulu
3407 Aamu- ja iltap.tfoiminta Punkahariu

341 Anttolan koulu

341 Anttolan koulu
3430 Anttolan koulu

342 Juvolan koulu

342 Juvolan koulu
3431  Juvolan koulu
3070 Juvolan koulu, esiopetus

343 Kallislahden koulu

343 Kallislahden koulu
3432 Kallislahden koulu

344 Kellarpellon koulu

344 Kellarpellon koulu
3433 Kellarpellon koulu

345 Kerimaen koulu

347 Kul

345 Kerimaen koulu

3434 Kerimaen koulu

3496 Vaikeimmin kehitysvamm. opetus Kerimaki
ennoisten koulu
347 Kulennoisten koulu

3436 Kulennoisten koulu
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Raken-
neosa

Toimi-
ala

Toimi-
elin

Tulos- [Tulos-
alue yks. 2
(VALT.) |[(KH/LTK)

yks. 1

Tulos- [Kustannuspaikka

(Kirjaustaso)

349 Louhen koulu

349 Louhen koulu
3438 Louhen koulu

350 Mertalan koulu

352 No

350 Mertalan koulu

3439 Mertalan koulu
anmaan koulu
352 Nojanmaan koulu

3441 Nojanmaan koulu

353 Natkin koulu

354 Pih

353 Natkin koulu

3442  Natkin koulu
lajaniemen koulu
354 Pihlajaniemen koulu

3443 Pihlajaniemen koulu

355 Punkaharjun koulu

355 Punkahariun koulu
3444 Punkahariun koulu

357 Savonrannan koulu

357 Savonrannan koulu
3446 Savonrannan koulu

359 Talvisalon koulu

359 Talvisalon koulu
3448 Talvisalon koulu
3490 Kehitysvammaopetus
3495 Pohijanlintu, perusopetus

375 Yhteiset asiat, esiopetus, koulut

375 Yhteiset asiat, esiopetus, koulut
3090 Yhteiset asiat, esiopetus, koulut

376 Yhteiset asiat, perusopetus

376 Yhteiset asiat, perusopetus
3480 Yhteiset asiat, perusopetus

3481 Kotikuntakorvaukset, perusopetus

330 LUKIOKOULUTUS

382 Savonlinnan aikuislukio

382 Savonlinnan aikuislukio
3602 Savonlinnan aikuislukio

383 Savonlinnan lyseon lukio

384 Ta

383 Savonlinnan lyseon lukio
3603 Savonlinnan lyseon lukio
idelukio
384 Taidelukio
3604 Taidelukio
3605 VKvaltakunnallinen kehittamistehtava

385 Yhteiset asiat, lukiot

385 Yhteisetasiat, lukiot
3610 Yhteiset asiat, lukiot ja aikuislukio
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Raken-
neosa

Toimi-
ala

Toimi-
elin

Tulos- |Tulos- |Tulos- [Kustannuspaikka

alue yks.2  |yks.1

(VALT.) |[(KH/LTK) (Kirjaustaso)

340 MUU KOULUTUS

390 Muu koulutus

390 Opistot
3661

391 Avustukset
3670

350 KULTTUURIPALVELUT

392 Yleinen kulttuuritoimi

3701
3703
3710
393 Teatteritoimi
3740
394 Kirjastotoimi
394 Kiriastotoimi
3750
3752
3753
3754
3755
395 Museotoimi
395 Museotoimi
3801
3802
3803
3804

360 VAPAA-AIKAPALVELUT

397 Nuorisotoimi

397 Nuorisotoimi
3902
3903
398 Liikuntatoimi
398 Liikuntatoimi
3920
3921
3922
3923
3924
3925
3926
3927
3940

Musiikkiopisto

Avustukset

392 Yleinen kulttuuritoimi

Hallinto, kulttuuritoimi
Tapahtumat
Kulttuuritoimen avustukset

Teatteritoimi

Pazakiriasto
Kerimaen kirjasto
Punkaharjun kirjasto
Savonrannan Kirasto
Kiriastoautot

Hallinto, museotoimi
Kokoelmat

Tutkimus- ja julk toiminta
Nayttelytoiminta

Nuorisotilat
Nuorisoverstas

Hallinto, liikuntatoimi
Kunto- ja erityisliikunta
Kyronniemen kentta

Muut kentat ja alueet
Hiihtokeskus

Jaahalli

Uimahalli

Jalkapallohalli
Liikuntatoimen avustukset
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Raken- |Toimi- [Toimi- |Tulos- |[Tulos- |Tulos- [Kustannuspaikka
neosa |ala elin alue yks.2 |yks.1
(VALT.) |(KH/LTK) (Kirjaustaso)
40 TEKNINEN TOIMIALA

40 TEKNINEN LAUTAKUNTA
400 HALLINTOPALVELUT

401 Hallinto
401 Hallinto
4001
4002
4003
4010
402 Hankintapalvelut

403 Logistiikkapalvelut
404 Joukkolikenne

405 Pe

4030

4040
4041
4042
4043

astustoimi

4060
4061

405 TYOLLISYYSPALVELUT

410 Tyollisyyspalvelut

410 KUNNALLIS

4070
4073
4074
4076
4078
4080
4081

Tekninen lautakunta

Hallintoyksikko

Vastuu elakemenoperust. KuEL-maks.
Jatelautakunta

403 Hankintapalvelut

Hankintapalelut

Joukkoliikenne
Palvelulikenne
Loagistiikkayksikko

Asiointilikenne

lastustoimipalvelut
406 Pel

Pelastustoimi
Vastuu elakemenoperust. KUEL-maks.

410 Tyollisyyspalvelut

Kotoutumispalvelut
Tvomarkkinatuen kuntaosuusmeno
Kaupungin tyollistamispalvelut
Nuorten ohjaamopalvelu
Tyollisyyshanke 2020

Kuntakokeilu

TE 25

TEKNISET PALVELUT

411 Kunnallistekniset palvelut

4110

4431
4432
4433
4434
4435
4436
4437
4438

411 Kunnallistekniset palvelut

Kunnallisteknisten paleluien hallinto

414 Satamapalvelut

Satamalaitos, hallinto
Matkustajasatama
Syvasatama

Vuokralle annetut laiturit
Vierasvenelaiturit

Opasvalot ja vavlien viitoitus
Satamalaitoksen huoltocalukset
Savonrannan satama
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neosa

Toimi-
ala

Toimi-
elin

Tulos-
alue
(VALT.)

Tulos- |[Tulos- |Kustannuspaikka
yks.2  |yks. 1
(KH/LTK) (Kirjaustaso)
412 Liikennevaylat
412 Liikennevaylat
4111 Liikennevaylien hallinto
4112  Liikennevaylien hoito
4114 Liikenneviheralueet
4115  Sadevesiviemarien kunnossapito
4116  Liikennemerkit
4117  Liikennevalot
4118 Ulkovalaistus
4119  Pysakointilaitos
4120 Romuajoneuvot
4140 Pysakointilippuautomaatit
418 Konekeskus
4180 Autotja koneet

413 Puistot, puht.pito ja vleishyod. alueet

121
122
1123
4124
125
1126
127
4128
1129
4130
132
4133
134
4135
417 Jatehuolto
417 Jatehuolto
17
174
178

420 MAANKAYTTOPALVELUT

421 Maankayttopalvelut

4201
4202
4212
4401
4403
4411
112
424 Yksitvistiepalvelut

4501

413 Puistot, puht.pito ja vleishyod. alueet

Puistot, hallinto
Puistot
Kompostointi
Puistometsat
Lasten leikkipaikat
Urheilupaikat
Lemmikkielainten hautaus
Kauppatori
Kesapuhtaanapito
Talvipuhtaanapito
Suihkut

Juhlat ja liputus
Elainten ruokinta
Matonpesupaikat

Lumenkaatopaikka
Jatehuolto, vanha kaatopaikka
Jatehuolto Punkahariu

421 Maankayttopalvelut

Paikkatietopalvelut
Mittauspalvelut
Kaavoituspalvelut
Maanhankinta ja luovutus
Metsastys ia kalastus
Metsapalvelut
Hakkuutyot

451 Yksityistiepalvelut

Yksitvistiepalvelut
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Raken- |Toimi- [Toimi- |[Tulos- |[Tulos- |Tulos- |Kustannuspaikka
neosa |ala elin alue yks.2  |yks.1
(VALT.) |(KH/LTK) (Kirjaustaso)

430 TOIMITILAPALVELUT
430 Asuntotoimi |
460 Asuntotoimi
4610  Asuntotoimi
431 Toimitilapalvelut
461 Tilapalvelu
4600 Kiinteistot, vhteiset tehtavat
4601 Huoltopalvelut
4602 Yllapito
4603 Rakennusten kunnossapitopalvelut
4604  Alueiden kunnossapitopalvelut
4605 Lvisa-kunnossapito
432 Ruoka- ja siivouspalvelut
462 Ruokapalvelut
4700 Ruokapalvelu, hallinto
4701  Karpalokodin aluekeittio
4702 Kerimaen aluekeittio
4715  Koulujen palvelukeittiot
4716  Paivakotien palvelukeittiot
4720 Henkilostoravintola Akkivaara
463 Siivouspalvelut
4733  Siivouspalvelut

460 YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

460 Ymparistotervevdenhuolto

495 Ymparistoterveydenhuolto

4950 Ymparistoterveydenhuolto
4951 Tereysvalvonta

4952  Elainlaakinta

4953 Elintarvikevalv. ja -neuvonta
4954  Elainlaakaripalvelut

4955 Elaintenterv. ja hyvinv.valv.
4956 Tervevdensuojelun edist/valvon
4957 Tupakkalain valvonta

500 SAVONLINNAN VESI
501 Hallinto ja suunnittelu
501 Hallinto ja suunnittelu
5000 Savonlinnan Vesi, hallinto
5010  Suunnittelu
502 Laitokset
502 Laitokset
5201 Talousveden tuotanto
5202 Jatevedenpuhdistus
5203 Lietteen jatkokasittely
503 Verkostot
503 Verkostot
5301 Vesijohtoverkko
5302 Vesimittarit
5303 Jatevesiviemariverkko
5304 Pumppaus
5305 Vieraille tehdyttyot
504 Hulevesi
504 Hulevesi

5401 Hulevesiviemariverkko
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Raken- |Toimi- [Toimi- |[Tulos- |[Tulos- |Tulos- |Kustannuspaikka
neosa |ala elin alue yks.2  |yks.1

(VALT.) |(KH/LTK) (Kirjaustaso)

41 RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA
440 RAKENNUSVALVONTAPALVELUT
441 Rakennusvalvontapalvelut
480 Rakennusvalvonta
4801 Rakennusvalvonta
450 YMPARISTONSUOJELUPALVELUT
451 Ymparistonsuojelupalvelut
490 Ymparistonsuoijelu
4901 Ymparistonsuoielu
4902  Keskustan ilmanlaatututkimus
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TILIVELVOLLISET TEHTAVAALUEITTAIN VUONNA 2023

Tilivelvollisia ovat kaupunginhallituksen ja kaikkien lautakuntien jasenet seké viranhaltijat kunkin toimielimen

tehtavaalueilta seuraavasti:
Tehtavaalue

KESKUSHALLINTO
Tarkastuslautakunta
Tarkastustoimi

Kaupunginhallitus
Hallintopalvelut

Kehittdmis- ja elinkeinopalvelut
Talous- ja henkildstdpalvelut
Sosiaali- ja terveystoiminta

SIVISTYSTOIMIALA
Sivistyslautakunta
Hallintopalvelut
Varhaiskasvatus
Perusopetus
Lukiokoulutus

Muu koulutus
Kulttuuripalvelut
Vapaa-aikapalvelut

TEKNINEN TOIMIALA
Tekninen lautakunta
Hallintopalvelut
Tydllisyyspalvelut
Kunnallistekniset palvelut
Maankayttopalvelut
Toimitilapalvelupalvelut
Ymparistoterveydenhuolto
Savonlinnan Vesi

Tiejaosto
Tiepalvelut

Rakennus- ja ymparistélautakunta

Rakennusvalvontapalvelut
Ymparistonsuojelupalvelut

Tilivelvollinen

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja

Hallintojohtaja-kaupunginlakimies/Hallintop&allikk®
Elinkeinojohtaja

Talousjohtaja

Talousjohtaja

Sivistystoimenjohtaja
Kasvatus- ja opetuspaallikkod
Sivistystoimenjohtaja
Sivistystoimenjohtaja
Sivistystoimenjohtaja
Kulttuurijohtaja
Vapaa-aikapaallikko

Tekninen johtaja
Tydllisyyspalvelujen paallikkd
Infrapaallikko
Kaavoituspaallikkd
Kiinteistdjohtaja

Tekninen johtaja
Vesihuoltopaallikké

Mittausinsindori

Rakennustarkastaja
Ympéristopaallikkd
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SLN KAUPUNKI TP TA+TAMU TA Erotus Muutos
Madardrahat toimialoittain 2021 2022 2023 %
10 KESKUSHALLINTO
* Toimintatuotot 6 696 941,87 3854 201,00 3578 148,00 -276 053,00 -7,16
* Toimintakulut -165 520 539,57 -161 653 844,00 -13 784 507,00 147 869 337,00 -91,47
Toimintakate -158 823 597,70 -157 799 643,00 -10 206 359,00 147 593 284,00 -93,53
* Poistot 0,00 0,00 -28 850,00 -28 850,00 0,00
Netto -158 823 597,70 -157 799 643,00 -10 235 209,00 147 564 434,00 -93,51
30 SIVISTYSTOIMIALA
* Toimintatuotot 5223 950,71 4 631 530,00 4 144 508,00 -487 022,00 -10,52
* Toimintakulut -58 314 839,00 -59 645 425,00 -62 277 813,00 -2 632 388,00 4,41
Toimintakate -53 090 888,29 -55 013 895,00 -58 133 305,00 -3 119 410,00 5,67
* Poistot -298 162,70 -277 493,00 -348 660,00 -71 167,00 25,65
Netto -53 389 050,99 -55 291 388,00 -58 481 965,00 -3 190 577,00 5,77
40 TEKNINEN TOIMIALA
* Toimintatuotot 38965 137,90 38989 081,00 40 200 311,00 1211 230,00 3,11
* Toimintakulut -45 595 832,35 -48 574 536,00 -47 703 103,00 871 433,00 -1,79
Toimintakate -6 630 694,45 -9 585 455,00 -7 502 792,00 2082663,00 -21,73
* Poistot -8 907 081,55 -11 722 507,00 -11 465 990,00 256 517,00 -2,19
Netto -15 537 776,00 -21 307 962,00 -18 968 782,00 2339 180,00 -10,98
KAIKKI YHTEENSA
* Toimintatuotot 50 886 030,48 47 474 812,00 47 922 967,00 448 155,00 0,94
* Toimintakulut -269 431 210,92 -269 873 805,00 -123765423,00 146108 382,00 -54,14
Toimintakate -218 545 180,44 -222 398 993,00 -75 842 456,00 146 556 537,00 -65,90
* Poistot -9 205 244,25 -12 000 000,00 -11 843 500,00 156 500,00 -1,30
Netto -227 750 424,69 -234 398 993,00 -87 685 956,00 146 713 037,00 -62,59
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SLN KAUPUNKI TP TA+TAMU TA Erotus Muutos

Madrdrahat tulosalueittain 2021 2022 2023 %

10 KESKUSHALLINTO

10 TARKASTUSLAUTAKUNTA

100 TARKASTUSTOIMI

* Toimintakulut -93 197,77 -99 741,00 -99 833,00 -92,00 0,09
Toimintakate -93 197,77 -99 741,00 -99 833,00 -92,00 0,09
Netto -93 197,77 -99 741,00 -99 833,00 -92,00 0,09

10 TARKASTUSLAUTAKUNTA YHTEENSA

* Toimintakulut -93 197,77 -99 741,00 -99 833,00 -92,00 0,09
Toimintakate -93 197,77 -99 741,00 -99 833,00 -92,00 0,09
Netto -93 197,77 -99 741,00 -99 833,00 -92,00 0,09

11 KAUPUNGINHALLITUS

110 HALLINTOPALVELUT

* Toimintatuotot 2 087 592,29 2 104 644,00 1891 484,00 -213160,00 -10,13

* Toimintakulut -4 534 829,67 -4 739 157,00 -4 516 681,00 222 476,00 -4,69
Toimintakate -2 447 237,38 -2 634 513,00 -2 625 197,00 9 316,00 -0,35

* Poistot 0,00 0,00 -28 850,00 -28 850,00 0,00
Netto -2 447 237,38 -2 634 513,00 -2 654 047,00 -19 534,00 0,74

120 KEHITTAMIS- JA ELINKEINOPALVEL

* Toimintatuotot 1157 519,57 45 700,00 34 700,00 -11 000,00 -24,07

* Toimintakulut -3698 443,61 -4 495 493,00 -4 482 560,00 12 933,00 -0,29
Toimintakate -2 540 924,04 -4 449 793,00 -4 447 860,00 1 933,00 -0,04
Netto -2 540 924,04 -4 449 793,00 -4 447 860,00 1 933,00 -0,04

130 TALOUS- JA HENKILOSTOPALVELUT

* Toimintatuotot 1972 306,54 1 503 857,00 1 451 964,00 -51 893,00 -3,45

* Toimintakulut -3068 312,74 -3 668 944,00 -3 413 995,00 254 949,00 -6,95
Toimintakate -1 096 006,20 -2 165 087,00 -1 962 031,00 203 056,00 -9,38
Netto -1 096 006,20 -2 165 087,00 -1 962 031,00 203 056,00 -9,38

190 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMINTA

* Toimintatuotot 1479 523,47 200 000,00 200 000,00 0,00 0,00

* Toimintakulut -154 125 755,78 -148 650 509,00 -1 271 438,00 147 379 071,00 -99,14
Toimintakate -152 646 232,31 -148 450 509,00 -1071438,00 147 379071,00 -99,28
Netto -152 646 232,31 -148 450 509,00 -1071438,00 147 379071,00 -99,28

11 KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA

* Toimintatuotot 6 696 941,87 3854 201,00 3578 148,00 -276 053,00 -7,16

* Toimintakulut -165 427 341,80 -161 554 103,00 -13 684 674,00 147 869 429,00 -91,53
Toimintakate -158 730 399,93 -157 699 902,00 -10 106 526,00 147 593 376,00 -93,59

* Poistot 0,00 0,00 -28 850,00 -28 850,00 0,00
Netto -158 730 399,93 -157 699 902,00 -10 135 376,00 147 564 526,00 -93,57

10 KESKUSHALLINTO YHTEENSA

* Toimintatuotot 6 696 941,87 3854 201,00 3578 148,00 -276 053,00 -7,16

* Toimintakulut -165 520 539,57 -161 653 844,00 -13 784 507,00 147 869 337,00 -91,47
Toimintakate -158 823 597,70 -157 799 643,00 -10 206 359,00 147 593 284,00 -93,53

* Poistot 0,00 0,00 -28 850,00 -28 850,00 0,00
Netto -158 823 597,70 -157 799 643,00 -10 235 209,00 147 564 434,00 -93,51
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SLN KAUPUNKI TP TA+TAMU TA Erotus Muutos

Madrarahat tulosalueittain 2021 2022 2023 %

30 SIVISTYSTOIMIALA

30 SIVISTYSLAUTAKUNTA

300 HALLINTOPALVELUT

* Toimintatuotot 510 642,22 479 981,00 466 954,00 -13 027,00 -2,71

* Toimintakulut -809 635,95 -914 295,00 -811 148,00 103 147,00 -11,28
Toimintakate -298 993,73 -434 314,00 -344 194,00 90 120,00 -20,75
Netto -298 993,73 -434 314,00 -344 194,00 90 120,00 -20,75

310 VARHAISKASVATUS

* Toimintatuotot 1 365 024,40 996 634,00 986 016,00 -10 618,00 -1,07

* Toimintakulut -15 608 094,46 -15 538 613,00 -16 172 818,00 -634 205,00 4,08
Toimintakate -14 243 070,06 -14 541 979,00 -15 186 802,00 -644 823,00 4,43

* Poistot -14 472,36 -10 882,00 -18 160,00 -7 278,00 66,88
Netto -14 257 542,42 -14 552 861,00 -15 204 962,00 -652 101,00 4,48

320 PERUSOPETUS

* Toimintatuotot
* Toimintakulut
Toimintakate
* Poistot
Netto

330 LUKIOKOULUTUS

* Toimintatuotot
* Toimintakulut
Toimintakate
* Poistot
Netto

340 MUU KOULUTUS

* Toimintatuotot

* Toimintakulut
Toimintakate
Netto

350 KULTTUURIPALVELUT

* Toimintatuotot
* Toimintakulut
Toimintakate
* Poistot
Netto

360 VAPAA-AIKAPALVELUT

* Toimintatuotot
* Toimintakulut
Toimintakate
* Poistot
Netto

30 SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA

* Toimintatuotot
* Toimintakulut
Toimintakate
* Poistot
Netto

1925 305,70
-27 657 633,62
-25732 327,92

-50 268,91
-25 782 596,83

365 656,63
-6 032 741,99
-5 667 085,36

-6 812,04
-5 673 897,40

49 737,65
-597 535,08
-547 797,43
-547 797,43

263 388,61
-3 885 068,69
-3 621 680,08

-47 272,13
-3 668 952,21

744 195,50
-3724 129,21
-2 979 933,71

-179 337,26
-3 159 270,97

5223 950,71
-58 314 839,00
-53 090 888,29

-298 162,70
-53 389 050,99

191

1774 320,00
-28 354 277,00
-26 579 957,00

-24 000,00
-26 603 957,00

220 200,00
-6 479 578,00
-6 259 378,00

-6 812,00
-6 266 190,00

53 800,00
-604 804,00
-551 004,00
-551 004,00

136 250,00
-3 786 169,00
-3 649 919,00

-69 681,00
-3 719 600,00

970 345,00
-3 967 689,00
-2 997 344,00

-166 118,00
-3 163 462,00

4 631 530,00
-59 645 425,00
-55 013 895,00

-277 493,00
-55 291 388,00

1373 998,00
-29 316 379,00
-27 942 381,00

-33 330,00
-27 975 711,00

149 515,00
-6 780 577,00
-6 631 062,00
-28 250,00
-6 659 312,00

0,00
-550 965,00
-550 965,00
-550 965,00

200 250,00
-4 136 107,00
-3 935 857,00

-92 720,00
-4 028 577,00

967 775,00
-4 509 819,00
-3 542 044,00

-176 200,00
-3 718 244,00

4 144 508,00
-62 277 813,00
-58 133 305,00

-348 660,00
-58 481 965,00

-400 322,00  -22,56
-962 102,00 3,39
-1 362 424,00 5,13
-9 330,00 38,88

-1 371 754,00 5,16

-70685,00 -32,10
-300 999,00 4,65
-371 684,00 5,94

-21438,00 314,71
-393 122,00 6,27

-53 800,00 -100,00
53 839,00 -8,90
39,00 -0,01
39,00 -0,01

64 000,00 46,97
-349 938,00 9,24
-285 938,00 7,83

-23 039,00 33,06
-308 977,00 8,31

-2 570,00 -0,26
-542 130,00 13,66
-544 700,00 18,17

-10 082,00 6,07
-554 782,00 17,54

-487 022,00  -10,52
-2 632 388,00 4,41
-3 119 410,00 5,67

-71 167,00 25,65
-3 190 577,00 5,77



SLN KAUPUNKI TP TA+TAMU TA Erotus Muutos

Madrarahat tulosalueittain 2021 2022 2023 %

30 SIVISTYSTOIMIALA YHTEENSA

* Toimintatuotot 5223 950,71 4 631 530,00 4 144 508,00 -487 022,00  -10,52

* Toimintakulut -58 314 839,00 -59 645 425,00 -62 277 813,00 -2 632 388,00 4,41
Toimintakate -53 090 888,29 -55 013 895,00 -58 133 305,00 -3 119 410,00 5,67

* Poistot -298 162,70 -277 493,00 -348 660,00 -71 167,00 25,65
Netto -53 389 050,99 -55 291 388,00 -58 481 965,00 -3190 577,00 5,77
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SLN KAUPUNKI TP TA+TAMU TA Erotus Muutos

Madrarahat tulosalueittain 2021 2022 2023 %

40 TEKNINEN TOIMIALA

40 TEKNINEN LAUTAKUNTA

400 HALLINTOPALVELUT

* Toimintatuotot 1438 124,97 1 465 761,00 1 455 286,00 -10 475,00 -0,71

* Toimintakulut -6 131 506,26 -6 636 715,00 -5 051 262,00 1585453,00 -23,89
Toimintakate -4 693 381,29 -5 170 954,00 -3 595 976,00 1574978,00 -30,46
Netto -4 693 381,29 -5 170 954,00 -3 595 976,00 1574978,00 -30,46

405 TYOLLISYYSPALVELUT

* Toimintatuotot 2 620 042,59 3085 700,00 1 220 000,00 -1 865 700,00 -60,46

* Toimintakulut -9 377 336,29 -9 903 047,00 -6 635 130,00 3267 917,00 -33,00
Toimintakate -6 757 293,70 -6 817 347,00 -5 415 130,00 1402 217,00 -20,57

* Poistot -10 128,44 -15 546,00 -18 650,00 -3 104,00 19,97
Netto -6 767 422,14 -6 832 893,00 -5 433 780,00 1399 113,00 -20,48

410 KUNNALLISTEKNISET PALVELUT

* Toimintatuotot 1 450 394,27 1378 215,00 1461 122,00 82 907,00 6,02

* Toimintakulut -6 075 888,19 -6 830 637,00 -6 594 287,00 236 350,00 -3,46
Toimintakate -4 625 493,92 -5 452 422,00 -5 133 165,00 319 257,00 -5,86

* Poistot -2 444 223,19 -2 532 098,00 -3 022 160,00 -490 062,00 19,35
Netto -7 069 717,11 -7 984 520,00 -8 155 325,00 -170 805,00 2,14

420 MAANKAYTTOPALVELUT

* Toimintatuotot 3 357 036,80 3164 400,00 3 364 400,00 200 000,00 6,32

* Toimintakulut -2 103 942,34 -2 337 908,00 -2 588 595,00 -250 687,00 10,72
Toimintakate 1 253 094,46 826 492,00 775 805,00 -50 687,00 -6,13

* Poistot -5983,01 -3501,00 -8 530,00 -5029,00 143,64
Netto 1247 111,45 822 991,00 767 275,00 -55 716,00 -6,77

430 TOIMITILAPALVELUT

* Toimintatuotot 22 680 180,81 22 436 110,00 23 150 951,00 714 841,00 3,19

* Toimintakulut -17 308 234,26 -17 808 817,00 -18 826 451,00 -1 017 634,00 571
Toimintakate 5 371 946,55 4 627 293,00 4 324 500,00 -302 793,00 -6,54

* Poistot -4 533 375,24 -6 853 562,00 -5 631 860,00 1221702,00 -17,83
Netto 838 571,31 -2 226 269,00 -1 307 360,00 918 909,00  -41,28

460 YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

* Toimintatuotot 0,00 0,00 1 400 000,00 1 400 000,00 0,00

* Toimintakulut 0,00 0,00 -2 448 285,00 -2 448 285,00 0,00
Toimintakate 0,00 0,00 -1 048 285,00 -1 048 285,00 0,00
Netto 0,00 0,00 -1 048 285,00 -1 048 285,00 0,00

500 SAVONLINNAN VESI

* Toimintatuotot 6 881 744,34 6 918 745,00 7 595 320,00 676 575,00 9,78

* Toimintakulut -3 724 998,66 -4 053 074,00 -4 533 862,00 -480 788,00 11,86
Toimintakate 3 156 745,68 2 865 671,00 3 061 458,00 195 787,00 6,83

* Poistot -1 908 153,55 -2 308 608,00 -2 775 590,00 -466 982,00 20,23
Netto 1248 592,13 557 063,00 285 868,00 -271 195,00 -48,68

40 TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA

* Toimintatuotot 38 427 523,78 38 448 931,00 39 647 079,00 1198 148,00 3,12

* Toimintakulut -44 721 906,00 -47 570 198,00 -46 677 872,00 892 326,00 -1,88
Toimintakate -6 294 382,22 -9 121 267,00 -7 030 793,00 2 090 474,00 -22,92

* Poistot -8 901 863,43 -11 713 315,00 -11 456 790,00 256 525,00 -2,19
Netto -15 196 245,65 -20 834 582,00 -18 487 583,00 2346 999,00 -11,26
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SLN KAUPUNKI TP TA+TAMU TA Erotus Muutos

Madrarahat tulosalueittain 2021 2022 2023 %

41 RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUN

440 RAKENNUSVALVONTAPALVELUT

* Toimintatuotot 464 437,54 465 000,00 465 000,00 0,00 0,00

* Toimintakulut -526 237,64 -631 507,00 -639 326,00 -7 819,00 1,24
Toimintakate -61 800,10 -166 507,00 -174 326,00 -7 819,00 4,70
Netto -61 800,10 -166 507,00 -174 326,00 -7 819,00 4,70

450 YMPARISTONSUOJELUPALVELUT

* Toimintatuotot 73 176,58 75 150,00 88 232,00 13 082,00 17,41

* Toimintakulut -347 688,71 -372 831,00 -385 905,00 -13 074,00 3,51
Toimintakate -274 512,13 -297 681,00 -297 673,00 8,00 0,00

* Poistot -5218,12 -9 192,00 -9 200,00 -8,00 0,09
Netto -279 730,25 -306 873,00 -306 873,00 0,00 0,00

41 RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUN  YHTEENSA

* Toimintatuotot 537 614,12 540 150,00 553 232,00 13 082,00 2,42

* Toimintakulut -873 926,35 -1 004 338,00 -1 025 231,00 -20 893,00 2,08
Toimintakate -336 312,23 -464 188,00 -471 999,00 -7 811,00 1,68

* Poistot -5218,12 -9 192,00 -9 200,00 -8,00 0,09
Netto -341 530,35 -473 380,00 -481 199,00 -7 819,00 1,65

40 TEKNINEN TOIMIALA YHTEENSA

* Toimintatuotot
* Toimintakulut
Toimintakate
* Poistot
Netto

KAIKKI YHTEENSA

* Toimintatuotot
* Toimintakulut
Toimintakate
* Poistot
Netto

38 965 137,90
-45 595 832,35
-6 630 694,45
-8 907 081,55
-15 537 776,00

50 886 030,48
-269 431 210,92
-218 545 180,44

-9 205 244,25
-227 750 424,69
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38 989 081,00
-48 574 536,00

-9 585 455,00
-11 722 507,00
-21 307 962,00

47 474 812,00
-269 873 805,00
-222 398 993,00

-12 000 000,00
-234 398 993,00

40 200 311,00 1211 230,00 3,11
-47 703 103,00 871 433,00 -1,79
-7 502 792,00 2082 663,00 -21,73
-11 465 990,00 256 517,00 -2,19
-18 968 782,00 2339180,00 -10,98
47 922 967,00 448 155,00 0,94
-123 765 423,00 146108 382,00 -54,14
-75 842 456,00 146 556 537,00  -65,90
-11 843 500,00 156 500,00 -1,30
-87 685 956,00 146 713 037,00 -62,59



TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO

Sitovuus Maéararahat Tuloarviot
1)
KAYTTOTALOUSOSA
Tarkastuslautakunta
Tarkastustoimi N 99 833
Kaupunginhallitus
Hallintopalvelut N 2 625 197
Kehittdmis- ja elinkeinopalvelut N 4 447 860
Talous- ja henkildstopalvelut N 1962 031
Sosiaali- ja terveystoiminta N 1071438
Sivistyslautakunta
Hallintopalvelut N 344 194
Varhaiskasvatus N 15 186 802
Perusopetus N 27942 381
Lukiokoulutus N 6 631 062
Muu koulutus N 550 965
Kulttuuripalvelut N 3935 857
Vapaa-aikapalvelut N 3542 044
Tekninen lautakunta
Hallintopalvelut N 3595 976
Tyollisyyspalvelut N 5415 130
Kunnallistekniset palvelut N 5133 165
Maankayttopalvelut N 775 805
Toimitilapalvelut N 4 324 500
Ympéristoterveydenhuolto N 1048 285
Savonlinnan Vesi N 3 061 458
Rakennus- ja ympaéristdlautakunta
Rakennusvalvontapalvelut N 174 326
Ymparistonsuojelupalvelut N 297 673
84 004 219 8 161 763
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 80 500 000
Valtionosuudet B 7 500 000
Rahoitustuotot ja -kulut N 1 300 000
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Sitovuus Maararahat Tuloarviot
1)
INVESTOINTIOSA
Kaupunginhallitus
Keskushallinto B 43 250
Sivistyslautakunta
Sivistyslautakunta B 357 300
Tekninen lautakunta B
Tekninen lautakunta, maa-alueet B 300 000
Kunnallistekniikan investoinnit B 5100 000
Satama, investoinnit B 100 000
Tekninen lautakunta, kalusto B 265 000
Toimitilapalv. rakennukset B 12 040 000
Rakenn. ostot ja myynnit B
Rakennus- ja ymparistdlautakunta
Ympéristdnsuojelupalvelut B 35 000 17 500
Savonlinnan Vesi
Savonlinnan Vesi B 5392 000
23 632 550 17 500
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset B 50 000
Antolainasaamisten vahennykset B 457 396
Lainakannan muutokset N 3903 450
Vaikutus maksuvalmiuteen -8 446 660
YHTEENSA 100 540 109 100 540 109

1) N = sitovuus nettomaéraraha/-tuloarvio, B = bruttomaararaha/-tuloarvio
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SAVONLINNAN KAUPUNKI

KOKONAISTULOT JA -MENOT TA 2023

TULOT

Toiminta
Toimintatulot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Satunnaiset tulot
Tulorahoituksen korjauseréat
- Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutusvoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimen.
Pysyvien vastaavien hyddyk-
keiden luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikasten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman padoman lisaykset
Kokonaistulot yhteensa

Tasmaytys
Kokonaistulot - kokonaismenot

Muut maksuvalmiuden muutokset -

Rahavarojen muutos

euroa

47 922 967
80 500 000
7 500 000
0

1470 232

-400 000

17 500

400 000

457 396

30 000 000

167 868 095

-8 446 660

-8 446 660

MENOT

Toiminta
Toimintamenot
- Valmistus omaan kayttoon
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Satunnaiset menot
Tulorahoituksen korjauseréat

Pakollisten varausten muutos

euroa

123 765 423

1450 000
1320 232

- Pakollisten varaust. lis.(-), vah.(+)

- Pysyvien vastaavien

hyddykkeiden luovutustappiot

Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikasten lainojen vahennys
Oman padoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensa
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23 632 550

50 000
26 096 550

176 314 755



Kaupunginvaltuusto on hyvéksynyt 12.12.2022 § 111 ja 13.12.2022 jatkokokouksessa TA 2023 ja TS 2023-2026
Taytantdonpano-ohje, KH 19.12.2022 § 413

Savonlinnan kaupunki
Talousarvio 2023

TALOUSARVION TAYTANTOONPANO-OHJE VUODELLE 2023

Savonlinnan kaupunginvaltuusto on 12.12.2022 § 111 ja jatkokokouksessa 13.12.2022 hyvak-
synyt kaupungin talousarvion vuodelle 2023. Talousarviossa vahvistetun liséksi on sen taytan-
téonpanossa noudatettava seuraavia ohjeita.

Talousarvio jakaantuu kayttdtalousosaan, tuloslaskelmaosaan, rahoitusosaan, investointi-
osaan ja leasingrahoitusosaan ja se vastaa kunnan organisaatiorakennetta.

Toimielinten ja viranhaltijoiden on talousarvion kayttésuunnitelmissa ja toiminnan jarjestami-
sessa otettava huomioon, etté toiminta jarjestetdéan maararahojen puitteissa.

Talousarvion velvoittavuus

Kuntalaki, kirjanpitolaki ja kaupungin hallintosaannon taloutta koskevat maaraykset velvoitta-
vat hoitamaan kaupungin taloutta hyvaksytyn talousarvion mukaisesti, joten talousarvio on
sitova ohje kaupunginhallitukselle, lautakunnille, viranhaltijoille ja tydntekijoille, jotka osallistu-
vat maararahojen kayttdon.

Kayttésuunnitelmat, varojenkayttdéoikeudet, hyvaksyjat ja avustukset

Toimielinten tulee tarkistaa talousarvion yhteydessa laatimansa kayttésuunnitelmat vastaa-
maan valtuuston hyvaksymaa talousarviota seka paattaad varojenkayttdoikeuksista, hyvaksy-
jisté ja avustuksista.

Hallintokuntien tulee huolehtia, ettd mahdolliset uudet taksat ja maksut otetaan kayttoon kau-
punginvaltuuston hyvaksymaén talousarvion mukaisesti.

Maararahojen kaytto ja sitovuus

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt talousarvion tulosaluetasolla ja talla tasolla se on hallinto-
kuntia sitova. Talousarviossa olevia maararahoja saa kayttaa vain talousarviovuoden menoi-
hin.

Maararahojen tarkkailu

Laskujen hyvaksymiseen oikeutetun viranhaltijan on huolehdittava siita, ettéd hanen kaytos-
saan olevista tileista pidetaan riittavissa maarin maararahankayton tarkkailua, jotta maarara-
han ylityksia ei paase syntymaan.

Laskujen hyvaksyminen
Laskujen hyvaksymisessa on huomioitava, ettei hyvaksy omia tai esimiehensa laskuja.

Maararahojen muutokset

Maararahaa ei saa ylittda eika kayttda muuhun kuin talousarviossa mainittuun tarkoitukseen.
Jos maararaha ei riité, on hyvissa ajoin ennen sen loppumista selvitettdva mahdollisuudet toi-
minnan supistamiseen ja/tai sovittamiseen jaljella olevan maararahan puitteissa. Ellei taméa
ole mahdollista, on ryhdyttava toimenpiteisiin lisérahoituksen jarjestamiseksi. Maararahan yli-
tykselle tulee hakea lupa ennen ylitysta.

Méaéararahan muutosesitykset kaupunginvaltuustolle on perusteltava riittavasti. Perusteluissa
on selvitettava, onko toimialan muilta kustannuspaikoilta odotettavissa saastoja ja mihin toi-
menpiteisiin on ryhdytty lishmaéararahatarpeen valttamiseksi ja miksi tdssa pyrkimyksessa ei
ole onnistuttu. M&ararahamuutosten katteen selvittdmiseksi on huomioitava tiedossa olevat
tuloarvion ylitykset ja kayttdsuunnitelman varaukset.
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Hankinnat

Hankinnoissa noudatetaan voimassa olevaa hankintalainsdadantéa seka Savonlinnan kau-
pungin voimassa olevia hankintaohjeita (KH 4.2.2019 § 40). Hankinnoista laaditaan tammi-
kuussa yhteistydssa Hankintapalvelut-yksikon kanssa hankintasuunnitelma, jossa aikataulute-
taan talousarvion hankinnat. Yli 10 000 euroa (alv 0 %) ylittavat kalusto- ym. hankinnat ovat
investointeja.

Ostopalveluja hankittaessa on aina ensin tarkistettava oman tyén mahdollisuus seké konser-
niyhteisdjen mahdollisuus tuottaa palveluja. Ostopalveluja koskeviin paatéksiin on kirjattava

tésta selvitys. Lisaksi on tarkistettava, onko kyseisesta palvelusta/tavaroista jo olemassa val-
miiksi kilpailutettu hankintasopimus. Lisétietoja hankinnoista antaa Hankintapalvelut -yksikko.

Voimassa olevan leasingrahoituksen puitesopimusten piiriin kuuluvien hankintojen rahoitus-
leasingin kayttdmisesta paattdd se viranomainen, joka paattda hankinnasta.

Investoinnit

Investointihankkeita aloitettaessa on kiinnitettava huomiota hankesuunnitteluun ja kustannus-
arvioiden laatimiseen. Ensin on selvitettava kaupungin oman tyén mahdollisuus ja konserniyh-
teis6jen mahdollisuudet tuottaa palveluja. Uusiin investointihankkeisiin tehdaan kannattavuus-
tarkastelu ja toteutuksen edellytyksena on, ettd hanke todetaan kannattavaksi. Kaupunginhal-
litus hyvaksyy rakennusten ja liikuntapaikkojen hankesuunnitelmat 1 000 000 euroa ylittavilta
osin. Hankkeen hyvaksymisen yhteydesséa hyvéaksytaan rakennushankkeen toteuttamispro-
sessi.

Vuoden 2023 talousarvioon ja vuosien 2023 - 2026 taloussuunnitelmaan siséltyvat leasingra-
hoituksella hankittavaksi suunnitellut investoinnit on eritelty talousarvion leasingosassa.

Kiinteistdinvestointihankintojen rahoitusleasingin kayttamisesta paattaa talousjohtaja talousar-
viossa maaratyn rahoitusleasingrajan puitteissa, KV 15.5.2017 § 40. Vuoden 2023 talousarvi-
oon ja vuosien 2023 — 2026 taloussuunnitelmaan ei sisélly kiinteistdleasingrahoituksella rahoi-
tettavia investointeja.

Tilojen kaytto
Kaupungin omat tilat tulee hyddyntaa taysin ennen kuin tiloja vuokrataan ulkopuolisilta.

Edustukset ja kannatusilmoitukset

Kaupungin edustamisesta vastaa kaupunginjohtaja tai hanen maaraamansa viranhaltija. Asi-
asta tulee sopia hyvissa ajoin etukateen. Tilaisuuksiin liittyvissa tositteissa selvitetdén tilaisuu-
den tarkoitus ja keité tilaisuuteen on osallistunut. Tilaisuuksien jarjestamisessa tulee ottaa
huomioon eri viranomaisten antamat suositukset, ohjeistukset ja mahdolliset maaraykset
esim. koronatilanteeseen liittyen. Laskut hyvaksyy kaupunginjohtajan osalta kaupunginhalli-
tuksen puheenjohtaja ja muiden osalta kaupunginjohtaja. Alkoholin kaytté kaupungin lukuun
on hyvaksytettava etukateen kaupunginjohtajalla.

Kaupunginvaltuuston paattaman linjauksen mukaisesti tilaisuuksissa tarjotaan vain kotimai-
sista raaka-aineista valmistettua ruokaa (pl. kahvi, tee ja mausteet). Linjaus on voimassa ko-
kouksissa, seminaareissa, tydpajoissa, vastaanotoilla sekéa edustus- ja yleisotilaisuuksissa,
joissa on tarjoilua.

Kaupunginjohtaja voi antaa kaupungin yleismarkkinointia koskevia ohjeita.
Konserniyhteisot eivat anna kannatusilmoituksia.

Koulutus

Vuodelle 2023 laaditaan henkil6stén koulutussuunnitelmat maararahojen puitteissa noudat-
taen KH:n paatosta 5.5.2014 § 263 henkildsto- ja koulutussuunnitelma ohjeesta (Henkilosto-
ja koulutussuunnitelma tydntekijoiden ammatillisen osaamisen yllapitdmiseksi ja edista-
miseksi). Luottamushenkildiden koulutussuunnitelmat hyvéksyy ao. hallintokunta.

Toimikuntien ja tydryhmien asettaminen
Lautakunnilla ja vastaavilla toimielimilla ei ole oikeutta asettaa sellaisia tydryhmia, joiden jase-
nille maksetaan kokouspalkkioita. Jos tarvetta sellaiseen ilmenee, paattaa toimikunnan tai tyo-
ryhméan asettamisesta kaupunginhallitus. Tydmenetelmien tulee paasaantoisesti olla sellaisia,
ettei tydéryhmié perusteta.
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Henkiléstén hallinta
Henkilostésuunnittelussa noudatettavat ohjeet ovat talousarvion 2023 erillisissa henkildsto-
suunnitelmissa. Palvelussuhteiden tayttdlupamenettelystd on maéaraykset hallintosdaannossa.

Sairauslomien myéntamisessa noudatetaan virka- ja tydehtosopimuksen maaraysten liséksi
henkildstdéhallinnon antamaa ohjetta seka yhteistyétoimikunnan hyvaksymaa Varhaisen tuen
toimintamallia, jotka I6ytyvat kaupungin intranet:sta,

Santra:sta (https://savonlinnafi.sharepoint.com/sites/Santra).

Henkiléstén eldkditymissuunnitelmat paivitetaan toimialoilla henkiléstdsuunnitelmien laatimi-
sen yhteydessa.

Laskutukset ja avustushakemukset

Toiminnasta vastuussa olevan viranhaltijan on huolehdittava toimintaan ja investointeihin saa-
tavien valtionosuuksien ym. avustusten hakemisesta ja niiden oikeellisuudesta seka toimitet-
tava kopio avustushakemuksesta keskushallinnon talouspalveluun. Samoin on huolehdittava
my6s muiden tulojen laskuttamisesta ja kertymisesta rahasaatavien laskutus- ja perimisoh-
jeen mukaisesti.

Talousarvion seuranta ja raportointi
Talousarvion sisallon toteutumisesta laaditaan tilinpaatoksen liséksi puolivuosiraportit kesa-
kuun lopun tilanteessa, jolloin raportoidaan myds henkilostétilanteesta.

Talousarvion toteutumista raportoidaan vahintédankin neljannesvuosittain kaupunginhallituk-
selle ja lautakunnille.

Kaupunginhallituksen hyvaksymat ohjeet:
Intranet:ssa Santra-Yhteiset

- hankintaohje

- riskienhallintapolitiikka

- asiakirjahallinnon ja arkistotoimen toimintaohje

- avustusohjeet

- konserniohje

- sijoitustoiminnan ja varallisuuden hoidon perusteet
- laskutus- ja perintdohje

Lisatietoja ja ohjeita taytantddnpanoon liittyvissé asioissa antaa keskushallinnon talous- ja
henkildstdpalvelut.
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