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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Viime vuonna kaupungin kehitys jatkui monilta osin myodnteisena. Tama nakyi jo viidetta vuotta perédan jatku-
neena muuttovoittona.

Teollisuuden tydpaikat ovat edelleen kasvaneet. Viime vuonna saimme neuvoteltua kasvusopimuksen Norel-
con kanssa, jossa luotiin teollisuushallin, séhko- ja automaatiotekniikan insinédrikoulutuksen ja valmisteilla
olevan sahkoélaboratorioinvestoinnin seké tydvoiman rekrytoinnissa pilotoitavan toimintamallin avulla yrityk-
selle kasvunmahdollisuudet Savonlinnassa. Samoin Metsa Groupin kanssa saimme pitkan valmistelun ja
neuvottelun tuloksena sopimuksen, jossa luodaan edellytykset investoinnille Punkaharjulle. Myds muita yri-
tyshankkeita saimme neuvoteltua eteenpain. Puhtaan energian siirtymén investoinnit etenevét ja masterplan,
joka luo pohjan maankéaytodlle ja kaavoitukselle, jotta kaupunki voi saada alueelleen vetyvoimalaitoksen, ja-
lostavaa teollisuutta ja datakeskuksia.

Viime vuoden alussa valmistui teknologiapuistoon Xamkin ja kampuskiinteistokuntayhtyman toteuttamana 15
miljoonan euron uusi teollisuuden puurakentamisen tutkimus- ja tuotekehityslaboratorio. Samoin saimme
neuvoteltua kokonaisrahoituksen kuitulaboratorion noin 10 miljoonan euron toimitila- ja laboratoriolaajennuk-
selle. Uusi séahkolaboratorio ja Xamkin tutkimusyliopettajan resurssin saaminen eteni, jolla parannetaan
myo6s sahkoinsindorikoulutuksen toteutusmahdollisuuksia Savonlinnassa. Korkeakoulukeskuksen suunnitel-
malle emme vield onnistuneet saamaan valtion rahoitusta, mutta Aaltoyliopiston kanssa saimme neuvoteltua
toisen professuurin tulemisen puurakentamisen kokonaisuuteen aiemman biotuotetekniikan professuurin li-
saksi. Jatkossa on tavoitteena saada jatkokoulutusvayla Aaltoyliopistoon biotuotetekniikan lisdksi myds puu-
rakentamisesta ja jatkettua Jyvaskylan yliopiston kanssa tehtéavaa ict-alan koulutusmallia seka kaynnistettya
Oulun yliopiston kanssa opettajakoulutus pilottimallilla.

Matkailun kehittdmisessa saimme jatkosopimuksen Zonistan ja Voigt Travelin kanssa charter-lentoyhteyk-
sien jatkamiseksi ja laajentamiseksi Savonlinnaan Rotterdamista ja Frankfurtista. Niin ikaan Itd-Suomi-ohjel-
maan onnistuimme neuvottelemaan Retretin taidekeskusinvestoinnin. Valmistelu etenee ja hallituksen ke-
hysriihessa ratkeaa valtion investointiavustuksen suuruus. Retretti tulee luomaan edellytyksia matkailun ym-
parivuotistamiselle. Investoinnin kokonaissuuruus on noin 20 miljoonaa euroa.

Edunvalvonnassa onnistuimme neuvottelemaan oman tydvoimapalvelualueen. Sairaalan puolustamisessa
saimme torjuttua pahemman vaihtoehdon, jossa sairaala olisi ajettu kdytannodssa nykymallisena alas. Nyt
sdilytettiin ymparivuorokautinen yhteispaivystys, vaikkakin ybaikana voi olla vain yksi erikoisala. Parhaillaan
valmistellaan ja neuvotellaan, miten lain ja asetuksen puitteissa toimintamalli luodaan. Tama vaatii jatkuvaa
edunvalvontaa kaupungilta ja tiivista yhteistyota Kemin kaupungin ja muiden kaupunkien kanssa. Sairaala-
laki onnistuttiin yhteistyon avulla melkein kaatamaan eduskunnassa.

Henkiléston tyéhyvinvointiin ja toimintamalleihin varhaisessa puuttumisessa on panostettu viime vuosina pal-
jon. Henkiléstdn sairauspoissaolot jaivat kaksi paivaa alle valtakunnan keskiarvon, joka merkitsee parempia
palveluita asukkaillemme ja taloudellisesti isoja s&astoja.

Soteuudistuksen aikaansaama rahoitusjarjestelmamuutos aiheuttaa kaupungin taloudelle ongelmia sen leik-
kaamien valtionosuustulojen my6ta. Kaupunki joutuu rahoittamaan kaikki palvelut verorahoituksella, Tasta
syysta jouduimme kaynnistamaan uuden talouden sopeuttamis- ja kehittdmisohjelman seka yt-neuvottelut.
Osittain hyvin onnistuneen sopeuttamisen ja myonteisen teollisuuden tuomien verotulojen kasvun seka ker-
taluonteisten saastderien ansiosta kaupungin talous saatiin ylijadmaiseksi.

Kaupungin pitaa pystya vaikuttamaan valmisteilla olevaan valtionosuusuudistukseen seka osana sita valmis-
teltavaa saaristolisgjarjestelman muuttamista. Edunvalvonnassa on talta osin paljon ty6maata, koska saaris-
tolisat tuovat kaupungille noin 1,5 miljoonaa euroa vuodessa. Samoin peruspalveluiden valtionosuus pitaisi
kytked irti vuosien 2021 ja 2022 sotemenoista. Edellisen hallituksen tekema soteuudistus on monelta osin
erittéain ongelmallinen Savonlinnalle, vaikka siin& pystyttiin loppuvaiheessa saamaan erillisrahoitus sairaaloi-
den turvaamiselle, sairaaloiden jatkumisen rajoittamista estaneen takarajan poistaminen seka lievennyksia
keskittamisasetukseen.



Kaupungin taloudellinen asema on erittdin vahva. Taseessa on onnistuneen taloudenhoidon ansiosta perati
44 miljoonaa euroa ylijadmaa, jota likkumavaraa voidaan kayttaa harkittuihin verotuloja tuoviin kehittdémispa-
nostuksiin elinvoiman vahvistamiseksi seké sopeuttamisohjelman maltilliseen toteuttamiseen. Kaupungin
korkeaa veroprosenttia tulisi pyrkid laskemaan. Liian isoa investointiohjelmaa tulisi kuitenkin karsia ja I0ytaa
rahoitus investointihankkeille ennen kuin niita lahdetaan toteuttamaan. Muuten edessa on kivinen tie, kun
talous lahtee heikkenemaan kasvavien poistojen ja korkokulujen seka leikkaantuvien valtionosuuksien
myota.

Savonlinnalla on kuitenkin paljon vahvuuksia, joiden varaan myonteista tulevaisuutta voi rakentaa. Pienen
kaupungin ihmislaheisyys, turvallisuus, hyvat palvelut, virea kulttuurielama, vetovoimainen asumisymparist6
ja vahva teollisuus, teknologiapuisto, ammattikorkeakoulukampus seka kehittyva matkailu luovat edellytyksia
hyvélle elamélle Savonlinnassa.

Lopuksi haluan kiittd& hyvaa ty6ta tehnyttd henkilostod.

Janne Laine
Kaupunginjohtaja



1.1.2 Kaupungin hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Savonlinnan kaupungin toimielimet ja hallinto-organisaatio

. Tarkastuslautakunta, 11
Kaupunginhallitus, 11
Kaupunginjohtaja, Janne Laine

SIVISTYSTOIMIALA TEKNINEN TOIMIALA

reiepset | Swistyslautakunta, 11

Elinvoima- ja tyéllisyyspalvelut

Hallintopalvelut
Kunnallistekniset palvelut

Hallintopalvelut Maankayttopalvelut
Yrityspalvelut Varhaiskasvatus Savonlinnan Vesi
Peru sop etus Toimitilapalvelut
Talous- ja henkildstdpalvelut Lukiokoulutus

Muu koulutus
Vapaa-aikapalvelut

e _

Rakennusvalvontapalvelut
Ympéristonsuojelupalvelut
Ymparistterveydenhuolto

Toimialajohtaja Janne Laine Toimialajohtaja Mikko Ripatti Toimialajohtaja vt. Paivi Behm

Valtuustokausi alkoi 1.8.2021.

Muutokset kaupungin hallinnossa ja organisaatiossa

Kehittamis- ja elinkeinopalvelujen tulosalue jakautui 1.1.2024 alkaen Elinvoima- ja tydllisyyspalvelujen seka
Yrityspalvelujen tulosalueiksi. Samalla kaupungin hallinto-organisaatiossa tyollisyyspalvelut siirtyivat tekni-
sen lautakunnan alaisuudesta kaupunginhallituksen alaisuuteen.

TE-uudistuksen my6ta julkiset tydllisyyspalvelut siirtyvat valtiolta kuntien tai kuntien muodostamille yhteistoi-
minta-alueille/tydllisyysalueille taikka kuntayhtymille jarjestettavaksi 1.1.2025 alkaen. Savonlinnan kaupunki
toimii vastuukuntana Savonlinnan seudun tyéllisyysalueella, johon kuuluvat Savonlinnan kaupungin liséksi
Enonkosken, Rantasalmen ja Sulkavan kunnat. Tata varten kaupunginvaltuusto perusti alueellisen tyéllisyys-
jaoston kaupunginvaltuusto 28.10.2024 § 64 5.11.2024 alkaen. Alueellisessa ty6llisyysjaostossa on kuusi
jasenta: 3 jasentad Savonlinnan kaupungilta ja muilta kunnilta kultakin 1 jasen.

Kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 11.4.2025 8 32 kasitellyt Tilapaisen valiokunnan esitys kaupungin-
valtuustolle kaupunginjohtajan irtisanomista koskevassa asiassa ja sen jalkeen paattanyt irtisanoa Janne
Laineen kaupunginjohtajan virasta kuntalain 43 §:n perusteella.



https://savonlinna.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2024501-12
https://savonlinna.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2025656-5
https://savonlinna.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2025656-5

Tilivelvolliset tehtdvaalueittain vuonna 2024

Tilivelvollisia ovat kaupunginhallituksen ja kaikkien lauta- ja johtokuntien jasenet seka viranhaltijat kunkin toi-

mielimen tehtavaalueilta seuraavasti:

Tehtavaalue

KESKUSHALLINTO
Tarkastuslautakunta
Tarkastustoimi

Kaupunginhallitus
Hallintopalvelut

Elinvoima- ja tydllisyyspalvelut
Yrityspalvelut

Talous- ja henkilostopalvelut
Elakemaksut, sotetoiminta

SIVISTYSTOIMIALA
Sivistyslautakunta
Hallintopalvelut
Varhaiskasvatus
Perusopetus
Lukiokoulutus

Muu koulutus
Kulttuuripalvelut

Vapaa-aikapalvelut

TEKNINEN TOIMIALA
Tekninen lautakunta
Hallintopalvelut
Kunnallistekniset palvelut
Maankayttopalvelut
Toimitilapalvelut
Ympéristoterveydenhuolto
Savonlinnan Vesi

Rakennus- ja ymparistolautakunta

Rakennusvalvontapalvelut
Ymparistonsuojelupalvelut

Tilivelvollinen
Kaupunginjohtaja

Sisainen tarkastaja

Hallintojohtaja-kaupunginlakimies/Hallintopaallikk
Elinvoima- ja tyollisyysjohtaja

Yrityspalvelujohtaja

Talousjohtaja

Talousjohtaja

Sivistystoimenjohtaja

Sivistystoimenjohtaja

Kasvatus- ja opetuspaallikko
Kasvatus- ja opetuspaallikko
Sivistystoimenjohtaja
Sivistystoimenjohtaja

Kulttuurijohtaja 31.5.2024 saakka,
Sivistystoimenjohtaja 1.6.2024 alkaen
Vapaa-aikapaallikko

Tekninen johtaja

Tekninen johtaja
Infrapaallikk®
Kaavoituspaallikkd
Kiinteistdjohtaja
Terveysvalvonnan johtaja
Vesihuoltopaallikko

Rakennustarkastaja
Ymparistopaallikké 30.6.2024 saakka,
Rakennustarkastaja 1.7.2024 alkaen



1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys
(Lahde: Taloudellinen katsaus Talvi 2024, Valtiovarainministerion julkaisuja)

Suomen talous on kaannekohdassa. Taloudesta kuuluu seké hyvaa ettd huonoa, mutta nakyma on kohti no-
peampaa kasvua.

Taantuma on jaényt taakse. Inflaatio on talttunut. Korot ovat alentuneet ja niiden odotetaan alenevan nope-
ammin kuin aiemmin odotettiin. Kotitalouksien ostovoima kasvaa. Yritysten kustannuskilpailukyky kansainva-
lisilla markkinoilla on hyva. Asuntojen kauppa on piristynyt ja rakentamisen syoksy paattynyt. Lisaksi tyoikai-
sen vaeston maara kasvaa.

Voimakkaampi kasvu kaipaisi tuekseen vahvempaa uskoa tulevaisuuteen. Kuluttajien ja elinkeinoelaman
luottamus on toki noussut vuoden mittaan, mutta on edelleen keskimaaraista heikompaa. Kotitalouksien us-
koa heikentaa tyottomyyden pelko. Tyollisyys on heikentynyt, vaikka talous on kasvanut. Lisaksi Euroopan
kehitys huolettaa. Taantuma Saksassa ei ota taittuakseen ja ennusteita euroalueen talouden kasvusta on
tarkistettu heikomman kasvun suuntaan. Geopoliittiset jannitteet ja kauppasodan uhka ovat kasvaneet.

Talouden ja julkisen taloudenpidon néakdkulmasta elinvoima tarkoittaa ty6ta, koulutusta, osaamista ja osaa-
vaa padaoma, innovaatioita, teknologiaa, tehokkuutta ja kilpailukykya. Kestéavyys tarkoittaa puolestaan julki-
sen vallan palvelulupauksia, jotka taytetdan vaikuttavasti ja tehokkaasti ja jotka ovat sopusoinnussa talouden
elinvoiman ja sen kautta syntyvan tulonmuodostuksen kanssa. Suomessa monet talouden elinvoimaa méaa-
rittavat tekijat ovat hyvalla tasolla. Talouden rakenteet ja julkinen rahankayttd ovat mainettaan parempia —
mutta eivat viela riittavan hyvia.

Talouden tuottavuus ja tulot kasvavat hitaasti samalla, kun julkisen vallan palvelulupausten tayttaminen kas-
vattaa julkisia menoja nopeaa tahtia vuodesta toiseen. Vaikuttava talouspolitiikka ja kestava julkinen talou-
denpito ponnistavat talouden elinvoiman ja julkisen vallan palvelulupausten huolellisesta ja kattavasta ana-
lyysista. Mité ovat elinvoiman keskeiset ajurit tulevaisuudessa ja niihin liittyvat mahdollisuudet ja epavarmuu-
det? Millaisia hyotyja palvelulupauksista syntyy yhteiskunnalle suhteessa niista syntyviin kustannuksiin julki-
selle taloudelle? Mité ovat todetusti tehokkaat toimet elinvoiman edistamiseksi ja edessdmme avautuvien
mahdollisuuksien hyédyntamiseksi. Mahdollisuudet avaavat tien kohti elinvoimaista ja vakaata yhteiskuntaa.
Eikd maailmasta puutu mahdollisuuksia — etenkaan nyt, kun ilmastonmuutos, uudet teknologiat, tekodly,
energiamurros, materiaalien kierrattaminen seka néaihin liittyva tuotannon ja kulutuksen rakenteen muutos
huutavat ratkaisuja ja luovat uusia markkinoita globaalisti. Naitd mahdollisuuksia hyddyntamalla voidaan
luoda talouteen sellainen elinvoima, jota vastaan pohjoismaiseen hyvinvointiyhteiskuntaan kuuluvat palvelu-
lupaukset voidaan lunastaa kestavalla tavalla

Talouden suhdannendkymét vuosina 2024—-2027

Suomen talous kdantyi taantumasta hienoiseen kasvuun alkuvuoden aikana, mutta vuositasolla bruttokan-
santuote (BKT) jaa 0,3 prosenttia pienemmaksi vuonna 2024 kuin edellisvuonna. Eniten tuotantoa on hei-
kentéanyt rakentamisen merkittava vahentyminen ja tdna vuonna myds yksityinen kulutus hieman laskee.
Kasvua sen sijaan tulee ulkomaankaupasta. Vienti on kasvanut haastavasta ympéaristésta huolimatta. Inflaa-
tion hidastuminen ja korkojen lasku kdantavat seka kulutuksen etta investoinnit kasvuun ensi vuonna. Kas-
vua heikentavat kuitenkin julkisiin menoihin kohdistuvat séaéstot ja verojen korotukset. Vuonna 2025 BKT
kasvaa 1,6 prosenttia ja 1,5 prosenttia vuosina 2026 ja 2027.


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/165996

Suomen BKT ja kysyntiderét
vuosimuutos ja kontribuutio, %
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= Nettovienti = Investoinnit mu Yksityinen kulutus
mm Julkinen kulutus Varastojen muutos - BKT

Lahde: Tilastokeskus, VM

Julkinen talous

Julkisen talouden alijagdma heikkeni 4,2 prosenttiin vuonna 2024 heikon suhdanteen, varautumismenojen
kasvun seka aiempien vuosien nopean inflaation vaikutusten takia. Verotulot kasvoivat edelleen, vaikkakin
vaimeasti. Rahoitusasemaa heikensi myds tyéttémyysvakuutusmaksun merkittdva alentaminen. Suuren ali-
jddman ja mm. puolustushankintojen rahoituksen takia julkinen velka nousee v. 2024 nopeasti yli 82 prosent-
tiin. Vuonna 2025 alijadma paranee 3,5 prosenttiin. Vaikka menoja kasvattavat suuret puolustushankinnat,
vahentavat hallitusohjelmassa ja kevdan 2024 kehysriihessa péatetyt sopeutustoimet menoja ja lisédavat tu-
loja merkittavasti. Tulevina vuosina rahoitusasema paranee edelleen asteittain ja asettuu 2,0 prosenttiin
vuonna 2029.

Julkisyhteiséjen tulot, verotulot ja menot
suhteessa BKT:hen, %
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Avoimet tyopaikat
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Léhde: TEM, Tilastokeskus, VM

Tydmarkkinoiden k&d&nne parempaan ennakoidaan tapahtuvan vuoden 2025 aikana. Tydllisten méaré on
trendihavaintojen mukaan ollut syksylla 2024 noin 26 000 henkeé& pienempi kuin vuodenvaihteessa. Liséksi
ty6ttdmien maaran trendi on yha vahvasti nouseva. Tyollisten méarén laskuun vaikuttivat vahvimmin tyolli-
syyden vahentyminen teollisuudessa ja rakentamisessa seka elinkeinoelaméan palveluissa. Laskua hidasti
tydllisyyden kasvu terveys- ja sosiaalipalveluissa.

Tyollisyys ja tyottomyys
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1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025
- Tyéttomyysaste (vasen asteikko) = Tydllisyysaste 15-64 vuotiaat (oikea asteikko)

==Cisallistumisaste 15-64
Tyottomyysaste = tydttomat / tydvoima (15-74-vuotiaat)
Tybllisyysaste = tydlliset  tydikdinen véestd

Lahde: Tilastokeskus. VM 521t micaste = tydvoima / tydikdinen véestd
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2023 2024* 2025* 2026* 2027

Bruttokansantuote, arvo, mrd. euroa 273 276 287 298 310
Bruttokansantuotteen hinta, muutos, % 39 1,4 2,2 24 24
Palvelut, volyymin muutos, % 0,4 0,2 0,5 1,0 1,1
Koko teollisuus, volyymin muutos, % 2,1 0,1 3,0 2,0 1,5
Tyin tuottavuus, muutos, % -0,8 0,4 09 04 0,2
Tyilliset, muutos, % 03 -1,0 0,2 1,2 1,2
Tyillisyysaste (20—64-vuotiaat), % 719 76,6 76,3 76,8 174
Tyottomyysaste, % 72 8,3 84 79 74
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 6,2 1,6 11 1,4 18
Ansiotasoindeksi, muutos, % 42 3,1 34 3.1 3,0
Vaihtotase, mrd. euroa -1,1 0,2 -1,2 -0,8 -14
Vaihtotase, suhteessa BKT:hen, % -0,4 0,1 -0,4 -03 -04
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % 34 3,6 24 2 2,0
Kuntatalous

(Lahde: Taloudellinen katsaus, VM)

Kuntahallinnon alijadmén arvioidaan pysyvan vuonna 2024 noin 1,2 miljardissa eurossa, jolloin alijgdma suh-
teessa BKT:hen on 0,4 prosenttia. Talouden alavireisyys laskee kuntien saamia yhteiséverotuloja vuonna
2024, mutta muiden verolajien arvioidaan kehittyvan suotuisasti. Valtion tulonsiirrot kunnille vdhenevat mm.
sote-siirtolaskelman tarkentumisesta johtuvan jalkikateistarkistuksen ja hallituksen paattamien indeksisaasto-
jen vuoksi.

Kuntahallinnon alijadma syvenee 0,6 prosenttiin suhteessa BKT:hen vuosina 2025— 2027. Kuntahallinnon
kulutusmenojen kasvu jatkuu ennustevuosina melko ripeana, mika aiheutuu péaéasiassa hintojen noususta.
Inflaatio on palautunut maltilliselle tasolle, mutta vuosina 2025-2027 kunta-alan ansiokehityksen oletetaan
olevan talouden yleista ansiokehitystd hieman nopeampaa kunta-alalle aiemmin sovitun palkkausjarjestel-
mien kehittdmisohjelman vuoksi. Kunta-alan palkkasopimukset paattyvat kevaalla 2025, ja siksi sopimusrat-
kaisut tuleville vuosille selviavat vasta myéhemmin.

Hintojen nousun lisaksi myos kulutusmenojen volyymi kasvaa poikkeuksellisesti vuonna 2025, mika johtuu
TE-palvelu-uudistuksesta. Uudistuksessa kunnille ja kuntien muodostamille yhteistoiminta-alueille siirtyy vas-
tuu tyo- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisesta, ja samalla kuntien rahoitusvastuuta tydttémyysetuuksista
laajennetaan. Tyollisyyskehitys vaikuttaa uudistuksen jalkeen entistd enemman kuntien talouteen, mika te-
kee kuntahallinnosta herkemmaéan suhdannevaihteluille. Kuntien tehtévat painottuvat kuitenkin edelleen kou-
lutus- ja sivistyspalveluihin, joiden yhteenlaskettu palvelutarve on laskeva. Oppilaiden maaran vaheneminen
ei kuitenkaan tarkoita sita, ettéa opetuksen jarjestdimisen kustannuksia saataisiin pienennettyd samaa tahtia.

Kulutusmenojen kasvupaineiden liséksi kuntahallinnon menoja kasvattavat investoinnit. Kuntahallinnon heik-
keneva taloustilanne ja kohonneet rahoituskustannukset korostavat kuitenkin investointien tarveharkinnan
tarkeytta. Valttamattomia investointeja on kuitenkin paljon, silla kuntien investoinnit kohdistuvat valtaosin ra-
kennuksiin, teihin sek& muuhun perusinfrastruktuuriin.

Vuonna 2025 kuntien tulonsiirrot valtiolta kasvavat TE-palveluiden jarjestdmisestd muodostuvan uuden valti-
onosuustehtavan myota. Valtionosuuksiin tehddén kuitenkin samanaikaisesti tuntuvia leikkauksia vuosina
2025-2027 muun muassa sote-siirtoon liittyvien takautuvasti perittdvien valtionosuuksien ja hallituksen pééat-
taman yhden prosenttiyksikoén indeksijarrun vuoksi.

Verotulot ovat edelleen kuntien merkittavin tulonldahde. Kuntien talousndkymien heikkenemisen ennakaoitiin

heijastuvan kuntiin veronkorotuspaineina, mutta veroprosenttiaan vuodelle 2025 nostaneita kuntia oli vain

noin viidennes kunnista. Keskimaarainen kunnallisvero nousee vuonna 2025 koko Suomessa 7,59 prosent-

tiin, minka arvioidaan lisdavan kunnallisverotuloja n. 85 milj. euroa vuositasolla. Selvaa on, ettei verorahoitus
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riitd kuntahallinnon kasvaviin menopaineisiin. Kuntien ja kuntayhtymien sopeutustoimet painottunevatkin me-
nojen kasvua hillitseviin toimiin. Téhan viittaa myos se, etta syksyn aikana monet kunnat ovat ilmoittaneet yt-
neuvotteluista.

Kuntatalouden tila heikkeni vuonna 2024 — pudotus odotettua pienempi
(Lahde:_Kuntaliitto, tilinpaatdsarviot 4.2.2025)

Kuntien yhteenlaskettu tulos oli 1 100 miljoonaa euroa vuonna 2024. Tulos oli positiivinen 203 kunnassa ja
negatiivinen 80 kunnassa.

Kuntien omat sopeutustoimen vahvistivat taloutta vuonna 2024. Tama kay ilmi kuntatalouden tilaa ar-
vioivasta Kuntaliiton tilinpaatdsarvioista vuodelta 2024. Kuntien tilinpaattkset olivat vahvempia kuin mité
vuosi sitten talousarvioiden perusteella ennakoitiin. Menokasvu oli vuonna 2024 ennakoitua maltillisempaa.
Toimintakate eli kunnan nettotoimintakulut kasvoivat 1,8 prosenttia ja 130 kunnassa ne pienentyivat vuoteen
2023 verrattuna. Kuntatalouden rahavirta jai positiivisesta tuloksesta huolimatta alijadmaiseksi. Kuntien in-
vestoinnit pysyivat korkealla tasolla ollen 4,8 miljardia euroa vuonna 2024. Rahavirta oli negatiivinen, koska
kayttotulot eivat riittaneet kaikkien investointien rahoittamiseen. Kunnat velkaantuivat lisda 720 miljardilla eu-
roalla. Lainakanta kadantyi kasvuun.

Kuntaliiton arvioiden mukaan talouden tilan heikkenemista selittda verotulojen aleneminen 500 miljoonalla
eurolla muun muassa sote-uudistukseen liittyneiden verohantien poistumisen takia. Kuntien tuloihin ja me-
noihin vaikutti myos heikko suhdannekehitys, valtionosuuksien pieneneminen 250 miljoonalla eurolla seké&
kasvaneet korkokustannukset. Kuluja laski tyottémyysvakuutusmaksujen aleneminen.

Kuntien talous on entista riippuvaisempi myos yleisesta talous-, tyollisyys- ja verotulokehityksesta. Myds kun-
takonsernin talouden merkitys korostuu jatkossa entisestaan.

Kuntien taloudellinen liikkkumavara on hyvin kapealla pohjalla.

Odotettua vahvemmista kuntatalouden tilinp&atdsarvioista huomioitavaa on myds se, etté joidenkin kuntien
tuloihin siséltyy normaalien tulovirtojen ohella isoja omaisuuden myyntituloja. Kunnat méivat vuonna 2024
omaisuutta yhteensa noin 700 miljoonalla eurolla. Omaisuuden myyntituloja saatiin maanmyyntitulojen ohella
muun muassa Tampereen vesilaitoksen yhtidittdmisesté ja Mikkelin omistamien energiaosakkeiden myyn-
nista.

Omaisuustulojen vaikutuksesta vain nelja kaupunkia onnistui nostamaan tilikauden tuloksen vuonna 2024 yli
100 miljoonaan euroon. Naméa kaupungit olivat Helsinki, Tampere, Mikkeli ja Espoo. Yli 70 prosenttia kunta-
talouden tilikauden tuloksesta syntyi ndissa neljassa kaupungissa. llman omaisuuden myyntituloja valtakun-
nan tilikauden tulos olisi nojautunut vahvasti vain yhteen kaupunkiin: Helsinkiin.

Rahavirtojen volyymia tarkastellen kuntatalouden liikkumavara on hyvin keskittynytta ja vahaista. Asukas-
kohtaisissa tarkasteluissa talouden karkipaikkoja miehittavat tosin asukasmaaraltdan pienemmét kunnat,
joilla liikkumavaraa talouteen voi tuoda esimerkiksi tuulivoima tai kunnan kokoon suhteutettuna erityisen
vahva yritystoiminta.

Vuoden 2024 kuntien tilinpaatdsarviossa korostui kuntien erilaisuus ja tahtotila saada oman kunnan talouden
tila kestdvammalle tasolle. Talla hetkella kaikkia kuntia yhdistdd epavarmuus siitd, mihin asentoon talouden
iso kuva kaantyy vield tulevana vuonna ja tuleeko kevaan kehysriihesta kunnille hyvid vai huonoja uutisia,
toteaa Kuntaliiton pddekonomisti Minna Punakallio analyysissaan.

12


https://www.kuntaliitto.fi/blogi/2025/kuntatalouden-tila-heikkeni-vuonna-2024-pudotus-odotettua-pienempi

1.1.3.1 Savonlinnan kaupunki lukuina

Vaesto

Savonlinnan véakiluku vuoden 2024 alussa oli 31 843. Vuoden 2024 Tilastokeskuksen ennakkotietojen mu-
kaan vakiluku vuoden 2024 lopussa olisi 31 464. Taté asukaslukua kaytettéaén tilinpaatdksen asukaskohtais-
ten tunnuslukujen laskennassa.

Savonlinnan kokonaisnettomuutto vuoden 2024 lopussa osoittaa 25 henkilon lisdystd. Taman mahdollisti
294 henkilén maahanmuutto. My6s Savonlinnan seutukunnan kokonaisnettomuutto on positiivinen (39) Sul-
kavan kunnan (29) hyvan kokonaisnettomuuton ansiosta. Syntyneiden ja kuolleiden erotus kaupungissa oli —
405 henkilda. Uusia savonlinnalaisia vuoden aikana syntyi 117. Savonlinnaan muutti vuoden aikana 1 048
henkil6a ja tdalta muutti pois 1 283 henkil6d. Kuntien vélinen nettomuutto jai ndin ollen Savonlinnan osalta
negatiiviseksi -235 henkildlla.

Etela-Savon kokonaisnettomuutto oli +830 henkil6d. Luonnollinen vaestonmuutos oli negatiivinen (-1 358),
samoin kokonaismuutos (-523). Etela-Savon vakiluku vuoden 2024 on 129 391 henkil6a.

Vaestbnmuutosten ennakkotietoja Etela-Savossa 1.1-31.12.2024

Luonnollinen Muuttoliike
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MIKKELIN SEUTUKUNTA 68302| 366] 973] -607| 2692i 2826] -134] 693 ?a 615| 481 -126] -1| -127] -02| 68175
Hirvensalmi 2062 16] 45| .29 116] o4 22 4] 2 2| 24 5] 1 4] -02] 2058
Kangasniemi 5114| 19] 105/ 86| 1921 188 4] 351 4i 31| 35| 51| o 51| -10] 5063
Mikkeli 51919| 206] 654 -358| 1950) 2143] -193[ 591! 62! 520 336] -22| -4] -26| -01] 51893
Méntyharju 5522| 210 83! 2| 261 219! 42| 37 6 31| 73] 11| 1 12| 02| 5534
Pertunmaa 15771 31 41} .38 600 86 -26] 16 2: 14| 12| -s50] o] 50 -32| 1527
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Juva 5734 21 89 e8] 155 179, .24 34} 3 31 71 -61] of 61 -11] 5673
Pieksamaki 17050 1111 283] -172] 540; 685 -145] 464] 16 448] 303] 131] 5| 136] 0.8 17188
ETELA-SAVO 129 914| 648] 2 006] -1 358| 4 720! 5 286! -566| 1535 130! 1396 aau| 528 5 -523| 0,4 129 39

Lahde: Tilastokeskus, 1.1.2024 aluejako
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Tyollisyys

Savonlinnan kaupungin tydvoiman lukumaara vuoden 2024 lopussa oli 13 520 pysyen ennallaan verrattuna
vuoden takaiseen tilanteeseen. Tydttdmien tydnhakijoiden %-osuus tyévoimasta 31.12.2024 oli Savonlin-
nassa 15 prosenttia ollen 1,4 prosenttia suurempi kuin vuoden 2023 lopulla. Tavoite paastda maakunnan kes-
kiarvoon ei toteutunut sen ollessa 12,9 prosenttia Etela-Savossa.

Savonlinnan kaupungin tydllistamistoiminnassa on panostettu pitk&aikaistyottémien tydllistamiseen vuoden
2024 aikana johtuen myds tyollisyyden kuntakokeilun asiakkuuksien kokonaisuudesta, koska TE-toimistoista
siirtyi vuonna 2021 kuntakokeiluihin kaikki haastavassa tydmarkkina-asemassa olevat tydnhakija-asiakkaat.
Vuonna 2023 tydmarkkinatuen kuntaosuusmenot olivat 2,43 milj. euroa ja vuoden 2024 lopussa ne olivat
2,63milj. euroa. Nousua selittdd haastavat ajat tyémarkkinoilla ja tukityéllistamisen vaikuttavuuden poistumi-
nen uudistuksen yhteydessa.

Tyo6ttomat tydnhakijat ja avoimet tydpaikat kunnittain 31.12.2024

Kunta Tyovoima Ty6ttdmat tydnhakijat Vamm. ja Avoimet
Osuus-% Yhteensd Miehet Naiset Alle20- Alle25- Yli50- Pitkaaik. pitkaaik. tyo-
tyovoimasta vuotiaat vuotiaat vuotiaat tyottomat sairaat paikat

Hirvensalmi 842 10,3 87 52 35 ... 12 46 26 13 ...

Juva 2359 9,3 220 133 87 9 23 105 52 31 52

Kangasniemi 2014 11,8 238 120 118 B 18 114 63 24 21

Mikkeli 23641 12,5 2964 1838 1124 96 322 1144 985 442 834

Mantyharju 2158 11,2 242 136 106 6 19 122 73 33 12

Pertunmaa 614 12,9 79 49 30 0 6 33 28 10 36

Puumala 818 10,6 87 53 34 0 5 48 25 15 13

Mikketin seudun 32446 12,1 3917 2381 1534 116 405 1612 1252 568

tyoll.alue yht.

Pieksamaki 6926 12,0 832 526 305 22 105 349 245 131 88

Enonkoski 516 12,4 64 41 23 ... 5 30 18 14 11

Rantasalmi 1338 12,0 161 105 56 0 13 75 43 26 10

Savonlinna 13520 15,0 2033 1245 788 78 261 887 553 271 221

Sulkava 860 13,5 116 79 37 0 8 59 18 17 ...

Savonlinnan 16234 14,6 2374 1470 904 78 287 1051 632 328

tvoll.alue vht.

Eteld-Savo yht. 55606 12,8 7123 4377 2743 221 797 3012 2129 1027 1310
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Tyo6ttdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta, vuosikeskiarvo 2015-2024, (%)

Mikkelin seudun tyéllisyysalue ja Savonlinnan tyéllisyysalue
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1.1.4 Olennaiset muutokset Savonlinnan kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Savonlinna — Parasta elaméanlaatua Saimaan sydamessa

Kuntalain 837 mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto p&attda kunnan toiminnan ja ta-
louden pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategia tarkistetaan véahintdan kerran valtuuston toimikaudessa.

Savonlinnan kaupungin strategia 2022-2025 on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa kv 11.10.2021 § 112 ja se

on paivitetty kv 11.9.2023 § 52.

Savonlinnan kuntastrategian mukaiset arvot ovat

e Vastuullinen
e Kehittyva

e Palveleva

e Turvallinen

Strategiset painopistealueet ovat

¢ Asukaslahtoinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki
e Yritysystavallinen toimintaymparisto

e Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

e Helposti saavutettava Savonlinna

e Saaristo, puhdas luonto ja ymparist6

e Tasapainoinen kuntatalous

ASUKASLANTOINEN, PALVELIVA JA
NYVINVOIVA KAUPUNKE STRATEGISET PAINOPISTEALUEET
LAATN 16 LAPUPERRBEs MALRAR EALVY, HATTTIAPAIROPIE FIALUE @ JANIIDEN KRHTTISET
MENESTYSTEKIJAT
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Talousarviossa 2024 valtuusto on asettanut toimielimille ja tulosyksikdille kaupunkistrategiaan pohjautuvat
toiminnalliset tavoitteet. Naiden toteuma vuoden 2024 osalta on raportoitu tAman tilinpaatoksen kohdassa

2.1 Toiminnallisten tavoitteiden ja kayttdtalousosan toteutuminen.
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Palvelutoiminnan olennaiset muutokset

Tekninen toimiala 2024:

Sahkaoisten palveluiden kehittamiseen on panostettu, ja uusia palveluita kuten venepaikkarekisteri ja sahkoi-
nen kiinteistdvaihdannan palvelu on otettu kayttéon.

Maankaytossa ja rakennusvalvonnassa otettiin kayttoon paikkatietopohjaiset suunnitteluohjelmat ja uusi si-
sainen karttapalvelu, joka laajenee jatkossa myo6s kuntalaisille.

Rakennuslain 1.1.2025 muutoksen my6ta on valmisteltu uutta rakennusjarjestystd, joka tulee muuttamaan
kaupungin rakennuslupakaytanteitd ja poikkeamislupien mydntamista.

Kiinteistopalvelut on ollut tukena sote- ja pela-kiinteistéjen yhtidittAmisselvityksessé seké Eloisan kanssa
kaytavien neuvottelujen osalta. Kaytosta poistettuja kiinteistéja on myés myyty, mutta purkuvelka ja taloudel-
liset riskit ovat kylmilleen laitettavien kiinteistjen osalta kasvussa.

Savonlinnan Vesi on tuottanut lahtétiedot Savonlinnan veden yhtidittdmisselvitykseen. Valitettavasti yleinen
kustannuskehitys on vaatinut vesitaksojen korotuksia seka teknisen toimialan muiden palvelumaksujen koro-
tuksia 10 %:lla.

Jatehuollossa tehtiin tyota jatehuoltoméaaraysten muuttamiseksi ja laadittiin selvitys yhdyskuntajatteen kulje-
tusten jarjestamisesta.

Kaavoituspalvelut sai Etela-Savon ELY-keskuksen vuoden 2024 kaavoituspalkinnon hyvasta kaavatyosta ja
tyotiimista.

Logistiikassa siirryttiin kayttamaan uutta Movit-sovellusta koululaiskuljetuksissa seka joukkoliikenteen kus-
tannustaso pysyi hallinnassa.

Kunnallisteknisissa palveluissa suunniteltiin siltakorjauksia, tehtiin korjausméaararahojen puitteissa kohennuk-
sia seka talvi- ja kesdkunnossapitokustannukset pysyivat lahes ennustetulla tasolla.

Ymparistoterveys pystyi hoitamaan henkilostérekrytoinnit ja pitamaan toimintansa hyvalla palvelutasolla.
Hankintapalveluissa irtisanottiin vanhentunut seudullisten hankintojen sopimus resurssivajauksen vuoksi.

Negatiivisena muutoksena oli, etté yhteistoimintamenettelyt ja palkkatukityon poistuminen vaikuttivat henki-
|6ston tybkuormaan ja palveluiden priorisointiin. Kaikki edella mainitut muutokset osoittavat toimialan ja hen-

kiloston sitoutumisen jatkuvaan kehitykseen ja kaupungin palveluiden parantamiseen.

Sivistystoimiala 2024:

Kouluista Juvolan, Louhen ja Kallislahden koulut paattivat toiminnan kevatlukukauteen 2024. Savonrannan
ylakoululaiset siirtyivat Keriméen ylakouluun. Liséksi sivistyspalveluissa on sopeutettu henkiléstomaaraa ja

tuntikehystd vastaamaan vahenevia lapsi- ja oppilasmaéaria.

Savonlinnan lukiot valmistelivat toimintansa tueksi Lukioiden laatukéasikirjat, jotka otettiin kayttoon Iv. 2024-
2025 alussa. Laatutydlla tavoitteena on varmistaa laadukas lukiokoulutus Savonlinnan lukioiden opiskelijoille
ja tehda toiminta lapinakyvaksi. Savonlinnan taidelukio on osallistunut kuvataiteen valtakunnallisten valin-
naisten opintojen toteuttamismallin kehittdmiseen. Savonlinnan lyseon lukio haki Opetus- ja kulttuuriministe-
riélta Tutkintoon valmistavan koulutuksen (TUVA) jarjestamislupaa, joka mydnnettiin Savonlinnan kaupun-
gille joulukuussa 2024. Lyseon lukioon on hakenut aiempaa enemman EU- ja ETA-maiden ulkopuolisia opis-

kelijoita, johon liittyvaa toimintaa lukio on kehittéanyt v. 2024 aikana.
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Vapaa-aikatoimi on valmistellut ja uusinut yhteistydsopimuksen Savonlinnan kaupungin ja Savonlinnan J&a-
halli Oy:n kanssa. Samaan sopimukseen on koottu yhteen useita aiempia toimintaan liittyneita erillisia sopi-
muksia. Skeittiparkki valmistui talvisaloon lokakuussa 2024.

Nuorisotoimi sopi yhdessa Suomen nuorisoseurat ry:n kanssa Nuori Kulttuuri Festivaalin jarjestdmisesta Sa-
vonlinnassa 2025. Kaupungin vapaa-aikatoimi ja nuorisoverstas toteuttivat yhteistydssa Tanhuvaaran urhei-
luopiston kanssa kahden frisbeegolfradan rakentamisen Tanhuvaaraan. Yksittdisend tapahtumana vapaa-
aikatoimi oli mukana jarjestamassé yleisurheilun 16-17 -vuotiaiden Suomenmestaruuskilpailut Savonlinnassa
elokuussa 2024. Nuorisotilojen kayttoa tehostettiin mm. siirtdmalla Keriméen nuorisotilat koulun yhteyteen.

Nuorisoverstas vakiinnutti toimintansa uusissa tiloissa Heikinpohjan taitoteknologiatalossa.

Kulttuuritoimi on selvittéanyt teatterin tilakysymysta. Selvityksen ensimmainen vaihe saatiin paatokseen kesa-
kuussa 2024 ja sivistyslautakunnan tiedoksi ja tutustuttavaksi toimitettiin Savonlinnasalin ja teatterin tilatyo-

ryhman loppuyhteenveto 4.12.2024 jatkovalmistelua varten.

Kirjasto on osana palkkatukityéllistdmisen paattymista organisoinut ja tehostanut palvelutoimintaansa siirty-

malla kirjaston kolmesta erillisesta palvelupisteesta yhteen keskitettyyn palvelupisteeseen.

Savonlinnan museo ja museolaiva s/s Mikko palkittiin Vuoden héyrylaivavarustamona.

Keskushallinto 2024:

Tyollisyysaluevalmistelu paasi kunnolla kayntiin, kun Savonlinnan tyollisyysalue hyvaksyttiin omaksi tyolli-
syysalueeksi. Kaupungin tyéllisyyspalveluissa vuoden 2024 toimintaan vaikutti vahvasti uuden tyéllisyysalu-
een valmistelu ja kdynnistaminen. Tyévoimaviranomaisen tehtavat siirtyivat 1.1.2025 alkaen tydllisyysaluei-
den ja kuntien vastuulle siten, ettd Savonlinnan kaupunki toimii jarjestamisvastuullisena kuntana uudella tyo6l-
lisyysalueella. Tydéllisyysalueeseen lukeutuvat Savonlinnan kaupungin liséksi Sulkavan, Rantasalmen ja
Enonkosken kunnat. TE-palveluista siirtyi KEHA:sta ja ELY:sta yhteensa 33 henkildtydvuotta liikkeenluovu-
tuksella Savonlinnan kaupungille 1.1.2025.

1.1.4.1 Taloudellinen tilanne

Savonlinnan kaupungin tilinpaétos osoittaa, ettd vuoden 2024 talousarvio ei toteudu sellaisenaan vaan tili-
kauden tulos tulee olemaan selvasti alkuperaisté talousarviota ja tilikauden ennustetta parempi. Tilikauden
ylijddma on noin 3,5 miljoonaa euroa.

Tulokseen vaikuttaa erityisesti kayttdtalousmenojen arvioitua vahaisempi tarve. Varsinkin henkildstdmenot
alittuivat selvasti (-2,8 miljoonaa euroa). Lisdksi aineissa ja tarvikkeissa saastda syntyi kaikkiaan -1,3 miljoo-
naa euroa, jota selittdd muun muassa séhkdémenojen alittuminen leudon talven vuoksi. Palveluja ostettiin
myds noin -0,9 miljoonaa euroa ennakoitua véhemman. Toimintakatteeksi muodostuu -71,8 miljoonaa euroa,
joka on -5,7 miljoonaa vihemman kuin mita talousarviossa ennakaoitiin.

Talousarvio-osien ylitykset ja alitukset tulosalueittain on kasitelty kaupunginhallituksessa 24.3.2025 ja kau-
punginvaltuustossa 31.3.2025.

Kayttotalous

Kayttoétalousosan toimintakate toteutui 96,1 % ollen noin — 71,8 miljoonaa euroa. Toimintatuotot ylittyivat
noin 866 tuhannella eurolla ja toimintakulut alittuivat noin -4,9 miljoonalla eurolla. Toimintakatepoikkeama
koko kaupungin kayttétalousosan osalta on noin — 5,7 miljoonaa euroa.
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Kayttoétalousosan suurin selittava tekija on henkildstékulujen alittuminen noin 2,8 miljoonalla eurolla. Suurim-
mat alitukset kohdistuvat keskushallinnon osalta Elinvoima- ja tyéllisyyspalveluihin (- 0,8 miljoonaa euroa) ja
hallintopalveluihin (- 0,2 miljoonaa euroa), sivistystoimialaan (- 1,0 miljoonaa euroa) seka tekniseen toi-
mialaan (- 0,8 miljoonaa euroa).

Avustukset

Talousarviossa avustuksiin oli varattu yhteensa 1 955 280 euroa. Tilinpdatoksessa avustusten toteuma on
1 845 437 euroa eli avustuksia jai kayttamatté yhteensa 109 843 euroa. Tarkempi erittely avustusten to-
teumasta on kohdassa 2.1.5 Avustukset.

Investoinnit

Investoinnit toteutuivat 36,8 %:sesti muutettuun talousarvioon verrattuna. Investointien hankintameno oli
10,7 miljoonaa euroa, joka poikkeaa muutetusta talousarviosta -18,9 miljoonaa euroa. Investointeihin kohdis-
tuvista avustuksista toteutui vain 2 %:a (37 tuhatta euroa) talla tilikaudella. Investointien myyntitulot (n. 37
tuhatta euroa) kohdistuvat Varparannan rivitalokohteen seké& osakkuusyhtié Kerimetalli Oy:n osakkeiden
myynteihin. Nettoinvestointien toteumaksi muodostui 36,8 % (10,2 miljoonaa euroa), joka on noin 17,5 mil-
joonaa euroa muutettua talousarviota véhemman.

Investointiosan poikkeamien suurimmat selittavat tekijat kohdistuvat kaupunginhallituksen osakkeisiin ja
osuuksiin (- 9,0 miljoonaa euroa) seka teknisen lautakunnan nettoinvestointeihin (- 8,34 miljoonaa euroa).
Kunnallistekniset investoinnit toteutuivat 80 %:sesti (alitus — 0,8 miljoonaa euroa), rakennusten myynneista
saatiin 0,3 miljoonaa euroa, sivistystoimen rakennuksiin varatuista investointimaararahoista jai kayttamatta -
2,4 miljoonaa euroa, toimitilapalvelun rakennuksiin oli varattu 10,3 miljoonaa euroa, joista toteutui 28,6 %
(2,9 miljoonaa euroa). Savonlinnan Veden investoinnit toteutuivat 79,4 %: sesti. Sivistyslautakunnan inves-
tointiosan poikkeama on -0,1 miljoonaa euroa. Osa investoinneista jatkuu tai siirtyi vuodelle 2025. Naméa on
paaosin huomioitu vuoden 2025 talousarviossa.

Tuloslaskelmaosan poikkeamat ja tilikauden tulos

Tilinpaatoksessa vuosikate on noin 14,9 miljoonaa euroa. Tama on selvasti talousarviossa arvioitua parempi,
noin 9,8 miljoonaa euroa. Suurimmat selittavat tekijat hyvaan vuosikatteeseen ovat toimintakatteen toteutu-
minen n. 5,7 miljoonaa euroa parempana. Samoin verotulot toteutuivat noin 4,6 miljoonaa euroa talousarvi-
0ssa arvioitua parempana. Verotulojen osalta osattiin odottaa ennusteiden valossa noin 83 miljoonan euron
toteumaa, mutta lopullinen verokertyma oli 84,3 miljoonaa.

Rahoitustuottojen ja -kulujen erotus ylitti talousarvion noin 300 tuhannella eurolla. Osinkotuottoja saatiin yh-
teensa noin 1,3 miljoonaa euroa, josta suurimmat osingot tulivat Suur-Savon Sahkolta 1,1 miljoonaa euroa
sekéd Kuntarahoitukselta 184 tuhatta euroa.

Antolainojen korkotuottoja ei ollut budjetoitu. Niité kertyi noin 230 tuhatta euroa. Nama kohdistuvat padosin
konserniyhtididen antolainojen korkotuotosta. Ottolainojen korkokulut olivat noin 3,1 miljoonaa euroa, ylittaen
talousarvion noin 1,5 miljoonalla eurolla. Muita rahoituskuluja ei oltu budjetoitu. Niité kertyi noin 240 tuhatta
euroa. Suurin selittavatekija on talousarviolainojen korko(jaksotus).

Tilikauden tulokseen vaikuttavat poistot toteutuivat ennakoitua pienempéana johtuen siité, ettei investoinnit
toteutuneet suunnitellusti. Poistojen taso kaupungissa on nykyisin noin 12 miljoonaa euroa. Nyt toteuma jai
tasté noin 0,4 miljoonaa euroa. Jatkoa ajatellen on hyva pitdd mielessa muistisdanto, etta vuosikatteen tulee
olla vahintaan poistojen verran nollatuloksen saavuttamiseksi.

Vuoden 2024 tilikauden tulos on muodostumassa 3 432 321,71 euroa ylijgdmaiseksi. Kaupunginhallitus esit-
taa, etta tuloksesta tehdaan suunnitelman mukainen poistoeron vahennys (+) 25 679,64 euroa. Taman jal-
keen tilikauden tulos on 3 458 001,35 euroa.
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Rahoitusosan poikkeamat

Pitk&daikaista lainaa nostettiin 10 miljoonaa euroa talousarviossa arvioitua vahemman. Lainojen lyhennykset
toteutuivat suunnitellusti.

Lyhytaikaista lainaa nostettiin tarpeen mukaan. Tata erda ei ollut arvioitu talousarvioon, mutta talousjohta-
jalla on valtuus nostaa lyhytaikaista velkaa kuntatodistusohjelmasopimusten seka kaupunginhallituksen
22.4.2024 § 155 mukaisesti. Ottovaltuus on 80 miljoonaa euroa.

Verotulot

Verotulot pystyttiin ennakoimaan melko hyvin tilikauden aikana. Talousarviovaiheessa verotuloja arvioitiin
saatavan n. 79,7 miljoonaa euroa, mutta ennuste parani 83 miljoonaan euroon. Verotulojen toteuma paéatty-
neen tilikauden osalta on 84,3 miljoonaa. Verotulot ylittivat talousarvion n. 4,6 miljoonaa euroa. Syyna kun-
nallisveron seka yhteisdveron odotettua parempi kehitys. Kiinteistoveron osalta verotulot alittuivat.

Verotulojen tarkempi erittely on esitetty tuloslaskemaosan jalkeen kohdassa 2.1.3.1 Verotulot ja valtionosuu-
det.

Valtionosuus

Kaupungin valtionosuudet vuonna 2024 olivat vain 4,2 miljoonaa euroa. TAma sisaltda negatiiviset sote-erat,
yhteensa -9,0 miljoonaa euroa. Tama era jatkossakin vahentaa oleellisesti ja pysyvasti kaupungin valtion-
osuuksia. Tahan erédén ei pystyta enaa vaikuttamaan. Valtionosuuksista on hyva huomata myds se, etté pe-
ruspalvelujen valtionosuus ilman tasausta ja ilman sote-erid on myds negatiivinen. Vuonna 2024 peruspalve-
lujen valtionosuus oli -0,781 miljoonaa euroa. Valtionosuudet toteutuivat valtionosuuspaatdsten mukaisesti
(kh 19.8.2024 § 249 ja 14.10.2024 § 303). Valtionosuuksiin ei ollut tehty talousarviomuutosta p&atdsten tul-
tua.

Valtionosuuksien tarkempi erittely on esitetty tuloslaskemaosan jalkeen kohdassa 2.1.3.1 Verotulot ja valti-
onosuudet.

Lainat

Kaupungin vieraan paddoman maara tilinpaatdshetkella on noin 127 miljoonaa euroa. Pitk&aikaista lainaa
tasta on 64,0 miljoonaa euroa. Lisdysta edelliseen vuoteen verrattuna on 0,8 miljoonaa.

Lyhytaikaista vierasta pddomaa kaupungilla on noin 61 miljoonaa euroa. Vahennysta edelliseen vuoteen on -
2,4 miljoonaa euroa. Selittdvana tekijana on ostovelkojen maara tilinpaatdshetkella. TAhan vaikuttaa muun
muassa investointien toteutuminen ennakoitua pienempana.

Takausvastuut

Kaupungin takausvastuut 31.12.2024 ovat 11,3 miljoonaa euroa ja vahennystéa edelliseen vuoteen on noin
2,2 miljoonaa euroa.

Taseylijgdma
Taseeseen on kertynyt edellisten tilikausien ylijaamaa 40,9 miljoonaa euroa. Paattyneen vuoden ylijadmaksi
on muodostunut 3,5 miljoonaa euroa. Nama ovat yhteensa 44,4 miljoonaa.

Liséksi tilinpaatoksessa 2024 taseessa on poistoeroa 0,1 miljoonaa euroa ja pakollista varausta 0,9 miljoo-
naa euroa, jotka luetaan myds ylijgdmaeriksi. N&ain ollen taseylijgdma kaikki erat mukaan luettuina on 45,4
miljoonaa. Tilikauden 2025 alussa pakollinen varaus on poistunut taseesta takausvastuuvelan maksun
myota.
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Savonlinna — kuntakonsernin ja kaupungin tilinpaatéksen 2024 avainluvut

Kuntakonserni

Tilinpaatods 2023 Tilinpaatds 2024 Ero 23-24
Tilikauden tulos alijagdma (-), ylijaama (+), miljoonaa euroa 13,9 2,3 -11,6
Kertyneet taseen yli-/alijaamat euroa/asukas 1373 1462 89
Konsernin vuosikatteen ja poistojen suhde, prosenttia 183,1 110,7 -72,4
Lainoja ja vuokravastuita euroa/asukas tilinpaatoksessa 5771 5663 -108

Kaupunki (peruskunta)

Tilinpaatods 2023 Tilinp&aatds 2024 Ero 23-24
Tilikauden tulos alijadma (-), ylijaama (+), miljoonaa euroa 12,2 35 -8,7
Asukasmaara 31842 31 464 -378
Veroprosentti * 9,36 9,30 -0,1
Verotulot, miljoonaa euroa * 84,4 84,3 -0,1
Valtionosuudet, miljoonaa euroa * 10,7 4,2 -6,5
Vuosikate, miljoonaa euroa 22,8 14,9 -7.9
Vuosikate, euroa/asukas 716 474 -242
Lainaa vuoden lopussa euroa/ asukas 3464 3534 70
Kertyneet taseen yli-/alijaamat euroa/asukas 1283 1408 125
Kertyneet taseen yli-/alijadmat euroa 40 858 416 44 316 417 3458 001
Savonlinnan kaupunki 1000 € TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | TP2019 | TP2020 | TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 | TP 2024
Verotulot 137 854 137 221 129 831 131 652 139 278 145110 146 835 84 378 84 304
Valtionosuudet 80 177 81719 83774 84 291 100 633 92 415 98 091 10 663 4188
Investoinnit, brutto -16 846 -9 612 -14 967 -10 854 -14 798 -16 871 -25 584 -22 258 -10 687
Toimintakate -202 213| -206 134] -209837| -210620| -207955| -218545| -230104 -71 186 -71 848
Vuosikate 14 763 12 485 3883 5950 32 759 20 038 15710 22 785 14 899
Poistot ja arvonalentumiset -8 684 -8 724 -8 795 -9 626 -10 665 -9 205 -10 953 -10 612 -11 569
Tilikauden tulos 6 079 3761 -4 912 -6 079 22 094 10591 5611 12173 3432
Tilikauden yli-/alijgdma 6 104 3787 -4 886 -6 053 22120 10 616 5637 12 199 3458
Lainakanta 31.12. 107 000 105 000 110 000 124 000 117 000 97 000 95 000 110 000 111 200
Lainat eur/as. 31.12. 3045 3021 3281 3754 3576 2970 2973 3464 3534
Omavaraisuusaste, % 51,70 52,70 50,10 47,20 51,70 55,80 56,90 57,30 58,10
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 54,00 52,50 58,50 62,10 54,80 49,20 47,60 105,70 110,90
Asukasmaara 35229 34686 33629 32998 32670 32551 32088 31842 31464
Konsernin lainakanta 31.12. 212 209 202 547 204 319 203 656 194 375 176 291 180 681 165 460 161 491
Konsernin lainat eur/as. 31.12. 6 024 5839 6076 6172 5950 5416 5631 5196 5133
Konsernin
omavaraisuusaste, % 36,30 37,80 36,70 36,40 40,00 42,40 43,90 48,60 49,70

Taulukossa on esitetty Savonlinnan kaupungin ja konsernin avaintunnusluvut vuosilta 2016-2024
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1.15 Kaupungin henkildsto

Henkilostémaara 31.12.2024 oli 1 024 (pl. tydllistetyt tyontekijat), kun se 31.12.2023 oli 1 055, muutos -31
tydntekijad. Henkildtydvuosina laskettuna koko vuoden ajalta véahennysta oli -35,8 htv.

Henkiléstékulut (sis. palkat ja palkkiot, elakekulut ja muut henkildsivukulut) vuonna 2024 oli 53 913 663 € ja
vuonna 2023 luku oli 55 102 189 euroa. Henkildstokulut laskivat vuoteen 2023 verrattuna 1,2 milj. euroa,
ajalla 2020-2024 henkildstokulut ovat kasvaneet 4,1 milj. euroa. Henkildstokulujen kasvuun on vaikuttanut
koronapandemia seka siihen liittyvat sijaistarpeet ja palkkaratkaisut. Vakinaisen ja maaraaikaisen henkilds-
ton sairauspoissaolot olivat vuonna 2024 15,3 kalenteripéivaé/per henkildtydvuosi, kun ne edellisena vuonna
olivat 14,7. Palvelussuhteessa olevan koko henkildstdn terveysperusteisia poissaoloja oli yhteensa vuonna
2024 15 021 kalenteripaivaa ja vuonna 2023 niitd oli yhteensé 15 107 kalenteripaivaa. Sijaispalkkakustan-
nukset vuonna 2024 olivat noin 2,5 milj. euroa, kun ne vuonna 2023 olivat noin 2,8 milj. euroa. Sairausloman
sijaisten palkkoja on toimintamenoissa lisaksi noin 0,4 milj. euroa. Vuonna 2023 sairausloman sijaisten palk-
koja maksettiin 0,5 milj. euroa.

Erittely henkilostdsta on toimintakertomuksen kohdassa: Savonlinnan kaupunki, henkilostd 31.12.2024..

Konsernin henkiléstéon liittyvat muutokset on esitelty kohdassa Konsernin henkiléston maara ja kehitys
2023-2024.

Savonlinnan kaupunki, henkilésto 31.12.2024

Savonlinnan kaupunki, henkilostomaara toimialoittain 31.12.2024 (pl. tyollistetyt tyontekijat.)

Palvelussuhde 31.12.2024 Keskushallinto  Sivistystoimiala  Tekninen toimiala Koko kaupunki

Vakinaiset 68 544 239 851
Maéaraaikaiset 8 144 21 173
Yhteensa 76 688 260 1024

Savonlinnan kaupunki, henkilostomaéara 31.12. vuosina 2020-2024 (pl. tyollistetyt tyontekijat)
Palvelussuhde 31.12. ti-

lanteessa 2020 2021 2022 2023 2024 Muutos 2023-2024
Vakinaiset 926 903 890 862 851 -11
Maéaraaikaiset 142 180 202 193 173 -20
Yhteensa 1068 1083 1092 1055 1024 -31

Henkilotyovuodet vuosina 2020—2024, ajalla 1.1.-31.12. (pl. tyollistetyt tyontekijat)

Henkil6tyovuodet 2020 2021 2022 2023 2024 Muutos 2023-2024
kuukausipalkkaiset 952,91 1031,65 1046,89 1028,66 993,4 -35,26
tuntipalkkaiset 53,67 23,44 22,1 21,04 20,5 -0,54
yhteensa 1006,58 1055,09 1068,99 1049,70 1013,90 -35,80

Henkil6tyovuosien laskennassa on mukana palvelussuhteessa vuosina 2020—2024 ollut henkildsto pois lukien tyolliste-
tyt tyontekijat. Henkilotyovuoden maaraan lasketaan taytta tydaikaa tekevan henkilon vuoden tydskentely, johon sisal-
tyy vuosiloma, mutta ei muita poissaoloja.

Tyollistetyt tyontekijat 31.12. tilanteessa v. 2020-2024 ja henkil6tyévuodet ajalla 1.1.-31.12.

Vuosi 2020 2021 2022 2023 2024
Henkil6a 73 89 78 65 29
Henkil6tyévuodet 78,21 86,2 90,21 78 53,35

Henkilostod koskevat koko kaupungin ja toimialojen tiedot ja tunnusluvut on koottu erilliseen vuoden 2024
henkilostoraporttiin.
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Henkilostoa koskeva tavoitekortti

OSAAVA JA HYVINVOIVA HENKILOSTO SEKA HYVA JOHTAMINEN

Tavoite 2024

Mittarit

Toteuma 31.12.2024

Osaamisen kehittdminen

OSS kayttoa vahvistetaan edelleen

Sairauspoissaolot pysyvat edelleen
kuntien keskitason alapuolella.

Tydkykyjohtamisen kehittdminen

Varhaisen tuen malli kdytdssa, paino-
tus ennakoivassa tuessa

Rekrytointiprosessien kehittaminen

Toteutuneiden koulutuspaivien maara
(ESS) 1,5 pv/hid

Kaytyjen kehityskeskustelujen maara
100 %

Henkilékohtaisen tyésuorituksen arvi-
ointi

Kehityskeskustelut

Ty6n vaativuuden arviointi

Sairauspoissaolot alle kuntien keskiar-
von

Tybperaisten tyokyvyttdmyyseldkkeiden
maara ei kasva

Korvaavan tyon toteumat lisaantyvat
(ESS)

Rekrytointiprosessit on kuvattu ja kayty
lapi toimialoilla.

Toteutuneet vakinaisen henkildston
koulutuspéivat 1,5 pv/hlé.

Kehityskeskusteluja kayty 599 kpl /
70,4 % vakituisista tyontekijoista

OSS-jarjestelmasta on luovuttu, koska
sen kaytettavyys ei vastaa sille asetet-
tuja tavoitteita. Jarjestelma ei tarjoa
tydprosesseihin sellaisia hyotyja, jotka
merkittédvasti parantaisivat tydntekijoi-
den osaamisen kehittamista eiké ta-
voitteisiin pdasyn seurantaa.

Sairauspoissaolopaivat 15,3 kpv/htv
(2023: 14,7 kpv/htv, kuntien keskiarvo
16,4). Vuonna 2024 oli 86 sairauspois-
saolopaivaa vahemman edellisvuo-
teen verrattuna.

Tilinpaatokseen 31.3.2025 mennessa
ei ollut viela kaytettavissa valtakunnal-
lista tietoa kuntatydntekijdiden sairaus-
poissaolojen keskiarvosta v. 2024.

Alkaneet tyokyvyttdmyyselakkeet 2
kpl (v. 2023; 2kpl)

Korvaavassa tyossa ollut vuonna
2024 yht. 6 tyontekijaa, 433 paivaa
(2023: 10 tyont., 447 kpv), vahennysta
14 kpv edellisvuoteen verrattuna.

Rekrytointiprosessien kehittamisty®
on aloitettu.
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1.1.6 Ymparistoasiat

Kaupungin viranomaistoiminnassa ja palvelutoiminnassa pyritddn huomioimaan ymparistéasiat niin, etta ne
luovat pohjan kestavélle kehitykselle ja edesauttavat kaupungin ympéristén ja vesistdjen sailyvan puhtaina
jatkossakin.

Savonlinnan kaupungin kestavaa kehitysta seurataan Mayorsindicators-raportoinnilla kokonaisvaltaisesti so-
siaalisen, taloudellisen ja ekologisen kestavyyden ndktkulmasta. Raportointia tehdaén puolivuosittain ja ra-
portteihin voi tutustua rakennus- ja ymparistdlautakunnan kokouspdoytakirjoista. Lisaksi kaupungin ymparisto-
ohjelmat l6ytyvat kaupungin nettisivuilta Ymparistdnsuojelu / Ympéaristdohjelmat.

Vesihuolto

Pohjavesivarantoja on ryhdytty hyédyntamaan talousveden valmistuksessa ja pohjavedenkasittelylaitokset
on rakennettu Kuhasalmeen (v. 2020-2021) ja Kulennoisharjulle (v. 2022-2023). Rakennettujen laitosten
my6ta pohjavedesta valmistetun talousveden osuus kanta-Savonlinnan alueella on 65 prosenttia.

Jatevesiviemareiden ja -pumppaamoiden toimintaa ja mahdollisia vuotoja valvotaan pumppaamoiden val-
vontajarjestelmalld. Pihlajaniemen ja Savonrannan jatevedenpuhdistamojen toiminnan ymparistovaikutuksia
tarkkaillaan tarkkailuohjelmien mukaisesti. Pihlajaniemen puhdistamolle tulevasta ja sielté lahtevasta ve-
destéa otetaan naytteet kaksi kertaa kuukaudessa, Savonrannan puhdistamon osalta naytteet otetaan joka
toinen kuukausi. Pihlajaniemen seka Savonrannan puhdistamoiden vaikutuksia purkuvesistoon seurataan
kaksi kertaa vuodessa. Vesihuollon osalta on erityisesti panostettu riittdvien investointi-, henkildsto- ym. re-
surssien osoittamiseen vesilaitokselle vesihuollon toimintavarmuuden yllapitdmiseksi kaikissa tilanteissa.

Haja-asutusalueella sijaitsevien kiinteistjen jatevesijarjestelmien tuli tayttaa ranta- ja pohjavesialueella
31.10.2019 mennessa lainsdaadannon asettamat puhdistustehovaatimukset. Ymparisténsuojelupalvelut val-
voo ja edistda haja-asutuksen jatevesien kasittelya.

Ympéristonsuojelu
Ymparistosuojelu huomioidaan paivittdisessa palvelutoiminnassa, kaavoituksessa ja lupamenettelyissa.

Ymparistosuojeluviranomainen ja ymparistonsuojelupalveluiden viranhaltijat valvovat ymparistosuojelualan
erityislainsaadannon perusteella mm. ympéaristénsuojelun, luonnonsuojelun, luonnon virkistyskayton, vesien-
suojelun ja meluntorjunnan toteutumista seké vesihuoltoverkostoihin liittdmisvelvoitteen toimeenpanoa.

Rakennukset ymparistdineen on pidettava sellaisessa kunnossa, etta ne jatkuvasti tayttavét terveellisyyden,
turvallisuuden ja kayttokelpoisuuden vaatimukset eivatka ne aiheuta ympéristohaittaa tai rumenna ymparis-
t6d. Uudisrakennusten on taytettdvéa energiatehokkuudelle asetetut vaatimukset. Rakennusvalvontaviran-
omainen pitdd ymparistonhoitokatselmuksia pdasaéantdisesti kahden vuoden vélein seka suorittaa myos jat-
kuvaa valvontaa.

Energiatehokkuuden lisddmiseksi kaupungin katuvalaistusta on vaihdettu LED-polttimoihin. Kaksi merkitta-
vaa aurinkopuistohanketta on toteutusvaiheessa.

Kaupunkiliikenteessa liikkenndi sdhkébussit, joiden avulla joukkoliikenteen paastdja voidaan pienentaa.
lImansuojelu

Hyva ilmanlaatu turvataan kaytettavissa olevin keinoin ottaen huomioon ympéaristonsuojelulaissa annetut ym-
paristonlaatuvaatimukset ja -tavoitteet. Savonlinnan ilmanlaatua mitataan pienhiukkasten ja typpidioksidin
osalta Olavinkadun varteen sijoitetun mittausaseman avulla vuosina 2023-2025.

Jatehuolto

Alueellinen jatehuoltoviranomainen vastaa jatehuollon jarjestamisesta alueella. Savonlinnan kaupunki on yh-
dessé ympaériston muiden kuntien kanssa perustanut jatehuoltoa hoitamaan osakeyhtion. Kaupungin osuus
Kierratysyhtié Rippeesta (entinen Savonlinnan Seudun Jatehuolto Oy) on 84,8 %.
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Kaupungin omassa palvelutoiminnassa kiinnitetddn huomiota jatteen maéran vahentamiseen seka jatteen
lajitteluun ja kierratykseen seka kiertotalouden edistamiseen.

Savonlinnan kaupungin jatehuollon valvontaviranomaisena toimii ympéaristonsuojeluviranomainen. Jatepoliit-
tisen ohjelman valmistelu on edennyt vuonna 2024 muun muassa tydéryhmien kokoontumisella, sidosryhmati-
laisuudella seka kuntalaiskyselyll&.

Maaperan kunnostaminen

Kiinteistdjen maaperan kunnostamista tehdaan aina tarvittaessa. Kunnostukset ajoittuvat tyypillisesti maan-
kayton muutokseen.

1.1.7 Muut ei- taloudelliset asiat

Korruptio, ihmisoikeudet ja sosiaalinen eriarvoisuus

Korruptiolla tarkoitetaan vallan ja vaikutusvallan vaarinkaytt6a. Laajan maaritelman mukaan korruptio voi olla
lainvastaista, moitittavaa ja epéeettista toimintaa ja silla on erilaisia iimenemismuotoja. Savonlinnan kaupun-
gin siséisen valvonnan ohje on péivitetty vuonna 2018. Sisdisesta valvonnasta ohjeistetaan myos hallinto-
saanndssa ja konserniohjeessa. Ohjeilla pyritaan takaamaan hyvan hallinto- ja johtamistavan toteutuminen
seka ehkaisemaan vaarinkaytoksia.

Lahjonnalla tarkoitetaan lahjuksen tai muun perusteettoman edun saamista tai edes sen mahdollisuuden
pyytamistd, tarjopamista, antamista, vaatimista tai hyvaksymista joko suoraan tai vélillisesti siten, etta se vai-
kuttaa joko kohdehenkilon tehtavien asianmukaiseen suorittamiseen tai siihen, miltad hanen toimintansa ulko-
puolisista vaikuttaa. Edun taloudellisesta arvosta yksindan ei voi paatellda, onko kyse lahjonnasta tai luotta-
musta vaarantavasta edusta. Mytskaan rikoslaissa lahjan tai edun luonnetta tai arvoa ei ole méaaritelty.

Kirjanpitolain 3a luvun mukaan kunnan tulee antaa tiedot siitd, miten kunnassa on huolehdittu korruptio-, lah-
jonta- ja ihmisoikeusasioista.

Savonlinnan kaupungissa asioiden valmistelussa, paatoksenteossa ja taytantéonpanossa seka asiakaspal-
velussa otetaan huomioon voimassa oleva lainsaadanto, tuomioistuinten ennakkopéaattkset seka voimassa
oleva ohjeistus. Sisdisen valvonnan tehtavana on edistaa toiminnan lainmukaisuutta ja hyvan hallinnon to-
teutumista. Sisdinen valvonta ja omalta osaltaan ulkoinen tarkastus varmistavat sisdisen valvonnan toteutu-
misen.

Savonlinnan kaupungilla ei ole erikseen hyvaksyttya ohjeistusta kaupungin vieraanvaraisuuteen tai edustuk-
seen liittyen, vaan talta osin on hyddynnetty Kuntaliiton ohjetta vieraanvaraisuudesta, eduista ja lahjoista
(Kuntaliiton yleiskirje 17/2017).

limoitusvelvolliset johtavat luottamushenkil6t ja viranhaltijat ovat tehneet Kuntalain 84 §:n mukaiset sidonnai-
suusilmoitukset.

Yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja ihmisoikeuksia edistetdan kunnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitel-
malla. Savonlinnan kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2023—2024 on kasitelty yhteistyo-
toimikunnassa 8.12.2022 ja se I6ytyy kaupungin intranetista Santrasta.
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1.1.8 Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Kuntatalouden nakyméat ovat haastavat lahitulevaisuuden osalta. Kehitys jatkuu epdvarmana. Miten valtiolta
kuntien tyollisyysalueille siirtyneet tyollisyyspalvelut pystytdan rahoittamaan jatkossa, miten kuntien saama
valtionosuusrahoitus riittda kattamaan lisavelvoitteesta syntyneet kustannukset on yksi kysymys ja epavar-
muustekija.

Valtionosuusuudistusta on odotettu ja sen tydstd valtion taholla aloitettiin, mutta se siirtyi siten, etta ainakin
vuosi 2026 mennaan nykyisilla valtionosuuskriteereilla. Jatkossakin jakokriteerit tulevat todennakdisesti pai-
nottumaan lapsien ja nuorien maaraan, jolloin on todennékadista, ettd Savonlinnan kaupungin valtionosuudet
tulevat talté osin vahenemaan entisestdan. Samoin saaristolaisuuteen liittyvia kriteereja arvioidaan ja riski
myds tdman osalta kohdistuu Savonlinnan valtionosuuksiin.Suurin vaikutus, noin — 10 miljoonaa euroa vuo-
dessa, on kuitenkin sote-siirtoerilld, jotka kaytannodsséa syovat kaikki valtionosuudet Savonlinnan kaupungilta.
Voidaan vain toivoa, etté jossakin vaiheessa valtionosuusuudistus poistaisi sote-erien vaikutuksen.

Kuntien, kuten Savonlinnankin, talous nojaa verotuloihin. Niiden ennustaminen talousarviovaiheessa on
haastavaa, samoin toteuman ennustaminen tilikauden aikana. Yritykset, niiden kyky tydllistaa ja siten kyky
veronmaksuun on oleellinen ajatellen kaupungin tulopohjaa. Kaupungin veroprosentti on korkea, 9,3 pro-
senttia. Vakimaara on vaheneva ja siten maksajia on vahemman, jos suuntaa ei saada kaantymaan. Netto-
muuttovoitto on hivenen positiivisen puolella, mutta syntyvyyden osalta tilanne nayttaa halyttyvalta. Ennustei-
den mukaan alueelle syntyisi vain noin 120 lasta vuonna 2025. Tama tulee nakymaan palvelutarpeen merkit-
tdvanad vahenemisena varhaiskasvatuksessa jo muutaman vuoden kuluttua ja peruskoulupalveluissa 2030-
luvun alkupuolella. Téll& on seurannaisvaikutuksia useisiin muihin palveluihin, kuten ruokahuoltoon ja nuori-
sopalveluihin. Palvelutarpeella ja siten esimerkiksi tarvittavien toimitilojen tarpeella on suora yhteys toisiinsa.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 10.6.2024 § 48 vuoden 2025 talousarvion ja tulevan taloussuunnitelmakauden
2025-2028 talousarvioon sisaltyvan talouden kehittdmis- ja sopeuttamisohjelman raamin. Sen mukaisesti
talouden kumulatiivinen sopeuttamistarve on — 6,4 miljoonaa euroa siten, etta sivistystoimialan sopeutus-
raami on -3,60 miljoonaa euroa, teknisen toimialan -1,95 miljoonaa euroa ja keskushallinnon -0,66 miljoonaa
euroa. Lisaksi investointien -5 miljoonan leikkauksen seurauksena poistotaso pienenee 0,2 miljoonaa euroa.

Kaupungin toimintojen kehittamisté jatketaan. Yhtena toimenpiteend on Savonlinnan Veden yhti6ittdAmisen
valmistelun jatkaminen ja jatkoselvitys (KV 10.6.2024 § 50).

Paasaantdisesti hyvinvointialueelle vuokrattavat kohteet on yhtiditettava soteuudistuksen voimaanpanolain
mukaisen 3+1 vuoden sdadetyn siirtyméaajankohdan kuluessa, silla toimitilojen vuokraaminen hyvinvointialu-
eelle on markkinoilla tapahtuvaa toimintaa, joka tulee kuntalain mukaan yhtidittda. Etela-Savon hyvinvointi-
alue Eloisan kanssa on aloitettu neuvottelut niista toimitiloista, joissa sote- ja pela -toimintoja tuotetaan jat-
kossa. Eloisa on irtisanonut joulukuussa 2024 kaikki vuokrasopimukset paattymaan vuoden 2025 loppuun.
Nain ollen kaupungin on yhtiditettava 1.1.2026 mennessa ne Kiinteistot, joissa Eloisa jatkossa tuottaa naita
palveluita.

Kaupungin taloudellinen asema tilinpaatoksen 2024 mukaan on vahva. Taseessa on ylijaamaa noin 45 mil-
joonaa euroa, jota voidaan kayttéda harkittuihin verotuloja tuoviin kehittamispanostuksiin elinvoiman vahvista-
miseksi seka sopeuttamisohjelman maltilliseen toteuttamiseen. Suunnitelmakaudelle 2025-2028 on hyvak-
sytty 74 miljoonan euron bruttoinvestointiohjelma, joka ylittd&a vuositasolla noin 6,5 miljoonalla taméan hetki-
sen keskimaaraisen poistotason. Tdman suuruinen investointitaso tulee aiheuttamaan nykyisella vuosikate-
tasolla talouden epéatasapainon ja sen myo6ta riski tilikauden alijaamiin on oleellinen. Yhtena vaihtoehtona on
investointihankkeiden erillisrahoitus tulorahoituksen liséksi.

Kaupunkiorganisaatiossa henkiléston siirtyminen tydelaméasta seuraavaan elaménvaiheeseen on merkitta-
vaa ja haastaa organisaation hiljaisen tiedon siirtymisen seka toimintatapojen muutoksen my6ta. Digitalisaa-
tio ja tekoaly tuovat tihan muutokseen oman haasteensa ja toisaalta isot mahdollisuudet. Seuraavien vuo-
sien aikana henkil6ston osaamiseen, digitaitoihin ja uusien toimintatapojen ja -menetelmien muutokseen on
kiinnitettava huomioita.

Savonlinnalla on paljon vahvuuksia, joiden varaan myonteista tulevaisuutta voi rakentaa. Pienen kaupungin
ihmislaheisyys, turvallisuus, hyvat palvelut, vired kulttuurielama, vetovoimainen asumisymparistt ja vahva
teollisuus, teknologiapuisto, ammattikorkeakoulukampus seka kehittyva matkailu luovat edellytyksia hyvalle
elamalle Savonlinnassa.
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1.1.9 Arvio merkittavimmista riskeisté ja epavarmuustekijéista sekd muista toimin-
nan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Strategiset riskit

Strategiset riskit liittyvat kaupungin pitkén aikavélin tavoitteisiin, menetystekijéihin ja niihin kohdistuviin epé-
varmuustekijoihin. Riskiluokan alle kuuluvat esimerkiksi toimintaympéaristo, lainsdadantd, vaestokehitys seka
vaeston ikarakenteen ja tyollisyyden kehitys.

Elinkeinoelama

Elinkeinorakenteessa tapahtuneet muutokset ovat vaikuttaneet muun muassa tyéllisyyteen ja muuttoliikkee-
seen, investointeihin, rakentamiseen ja vaeston hyvinvointiin. Tydllinen tydvoima on viimeisen viiden vuoden
aikana vahentynyt huolestuttavasti. Venajan hyokkéayssota Ukrainaan kaynnisti talouden murroksen. Maail-
man ja Suomen talouden kehittyminen mm. asetettujen pakotteiden johdosta ja uusien kriisien seurauksena
ovat keskeisia. Nailla on kokonaisuutena merkittdva vaikutus Savonlinnan talousalueelle rajaliikenteen hiipu-
misen my6td, mutta myods teollisuuden tilausvirran kehittymisen kautta. Hyvinvointialueen aloitukseen liittyvat
hyvinvointialueen talouden sopeuttamistarpeet ja palvelutason, esim. sairaalan paivitystoiminta, ajaminen
alas voivat nopeasti ja rajusti vaikuttaa seké elinkeinorakenteeseen etta kuntalaisten palveluihin kuin myos
kaupungin saamaan verotulokertymaan.

Kaupan- ja palvelualojen digitalisaatiokehitys véahent&a tydpaikkoja Savonlinnassa, vaikka toimialojen kehitys
likevaihdon osalta nayttéaa kohtuulliselta. Savonlinnan pitéisi onnistua saamaan digialustoilla paikkariippu-
mattomasti tehtéavaa asiantuntijaty6td Savonlinnaan. Onnistuminen tassa edellyttdd aiempaa laajakatseisem-
paa yhteistydta kaupungin eri toimialoilla, jotta tédssa kilpailussa kaupunkina menestytaan.

Savonlinnan yhteisévero- ja kunnallisvero tuloissa korostuvat kaupungissa toimivat suuryritykset (Eloisa,
SuurSavo, Metsagroup ja UPM). Kunkin toimijan toiminnan hiipuminen tai loppuminen aiheuttaisi Savonlin-
nan kaupungin talouden valittdman ja hallitsemattoman kriisiytymisen. Kaikkien em. suurtoimijoiden osalta
kaupungin tulee olla ajan tasalla ja varmistaa ndiden toiminta- kehitys- ja investointiedellytykset Savonlin-
nassa.

Palvelujen jarjestaminen

Oman palvelutuotannon tuottavuuden lisdédmisessé Savonlinnan kaupunki on onnistunut, mutta se on edel-
lyttanyt mittavia talouden sopeuttamistoimia. Sopeuttamistoimien jatkaminen on yha valttamattémampaa voi-
makkaan vaestorakenteen muutoksen vuoksi. Syntyvyyden ja lasten maaran nopea ja poikkeuksellisen voi-
makas vaheneminen tulee nopeuttamaan kaupungin palveluverkkoon kohdistuvaa sopeuttamistarvetta. Kau-
pungin talouteen vaikuttava suuri riski on peruspalveluiden valtionosuuksien romahtaminen sosiaali- ja ter-
veyspalveluiden uudistuksen ja lapsiméaéarien voimakkaan vdhenemisen my6ta. Vaikutukset talouteen tulevat
jatkossa olemaan pysyvia ja erittéain merkittavia.

Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit liittyvat muun muassa talouden tasapainoon, tulorahoituksen riittdvyyteen, investointeihin
ja rahoitukseen.

Talousarviossa 2024 olennaisiksi taloussuunnitelmakauden riskeiksi maariteltiin mittavat kustannuslisaykset,
jotka lisdavat sopeuttamisohjelman tasoa. Tilinpaatdksen 2024 osalta voidaan todeta, ettd kustannuslisayk-
sia ei tapahtunut. Liséksi kaupungin kehittdmis- ja sopeutusohjelma on hyvaksytty ja sen myéta erilaisia so-
peuttamistoimenpiteitd jokaiseen tulosalueeseen ja -yksikkéon.

Tulorahoituksen riskit liittyvét verotuloihin. Yleinen taloussuhdanne, korkea tydttémyys ja maailmanpoliittinen
tilanne aiheuttavat merkittédvan riskin kaupungin verotulokertymaan. Riski on olemassa ja on oleellinen, jos
verotuloissa tapahtuu merkittdvaa muutosta aiemmin ennustettuun.
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Investoinnit ovat kuntien taloudessa entistakin merkittdvammassa roolissa. Niité pitda tehdad, mutta niiden
taso tulee sopeuttaa investointien rahoittamiseen jaavan vuosikatteen suhteessa. Vaikka korkotaso on ma-
daltunut ennakoitua nopeammin, on rahoitukseen liittyva riski niin oleellinen kaupungin talouden tasapainon
nakokulmasta, ettei lainarahalla tule investoida yli pitkdn ajan kantokyvyn.

Rahoituksen hallinta
Rahoitusriskeista keskeisimmat ovat korkoriski, likviditeettiriski ja luottoriski.

Rahoituksen riskienhallinta pohjautuu siihen, etté lainasalkusta 2/3 osaa on kiintedkorkoista lainaa, jolla on
pyritty hallitsemaan mahdollisia korkovaihteluita. Pitkdaikaisten lainojen keskikorko on 2,254 % poikkileik-
kausajankohtana 31.12.2024. Muutosta edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan on -0,235 %:a.

Likviditeettiriski liittyy kassanhallintaan ja sen kokoon. Koska maksuvalmiutta yllépidetaén lainarahalla, sen
tarve tulisi pystya maarittelemaan nykyistéa tarkemmin. Tahén taas vaikuttaa erityisesti investoinnit ja niiden
toteumaennuste ja maksuaikataulut. Tahan tullaan jatkossa kiinnittamaan enemman huomiota, ettei kassaan
oteta lainaa investointeihin, jotka eivat toteudu tai sitten ne toteutuvat aiottua myéhemmin. My@s tiettyihin
investointeihin on mahdollista saada investointikohtaista lainarahaa, joka on edullisempaa kuin niin sanottu
tavallinen talousarviolaina.

Takausvastuut

Kaupungin takausvastuiden yhteenlaskettu maara vuoden 2024 lopussa on noin 11,3 milj. euroa, laskua
vuoteen 2023 verrattuna on 2,2 milj. euroa. Takausvastuista poistui Kiinteistd Oy Schaumanintie Yritystalon
noin 0,25 milj. euron laina, joka tuli takaajan maksettavaksi syyskuun alussa 2024. Takaajan maksamasta
Kuntarahoituksen luotosta korkokuluineen yhteensa noin 0,26 miljoonaa euroa on tehty maksuvaatimus Kiin-
teistd Oy Schaumanintien Yritystalolle. Kiinteistd Oy Schaumanintien Yritystalo asetettiin konkurssiin
2.1.2025.

Savonlinnan Yritystilat Oy myi elokuussa 2024 Satelliittikatu 5:n kiinteiston. Kaupan myoéta pieneni kaupun-
gin takausvastuiden maara noin 0,8 miljoonaa euroa verrattuna 31.12.2023 tilanteeseen. Vastavakuuksia,
paasaantoisesti kiinteistokiinnityksia, kaupungilla on noin 15,1 milj. euron arvosta, joka ei ole markkina-arvo.
Takausvastuista paaosa on myoénnetty konserniin kuuluville yhteiséille. Valtiotukisaaddsten mukaisesti mark-
kinoilla toimiville konserniyhtitille myonnettaville takauksille edellytetaan riittavat vastavakuudet.

Toiminnalliset riskit

Operatiiviset eli toiminnalliset riskit koskevat péaivittaista toimintaa. Toiminnallisiin riskeihin kuuluu henkiloris-
kit, toimitiloihin liittyvat riskit seka juridisiin vastuihin kuten sopimuksiin ja ICT-palveluihin, erityisesti palvelui-
den jatkumiseen ja luotettavuuteen liittyvat riskit. Myds ymparistoriskit kuuluvat toiminnallisiin riskeihin.

Toimialat vastaavat palvelutuotannosta ja siten operatiivisista riskeistaan. Riskiarviot tehdaan saannollisesti.
Riskeihin varaudutaan myds vakuutuksin.

Henkildstoriskit

Kaupungin henkiléstémaara vaheni aikaisemman vuonna 2022 paéattyneen sopeuttamisohjelman myoéta ja

tehdyilla henkildstovahennyksilla on ollut vaikutusta kaupungin palvelutasoon. Talousarvio- ja taloussuunni-
telmavuosina 2025-2028 kaupungin henkildstoa arvioidaan elakdityvan 131,3 htv. Samaan aikaan on tarve
sopeuttaa palveluverkostoa sekd omaa organisaatiota vastaamaan vahenevan asukasmaaran tuomaan ta-
loudelliseen paineeseen ja katkaista taloussuunnitelmavuosien alijagdmakehitys.

Henkilostbjohtamisessa tulee kiinnittdd huomiota osaamistason yllapitoon ja henkiléston hyvinvointiin seka
oikeanlaisen osaamisen tarpeeseen, jota muuttuvassa organisaatiossa tarvitaan. Elakditymisten myota on
kiinnitettdva huomiota osaamispoistumaan ja pyrittava ennakoimaan henkildvaihdoksia. Osaavan henkils-
ton rekrytoiminen voi muodostua haasteelliseksi tulevaisuudessa kaikkien kuntien kilpaillessa samasta
osaavasta kuntaosaajien joukosta. Henkildstévaheneman pehmentamiseksi on mietittava toimia tyburien
ajalliseksi pidentamiseksi.
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ICT-riskit

ICT-riskeja ovat muun muassa tietojarjestelmien toimintahairiéihin, tietovuotoihin, laitteistovikoihin seka ihmi-
sen aiheuttamiin virheisiin ja huolimattomuuksiin liittyvét tapahtumat. Naité riskeja pyritdé&n vahentdméaan
jatkuvalla valvonnalla, saanndllisilla tarkastuksilla ja henkildstén koulutuksella. Lisdksi verkko- ja tietojarjes-
telmia paivitetdan ja parannetaan jatkuvasti vastaamaan muuttuvia uhkia ja riskeja.

Vuonna 2024 kyberuhkien kenttd monipuolistui ja uhkien maara kasvoi merkittéavasti. Kiristyshaittaohjelma-
hyokkaysten maara lisdantyi seka tietojenkalastelutekniikat kehittyivat mahdollistaen jopa monivaiheisen
tunnistautumisen ohittamisen. Valtiolliset uhat lisdantyivat geopoliittisen epavakauden myé6ta. Tekoélyn rooli
kyberuhkissa kasvoi. Sitd hyddynnettiin kyberhyokkéyksissé mutta myds niiden puolustuksessa. Palvelunes-
tohyokkaykset jatkuivat myds aktiivisina.

Kiinteistdjen mééara ja kunto

Kuntaliitoksien my6téa kaupungille on jaanyt merkittavasti kiinteistbmassaa, joka on kustannustehokkaan pal-
velutuotannon kannalta tarkasteltuna vajaakaytossa ja tulee jagamaan osin kayttamattomaksi. Tilojen maaraa
on pystytty vahentamaan. Palveluverkkoa pitda pystya karsimaan ja luopumaan tarpeettomista kiinteistoista.
Tilojen vahentamisen merkitys korostuu nousevien energiakustannusten myota kayttétalousvaikutuksen pie-
nentdmiseksi. Riskina on, ettd vajaakayttoisten ja kaytodsta poistuvien kiinteistojen yllapitokustannukset jaa-
vat edelleen rasittamaan kaupungin taloutta, vaikka tiloja yritettaisiin realisoida. Kiinteistéjen osalta tulee kiin-
nittdd huomiota my®os riittdvan vuokratason maérittelyyn, jotta nousseet kustannukset saadaan katettua eika
kaupungin kayttdtalouteen muodostu tésté lisarasitetta.

Sotekiinteistot tulee yhtidittaa vuoden 2025 aikana kuntalain mukaan. Kohteiden kirjanpitoarvot ovat noin 18
milj. euroa. Yhtidittdmista varten tulee kiinteistdjen markkina-arvot maarittdd ulkopuolisella arvioitsijalla. Sa-
vonlinnan kaupunki on Kilpailuttamassa ko. AKA-arvioitsijat kevaan 2025 aikana. Kiinteistdjen markkina-ar-
viot saataneen kesdan 2025 mennessé. Ko. arvioissa todetaan kohteiden taméanhetkinen markkina-arvo ja
riskind on, etta arvot ovat alemmat kuin nykyiset kirjanpitoarvot ja siitd voi aiheutua kirjanpidollisia alaskir-
jaustappioita.

Savonlinnan vesilaitos

Savonlinnan Veden merkittava riski on ollut talousveden laadun turvaaminen kaupunkikeskustassa. Talous-
vesi on tuotettu aiemmin 90-prosenttisesti Saimaan pintavedesta. Riskiéd on pienennetty tehostamalla pohja-
veden kayttod. Nyt pohjaveden osuus kaupunkikeskuksessa on 65 prosenttia.

Talousveden tuotannon ja jakelun riskeja on tunnistettu ja arvioitu WSP-riskienhallintatyokalun (Water Safety
Plan) avulla. Kyberturvallisuuden huomioimisesta on muodostunut vakiintunut kaytanto. Fyysiseen uhkaan
on varauduttu aitaamalla kohteita, parantamalla lukituksia ja lisdamalla kameravalvontaa. Vesihuoltoverkos-
toa saneerataan toimintavarmuuden yllapitamiseksi vuosittain 2,73 milj. eurolla. Summa perustuu sanee-
rausvelkaselvitykseen. Laitoksia saneerataan my0s toimintavarmuuden yllapitamiseksi.

Muita riskeja on arvioitu Targetor Pro -tydkalulla. Taloudellinen riski on tunnistettu ja se konkretisoituu talous-
veden myyntimaarassa. Kompensointi toteutetaan vuosittaisilla hinnantarkistuksilla.
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1.2 Selonteko kaupungin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjes-
tamisesta

Kaupunginhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava selkoa, miten sisédinen valvonta ja siihen sisaltyva
riskienhallinta on kaupungissa jarjestetty. Selonteon laatimisvelvollisuus perustuu kuntalakiin ja kirjanpitolau-
takunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston yleisohjeeseen kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatdksen ja toiminta-
kertomuksen laatimisesta.

Tama selonteko perustuu toimialojen toimittamien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan raporttien ja selon-
tekojen keskeisimpiin kohtiin, keskushallinnon sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan raporttiin seka sisaisen
tarkastuksen toimintavuoden aikana tekemiin tarkastuksiin ja arviointeihin.

Siséisen valvonnan jarjestdminen

Kaupunginvaltuusto ohjaa kaupunkikonsernin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jéarjestamista vuonna
2014 hyvaksymillaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteilla. Valtuusto edellyttaa, ettd kaupunki-
konsernin kaikissa toiminnoissa ja kaikilla organisaation tasoilla on riittdva sisainen valvonta ja riskienhal-
linta.

Sisdisen valvonnan jarjestamisesté vastaa hallintosadnnén mukaan kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja ja
sen toimeenpanosta huolehtivat lautakunta ja toimialajohtaja tehtavaalueellaan. Hallintosaantéa tarkemmat
tehtava- ja tydnjaot on maaritelty erillisessa riskienhallintapolitiikassa ja sisaisen valvonnan ja riskienhallin-
nan ohjeessa.

Ohjeen mukaan tilivelvollisen tulee dokumentoida kirjallisesti vuoden aikana tekemansa valvontasuunnitel-
man mukainen valvonta ja laatia dokumentoinnin pohjalta raportti puolivuosittain. Raportissa esitetdan val-
vonnassa todetut havainnot ja toimenpiteet. Sisdisesta valvonnasta raportoidaan puolivuosittain lautakun-
nille, kaupunginjohtajan johtoryhmalle ja kaupunginhallitukselle.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta on osa kaupungin johtamis- ja ohjausjarjestelmaa, strategista ja operatii-

vista toiminnan ja talouden suunnittelua, paatoksentekoa, seurantaa seka poikkeamiin reagoimista ja suoriu-
tumisen arviointia. Valvonta ja riskienhallinta toteutuu suurelta osin prosesseihin sisaltyvina paivittaisina val-

vontatoimenpiteina ja varmistuksina. Valvontatoimenpiteitéd ovat erilaiset hyvaksymiset, valtuutukset, erilliset
tarkastukset, ty6tehtavien eriyttdminen ja tietojarjestelmien kayttéoikeuksien hallinta.

Toimialat ja keskushallinto ovat suorittaneet suunnitelman mukaista sisaista valvontaa ja riskienhallintaa
vuonna 2024 hallintosééannon ja kaupungin ohjeiden mukaisesti.

Alla kooste vuonna 2024 tehdyisté siséisen valvonnan toimenpiteista:
Hallinto- ja johtamistapa

Kaupungin toimintaa ohjaa Kuntalaki ja valtuuston hyvaksyma hallintosdanto, eri toimialojen erityislainsaa-
dantd ja kaupungin siséiset ohjeet.

Vuoden 2024 aikana hallintosdantda muutettiin/paivitettiin kuusi kertaa neljassa eri valtuuston kokouksessa.
Paaasiassa muutokset liittyivat 1.1.2025 tapahtuvaan tyéllisyyspalvelu-uudistukseen. Liséksi paivitettiin/uu-
sittiin tarpeen vaatiessa erilaisia muita toimintaa ohjaavia ohjeita ja maarayksia.

Hallintosddnndssa maarataan toimielinten ja viranhaltijoiden toimivallasta melko yksityiskohtaisesti, eika si-
sdisessa valvonnassa ole ilmennyt toimivaltaan liittyvia epékohtia. Toimielinten paatéksenteossa on toiminta-
vuoden aikana ryhdytty merkitsemaéan toimivallan peruste kokousasioihin. Viranhaltijapaatoksissa toimivallan
merkitseminen on ollut kéyt6ssé jo aiemmin.

Keskushallinnon hallintopalvelut jarjesti vuoden 2024 aikana viisi sisdista "hallintopalvelut kouluttaa”-koulu-
tusta, joissa aiheina oli viranhaltijan virantoimitusvelvollisuus, kunnan hallinnon sisdinen ohjaus, viranhaltijan
vahingonkorvausvastuu virkavastuun osana, tietosuojaperiaatteet ja niiden soveltaminen kaytanndsséa seka
ilmoittajansuojelulaki ja kaupungin siséinen ilmoituskanava. Koulutuksiin osallistui reilut 400 henkil6a.

Toimialoilla on paasaantdisesti noudatettu sddnnoksid, maarayksia ja paatoksia. Tarvittaessa on kaytetty
kaupunginlakimiesten asiantuntemusta paatoksenteon tueksi. Kaupunginhallitus kaytti vuoden 2024 aikana
kaksi kertaa otto-oikeuttaan kahteen viranhaltijapaatokseen, jotka palautettiin uudelleen valmisteluun. Asiat
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koskivat kiinteiston ostamista ja virkaan valintaa. Todellisuudessa otto-oikeutta kaytettiin vain kerran (kiinteis-
tobn ostaminen), silla virkavalinta oli tehty asianmukaisesti eika sitd tarvinnut paattéda uudelleen. Oikaisuvaati-
muksia kaupunginhallitukselle tehtiin kaksi kappaletta, jotka molemmat hylattiin. Oikaisuvaatimukset koskivat
avustuspaattksen kumoamista ja kaupungin liputuskaytantoja.

Riskienhallinta

Strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen raportoidaan puolivuosittain seka lau-
takunnissa etté kaupunginhallituksessa ja puolivuosiraportti Iahetetdéan tiedoksi myés kaupunginvaltuustolle.
Talousarvion toteutumista seurataan lautakunnissa ja viranhaltijoiden toimesta saénndllisesti kuukausittain.
Tarvittavat maararahamuutokset on viety kaupunginvaltuuston kasiteltaviksi. Kaupunginvaltuusto teki talous-
arviomuutoksia kolmessa vuoden 2024 kokouksessaan ja myonsi lisamaararahaa muun muassa kiinteistén
hankintaan, kulttuuritoimen avustuksiin ja hankelainoituksiin.

Kaupungilla on kaytdssa strategisen johtamisen tytkalu, séhkdinen Targetor Pro-jarjestelm&, joka mahdollis-
taa strategisiin tavoitteisiin tdhtaévien toimenpiteiden reaaliaikaisen seurannan. Jarjestelméaén raportoidaan
my6s keskushallinnon ja toimialojen tekema sisdinen valvonta ja riskienhallinta.

Yksittaiset valvontatoimenpiteet

Koko organisaatiolle yhteisia sisaisen valvonnan kohteita oli muun muassa henkilston etéatydskentely ja eta-
tyon johtaminen, laskujen oikeellisuuden valvonta, sopimushallinnan ajantasaisuus ja kynnysarvon alittavien
hankintojen hankintaprosessit. Valvonta on ollut asianmukaista eikd merkittavia puutteita ole havaittu. Toi-
mintatapoja tai -kaytanteita on muutettu havaintojen perusteella.

Toimialat ovat valinneet omia tarkastettavia kohteitaan omien riskikartoitustensa perusteella. Keskushallin-
non kohteet liittyivat hallinnollisiin prosesseihin ja palvelevat siten koko kuntaorganisaatiota. Teknisen toi-
mialan sisdisen valvonnan kohteet olivat Sulosaaren sillan rakentaminen ja monitoimihallin suunnittelu. Sivis-
tystoimen omina kohteina oli séhkdisen ajanvarauksen kayttdonotto ja suorat toteutumat vapaa-aikatoi-
messa seka patevan/kelpoisen henkilokunnan saatavuus eri tulosalueilla. Kaikkien kohteiden taéhanastiset
hallinnon prosessit on raporttien mukaan sujuneet asianmukaisesti.

Keskeisten viranhaltijoiden vaihtuminen sek& muutokset henkildstossa ovat jonkin verran haitanneet sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista toimialoilla.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinta on osa sisdista valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus organisaation
tavoitteiden saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuudesta.

Toimialoilla on nimetty riskienhallinnan vastuuhenkiltt. Riskikartoitus toteutetaan osana talouden ja toimin-
nan raportointia Targetor-jarjestelmassé, jonka avulla toimialat ja keskushallinto tunnistavat ja kuvaavat toi-
mintaan liittyvia riskeja, arvioivat riskien merkitysta todennékoisyyden ja taloudellisen vaikutuksen nakdkul-
mista seka maarittelevat toimintatapoja riskien hallitsemiseksi.

Riskienhallinnan toimenpiteitéd paivitetaan tarvittaessa, vahintdan kaksi kertaa vuodessa. Riskikartoitus kasi-
tellaén vuosittain kaupunginjohtajan johtoryhméassa.

Riskienhallintapolitikan mukainen valtuustokausittainen kaupunkitason riskikartoitus on hyvaksytty kaupun-
ginhallituksessa maaliskuussa 2023.

Kriittisimmat riskit kohdistuvat edellisvuosien tapaan vaeston maaran vahenemiseen ja vaeston ikarakenne-
muutoksiin seka niiden aiheuttamiin palvelurakenteen muutostarpeisiin. Vero- ja valtionosuustulojen vahene-
minen aiheuttaa sen, ettd yha vahenevalla tulorahoituksella taytyy lakisaateisia palveluja tuottaa kuntalaisten
ja yritysten tarpeisiin.

Riskien hallitsemiseksi on strategian mukaisia lapsiperheiden vetovoimaa lisaavia tekijoita lisatty muun mu-
assa rakentamalla uusi koulu Punkaharjulle, lisétty tuntikehysté ja panostettu ilmaiseen harrastustoimintaan.
Elinkeinopolitiikalla, investoinneilla ja edunvalvontatyélla on pyritty saamaan lisaa yritystoimintaa ja veron-
maksajia Savonlinnaan.
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Hyvinvointipalvelujen sdilyminen on tarkeéé kaupungille ja terveyspalvelujen supistuminen Savonlinnassa
koetaan edelleen suurena riskiné alueen elinvoimalle.

Savonlinnan kaupunki on joutunut takaajana maksamaan Kiinteistd Oy Schaumanintien Yritystalon lainoja
Kuntarahoitus Oy:lle noin 250 000 € vuonna 2024. Lisaksi Nordea Bank Oyj on eraannyttanyt 10.12.2024
ennen aikaisesti kaupungin Kiinteistd Oy:lle takaaman lainan suuruudeltaan 910 000 euroa. Kaupungin
osuus lainasta on 95,22 %. Taman lainan kaupunki on maksanut tammikuussa 2025 (kaupunginhallituksen
paatds 27.1.2025 § 21). Tilinpaatoksessa 2019 on varauduttu lainojen takausvastuiden realisoitumiseen, jo-
ten vuoden 2024 ja 2025 osalta irtisanomisilla ei tulosvaikutusta.

Kiinteistd Oy Schaumanintien Yritystalo on asetettu konkurssiin 2.1.2025.

Savonlinnan kaupunki yllapitdd omaa turvallisuuttaan hyvalla normaaliolosuhteiden organisaatiolla seka li-
saksi varautumalla valmius-, turvallisuus- ja pelastussuunnitelmien avulla erilaisiin turvallisuustilanteisiin. Val-
miussuunnittelun ja varautumisen tarkoituksena on taata mahdollisimman vakaa ja hairioton palvelutaso niin
normaaliolojen hairidtilanteissa, erityistilanteissa kuin poikkeusoloissakin. Valmiussuunnitelma kuvaa perus-
menettelyt, joiden avulla kaupunki valmistautuu tahan haasteeseen. Valmiussuunnitelman yleisen osan li-
saksi toimialat varautuvat hairié- ja poikkeusolojen kriisijohtamiseen ja tehtaviin valmius- ja jatkuvuussuunni-
telmillaan, kaupungin kiinteistdille tehdyilla pelastussuunnitelmilla, resursoinnilla ja harjoittelemalla saannélli-
sesti suunnitelmien mukaista toimintaa.

Valmiustoiminnan ja jatkuvuuden hallinnan osaamista yllapidetdaan koulutuksilla ja osallistumalla alueellisiin
ja paikallisiin valmiusharjoituksiin. Kaupunki osallistui vuonna 2024 ainakin Itd-Suomen aluehallintoviraston
johtamaan SAVO24-valmiusharjoitukseen ja puolustusvoimien PAPU24-paikallispuolustusharjoitukseen.

Sivistyslautakunta ja tekninen lautakunta ovat kokouksissaan 23.1.2025 ja 22.1.2025 kasitelleet toimialansa
osalta selonteon sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta vuodelta 2024.

Sisédisen tarkastuksen jarjestdminen

Sisdinen tarkastus on osa sisdista valvontaa, jota kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja kayttavat toteutta-
essa valvontavelvollisuuttaan. Kaupunginhallitus vahvistaa vuosittain sisaisen tarkastuksen tydohjelman.
Vuonna 2024 tydohjelman mukaisia tarkastuskohteita olivat muun muassa matkalaskuihin, avustuksiin, sopi-
mushallintaan, konserniyhteiséihin seka johtamisjarjestelmaan liittyvat prosessit.

Sisdinen tarkastaja on toteuttanut tydsuunnitelman mukaiset tarkastukset ja selvitykset seka hoitanut ulkoi-
sesta valvonnasta vastaavan tarkastuslautakunnan valmistelu- ja sihteeritehtévat ja avustanut tarvittaessa
tilintarkastajaa.

limoittajansuojelulain mukainen sisainen ilmoituskanava otettiin kayttéon 1.4.2023. limoituskanavan avulla
henkild, joka tydnsa yhteydessa havaitsee tai epailee yleisen edun vastaista toimintaa erikseen maaéritetyilla
toimialoilla, voi ilmoittaa asiasta turvallisesti. Lain mukaisia ilmoituksia ei tehty vuoden 2024 aikana yhtaan.

Sisdisestd tarkastuksesta raportoidaan siséisen valvonnan ohjeen mukaan puolivuosittain kaupunginjohtajan
johtoryhmalle, kaupunginhallitukselle, tarkastuslautakunnalle ja tilintarkastajalle. Yksittaisten tarkastusten
raportit annetaan tiedoksi tarkastuskohteille ja havainnoista ja suosituksista kdydaan tarvittaessa keskustelu
asianosaisten kanssa.

Paattyneella tilikaudella ei ole tullut ilmi merkittéavia kaupunkitasoisia sisdisen valvonnan tai riskienhallinnan
puutteita. Sisdinen tarkastus on antanut raporteissaan suosituksia siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ke-
hittamiseen.

Kaupunginhallituksen kannanotto sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Hallitus esittdd kannanottonaan, etta siséisen valvonnan ja siséisen tarkastuksen perusteella on saatu koh-
tuullinen varmuus siitd, etté toimintoja on hoidettu olennaisilta osin sdanttjen, ohjeiden ja paatdsten mukai-
sesti. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan havaintojen perusteella toiminnassa ei ole ollut vakavia ongel-
mia tai puutteita eikd& merkittavia riskeja ole realisoitunut. Kaupungin siséinen valvonta ja riskienhallinta on
dokumentoitu vuosittain suunnitelmiin ja raportteihin, jotka hallitus on kokouksissaan hyvaksynyt.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa. Sen tehtavana on kuvata, miten tuottoina
kertynyt tilikauden tulorahoitus riittd& palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen.

Virallisessa kaupungin tuloslaskelmassa esitetdén tuotot, jotka on saatu kaupungin ulkopuolelta ja kulut,
jotka ovat syntyneet hankinnoista kaupungin ulkopuolelta. Toisin sanoen, virallinen tuloslaskelma ei pida si-
sallaan kaupungin oman toiminnan valista tuottojen ja / tai kulujen kohdistamista.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT (Ulkoinen)
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2024 2023
Toimintatuotot 26 175 187 26 787 981
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut -98 023 151 -97 974 003
Toimintakate -71 847 964 -71 186 022
Verotulot 84 303 838 84 377 996
Valtionosuudet 4188 122 10 662 729
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 263 278 185 751
Muut rahoitustuotot 1389 244 1 289 539
Korkokulut -3133 712 -2 340 258
Muut rahoituskulut -263 799 -204 696
Vuosikate 14 899 006 22 785 040
Poistot ja anonalentumiset -11 568 994 -10 611 682
Satunnaiset erat 102 310 0
Tilikauden tulos 3432 322 12 173 358
Poistoeron lis. (-) tai vah. (+) 25 680 25 680
Rahastojen lis. (-) tai vah. (+)
Tilikauden yli-/alijaama 3458 001 12 199 037
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 26,7 27,3
Vuosikate/Poistot, % 128,8 214,7
Vuosikate,euro/asukas 474 716
Asukasmaara 31 464 31842



1.3.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta ja sen riittavyytta kuvataan rahoituslaskelmassa. Rahoituslaskelmasta nakee hyvin,
miten tulorahoituksella pystytédan kattamaan investoinnit, sijoitukset ja lainanlyhennykset ja miten toiminta
rahoitetaan tarvittaessa tulorahoituksen lisdksi. Rahoituslaskelma osoittaa lopuksi kunnan rahavarojen muu-

toksen tilikaudella.

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2024 2023

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 14 899 006 22 785 040

Satunnaiset erat 102 310 0

Tulorahoituksen korjauserat -64 069 -2 288 993
Investointien rahavirta

Investointimenot -10 687 302 -22 257 577

Keskener. hankkeiden korj.

Rahoitusosuudet investointimenoihin 36 749 41 186

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 240 227 1234 782
Toiminnan ja investointien rahavirta 4526 921 -485 562
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -46 500 -14 000

Antolainasaamisten véahennykset 177 396 171 396
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisays 30 000 000 30 000 000

Pitkaaikaisten lainojen véahennys -11 096 575 -26 096 550

Lyhytaikaisten lainojen muutos -18 000 000 11 000 000
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset 6 631 -205 805

Vaihto-omaisuuden muutos 0 13831

Saamisten muutos 6 384 118 -5 305 670

Korottomien velkojen muutos -2 463 727 -14 826 692
Rahoituksen rahavirta 4961 343 -5 263 490
Rahavarojen muutos 9 488 264 -5 749 052
Rahavarat 31.12. 10 783 066 1294 802
Rahavarat 1.1. 1294 802 7 043 855
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta, 1000 € 18 173 9 585

Investointien tulorahoitus, % 139,9 102,6

Lainanhoitokate 1,1 1,6

Kassan riittavyys, pv 32 3

Asukasmaara 31 464 31842
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1.3.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase kuvaa kaupungin omaisuus- ja padomaeria tilikauden paattyessa. Tase siséltaa ydinkaupungin (perus-
kunnan) ja liikelaitosten omaisuus- ja padomaerat. Erat eivéat sisalla kaupungin eri palvelualueiden ja tulosyk-
sikdiden vélisia sisaisia eria. Rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja sita kuvaavien tunnuslukujen

avulla.

TASE
VASTAAVAA 31.12.2024 31.12.2023
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 5833 12 233
Muut pitkavaikutteiset menot 72 996 92 754
78 829 104 988
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 58 535 618 58 266 099
Rakennukset 105 258 205 106 365 819
Kiinteat rakenteet ja laitteet 45 092 033 43 957 496
Koneet ja kalusto 1877 407 2 234 076
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 1367 043 2730 525
212 130 305 213 554 014
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 73 583 824 73 485 470
Muut lainasaamiset 6 463 389 6 594 285
Muut saamiset 1074 481 1074 481
81121 694 81 154 236
PYSYVAT VASTAAVAT 293 330 828 294 813 237
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 1 094 590 1070 024
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1 094 590 1070 024
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 2 435 233 2393113
Lainasaamiset 900 000 900 000
Muut saamiset 1534 497 7 952 912
Siirtosaamiset 64 235 72 058
4 933 965 11 318 083
Saamiset 4 933 965 11 318 083
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 121 414 121 414
Rahat ja pankkisaamiset 10 661 651 1173 388
VAIHTUVAT VASTAAVAT 15717 031 12 612 885
VASTAAVAA YHTEENSA 310 142 449 308 496 146
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Edellisten tilikausien ylijaama (alijadama)
Tilikauden ylijaama (alijagdma)
OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET
Poistoero
POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pagomat
Muut toimeksiantojen paaomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Joukkowelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Velat ja vastuut prosenttia kayttétuloista, %
Kertynyt yli-/alijaama, milj.€
Kertynyt yli-/alijadama, €/asukas
Lainakanta 31.12., milj.€
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vastuut, 31.12, milj. €
Lainat ja vastuut, €/asukas
Lainasaamiset, milj.€
Asukasmaara

31.12.2024

118 666 055
17 017 151
40 858 416

3458 001

179 999 623

144 062
144 062

904 350
904 350

1174 884
489 442
1664 326

64 000 000
2490 682
66 490 682

18 000 000
29 200 000
209 310
5743 477
1178971

6 607 648
60 939 406
127 430 088

310 142 449

58,1
110,9
125,1

44
1408
111
3534
127

4 049
6
31464
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31.12.2023

118 666 055
17 017 151
28 659 379
12 199 037

176 541 622

169 741
169 741

1161 265
1161 265

1218 082
415 046
1633 129

63 200 000
2458 944
65 658 944

36 000 000
11 096 575
196 421

7 805 478
1274 424

6 958 548
63 331 446
128 990 390

308 496 146

57,3
105,7
120,4

41
1283
110
3464
128
4024
7

31 842



1.3.4 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tulos- ja rahoituslaskelmasta. Laskelma sisaltda vain ulkoi-
set tuotot, kulut ja rahoitustapahtumat. Kokonaistuloissa on estetty rahanléhteina toiminnan tuloerét ja vero-
rahoitus, investointitulot ja rahoitustoiminnan muutokset. Kokonaismenoissa esitetdén toiminnan, investoin-

tien ja rahoitustoiminnan menoerét.

Savonlinnan kaupungin kokonaistulot tilikaudella olivat noin 146,7 miljoonaa euroa ja kokonaismenot vastaa-
vasti 141,2 miljoonaa euroa. Kokonaistulot ovat noin 5,6 miljoonaa euroa kokonaismenoja suuremmat.

TULOT

Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luowtuswoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodyk-
keiden luowtustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikasten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Oman padoman lisaykset
Kokonaistulot yhteensa

Tasmaytys

Kokonaistuotot - kokonaismenot
Muut maksuvalmiuden muutokset -
Rahavarojen muutos

euroa

26 175 186,86
84 303 837,78
4188 122,00
263 277,55
1389 243,53
102 310,21

-137 281,40

36 749,43

240 226,80

177 395,73

30 000 000,00

146 739 068,49

5561 241,51
-3 927 022,07
9 488 263,58
5561 241,51
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MENOT

Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttdon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Pakollisten varausten muutos

- Pakollisten varausten lis. (-), v@h. (+)

- Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luowtustappiot

Investoinnit

Investointimenot
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisdykset

Pitkaaikaisten lainojen véhennys

Lyhytaikasten lainojen vahennys

Oman paédoman véhennykset
Kokonaismenot yhteensa

euroa

98 023 150,86
3133 711,96
263 799,38
0,00

256 914,30
-330 126,24
10 687 301,72
46 500,00

11 096 575,00

18 000 000,00

141 177 826,98



1.4 Savonlinna -konsernin toiminta ja talous

1.4.1 Yhdistelméa konsernitilinpdatokseen sisaltyvista yhteisoista

SAVONLINNAN KAUPUNGIN KONSERNIKAAVIO

Tytéaryhteisot Kuntayhtymat Osakkuusyhteisot
SAVONLINNAN KAUPUNKI
Toimenpidetavoitteet konsernin osalle
Kiint.Oy Sin
| musiikkiopisto
42,04 %
Kierratysyhtio Rippee Sawonlinnan Yritystilat Etela-Savon
Oy, (ent. SIn Seudun Oy 100 % ——|kampuskiinteistot
f o — N
Jatehuolto Oy) 84,80 % kuntayhtyma 27,70 % Kiint.Oy
——| Pihlajanie-
- men srk-keskus
Sawonlinnasali Oy Sawonlinnan 42,86 %
100 % Hankekehitys Oy Itd-Savon koulutus-
—> (em.SavonImnan __,|kuntayhtyma 81,63 %
ilgg)g/spalvelut Oy) Kiint. Oy
0 .

Sawonlinnan Asunnon- fga?gg'
tuotanto Oy 74,62% e

Sawonlinnan Etela-Savon maa-

[~ [Vuokratalot Oy —|kuntaliitto 26,37 % -
ltd-Sawon Vesi Oy 100% LI Qy
60 % Kerimaen

?| Linja-
) autoasema
As Oy Sawonlinnan 49,22 %
— Niittyla 88,31 %

Kiinteistdé Oy
Séaastokeskus
72,92 %

As Oy Sin

Kyronkaari 67,70% [€—
As Oy Alhonpelto
69,33 % Selitykset

Punkaharjun . .

| Lamp& Oy 70 % |:|Tav0|tteena yhtién myynti

sAsssg)&;EenOkk”a - - N
' |:|Osakkelden myynti yksityiset/Sawt
Punkaharjun

| Keilahalli Oy 51,95%

|:|Asunto-osakeyhtibisté ei laadita

tawoitekorttia

Sin Jaéhalli Oy
100 % [ |Tawitteena vaihemmistsosuuksien lunastus ja
fuusiointi Savonlinnan Vuokratalot Oy:6n
L A |:|Konkurssiin asettamispva 2.1.2025

Schaumanintien
Yritystalo 100 %
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YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA

Yhdistely konsernitilinpaatok-
seen
Yhdistelty Ei yhdistelty
(kpl) (kpl)
Tytaryhteistt
Yhtiot
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 9
P_(lgnnallista liketoimintaa harjoittavat yh- 6
tiot
Muut yhtitt 1
Osuuskunnat
Yhdistykset
Saatiot
Kuntayhtymat 3
Osakkuusyhteisot 4
Muut omistusyhteysyhteistt
Yhteensa 23 0

1.4.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Savonlinnan kaupungin konserniohjaus rakentuu siten, ettd kaupunginvaltuusto paattaa koko konsernin ke-
hittamista koskevat tavoitteet ja asettaa kaupunkikonsernin yhtioita koskevat tavoitteet kunkin yhtion koh-
dalla osana talousarvioprosessia.

Konserniyhtiot tekevat esitykset omista tavoitteistaan, joista kaupungin konsernijohdon kanssa kaydaan yhti-
Oiden edustajien kanssa tavoiteneuvottelut. Neuvotteluissa asetetut tavoitteet kirjataan yhtididen tavoitekort-
teihin ja ne kasitellaan yhtididen hallituksissa. Konserniyhtididen tavoitekortit ovat osa kaupungin talousar-
viokirjaa. Tiedot eri yhtididen taloudellisesta tilanteesta seka tavoitteiden toteutumisesta on esitetty kunkin
yhtion tavoitekortissa.

Konsernin toimintaa ohjaa kaupunginvaltuuston hyvaksyma konserniohje, joka on pdivitetty vuonna 2018.

1.4.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Savonlinnan Vuokratalot Oy on jatkanut huonokuntoisten kiinteistdjen purkamista ylikapasiteetin poista-
miseksi. Yhtion taloudellisen tilan parantamisen lisksi vuokra-asuntokannan vahentamisella on pyritty va-
kauttamaan myds alueen asuntomarkkinatilannetta. Savonlinnan Opiskelija-Asunnot Oy sulautui 1.1.2023
alkaen Savonlinnan Vuokratalot Oy:66n.

Savonlinnan Vuokratalot Oy:n rakennuttama senioritalo Kipparintorni valmistui kevaalla 2024. Asuntohaku
osoitti, etté senioreille tarkoitetuille kohtuuhintaisille asunnoille on kysyntd& Savonlinnassa. Yhtid on varan-
nut kaupungilta kaksi muuta tonttia senioritalojen rakentamiseen. Senioritalo Kipparintorni 2:lle saatiin Asu-
misen rahoitus- ja kehittAmiskeskukselta (ARA:Ita) myonteinen rahoituspaatts loppuvuonna 2024. Hankeai-
kaisen maksuvalmiuden turvaamiseksi kaupunki omistajana teki, (KV 13.6.2022 § 53), pdatdksen myotaa
yhtiélle 1,2 miljoonan euron limiittilainan. Lainasta on nostettu 0,6 miljoonaa euroa 31.12.2024 tilanteessa.

Kaupunki on myodntanyt paatoksen, KV 18.3.2024 § 13, mukaan Savonlinnan Vuokratalot Oy:lle padomalai-
nan yhteensa 32 000 euroa kahden vuoden laina-ajalla. Osakeyhtidlain mukaan padomalainan takaisinmak-

40



saminen edellyttda voitonjakokelpoisia varoja. Savonlinnan Vuokratalot Oy:n taseeseen ei ole kertynyt voi-
tonjakokelpoisia varoja, joten Savonrannan kunnan myodntaméaa padomalainaa, alkuperainen paatés KV
16.12.2008 § 61, ei voitu maksaa laina-ajan paattyessa, vaan se uusittiin kaupungin toimesta.

Savonlinnan J&ahalli Oy:lle on kaupunginvaltuusto myodntényt paatoksella, KV 12.6.2023 § 39, lisdmaéra-
rahan vuokran ja toimintakulujen akordeille seké kustannusten alentamiseksi. Samassa yhteydessa kaupun-
ginhallitus on kumonnut aiemman toimintaohjeen yhtion purkamisesta. Koronan vaikutukset ja energian hin-
nan kohoaminen sekéa korkokulujen nousu ovat vaikeuttaneet yhtion tilannetta ja johtaneet siihen, etta toi-
minnan jatkamiseksi yhtio tarvitsee tukea. Vuoden 2024 vuokrakompensaatiot ja tuki toimintakuluihin sisalty-
vat kaupungin toimialojen talousarvioihin. Yhtion tavoite vuonna 2024 oli nollatulos. Tavoite toteutui hyvin
tuloksen ollessa noin 3 tuhatta euroa ylijadmainen. Talouden tervehdyttéamista jatketaan vuonna 2023 linja-
tun mukaisesti.

Savonlinnan Yritystilat Oy on rakennuttanut Luonnonvarakeskuksen (LUKE:n) kayttdon kasvu- ja aineisto-
palvelujen laboratorion, joka valmistui vuonna 2022. LUKE:n ja yhtion valilla on tehty edella mainituista ti-
loista 10 vuoden vuokrasopimus. Kaupungin sijoitus Savonlinnan Yritystilat Oy:n vapaaseen omaan paa-
omaan edella mainitun hankkeen rahoittamiseksi oli 2,8 miljoonaa euroa.

Kuitulaboratorion laajennushanketta varten tehtiin varaus Svop-sijoitukselle vuoden 2024 talousarviossa
vuosille 2024-2025 yhteensa 6 miljoonaa euroa. Kuitulaboratoriohanke on siirtynyt kaupungin rakennetta-
vaksi, koska maakuntaliitto ei voi rahoittaa osakeyhtitta. Hanke toteutetaan osaksi EU-rahoituksella.

Sote- ja pela-kiinteistojen yhtidittdminen tulee tehdéa 1.1.2026 mennessa. Kaupungilla on mahdollista siirtaa
sote- ja pela-kiinteistot apporttina Savonlinnan Yritystilat Oy:lle. Selvitettavana on niiden kayvat arvot. Sa-
vonlinnan Yritystilat Oy myi elokuussa 2024 Satelliittikatu 5:n kiinteiston ja siitd aiheutui sille myyntitappiota
miltei 650 00 euroa. Kaupan myo6ta pieneni kaupungin takausvastuiden maara noin 0,8 miljoonaa euroa ver-
rattuna 31.12.2023 tilanteeseen.

Savonlinnan Hankekehitys Oy:n ja kaupungin kesken on tehty sopimus hankehallinnoinnista ja kaupungin
vuosittaisesta rahoitusosuudesta hyvaksyttyihin hankkeisiin. Hankeyhtio ei toimi markkinoilla. Kaupungin
vuosittaiseksi rahoitusosuudeksi sovittiin 390 000 euroa. Vuonna 2021 yhtion hankekanta lisaantyi ja kau-
pungin rahoitusosuutta kasvatettiin 450 00 euroon. Vuoden 2024 rahoitusosuus oli 440 000 euroa. Valtuusto
mydnsi 300 000 euron limiittilainan KV 22.3.2021 § 19 paattksen mukaan maksuvalmiuden yllapitamiseksi.
Limiittilainaa on nostettu 300 000 euroa 31.12.2024 mennessa.

Kiinteistd Oy Schaumanintie Yritystalo asetettiin konkurssiin 2.1.2025. Kaupunki on ollut takaajana yhtion
kolmessa lainassa. Alkuvuonna 2023 SSOP:n luotto tuli takaajien Savonlinnan kaupungin, 95,22 %:n osuu-
della ja Enonkosken kunnan, 4,78 %:n osuudella, maksettavaksi. Kaupungin osuudeksi siita tuli korkokului-
neen noin 1,3 miljoonaa euroa. Kiinteistd Oy Schaumanintie Yritystalon Kuntarahoituksen luotto korkokului-
neen yhteenséa noin 0,26 miljoonaa euroa tuli kaupungin maksettavaksi syyskuun alussa 2024. Viimeisen eli
Nordean luoton kaupunki maksoi takaajana korkokuluineen yhteensé noin 0,89 miljoonaa euroa tammikuun
2025 lopussa. Edella mainituista takausvastuista ei ole tullut kaupungille tulosvaikutusta, vaan vuosina 2019
ja 2023 muodostettua pakollista varausta on purettu takausvastuiden maaralla.

Konserniriskien realisoitumiseen on varauduttu tilinpaatoksessa 2019 muodostamalla 2,4 miljoonan euron
varaus. Yhtion SSOP:n luoton takausvastuun realisoiduttua vuonna 2023 varausta liséttiin 50 000 eurolla
tilinpaatoksessa 2023. Pakollista varausta tilinpaatdksessa 2024 on jaljella noin 0,9 miljoonaa euroa, ja se
kattaa tammikuussa 2025 maksetun Nordean luoton takausvastuun.

Kiinteistd Oy Schaumanintien Yritystalolla on luotoista aiheutuvia vastuita korkokuluineen kaupungille noin
1,6 miljoonaa euroa 31.12.2024 tilanteessa. Luku siséltdéd maksuaikajarjestelya koskevan sopimuksen
(SSOP:n lainan maksusta) yhteensa 1 319 318 euroa seké syyskuussa 2024 takaajana maksetun Kuntara-
hoituksen lainan korkokuluineen yhteensé 256 914 euroa. Kun mukaan lasketaan kuluvan vuoden tammi-
kuussa maksettu Nordean luotto korkokuluineen Kiinteistd Oy Schaumanintie Yritystalon vastuut kaupungille
ovat noin 2,5 miljoonaa euroa. Kaupungilla on yhti6lté vastavakuuksia (jalkipantteja) noin 3,2 miljoonan eu-
ron edesta.

Tottinkadun pysékdintihallin yhtidittdmisesta paatetiin KV 13.11.2023 § 64:n mukaan. YhtidittAminen on
viela kesken vuoden 2024 lopussa, kun hallinto-oikeudessa on tdhan asiaan liittyva kunnallisvalitus.

Osakkuusyhteist Kiinteistdé Oy Kerimetalli poistui kaupungin konsernirakenteesta vuodesta 2024 alkaen,

kun sen myynnista Punkaharjun Puutaito Oy:lle allekirjoitettiin kauppakirja 29.12.2023. Kauppasumma tuli
kaupungin tilille 2.1.2024. Kaupungille muodostui kaupasta myyntivoittoa 7 920 euroa.

41



Konsernituloutukset

Valtuusto on asettanut tavoitteeksi, ettd osinko tai muu tuloutus esim. yhtididen realisoinnilla/myynnill, tulee
olla vahintaan 1,5 miljoonaa euroa vuoteen 2021 mennessa. Tuloutuksilla varaudutaan konserniyhtitistéa
mahdollisesti tulevien tappioiden rahoittamiseen. Tavoitteesta saavutettiin vuonna 2020 noin 80 prosenttia,
kun YH-Ita-Savon purku saatiin paatdkseen. Kiinteistd Oy Punkaharjun Nobelinniemen selvitystilan paattymi-
sen jalkeen asetettu tavoite on saavutettu.

Kaupungin omistamat osakkuusyhteisé Kiinteistd Oy Kerimetallin osakkeet 24 kpl myytiin Punkaharjun Puu-
taito Oy:lle 29.12.2023 allekirjoitetulla kauppakirjalla. Kauppahinta maksettiin 2.1.2024 kaupungin tilille.
Osakkeiden myynnista kaupunki sai myyntivoittoa 7 920 euroa.

1.4.4 Arvio konsernin tulevasta kehityksesta

Konsernirakenteen uudistaminen kaupungin kokonaisedun nékdkulmasta jatkuu. Konsernirakennetta tullaan
selkeyttamaan edelleen: asunto-osakkeiden myyntia yksityisille tai apporttina kaupungin omistamalle vuokra-
taloyhtidlle aloitettiin valmistella vuonna 2021. Tyd on ollut keskeytyksesséa vuodesta 2022, mutta sita on tar-
koitus jatkaa tulevana vuonna tavoitteiden mukaisesti.

TA2024-konsernineuvotteluissa paatettiin, etta kaupunki pyrkii lunastamaan vahemmistoosakkaiden osak-
keet Savonlinnan Asunnontuotanto Oy:sta. Mikali 100 %:n omistus saavutetaan, yhtio voitaisiin fuusioida Sa-
vonlinnan Vuokratalot Oy:66n. Tama ei toteutunut vield vuoden 2024 aikana.

Tottinkadun pysakointihallin yhtidittAmisen toivottiin tapahtuvan vuoden 2024 aikana, jonka my6ta konserni-
rakenteeseen tulisi uusi yhtié. Rakennus sijaitsee keskeisella paikalla Savonlinnan keskustassa ja yhtiditta-

misen tavoitteena on rakennuksen kunnostaminen ja kehittdminen yhdessa toisten osakkaiden kanssa. Tot-
tinkadun pyséakointilaitoksen yhtidittamispaatoksesta tehdyn kunnallisvalituksen kasittely hallinto-oikeudessa
on kesken.

Kaupunki teki valtioneuvostolle esityksen purkuakordin ja -avustuksen korottamisesta 95 %:iin Savonlinnan
Opiskelija-asunnot Oy:n ja Savonlinnan Vuokratalot Oy:n osalta. Lainojen purkuakordi nousi 90 %:iin. Purku-
avustus oli 70 % vuonna 2019, mutta se nousi 1.3.2020 alkaen 90 %:iin (m&é&araaikainen).

Konserniriskien mahdolliseen realisoitumiseen tehtiin vuonna 2019 yli 2 milj. euron suuruinen varaus.
Vuonna 2023 tehtya varausta on purettu Koy Schaumanintien Yritystalon irtisanotun lainan 1,3 milj. euroa
realisoiduttua Savonlinnan kaupungin ja Enonkosken kunnan maksettavaksi. Liséksi vuonna 2024 kaupunki
maksoi Kuntarahoitus Oyj:lle omavelkaisen takauksen luoton erdannyttyd. Samoin Nordean lainan takaus on
jouduttu maksamaan vuoden 2025 tammikuussa yhdessa Enonkosken kunnan kanssa. Kiinteistéosakeyhtio
on asetettu konkurssiin 2.1.2025. Takauksiin liittyneet pakolliset varaukset ovat purkautuneet maksujen yh-
teydessa. Maksuilla ei ndin ollen ole ollut enda tulosvaikutusta.

Tilikauden ylijaddma 31.12.2024 on noin 2,3 miljoonaa euroa (v. 2023: 13,9 milj. euroa).
Konsernirakenne tulee muuttumaan mahdollisen Savonlinnan Veden yhtidittdmisselvityksen tuloksena. Li-

saksi sote- ja pela-kiinteistjen yhtidittdmisselvitys on aloitettu. Naiden mahdollinen siirto joko olemassa ole-
vaan konserniyhtidon tai uuteen yhtidon tapahtuu aikaisintaan vuoden 2026 alussa.
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1.4.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konserniyhtididen valvonta- ja seurantavastuu on maaritetty konserniohjeessa ja talousarviossa. Konserni-
vastuuviranhaltijan tehtdvana on valvoa yhtion toimintaa seka raportoida tarvittaessa kaupunginjohtajalle
seka edelleen kaupunginhallitukselle, jotka antavat tarvittaessa yhtidille toimintaohjeita. Maaraykset koko-
naisvastuusta konsernivalvonnan jarjestamiseksi on hallintosaénndssa (Luku 6, § 36-38).

Konsernivalvontaa on tuettu kaupungin siséisen tarkastuksen avulla. Sisaisen tarkastuksen vuosittaiseen
suunnitelmaan siséltyy myos konserniyhtididen valvonta.

Omistajaohjauksen tarkoituksena on varmistaa, ettad kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
paatésten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa, lain sdannoksia, viranomaisohijeita ja toimielinten
paatdksia noudatetaan ja omaisuus seka voimavarat turvataan. Konserniohjeessa on maaritelty konsernioh-
jauksen toimivallan- ja vastuunjako (Konserniohje, kv 3.9.2018 § 63).

Kaupunginhallitus ohjeistaa tarvittaessa yhtiokokousedustajia seka konsernivastuuhenkildita. Ohjeistus liittyy
yhtididen hallitusten henkilévalintoihin, yhtididen omaisuuden myyntiin ja ostoon sekéa rahoitukseen. Tarvitta-
essa tai pyydettaessa kaupunginhallitus antaa sitovia tai ei-sitovia konserniohjeita yhtididen hallituksille/toi-
mitusjohtajille.

Kaupunkikonsernin yhtididen taloudellisen aseman arvioimiseksi on poimittu taloudellisia tunnuslukuja, joita
seurataan kaikkien yhtididen osalta. Nama talouden tunnusluvut on Kirjattu kunkin konserniyhtion tavoitekort-
tiin. Nama yhtiot raportoivat osana konserniraportointia tilinpaatoksessa.

Konserniohjeessa on annettu ohjeita keskitettyjen toimintojen osalta. Konserniyhtiot ovat melko kattavasti
mukana yhteisissa hankinnoissa. Liséksi konserniyhtididen talouden ja rahoituksen jarjestamisesta on an-
nettu linjauksia konserniohjeessa. Naiden osalta toiminta on yhtidissé konserniohjeen mukaista.

Konserniyhtididen vélisten liiketoimien hinnoittelu on markkinaehtoista. Yhtididen vélinen liikketoiminta on kil-
pailutuksen tuloksena syntynytta.

Kaupunkikonsernin yhtididen riskienhallinnan toimenpiteena riskikartoitusten tilanne on kartoitettu laajemmin
kaupungin antaman ohjeistuksen mukaisesti vuosina 2018 ja 2019. Yhtididen riskienhallinnan tila paivitetaan
aina vuosittain. Riskikartoitusten sisalto yhtidissa vaihtelee johtuen yhtion toimialasta ja henkiléstomaarasta.
Yhtiét antavat kaupunginhallitukselle tiedoksi vuosittain joulukuun loppuun mennessa raportin yhtion sisai-
sesta valvonnasta, riskienhallinnasta kuluneelta vuodelta sekéa suunnitelmasta tulevalle vuodelle.
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1.4.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen witosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Anonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistbosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

2024 2023

50 459 888 50 869 556

-127 963 248 -126 702 604

-387 474 29 906

-77 890 833 -75 803 142

83 288 856 83 373 921

18 643 508 24 797 054

509 824 241 950

1 556 862 1 305 407

-4 467 370 -3 517 118

-543 021 -431 849

21 097 827 29 966 222

-16 847 667 -15 612 867
-19 075

-2 213 329 -752 464

102 310 245 332

2 120 066 13 846 224
97 916

-81 657 -27 466

303 223 72 824

-98 956 33 039

2 340 594 13 924 621

39,4 40,1

110,7 183,1

671 941

31 464 31 842
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot
Investointien rahavirta yhteensa
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12

Rahavarat 1.1.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys

45

2024 2023

21 097 827 29 966 222
102 310 245 332

-81 657 -27 466

-64 069 -2 295 177

21 054 411 27 888 912
-15 139 439 -38 600 777
845 729 2113 689
2151 903 1348 137
-12 141 806 -35 138 950
8 912 604 -7 250 039
-46 500 -1 560 860

1 324 957 186 999
32 273 427 47 145 228
-16 518 794 -31 830 455
-19 282 807 10 834 146
13 245 -2 008
3455 209 -20 122 791
1218 737 4 650 259
10 131 342 -2 599 780
32645 074 22 513 733
22 513 733 25113513
10 131 342 -2 599 780
26 416 23 200
147,6 82,1

1,04 1,38

72 41



KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2024

24 445
72996

97 441

63 934 873
179 459 968
48 049 832
3480779
281 330
1547076
296 753 858

35093131
842 177
1368 531
37 303 840
334 155 139

3873243

46 476

11782

6 604 638
6 616 420
11 091 022
21 554 053

39 307 970

377 336 351
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31.12.2023

31790
98 277

130 067

63 741 201
182 182 162
45 441 529
4204 271
1807 430
5784 792
303 161 385

35 405 590
1429 677

1 363 555
38 198 823
341 490 275

3251777

49 673

20 658

14 272 306
14 292 964
9932 215
12 581 518

36 856 370

381 598 422



KONSERNITASE
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Anvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijadma (alijgdma)
Tilikauden ylijaama (alijgdma)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkaaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste %,

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €
Kertynyt ylijaama (alijaama), € /asukas
Konsernin lainat, € /asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1000 €
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12. 1000 €
Kunnan asukasmaéara

31.12.2024

118 666 055
20119 151
1111713
43 646 463
2340594
185 883 976

1663231

1072877
1072 877

4 464 361

109 283 766
3157 451
52 207 718
19 602 972
184 251 906

377 336 351

49,7
121

45 987
1462
5133
161 491
178 173
5663
842

31 464
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31.12.2023

118 666 055
20119 151
1102 530
29783 122
13 924 621
183 595 479

1755 085

1170 794
1170 794

3843978

112 186 823
3 181 666
53 273 439
22 591 158
191 233 085

381 598 422

48,6
120

43 708
1373
5196
165 460
183 754
5771
1430
31 842



1.4.7 Konserniyhteisdjen tavoitekortit

Savonlinnan kaupunki TP 2024

Konserniyhteison tavoitekortti 2024 - toteumaraportointi TP 2024

Tytaryhteiso Savonlinnan Vuokratalot Oy
Toimielin Kaupunginhallitus
Vastuuhenkild Talousjohtaja Hannele Poykkéla

Toiminta-ajatus
Tavoitteena toimia omakustannusperiaatteella kiinteistdjen arvo sailyttaen.
Asuntoja yhti6lla on vuoden 2024 alussa 2033 kpl.

Toiminnalliset tavoitteet 2024 - toteuma

1.

Tyhjien asuntojen vahentadminen ensisijaisesti kiinteistdja purkamalla.

Toteuma: Vuonna 2024 purettiin yhteensa 59 asuntoa ja paatettiin vuodelle 2025 36 asunnon pur-
kamisesta. Opiskelija-asujien maaran vaheneminen ja erityisesti vastaanottokeskustoiminnan paatty-
minen Savonlinnassa ovat kuitenkin lisanneet tyhjien asuntojen maaraa ja pudottaneet kayttdastetta.

Markkinoinnin kehittdminen ja vuokra-asumisen imagon parantaminen.
Toteuma: Yhtio on lisannyt SOME-nakyvyytta ja erityisesti Kipparintorni 1:n valmistuminen on tuonut
paljon positiivista nakyvyytta.

Kiinteistdjen lyhyiden ja pitkien korjaussuunnitelmien jatkuva paivittdminen.
Toteuma: Vuoden 2024 aikana koottiin yhtiésséa viimeisteen 30 vuoden aikana tehtyjen peruskor-
jausten tiedot yhteen tiedostoon. Korjaussuunnitelmien paivitys on jatkuvaa tyota.

Kiinteistdjen energiatehokkuuden parantaminen esim. maalampohankkeiden avulla.
Toteuma: ARA:n energia-avustusten loppuminen vaikeutti maaldmpdhankkeiden rahoitusta, joten
niita ei vuonna 2024 tehty. Kaksi kohdetta muutettiin kaukolampdkohteiksi.

Kayttdasteen nostaminen
Toteuma: Opiskelija-asujien maaran vaheneminen ja erityisesti vastaanottokeskustoiminnan paatty-
minen Savonlinnassa heikensivét yhtion asuntojen kayttdastetta.

Toteutetaan mahdollistava asuntotarjonta rekrytointikampanjan yhteydessa yhteistydssa elin-
keinotoimen kanssa.

Toteuma: Yhtidlla on jatkuvana voimassa asuntotarjous Savonlinnaan toihin muuttaville. Erillisia
kampanjoita ei tehty.

Selvitetdan Savonlinnan Asunnontuotanto Oy:n osakkeiden lunastus kaupungille ja sen jalkeen su-
lautuminen Savonlinnan Vuokrataloihin
Toteuma: Asia ei ole edennyt vuonna 2024.

Senioritalohankkeen valmistuminen ja seuraavan senioritalohankkeen rakentamisen kaynnistdminen
Toteuma: Senioritalo Kipparintorni valmistui kesalla 2024 ja seuraavan senioritalon rahoitus varmis-
tui loppuvuodesta 2024. Rakentaminen alkaa maaliskuussa 2025.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1.
2.

Kayttoasteet
Tilikauden tulokset
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Talous (1000 €) TP 2023 TA 2024 TP 2024 | TA24 -TP24 TA 2025

Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 49 404 51 989 47 900 -4 089 49 413
Oma padoma 8 607 8 621 8 258 -363 8 621
Osakepaaoma, kaupungin omistus 100 % 8842 8842 8842 0 8842
Pitkdaikainen vieras pddoma 37 401 35 969 35 963 -6 36 088
Koko vieras pddoma 42 320 39 000 41 091 2091 40 088
Omavaraisuusaste % 16,3 22,1 16,8 -5 21,5
Liikevaihto 12 096 12 115 11 564 -551 12 236
Tilikauden tulos 134 14 -348 -362 0
Kaupungin takaukset 6 448 5838 5838 0 5123
Kaupungin antamat lainat 4 348 4348 4 347 -1 4 348
Vastavakuudet 4 009 4 009 4 009 0 4 009
Henkildsto 22 22 22 0 22
Suunnitellut investoinnit 4 308 5 000 2 246 -2 754 4 000
Kéayttbaste % 83 84 81 -3 85
Korjausvelka (arvio) 35 000 33693 33 000 -693 33 000

Huom! Korjausvelkatiedot eivét ole taysin vertailukelpoisia, vuoden 2023 ja siitd eteenpéin luvuissa mukana
my6s Savonlinnan opiskelija-asunnot Oy:n ja Savonlinnan seudun nuorisoasunnot ry:n tiedot

Kuvaus investoinneista:

Suunnitteilla on 6ljylammityskohteiden muuttamisia maalampoékohteiksi tulevien vuosien aikana. Investointei-
hin haetaan energia-avustusta. Kohteiden méaara riippuu avustusten aikatauluista, mutta pitkalla tahtaimella
kaikki 30 6ljylammityskohdetta pyritdéan muuttamaan joko maaldmpdkohteiksi tai kaukolampéoén silloin kun
mahdollista.

Senioritalo Kipparintornin rakentaminen 2023-2024 6,7 milj. €

Yllapitoinvestoinnit 200-300 000 €/vuosi

Tavoitteena on vuosina 2024-2026 on aloittaa seuraavien senioritalohankkeiden suunnittelu ja rakentaminen
vaiheittain siten, etté seuraavan talon rakentaminen alkaisi jo vuonna 2024.

Savonlinnassa on vuoden 2023 loppuun mennessa purettu yhteenséa 750 asuntoa. Tulevina vuosina ylikapa-
siteetin vahentamiseksi tultaneen purkamaan viela jonkin verran asuntoja.

Toteuma investoinneista:

Kipparintorni valmistui vuonna 2024. Seuraavan senioritalon rakentaminen alkaa maaliskuussa 2025. Maa-
lAmpomuutoksille ei ole talla hetkella toimivaa rahoitusmallia, kun energia-avustukset poistuivat kaytosta.
Joitakin oljylammitysten muutoksia kaukolamp®én tehtiin vuonna 2024 ja suunniteltiin tuleville vuosille.
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Savonlinnan kaupunki TP 2024

Konserniyhteison tavoitekortti 2024 - toteumaraportointi TP 2024

Tytaryhteiso Savonlinnan Asunnontuotanto Osakeyhti6
Toimielin Kaupunginhallitus
Vastuuhenkild Talousjohtaja Hannele Péykkdéla

Toiminta-ajatus
Kiinteiston vuokraus ja hallinta. Nelja kerrostalokiinteistdd, asuntoja 98 kpl. Kiinteistdjen arvon sailyttdminen
elinkaari ja taloudellisuus huomioon ottaen

Toiminnalliset tavoitteet 2024 - toteuma
1. Kayttdasteen pitdminen mahdollisimman korkeana

Toteuma: Toteutui hyvin liki 100 %

2. Tilikauden tuloksen ja rahoitustuloksen pitdminen vahintadan nollatulostasolla
Toteuma: Tulos oli positiivinen

3. Korjausvelka ei kasva, kiinteistdjen kunnon selvittdminen
Toteuma: Kattojen osalta tehty kuntotutkimus

4. Selvitetdan kaupungin omistusosuuden myynti Savonlinnan Vuokratalot Oy:lle
Toteuma: Yhtion toimesta taté ei ole tehty

5. Osinkoa ei makseta
Toteuma: Ei maksettu

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1. Kayttoaste, (kayttbaste 97,75 % elokuussa 2024)
2. Tilikauden tulos

Talous (1000 €) TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA24-TP24 TA 2025
Pysyvét vastaavat (kdyttbomaisuus) 1685 1628 1622 -6 1558
Oma pagoma -20 -15 -17 -2 -14
Osakepadoma, kaupungin omistus 74,62% 46 46 46 0 46
Pitkdaikainen vieras padoma 502 328 296 -32 223
Koko vieras paddoma 789 538 530 -8 318
Omavaraisuusaste %

Liikevaihto 640 640 648 8 665
Tilikauden tulos 4 4 3 -1 3
Kaupungin takaukset

Kaupungin antamat lainat 224 224 224 0 224
Vastavakuudet

Henkilsto

Suunnitellut investoinnit

Kuvaus investoinneista:

Lammitys- ja ilmanvaihtojérjestelmien osalta korjausty6t ovat k&ynnissa. Investointi koskee alajakokeskuk-
sen ja automatiikan sekd lammonsaatolaitteiden uusimista. Liséksi ilmanvaihtokoneiden uusimista seka il-
manvaihtokanavien puhdistamista ja saatoa.

Hankkeen kokonaiskustannusarvio on noin 170.000,00-175.000,00 euroa, joka siséltda hankkeen valvonnan
ja mahdolliset lisatyot. Hanke valmistuu syys-lokakuussa 2023. Hankkeeseen on saatu mydnteinen avustus-
paatés Aralta (12.000,00 euroa).

Toteuma investoinnista: Hanke toteutettu suunnitelmien mukaisesti.
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Savonlinnan kaupunki TP 2024

Konserniyhteison tavoitekortti 2024 — toteumaraportointi TP 2024
Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkild

Kiinteistd Oy Keriméen Saastokeskus
Kaupunginhallitus/elinkeinojaosto
Yrityspalvelujohtaja Juha Turtiainen

Toiminta-ajatus:
Asumis- ja liiketilapalvelujen tuottaminen osakkaille ja asukkaille / likehuoneiston haltijoille.

Kiinteistoyhtion arvosta ja kunnosta huolehtiminen.
Omistaa kiinteiston Puruvedentie 57 yhteensa 13 huoneistoa

Toiminnalliset tavoitteet 2024 - toteuma
1. Tilikaudelta vahintaan O-tulos

Toteuma: Kirjanpidollinen tulos 0,00.

2. Korjausvelan lyhentaminen / korjausvelkalaskelmien kehittdminen
Toteuma: Korjauksia tehtiin budjetin mukaisesti 3000 euroa.

3. Kayttdasteen nosto (kaupunki)

Toteuma: Kayttbastetta ei saatu ylospain, mutta se ei mydskaan laskenut.

4. Kiinteistostrategian ja kunnossapitotarvesuunnitelman mukainen toimiminen

Toteuma: Toteutui suunnitellusti.

5. Kaupungin omistamien osakkeiden myynti (kaupunki)

Toteuma: Ei toteutunut.

6. Alakerran liiketilojen kayttotarkoituksen muuttaminen asunnoiksi (kaupunki)
Toteuma: Ei toteutunut, mutta selvittelyd Savonlinnan Vuokratalot Oy:n kanssa aloitettiin.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1. Taloudellinen tulos ja likviditeetti kunnossa, maksukyky

2. Tehdyt ja suunnitellut strategian mukaiset remontit, seka kunnossapito korjaukset ja kuntotutkimuk-

set.

3. Kayttbaste vuokrahuoneistoissa, kaupungin omistusosuus

Talous (1000 €) TP 2023 |TA 2024 TP 2024 |TA24-TP24 TA 2025

Pysyvét vastaavat (kayttbomaisuus) 646 650 643 -7 650
Oma padoma 588 588 588 0 588
Osakepadoma, kaupungin omistus 72,92% 8 8 8 0 8
Pitkdaikainen vieras padoma 52 41 42 1 31
Koko vieras padoma 72 60 55 -5 50
Omavaraisuusaste % 89,1 87,0 91,4 4 87,0
Liikevaihto 52 51 53 2 53
Tilikauden tulos 0 0 0 0 0
Kaupungin takaukset 0 0 0 0 0
Kaupungin antamat lainat 0 0 0 0 0
Vastavakuudet 0 0 0 0 0
Henkildstd 0 0 0 0 0
Suunnitellut investoinnit 14 5 3 -2 5
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Kuvaus investoinneista:
2024 Loppujen kattoikkunoiden lapikayminen ja huoneistojen korvausilman parantaminen

2023 IV — nuohous, vesivahinkokorjaukset alakertaan, lammitys / LVIS — jarjestelman korjauksia,
yhden kattoikkunan korjaukset ja huoneiston tuloilman lisdaminen.

2022 Normaalit vuosikorjaukset

2021 Roskakatoksen rakentaminen, katon kuntotarkastus PTS ja tarpeelliset katto kor-
jaukset, ovi- ja ikkunapielien ulkopuolisien metalliosien korjausmaalaus.

2020 Kéayttovesi ja viemérisaneeraus, seka saunaosaston ja lammonjakohuoneen kun-
nostaminen.
2019 Yleisien tilojen ja ulkoalueiden valaistuksen uusinnan loppuun saattaminen, kayt-

tovesi- ja viemariremontin suunnittelu

Toteuma investoinneista:
Tilikaudelle suunnitellut investoinnit toteutuivat suunnitellusti.
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Savonlinnan kaupunki TP 2024

Konserniyhteison tavoitekortti 2024 - toteumaraportointi TP 2024

Tytaryhteiso Kiinteistd Oy Schaumanintien Yritystalo
Toimielin Kaupunginhallitus
Vastuuhenkild Yrityspalvelujohtaja Juha Turtiainen

Toiminta-ajatus
Yhtion toiminta-ajatus on omistaa ja hallita tonttia 740-9—100-24 ja silla sijaitsevaa teollisuus-/toimistokiin-
teistdd, ja vuokrata rakennuksessa sijaitsevia toimitiloja kolmansille osapuolille.

Toiminnalliset tavoitteet 2024 - toteuma
1. Operatiivisen liiketoiminnan pitdminen kannattavana
- Positiivinen hoitokate (tulot — kulut) ja kassavirta.
Toteuma:

2. Yhtion sailyttaminen toimivana tai vaihtoehtoisesti kiinteiston/yhtion myynti

- Kiinteistdn yllapito vuokrauskelpoisena.

- Tilojen markkinointi yhteistydssa kaupungin elinkeinotoimen kanssa ja tilojen vuokraus raakati-
loina.

- Yhtién rahoitus- ja kehityssuunnitelmien laatiminen ja toteuttaminen siten, ettéd yhtiélla on toimin-
taedellytykset pitkalla tahtaimella.

- Kaupungin toimintojen (esim. museon varastot) sijoittaminen ja/tai siirto Schaumanille siind maa-
rin, ettd yhtion kassavirta mahdollistaa yhtién toiminnan ja kehittamisen.

- Yhtién omistaman teollisuustontin ja tontilla olevan kiinteistdn teollisen potentiaalin kartoittami-
nen ja hyddyntaminen.

- Yhtion tai kiinteiston myynti omistajan hyvaksymilla ehdoilla.

Toteuma: Yhtio on jattanyt konkurssihakemuksen 17.12.2024
Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1. Kassavirta
2. Kiinteistdn kayttdaste

3. Tulos
Talous (1000 €) TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA24-TP24 TA 2025
Pysyvat vastaavat (kayttdomaisuus) 381 357 354 -3
Oma paaoma -2 359 -2 502 -2 442 60
Osakepadoma, kaupungin omistus 100% 200 200 200 0
Pitk&aikainen vieras padoma 2 463 2423 2423 0
Koko vieras padoma 2 800 2 503 2 856 353
Omavaraisuusaste % -535,3] -250200,0 -589,6 249 610
Liikevaihto 299 311 284 -27
Tilikauden tulos -78 -113 -83 30
Kaupungin takaukset 1117 866 909 43
Kaupungin antamat lainat 1319 1319 1576 257
Vastavakuudet 0 3103 3103 0
Henkilosto 2 2 2 0
Suunnitellut investoinnit 0 15 0 -15
Kayttdaste (kaikista tiloista laskettu) 35 46 -46
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Kuvaus investoinneista:

Kiinteistoon tehdaén vain sen vuokrauskelpoisena sdilyttdmisen vaatimat pakolliset korjaus- ja kunnossapi-
toinvestoinnit, sekd kaupungin omien toimintojen sijoittamisen mahdollisesti vaatimat investoinnit. Ko. inves-
toinnit pyritd&n rahoittamaan kassavirrasta eli tilojen kayttajan maksamista vuokrista, esim. ennakkovuokrilla.

Jos rakennuksen raakatiloihin kohdistuu merkittavaa kysyntaa, tutkitaan niiden kayttéénoton vaatimien in-
vestointien suuruus, kannattavuus ja rahoitus erikseen.

Toteuma investoinneista:
Vuoden 2024 aikana kiinteistd6n ei ole investoitu selvitystilamenettelyn takia.
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Savonlinnan kaupunki TP 2024

Konserniyhteison tavoitekortti 2024 - toteumaraportointi TP 2024

Tytaryhteiso Punkaharjun Lamp6 Oy
Toimielin Tekninen lautakunta
Vastuuhenkild Kiinteistdjohtaja Jukka Oikari

Toiminta-ajatus
Lampolaitostoiminta: kaukolammon toimittaminen Punkaharjun keskustaajaman alueella

Toiminnalliset tavoitteet 2024 - toteuma
1. Hairiotdén lammonjakelu
Toteuma: asiakkaille ei tullut yli 2 tunnin lAmmdontoimituskatkoja vuonna 2024.

2. Varmistetaan varatehon riittavyys
Toteuma: yhtiolla 5 kaytdssa olevaa varalampdkeskusta, varateho kunnossa.

3. Yhtién perusliiketoiminnan tulee olla kannattavaa
Toteuma: yhtio teki kaytdnnossa 0-tuloksen.

4. Kaukolampoverkoston suunnitelmallinen kunnossapito
Toteuma: verkoston ennakkohuollot tehty suunnitellusti.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1. Suunnittelemattomat lammonjakeluhdairiot, jotka kestavat yli 6 t (kpl/vuosi)
0 hairiota
2. Maksuvalmius
Hyva maksuvalmius

Talous (1000 €) TP 2023 |TA 2024 |TP 2024 |TA24-TP24] |TA 2025

Pysyvét vastaavat (kayttbomaisuus) 540 521 508 -13 530
Oma padoma 479 462 479 17 465
Osakepaaoma, kaupungin omistus 70% 50 50 50 0 50
Pitkaaikainen vieras padoma 447 447 447 0 447
Koko vieras pddoma 560 520 554 34 522
Omavaraisuusaste % 45,2 44,0 46,3 2 46,0
Liikevaihto 626 708 673 -35 868
Tilikauden tulos -6 5 -1 -6 5
Kaupungin takaukset 0 0 0 0 0
Kaupungin antamat lainat 0 0 0 0 0
Vastavakuudet 0 0 0 0 0
Henkildstd 0,15 0,15 0,15 0 0,15
Suunnitellut investoinnit 0 0 0 0 0

Pitk&aikainen vieraspddoma = liittymismaksut

Kuvaus investoinneista:
Kaukolampdverkon suunnitelmallinen perusparantamminen.
e Vuonna 2024-26 varaudutaan saneeraamaan Kauppatie- Paloaseman alueen verkostoa. Verkostolle
tehdaan tarkempi kuntokartoitus. Budjetti 170 t€.

Toteuma investoinneista:
Vuonna 2024 ei ole toteutuneita investointeja.
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Savonlinnan kaupunki TP 2024

Konserniyhteison tavoitekortti 2024 - toteumaraportointi TP 2024

Tytaryhteiso Kierratysyhtido Rippee Oy
Toimielin Tekninen lautakunta
Vastuuhenkild Infrapaallikké Jani Ahokas

Toiminta-ajatus

Kierratysyhtio Rippee Oy:n perustehtdvané on tuottaa osakaskuntien puolesta niille jatelaissa asetetut jate-
huollon palvelutehtévét. Yhtion toimintakustannukset katetaan jatemaksuilla ja hyddynnettéavien jatteiden
myynnilld. Yhtio toimii liilketaloudellisin perustein.

Toiminnalliset tavoitteet 2024 - toteuma
1. Vieddan brandimuutosta eteenpain (Kierratysyhtio Rippee Oy nimi rekisterdidaén) ja jalostetaan
viestintaa
Toteuma: Yhtion toiminimi, Kierratysyhtio Rippee Oy, on rekisterditynyt Patentti- ja rekisterihallituk-
sen jarjestelmiin 5.8.2024.

2. Yllapidetdaan nykyisia toimintoja ja tehdaan pienimuotoisia kehitystoimenpiteita
Toteuma: Yhtitn toiminta on ollut tuloksellista ja toimintaa on kehitetty mm. tekemalla rakentamis-
hankkeita/tulevia investointeja tukevia esivalmisteluja. Yhtié on hakenut uutta tieliittymalupaa Nou-
sialan lajitteluaseman viereen ja saanut Pirkanmaan Ely -keskukselta luvan. Liittym& rakennetaan
kesalla 2025. Liittyman kautta ohjataan likenne myhemmin vuonna 2026 rakennettavalle itsepalve-
luasemalle. Vuonna 2024 tehty suunnittelutyoté.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1. Jatehuollon yleinen toimivuus
2. Jatetaksan riittavyys kattamaan yhtion toimintakulut

Talous (1000 €) TP 2023 |TA 2024 |TP 2024 |TA24-TP24 TA 2025
Pysyvét vastaavat (kdyttbomaisuus) 1996 1727 1838 111 1670
Oma padoma 2 803 2531 3126 595 2931
Osakepdaoma, kaupungin omistus 84,8% 850 850 850 0 850
Pitk&aikainen vieras pddoma 450 360 360 0 270
Koko vieras pddoma 987 979 899 -80 807
Omavaraisuusaste % 56,9 74,0 61,7 -12 78,0
Liikevaihto 3018 3000 3365 365 3400
Tilikauden tulos -87 68 322 254 60
Kaupungin takaukset 0

Kaupungin antamat lainat 0
Vastavakuudet 0

Henkilosto 12 11 11 0 11
Suunnitellut investoinnit 0

Kuvaus investoinneista: Yhtiolla on tarve rakentaa hydtyaluekenttdd lahitulevaisuudessa ja mahdollisesti
mm. itsepalvelupiste, mikéli omistajat arvioivat tAman tarpeelliseksi palvelutasoméaaérittelyn yhteydessa. Halli-
tus kasittelee investointien toteutusajankohtia mydhemmin loppuvuodesta 2023, eika tassa ole investointeja
erikseen yksildity pyydetyssa madaramuodossaan (ei myotskaan uutta lainaa). Talla hetkella yhtiolla on kayn-
nissa osamaisemointi jatetayttdalueella.

Toteuma investoinneista:

Yhtié on tehnyt vuoden 2024 aikana rakentamishankkeita/tulevia investointeja tukevia esivalmisteluja omana
tydna (tulevan hyotyaluekentan pohjaty6t). Liséksi yhtié on hakenut uutta tieliittymalupaa Nousialan lajittelu-
aseman viereen ja saanut Pirkanmaan Ely -keskukselta luvan. Liittyma rakennetaan kesalla 2025. Liittyman
kautta ohjataan liikenne mydhemmin vuonna 2026 rakennettavalle itsepalveluasemalle.

Osamaisemointity® saatetaan loppuun vuonna 2025.
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Savonlinnan kaupunki TP 2024

Konserniyhteison tavoitekortti 2024 — toteumaraportointi TP 2024

Tytaryhteiso [td-Savon Vesi Oy
Toimielin Tekninen lautakunta
Vastuuhenkild Vesihuoltopaallikkd Esa Hinkkanen

Toiminta-ajatus
Tuottaa kustannustehokkaasti laadukkaita vesihuoltopalveluja entisen Kerimaen kunnan alueella.

Toiminnalliset tavoitteet 2024 - toteuma
- Vesitornin huolto
Toteuma: Saneerauksen tarvearvio on tehty ja saneerauksen suunnittelu kdynnissa

- Kirkonkylan viemariverkoston vuotovesimaaran pienentaminen
Toteuma: Vuotovedet vahentyneet loppuvuodesta 2024. Verkoston vuotovesiselvitys savuttamalla
suunniteltu vuodelle 2025

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1 Liiketoiminnan tuloksen pitdminen taloussuunnitelman mukaisesti plussalla
2 Investointien toteuttaminen suunnitelman mukaisesti

Talous (1000 €) TP 2023 |TA 2024 TP 2024 |TA24-TP24 TA 2025

Pysyvét vastaavat (kdyttbomaisuus) 3241 3116 3099 -17 3051
Oma padoma 1515 1595 1594 -1 1 555
Osakepaaoma, kaupungin omistus 60% 250 250 250 0 250
Pitkaaikainen vieras pddoma 1652 1510 1519 9 1470
Koko vieras paddoma 2 060 1 866 1858 -8 1826
Omavaraisuusaste % 42,4 46,1 46,2 0 46,0
Liikevaihto 993 974 1043 69 1003
Tilikauden tulos -18 20 79 59 20
Kaupungin takaukset 1143 1016 1016 0 889
Kaupungin antamat lainat 32 24 24 0 16
Vastavakuudet 457 406 406 0 356
Henkilosto 3 3 3 0 3
Suunnitellut investoinnit 108,4 40 27,4 -13 100

Kuvaus investoinneista:

Runkoventtiiliremontti siirrettiin tuleville vuosille. Vesitornin saneeraus tehtdva ennen runkovent-
tiiliremonttia ja sen suunnittelu kaynnissa.

- Tulevat investoinnit keskittyvat kirkonkylan vesijohtoverkoston rautaosuuden saneerauksen val-
misteluun seka viemariverkoston saneeraukseen ja vuotovesien vahentamiseen.

Toteuma investoinneista:
- Vesijohtoverkoston 8 200 €

- Vedenotto 600 €
- Jatevesiverkosto 18 600 €

Pysyvat vastaavat: Tehdyt investoinnit ja littymismaksusaamiset (sahkdliittymat)

Oma paaoma: Osakkeet, SVOP, tilikausien tulos

Koko vieras padoma: Pitka ja lyhyt, liittymismaksut

Kaupungin takaukset: Kaupunki taannut 100 % lainan

Vastavakuudet: SSSOY:n kaupungille antama vastavakuus oman omistajuutensa suhteessa.
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Savonlinnan kaupunki TP 2024

Konserniyhteison tavoitekortti 2024 - toteumaraportointi TP 2024

Tytaryhteiso Savonlinnan Hankekehitys Oy
Toimielin Kaupunginhallitus/Elinkeinojaosto
Vastuuhenkild Yrityspalvelujohtaja Juha Turtiainen

Toiminta-ajatus

Yhtion tarkoituksena on valmistella ja toteuttaa kehittdmishankkeita, jotka Savonlinnan kaupunginhallitus on
hyvéksynyt ja toteuttaa muita kaupunginhallituksen antamia elinkeinotoimintaan liittyvia tehtavia.

Toiminnalliset tavoitteet 2024 - toteuma

Kehittamishankkeiden toteuttaminen kaupunkistrategian toteutumisen tukemiseksi seuraavien kriittisten
menestystekijoiden osalta. Kansainvalisella hanketoiminnalla tuetaan korkean tason osaamisen siirtoa,
yritysten kansainvalistymista ja osaamispaaoman kasvattamista Savonlinnan kehitysymparistoissa, ku-
ten Teknologiapuisto Nohevassa. Tiiviissa yhteistydssa elinkeinopalveluiden kanssa tehdaan hanketoi-
minnan strategiset linjaukset, priorisoidaan hankkeistettavat teemat seka rakennetaan yhteistyoverkos-
toja ja hankekonsortioita. Kehitetdan yhteistydmallia yleishyddyllisten osallisuushankkeiden valmisteluun
ja toteuttamiseen yhteistydssa SavonLuotsi Leaderin kanssa. Hankkeiden hakuvaiheessa seké hankkei-
den loppuvaiheessa tehdaan yritysvaikutusten arviointi. Hankkeiden toteutus riippuu rahoituspaatoksista.

Hankkeiden valmistelussa painopisteena ovat seuraavat kaupunkistrategian kriittiset menestystekijat.
Lahtokohtana on vuosittainen 1,3 miljoonan euron hankekanta:

1. Asukaslahtdinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.4. Kaupunkikeskustan ja taajamien sekd maaseudun elinvoimaisuus
1.5. Osallistuvat kuntalaiset, lasten, nuorten, vammaisten ja ikaihmisten kuulemisen ja vaikutusmah-
dollisuuksien parantaminen seka vetovoimaisuuden parantaminen ikaihmisille

Toteumat:

1.4. Kaupunkikeskustan ja taajamien sek& maaseudun elinvoimaisuus
e SMEOirigin (Interreg Europe)
o kaynnissa 31.5.2027 saakka
o lortsyn ja Puruveden muikun madin nimisuojahakemukset lahetetty vuonna
2024

1.5. Osallistuvat kuntalaiset, lasten, nuorten, vammaisten ja ikdihmisten kuulemisen ja vaiku-
tusmahdollisuuksien parantaminen sek& vetovoimaisuuden parantaminen ikaihmisille
e Seniorimatkailuun liittynyt valmisteluty® siirtynyt muille organisaatioille

2. Yritysystavallinen toimintaymparisto

2.1. Parannetaan yritysten toimintaedellytyksia ja otetaan kayttéon yhden luukun palveluperiaate
2.2. Teollisuuden toimintaympariston yllapitdminen kansainvalisesti kilpailukykyisella tasolla

2.4. Osaavan tydvoiman saatavuuden mahdollistaminen

2.5. Matkailun ymparivuotistaminen

2.5. Puhtaan energian investointien edistiminen

Toteumat:
2.1. Parannetaan yritysten toimintaedellytyksia ja otetaan kaytt6on yhden luukun palveluperi-
aate
e Investointien edistiminen Eteld-Savossa (EAKR)
o kaynnissa 31.12.2025 saakka; jatkoaikaa haettu 30.6.2026 asti
o yksi toteutunut yritysinvestointi vuonna 2024
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o Noheva Green Grow Up (EAKR)
o uusikesto 31.3.2026 saakka
o Teknologiapuisto Nohevan master planin kehittaminen
o yrityskohtaiset toimenpiteet aloitettu, osallistujia 7 yritysta
e Digiportaat — Asiakaslahtdisempaa digitaalista liiketoimintaa (ESR)
o kaynnissa 31.8.2025 saakka
o PK-yritysten digivalmiuksien parantaminen, digivalmennukseen osallistujia
14 yritysta
o FEteld-Savo Goes Global (JTF)
o kéaynnissa 30.6.2026 saakka; jatkoaikaa haettu 31.12.2026 asti
o vientiasiantuntija aloittanut vuonna 2024

2.2. Teollisuuden toimintaympariston yllapitdminen kansainvalisesti kilpailukykyisella tasolla
e ECCP-klusterin valmistelu eri hankkeissa

2.4. Osaavan tydévoiman saatavuuden mahdollistaminen
e Tyo6polut Savonlinnaan (ESR)
o kaynnissa 31.12.2025 saakka; jatkoaikaa haettu 28.2.2026 asti
o yritysten rekrytointien tukeminen, osallistujia 18 yritysta
e REWARD (Interreg Europe)
o kaynnissa 30.6.2028 saakka
o kokoaikainen projektipaallikko aloittanut elokuussa 2024

2.5. Matkailun ymparivuotistaminen
e Haettu "Saimaa Tourism Intelligence — tiedolla johtaminen” -hanketta (matkailun mas-
terplan). Ei saatu rahoitusta.
¢ New Nordic (tydnimi: "Baltic Corridor”; Interreg Central Baltic), edennyt rahoitushaun
toiselle valintakierrokselle syksylla 2024. Rahoituspaatos selviaa kevaalla 2025.
e Kulttuurin unelmavuosi 2026 (EAKR), haettu syksylla 2024. Etenee rahoitukseen ke-
vaalla 2025.

2.6. Puhtaan energian investointien edistaminen
¢ Investointien edistaminen Etela-Savossa -hankkeessa edistetddn myos puhtaan ener-
gian investointeja.

Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki
3.1. Teknologiapuisto Nohevan vahvistaminen kaupungin elinvoimaisuuden veturiksi

Toteuma:
3.1. Teknologiapuisto Nohevan vahvistaminen kaupungin elinvoimaisuuden veturiksi
e DIGIHUB - Kasvua verkottumisella (EAKR)
o uusi kesto 31.8.2026 saakka
o projektihenkil6t aloittaneet 2024
o Yritysten digitalisaatiotarpeiden kartoittaminen aloitettu
o Digihub-toiminnan ja -palveluiden suunnittelu aloitettu

Helposti saavutettava Savonlinna
4.2. Charter- ja lentoyhteyksien kaynnistdminen ja laajentaminen
Toteuma:
4.2. Charter- ja lentoyhteyksien kdynnistdminen ja laajentaminen
e Eivalmistelutoimeksiantoa vuonna 2024. New Nordic -hankkeessa luodaan edellytyk-
sid uusien lentoyhteyksien kehittamiselle.

Saaristo, puhdas luonto ja ympaéristo

5.1. Puhtaan veden ja ympéristdn varjeleminen
5.3. Ekologisuudesta, paikallisuudesta ja lahiruoasta elinvoimaa
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Toteumat:

5.1. Puhtaan veden ja ymparistén varjeleminen
o Eivalmistelutoimeksiantoa vuonna 2024.

5.3. Ekologisuudesta, paikallisuudesta ja lahiruoasta elinvoimaa
e Saimaa lautasella (JTF)

o kaynnissa 31.12.2025 saakka

o Paikallisten makujen juhla -ruokafestivaali
o ERG-vuoden toimenpiteiden jalkauttaminen Savonlinnan yrityksille
@)

yrityskohtaisissa toimenpiteissa mukana paikallisen [&hiruoan tunnettuuden ja
saatavuuden seké ruoka- ja maatilamatkailun edistiminen, mukana 11 yritysta

SMEOrigin (Interreg Europe) vastaa osaltaan myds tdhan

Savonlinnan Hankekehitys Oy on mukana Etela-Savon ruokaklusterissa, ja klusterin

hanketoimintaa on kohdennettu Savonlinnaan (esim. KISMET-hankkeessa)

Talous (1000 €) TP 2023 |TA 2024 |TP 2024 |TA24-TP24 TA 2025

Pysyvét vastaavat (kdyttbomaisuus) 1 0 0 0 0
Oma padoma 324 324 522 198 324
Osakepaaoma, kaupungin omistus 100% 5 5 5 0 5
Pitkaaikainen vieras pddoma 0 0 0 0 0
Koko vieras paddoma 712 700 680 -20 700
Omavaraisuusaste % 45,5 46,3 43,4 -3 46,3
Liikevaihto 986 1713 1260 -453 1500
Tilikauden tulos 139 0 198 198 0]
Kaupungin takaukset 0 0 0 0 0
Kaupungin antamat lainat 300 300 300 0 300
Vastavakuudet 0 0 0 0 0
Henkildstod 10 15 13 -2 17
Suunnitellut investoinnit 0 0 0 0 0
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Savonlinnan kaupunki TP 2024

Konserniyhteison tavoitekortti 2024 - toteumaraportointi TP 2024

Tytaryhteiso Savonlinnan Yritystilat Oy
Toimielin Kaupunginhallitus
Vastuuhenkild Yrityspalvelujohtaja Juha Turtiainen

Toiminta-ajatus

Yhtidn toimialana on omistaa teollisuuskiinteistdja, toimitilarakennuksia seka liiketoimintakaytt6on tarkoitettu-
jen huoneistojen hallintaan oikeuttavia osakkeita ja vuokrata omistamiaan ja hallitsemiaan tiloja edelleen kol-
mansille. Yhtio voi harjoittaa myds kehittamis- ja konsulttitoimintaa.

Toiminnalliset tavoitteet 2024 - toteuma

1. Toiminnan tehostaminen

- Kayttdasteen parantaminen vajaakaytdssa olevissa kiinteistoissa

- Operatiivisen tuloksen parantaminen kiinteistokohtaisesti

- Omistajan antamien rakennuttamistehtéavien suorittaminen

- Toimintakonseptiin sopimattomien tilojen myynti

- Toimitilojen konseptointi ja markkinointi yhdessa kaupungin elinkeinotoimen kanssa tavoitteena
vuokraus tai myynti

- Teknologiapuisto Nohevan kehittdminen

Toteuma:

- Kiinteistdjen kayttbasteissa ei tapahtunut merkittavia muutoksia.

- Isoista kiinteistbista operatiivinen tulos parani Puistokatu 5:ssd, Elektroniassa ja Natkinlennossa.
Muissa kiinteistoissa se heikkeni tai sailyi ennallaan, eniten Satelliittikatu 5:ssa.

- Ei omistajan antamia rakennuttamistehtavia.

- Satelliittikatu 5 myytiin ja myynnista koitui 645 596,40 €:n luovutustappio. Kauppatorin kahvila puret-
tiin.

- Tiloja markkinoitiin yhdesséa kaupungin elinkeinotoimen kanssa.

- Yritystilojen edustajat ovat osallistuneet teknologiapuisto Nohevan ohjausryhman tydskentelyyn.

2. Talouden vakauttaminen

- Pitk&n tahtayksen talous- ja kassavirtasuunnitelman toteuttaminen tavoitteena kassavirran riittavyys
yhtion tarpeisiin.

- Kassavirtabudjetin seuranta reaaliajassa

Toteutuma:

- Yhtidn talous- ja kassavirtasuunnitelmaa on seurattu ja toteutettu siten, ettéd yhtion talous on hallin-
nassa ja maksuvalmius erinomainen. Yhtié pystyy kehittdméén toimintaansa ja yllapitamaén kiin-
teistdjadn omavaraisesti.

3. Yhtidn kehittdminen ja laajentaminen

- Olemassa olevien toimitilojen parantaminen ja yllapito asiakaslahtéisesti
- Uusien toimitilojen rakentaminen markkinaehtoisesti

- Uusien toimitilojen rakentamistarpeen seuranta ja markkinointi

Toteuma:

- Toimitiloja on yllapidetty ja parannettu asiakasléhtoisesti vanhojen asiakkaiden osalta seké tehty
uusasiakas hankintaan tarvittavia parannuksia ja muutoksia tiloihin.

- Uusia toimitiloja ei ole rakennettu vuonna 2024

- Savonlinnan seudun toimitilamarkkinaa on seurattu ja seurataan aktiivisesti.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1. Tulos
2. Kassavirta
3. Kiinteistdjen vuokrausaste
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Talous (1000 €) TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA24-TP24 TA 2025

Pysyvét vastaavat (kayttbomaisuus) 9 696 13 624 7228 -6 396 6 826
Oma padoma 7 269 11 304 6 515 -4 789 7 428
Osakepddoma, kaupungin omistus 100% 1116 1116 1116 0 1116
Pitk&aikainen vieras padoma 3254 2788 1584 -1 204 1584
Koko vieras pddoma 4042 3 406 2110 -1 296 2 060
Omavaraisuusaste % 64,3 76,8 75,6 -1 78,3
Liikevaihto 2 409 2108 2213 105 2106
Tilikauden tulos 177 -257 -753 -496 159
Kaupungin takaukset 973 814 173 -641 25
Kaupungin antamat lainat 1662 1535 1535 0 1408
Vastavakuudet 5 850 5310 5310 0 4150
Henkildstd 2 2 2 0 2
Suunnitellut investoinnit 49 4 645 135 -4 510 156
Kayttbaste 68,6 68,0 70,0 2 70
Tuloutuva fuusioero 120 120 120 0 120
SVOP-rahasto 9 807 14 007 9 807 -4 200 9 807
Kiinteistdjen nelitt (kerrosala,m2) 33164 33164 29 369 -3 795 29 369
Ty6paikat vuokralla olevissa yrityksissa 260 270 250 -20 250

Kuvaus investoinneista: Eri kiinteistdihin kohdistuvia korjaus- ja yllapitoinvestointeja 445 000 €. Nailla in-
vestoinneilla pidetaan kiinteistot vuokrattavassa kunnossa, estetdéan niiden vaurioituminen ja pienennetaén

korjausvelkaa.

Kuitulaboratorion laajennushankkeeseen on varattu vuosille 2024 ja 2025 yhteensa 6 000 000 €. Investointi
jakautuu siten, ettd vuodelle 2024 siitd on merkitty 4 200 000 € ja loppuosuus 1 800 000 € vuodelle 2025.
Tilat on tarkoitus ottaa kaytt6on vuoden 2025 loppuun mennessa.

Toteuma investoinneista:

Vuonna 2024 toteutettiin julkisivujen kunnostuksia, Onnisen hallin energiaremontti, Lippakioskin s&hkojen
uusiminen, rakennettiin sdhkdautojen latauspisteité ja tehtiin kulunvalvonnan paivityksia seké pienempia kor-
jaus- ja kunnossapitoinvestointeja. Kuitulaboratorion laajennusinvestointi siirtyi kaupungin tehtavaksi syysta,

ettd maakuntaliitto ei voi antaa avustuksia osakeyhtidlle.

Heikki Kokki,
toimitusjohtaja
Savonlinnan Yritystilat Oy
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Savonlinnan kaupunki

TP 2024

Konserniyhteison tavoitekortti 2024 - toteumaraportointi TP 2024

Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkil®

Kaupunginhallitus

Toiminta-ajatus

Punkaharjun Keilahalli Oy

Kiinteistdjohtaja Jukka Oikari

Punkaharjun Keilahallitoiminnan ylldpitaminen. Keilaustoiminnan kehittdminen yhteistydssa Punkaharjun
Seudun Keilailuliiton, keilaseurojen ja keilahalliyrittdjan kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet 2024 - toteuma
1. Liiketoiminnan nollatulos
Toteuma: -5588,36 €

2. Keilaajaméaarien lisaéaminen

Toteuma: Keilaajamadrissa saavutettiin merkittdvaa nousua viimeiseen kahteen verrattuna (400-

700).

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1. Tilikauden tulos.

2. Keilaajamaarien seuranta halliyrittdjan toimesta.

Talous (1000 €) TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA24-TP24 TA 2025
Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 21 22 19 -3 21
Oma padoma 27 22 22 0 20
Osakepd&doma, kaupungin omistus 51,95% 130 130 130 0 130
Pitkadaikainen vieras padoma 0 0 0 0 0
Koko vieras padoma 0 0 0 0 0
Omavaraisuusaste % 99,5 100,0 98,0 -2 99,5
Liikevaihto 9 9 9 0 9
Tilikauden tulos -5 1 -5 -6 1
Kaupungin takaukset 0

Kaupungin antamat lainat 0
Vastavakuudet 0

Henkilosto 0

Kuvaus investoinneista: Kahden vuoden vélein kilpakeilojen vaihto.

Investointien toteuma: Uudet keilat hankittiin syyskauden lopussa. Hankinta-arvo 2000 € (alv 0).
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Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteison tavoitekortti 2024 - toteumaraportointi TP 2024
Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkild

Savonlinnan Jaahalli Oy
Sivistyslautakunta
Vapaa-aikapaallikké Simo Raty

Toiminta-ajatus
Jaahallien toiminnan yllapitdminen.

Toiminnalliset tavoitteet 2024 - toteuma

1. Jaahallien toiminta vahintaan nollatuloksella.

TP 2024

Toteuma: Tilikauden tulos oli vuonna 2024 lahella nollatulosta, lievasti voitollinen

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1. Tilikauden tulos
2. Kéayntikerrat
a. Toteuma vuonna 2024 oli 89 663

Talous (1000 €) TP 2023 |TA 2024 TP 2024 |TA24-TP24 TA 2025

Pysyvat vastaavat (kayttéomaisuus) 1595 1533 1541 8 1472
Oma padoma -44 -44 -41 3 -44
Osakepadoma, kaupungin omistus 100% 10 10 10 0 10
Pitk&aikainen vieras padoma 1511 1402 1402 0 1293
Koko vieras pddoma 1740 1602 1632 30 1483
Omavaraisuusaste % -2,6 -4,2 -2,6 1,6 -3,0
Liikevaihto 634 645 636 -9 664
Tilikauden tulos 150 0 3 3 0
Kaupungin takaukset 1618 1510 1510 0 1402
Kaupungin antamat lainat 0 0 0 0 0
Vastavakuudet 0 0 0 0 0
Henkildstd 0,1 0,1 0 0 0,1
Suunnitellut investoinnit 0 10 11 1 60
Kayttdaste 70 75 71 -4 75

Kuvaus investoinneista:

Investoinnit paéosin pienimuotoisia yllapitoinvestointeja, jotka useimmiten kirjautuvat vuosikuluina, eivat var-
sinaisina investointimenoina. Yhtion kaytdssa olevan rakennuksen katolle suunnitellaan aurinkopaneeleiden
asennusta. Investointi tehd&an leasing-rahoituksella kaupungin toimesta. Vuoden 2024 aikana on tarve uu-
sia kilpahallin jaanhoitokone. Talla hetkelld kaupunki omistaa koneen ja yhtié maksaa siitéd vuokraa. Inves-
tointi tehd&an leasing-rahoituksella kaupungin toimesta.

Toteuma investoinneista:

Aurinkopaneelit asennettiin ja jadnhoitokone uusittiin
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Savonlinnan kaupunki

TP 2024

Konserniyhteison tavoitekortti 2024 - toteumaraportointi TP 2024

Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkil®

Toiminta-ajatus

Savonlinnasali Oy
Kaupunginhallitus/elinkeinojaosto
Tapahtumapaallikké Marita Kajander

Yhtion tehtdvana on vuokrata ja yllapitad Savonlinnasalin tiloja Savonlinnan seudun teatteriyhdistyksen ja

ravintolatilojen vuokralaisen kayttéon.

Toiminnalliset tavoitteet 2024 - toteuma

1. Tilojen yllapidosta huolehtiminen ja vuokrausasteen pitdminen 100 %:ssa
Toteuma: Vuokrausaste oli edelleen 100 %

2. Selvitetdén yhtién mahdollinen purkaminen ja salin siirtdminen kaupungin taseeseen
Toteuma: Ei toimenpiteitd vuonna 2024

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Vuokrausaste
Tilikauden tulos

Talous (1000 €) TP 2023 TA 2024 |TP 2024 |TA24-TP24 TA 2025

Pysyvét vastaavat (kdyttdomaisuus) 1428 1296 1373 77 1164
Oma padoma 528 534 584 50 534
Osakepaaoma, kaupungin omistus 100% 1880 1880 1880 0 1880
Pitkaaikainen vieras pddoma 791 650 642 -8 609
Koko vieras paddoma 973 870 810 -60 829
Omavaraisuusaste % 35,2 38,0 41,9 4 39,2
Liikevaihto 440 453 444 -9 462
Tilikauden tulos -25 6 56 50 0
Kaupungin takaukset 916 775 775 0 634
Kaupungin antamat lainat 24 16 16 0 8
Vastavakuudet 2 475 2475 2475 0 2475
Henkildsto 0 0 0 0 0
Suunnitellut investoinnit 0 0 57 57 100
Kayttbaste 100 100 100 0 100

Kuvaus investoinneista:

Vuosien 2024-2027 investoinnit koostuvat kiintean kaluston uudistamisesta seka talo- ja esitystekniikan péi-
vitysinvestoinneista. Liséksi alustavasti vuodelle on varauduttava pohjavieméarin korjaukseen.

Toteuma investoinneista:

Vuoden 2024 aikana uusittiin mediaserveri sekd Wanhan Kasinon toinen jadhdytyskone.
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1.4.8 Konsernin henkilosto

KONSERNIN HENKILOSTON MAARA JA KEHITYS 2023 - 2024

Laskelmista on jatetty pois asunto-osakeyhtiot, Etela-Savon kampuskiinteistét ky ja
Eteld-Savon maakuntaliitto.

Maaraaikaisten lukumadariin sisaltyy myds sijaiset.

AJANKOHTA YHTEENSA VAKINAISET MAARAAIK.

(pl tyollistetyt)
31.12.2023 1309,0 1094,0 215,0
31.12.2024 1289,5 1088,5 201,0
muutos 23/24 -19,5 -5,5 -14,0
muutos % -1,5 -0,5 -6,5

KONSERNIN HENKILOSTON MAARA YHTEENSA
31.12.2023, 31.12.2024

1400

1309 1289,5

1200

1000

800

600

400

200

31.12.2023 31.12.2024

B YHTEENSA M VAKINAISET B MAARAAIK. (pl. Tydllistetyt)

TYOLLISYYSMAARARAHOIN PALKATUT 2023 - 2024

AJANKOHTA  TYOLLISTETTY

31.12.
2023 65
2024 29
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KONSERNIN HENKILOSTON MAARA ERITELTYNA (pl ty6llistetyt)

YHT -24 YHT -23 VAK -24 VAK -23MA -24 MA -23

lta-Savon koulutuskuntayhtyma 210 204 192 190 18 14
[ta-Savon Vesi Oy 3 3 3 3 0 0
Kierratysyhtio Rippee Oy 10,5 12 10,5 9 0 3
Kiinteisté Oy Schaumannintie Yritystalo 2 2 2 2 0 0
Kiinteistd Oy Saastokeskus 0 0 0 0 0 0
Punkaharjun Keilahalli Oy 0 0 0 0 0 0
Punkaharjun Lamp6 Oy 1 1 1 1 0 0
Sawonlinnan Asunnontuotanto Oy 0 0 0 0 0 0
Sawnlinnan Hankekehitys Oy 13 9 4 4 9 5
Sawonlinnan Jaahalli Oy 1 1 1 1 0 0
Sawonlinnan kaupunki 1024 1055 851 862 173 193
Sawonlinnan Opiskelija-asunnot Oy 0 0 0 0 0 0
Sawonlinnan Vuokratalot Oy 23 20 22 20 1 0
Sawonlinnan Yritystilat Oy 2 2 2 2 0 0
Sawnlinnasali Oy 0 0 0 0 0 0
[t&-Sawvon sairaanhoitopiirin ky 0 0 0 0 0 0
YHTEENSA 1289,5 1309 1088,5 1094 201 215
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1.5 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpi-
teet

1.5.1 Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kaupunginhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Jos kunnan
taseessa on kattamatonta alijadmaa, toimintakertomuksessa on tehtéva selkoa talouden tasapainotuksen
toteutumisesta tilikaudella sekéa voimassa olevan taloussuunnitelman talouden tasapainottamiseksi (KuntaL
115 §).

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja.

Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta:
Savonlinnan kaupungin tilikauden tulos on 3 432 321,71 euroa.

Tuloksesta esitetdan tehtavaksi poistoeron vahennysté 25 679,64 euroa suunnitelman mukai-
sesti.

Tilikauden ylijadma 3 458 001,35 esitetdan siirrettavaksi taseen Tilikauden yli-/alijaamatilille.

1.5.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Savonlinnan kaupunginvaltuusto hyvaksyi 10.6.2024 § 48 talouden kehittémis- ja sopeuttamisohjelmasta.
Sen pohjalta toimielimet tekivéat kehittamis- ja sopeuttamisehdotukset talousarvion 2025 valmistelun yhtey-
dessa. Sopeuttamistarve arvioitiin silloin — 6,42 miljoonaksi euroksi koko kaupungin tasolla.

Kaupunginvaltuusto paatti vuoden 2024 talousarvion ja taloussuunnitelman 2024 — 2027 hyvaksymisen yh-
teydessa kaupungin talouden sopeuttamisohjelman valmistelun aloittamisesta ajalle 2025 — 2028. Talousar-
vio vuodelle 2024 on (KV 18.12.2023 § 91) vahvistettu -6,8 milj. euroa eli alijaggméinen. Myos taloussuunni-
telmavuosien tulokset nayttivéat alijgamaisilta, jolloin taseeseen kertyneen ylijgdméan ennakoidaan pienene-
van nopeasti. Tavoitteena talousarvion kasittelyn yhteydessa esitettiin tilikauden 2028 saaminen tasapai-
noon siten, etta lisda alijaagmaa ei tuolloin enaa kerry. Kaupungin tulojen ennakoidaan laskevan merkittavasti
hyvinvointialueuudistuksen verotuloja ja valtionosuuksia vahentavan vaikutuksen takia vuodesta 2024 1ah-
tien.

Kuntalaissa korostetaan konserninakdkulmaa, erityisesti siihen liittyvaé toiminnan ja talouden ohjausta, arvi-
ointia ja valvontaa. Konsernin taloutta tarkastellaan kokonaisuutena. Konsernitilinpaatoksen merkitys koros-
tuu kuntalain myo6té, kun kunnat voivat joutua ns. kriisikuntamenettelyyn konsernitaseeseen kertyneen alijaa-
man tai konsernitilinpaattksesta laskettavien tunnuslukujen perusteella. Mikali kriisikuntakriteerit tayttyvat
kuntakonsernin osalta, arviointimenettely kdynnistetéén, vaikka peruskunnan osalta kriteerit eivat tayttyisi-
kaan. Yleisin syy kriisikunnaksi paatymiseen on kunnan taseeseen kertynyt alijaddma.

Tilinpaatdksen 2024 perusteella voidaan todeta, ettd Savonlinnan kaupungin taseessa on ylijddmaa 44 mil-

joonaa euroa ja Savonlinna -konsernin taseessa noin 46 miljoonaa euroa. Tilinpaatdéksen tunnusluvut osoit-
tavat, ettd Savonlinna ei ole kuntalain tarkoittama kriisikunta.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Talousarvion sitovia erié ovat kuntalain 110 8:n mukaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnan ja talouden ta-
voitteet ja niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot.

Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava. Lahtékoh-
taisesti kaikki valtuuston talousarviossa asettamat tavoitteet ovat sitovia siten, ettd ne on tarkoitettu toteutet-
tavaksi. Toiminnan ja talouden yhteen kytkennén korostamisesta seuraa, ettd maararahan tai tuloarvioiden
muutosten vaikutukset toiminnallisiin tavoitteisiin selvitetddn. Jos tavoitteet eivat ole saavutettavissa talou-
den perusteissa tapahtuneiden muutosten takia, on valtuuston hyvaksyttava myds tavoitteita koskevat muu-
tokset.

Kaupunginvaliuustoon nahden sitovia ovat:

- Maardrahat; nettomeno, nettotulo talousarviossa 2024

- Avustusméaararahat

- Tuloarviot

- Tuloslagkelman madrarahat ja tuloarviot

- Maardrahojen kv-sitovat tulostavoitieet

- Investointien menot ja tulot

- Investointihanketta ei saa toteuttaa ilman valtuuston pdatosta, ellei zille investointiosan tuloar-
viossa merkittya avustusosuuita ole saatu.

- Tuloslazkelmaosan maardrahat ovat valtuustoon nahden sitovia. Tuloslaskelmacsan madri-
rahoja/tuloarvioita ovat verotulot, valionosuudet, rahoitustuotiojen ja -kulujen erotus.

- Rahoitusosan pitkaaikaisten lainojen lisdysten ja vahennysten erotus (nettolainaus)

- Poistojen maara ei ole kaupunginvaltuustoon nahden sitova suoraan, vaan poistojen tulee olla
kaupunginvaltuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisia.

- Mettotulosyksikdilld sitovuustaso on nettotulos; Savonlinnan vesilaitos

- Tyollisyyskulut ovat sitovia siten, ettei niitd saa kdyttdsuunnitelmapaatoksella muuttaa eiksa
kayttda keskushallinnon muiden tulosalueiden toimintamenojen katteeksi

Hallintokuntaan nihden sitovia ovat:

- Kayttbsuunnitelmatazon menot ja tulot
- Lautakunman tulostavoitteset

- Investoinnit hanketasolla

Kayttdomaisuuden myynti:
Kaytidomaisuuden myyntivoitot ovat talousarvion yleiskatieita, eika niitd saa kaytt4a toimintamenojen katta-
ITHSEE.

Talousarvion vertailtavuus:
Tilinpaatoksen 2022, vuoden 2023 ja vuoden 2024 talousarvion maararahat ovat vain soveltuvin osin vertai-
lukelpoisia hyvinvointialueen aloituksesta johtuen.

Kaupungin hallinto-organisaatioon on esitetty muutos siten, etta tyollisyyspalvelut siirtyisivat teknisen lauta-
kunnan alaisuudesta kaupunginhallituksen alaisuuteen 1.1.2024 alkaen. Talousarvio TA2024 ja taloussuun-
nitelma vuosille TS2024-2027 on laadittu vastaavalla rakenteella.

Kiireellisessa talousarviomaararahaylityksessa on saatava lupa kaupunginhallitukselta, jonka on vietava asia
seuraavaan kaupunginvaltuustoon.

Henkildstdsuunnitelman sitovius:
Kaupunginjohtaja voi mydntaa muutoksia henkildstésuunnitelmaan talousarviovuoden aikana.
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2.2 Toiminnallisten tavoitteiden ja kayttotalousosan toteutuminen

2.2.1 Keskushallinto

Keskushallinnon tehtéavéna on tuottaa tarvittavia hallinto-, kehittdmis-, elinkeino-, tydllisyys-, maaseutuelinkeino-, maa-
seutuhallinto-, talous- ja henkildsto- seka ICT-palveluja.

2.2.1.1 Tarkastuslautakunta

2.2.1.1.1 Tarkastustoimi

Toimiala KESKUSHALLINTO
Toimielin Tarkastuslautakunta
Tulosalue 100 Tarkastustoimi

Vastuuhenkil®

Siséinen tarkastaja Paivi Matilainen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tarkastuslautakunta arvioi ennalta laaditun arviointisuunnitelman mukaisesti kaupungin toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumista seka toiminnan tarkoituksenmukaisuutta.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Talous Talousarvio Talousarvio- Muutettu Ed. vuoden Muutos-%
Tarkastustoimi 2024 muutos talousarvio Toteuma toteuma  edv. vuosi
Toimintatulot 0 0 0 0 0,00 0 0,00
Toimintamenot - 110 799 0 -110 799 -86 759 78,30 -88 241 -1,70
Muutosprosentti -0,22 %

Toimintakate - 110 799 0 -110 799 -86 759 78,30 -88 241 -1,70
Muutosprosentti -0,22 %

Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0,00 0 0,00
Yli-/alijagama - 110 799 0 -110 799 -86 759 78,30 -88 241 -1,70
Muutosprosentti -0,22 %
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2.2.1.2 Kaupunginhallitus

2.2.1.2.1 Keskushallinnon hallintopalvelut

Toimiala KESKUSHALLINTO
Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue 110 Hallintopalvelut

Vastuuhenkild

Hallintojohtaja-kaupunginlakimies Markus Hamalainen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Turvataan kaupunginvaltuuston ja -hallituksen asioiden valmistelun ja taytantéénpanon sujuvuus, oikea-aikaisuus ja lailli-
suus. Valtiollisten, EU-, alueellisten ja kuntavaalien toimittaminen lainsdaddannoén velvoitteita noudattaen.

Hyvinvointisuunnitelman ja -kertomuksen laadinta ja raportointi. Huolehditaan vanhus- ja vammaisneuvostojen lakisaatei-
sen toiminnan henkildsto- ja toimintaresursseista seka valmius- ja turvallisuussuunnittelusta.

Turvataan kaupunkiorganisaation arkisto- ja asiakirjahallinnan asiantuntijatehtévét, perinnan sujuvuus, kaupungin lakiasi-
antuntijatehtavét, tietohallinto, pysakdinninvalvonta seka kuntalaispalvelut palvelu- ja yhteispalvelupisteissa.

Hallintopalveluissa toimii tietosuoja-asetuksen mukainen tietosuojavastaava, joka neuvoo ja ohjaa henkildtietojen kasitte-

lyé koskevissa asioissa.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Palveluprosessien toimivuus huomioiden toimenpiteet, jotka aiheutuvat henkildresurssien muutoksesta.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija

Tavoite 2024

Mittarit

| Toteuma 31.12.

1. Asukasléahtdinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.4 Osallistuvat kuntalaiset, lasten,
nuorten, vammaisten ja ikaihmisten
kuulemisen ja vaikutusmahdollisuuk-
sien parantaminen seké& vetovoimai-
suuden parantaminen ikaihmisille.

Laaditaan itsenéinen
osallisuusohjelma tai
osallisuusohjelma
osana hyvinvointikerto-
musta.

Mittari: Laadittu osallisuusoh-
jelma

Toteuma jai kesken.
Hyvinvointi- ja osalli-
suussuunnittelija ja
héanen tehtavansa
siirtyivéat toiselle vas-
tuualueelle.

Edelliseltéa vuodelta kes-
ken jdaneen lapsivaiku-
tusten arvioinnin vakiin-
nuttaminen paéatoksen-
teossa.

Mittari: Toteutuneet lapsiarvi-
oinnit per kaupunginhallituk-
sen asiapaatos

Toteutettu. Lomake
ja ohjeet luotu Sant-
raan ja lisatty viittaus
paatéspohjaan.

seké hyva johtaminen

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto

Strategian toteuttami-
nen kvartaalitasolla

Saanndlliset sisaiset pa-
laverit

Mittari: kehityskeskustelujen
toteutuma-%

Toteutettu. Kehitys-
keskustelut pidetty.
Saanndlliset palave-
rit toteutuu. Ergono-
miset tydolosuhteet
on kartoitettu tydsuo-
jelun toimintaohjeen

nilla sdastéja ja parempaa palvelua

jaaneen digiohjelman

tiekartta

Ty6hyvinvoinnista seka paivityksen yhtey-
osaamisesta huolehtimi- dessa.
nen. Tiimitoiminnan
vahvistaminen.
4. Helposti saavutettava Savonlinna
4.8 Digitalisaatiolla ja automatisoin- | Edellisvuodesta kesken | Mittari: Laadittu digiohjelma ja | Toteutettu.
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tavoitetilan ja tiekartan
loppuunsaattaminen.

6. Tasapainoinen kuntatalous

Toimistohenkiléstén Kesken vastuualu-
henkildstoprosessien |- eesta riippumatto-
pikayminen, automati- mista syista.

sointi huomioon ottaen
digitalisaatio, tekodlyn
ja robotiikan kehitys,
tydn mitoittaminen;
suunnitelman laatiminen

Talous Talousarvio Talousarvio- Muutettu Ed. vuoden Muutos-%
Keskushallinnon hallintopalve-

lut 2024 muutos talousarvio Toteuma Tot. % toteuma  edv. vuosi
Toimintatulot 1986 252 0 1986 252 1976 300 99,50 1812 001 9,10
Muutosprosentti -0,01 %

Toimintamenot -4 717 677 0 -4 717 677 -4 411 058 93,50 -4 322 403 2,10
Muutosprosentti -0,06 %

Toimintakate -2 731 425 0 -2 731 425 -2 434 758 89,10 -2 510401 -3,00
Muutosprosentti -0,11 %

Suunnitelmapoistot -34 841 0 -34 841 -29 869 85,70 - 118 062 -74,70
Muutosprosentti -0,14 %

Yli-/alijaama -2 766 266 0 -2 766 266 -2 464 626 89,10 -2 628 464 -6,20
Muutosprosentti -0,11 %
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2.2.1.2.2 Elinvoima- ja tyollisyyspalvelut

Toimiala KESKUSHALLINTO

Toimielin Kaupunginhallitus

Tulosalue 121 Elinvoima- ja tyollisyyspalvelut
Vastuuhenkild Elinvoima- ja tydllisyysjohtaja Janne Weander

Palvelusuunnitelman kuvaus

Elinvoima- ja ty6llisyyspalvelut vastaa Savonlinnan kaupungin tyollisyyspalveluista, matkailutoimialan kehittdmisesta,
osaavan tyévoiman saatavuudesta sek& asukkaiden veto- ja pitovoiman kehittdmisestd, maahanmuuttopalveluista ja
kotouttamisesta sek& nuorten ohjaamo-toiminnasta, lahidemokratian ja osallisuuden toteuttamisesta sekéa kaupungin
viestinnasta ja markkinoinnista.

Strategian mukaisia kehittdmishankkeita toteutetaan Savonlinnan Hankekehitys Oy:n kanssa yhteistydssa ostopalveluso-
pimuksella yrityspalveluiden kanssa.

Tulosalueella on maararahavaraus oopperajuhlien, Sakke Ry:n ja tapahtumatoiminnan avustuksiin.

Matkailutoimialan kehittdminen, erityisesti matkailun ympérivuotistaminen sekd Savonlinnan ja Helsingin valisen lentolii-
kenteen ja charter-lentotoiminnan kehittdminen.

Yritysinvestointien edistdminen ja osaavan tydévoiman saatavuuden varmistaminen yhdessa alueen oppilaitosten
kanssa.

TE-uudistukseen valmistautuminen.
10 000 euron avustusmaararaha kylien kohtaamispaikkojen kehittdmiseen (siséltyy elinkeinotoimen maéararahaan).
Palvelujen kehittamissuunnitelma

Oman TE-palvelualueen valmistelua toteutetaan siten, ettd Savonlinnan tyévoiman palvelualue kaynistyy vuoden 2025
alussa.

Elinkeinotoimen viestintda kehitetd&n viestintdsuunnitelman mukaisesti. Toteutetaan asukasmarkkinointia yritysten ty6-
voimatarpeeseen vastaten. Yhteisty6ta kehitetdén alueen oppilaitosten kanssa tydvoimatarpeen mukaisesti. Panoste-
taan myds opiskelijakulttuurin kehittémiseen ja opiskelijamarkkinointiin

Ymparivuotisen matkailun kehittimishaasteeseen tartutaan kehittdmalla tapahtumapalveluita siirtyen kulttuurialan avus-
tusten jakamisesta sopimuspohjaiseen yhteistydhon kulttuuri- ja tapahtumatoimijoiden kanssa, toimintaa ohjaa hotellien
kayttbaste ja yhteistytssa rakennettava vuosikello.

Uudistetaan kumppanuustoimintamallia enemman kuntalaisia tavoittavaan ja osallistavampaan suuntaan.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija Tavoite 2024 Mittarit | Toteuma 31.12.

1. Asukaslahtdinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.3 Kaupunkikeskustan ja taajamien | Kaupunkikeskustan ve- | Tyhjien liiketilojen méaré kes- | Yrityspalvelut / ta-

sekd maaseudun elinvoimaisuus tovoima kasvaa kusta-alueella pahtumapaallikkd
taydentaa
Keskusta-alueen tapahtumien 31.12.2024 to-
luku- ja kavijamaara teuman
Taajamien elinvoima Taajamien kehittdmissuunni- | Taajamien kehitta-
kehittyy myonteisesti telmat paivitetty missuunnitelmien

paivittdminen siirretty
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vuodelle 2025, joh-
tuen henkilostore-
sursseista.

Kylatalojen ja kokoontu-
mispaikkojen toimintaa
kehitetadn

Kylatalotoiminta kehittyy
mydnteisesti

Avustukset makset-
tiin ja projektit toteu-
tettiin suunnitellusti.

1.4 Osallistuvat kuntalaiset, lasten,
nuorten, vammaisten ja ikdihmisten
kuulemisen ja vaikutusmahdollisuuk-
sien parantaminen seka vetovoimai-
suuden parantaminen ikaihmisille.

Kumppanuuspoydat
osallistavat kaikenikai-
sia kaupunkilaisia

Kumppanuuspdytien aloitteet
kasitellaan asianmukaisesti

Asukasillat pidettiin
suunnitellusti seka li-
saksi kesdajan ta-
pahtuma. Osallistuja-
maarat kasvaneet
huomattavasti.

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkilésto
seka hyva johtaminen

Strategian toteuttami-
nen elinkeinopalvelui-
den osalta kvartaalita-
solla tiimind

Saanndlliset viikkopala-
verit ohjaavat kaytan-
non tekemisté

Tybhyvinvoinnista etta
osaamisesta huolehtimi-
sen ja tiimitoiminnan
vahvistamisen

Tiimipéiva kolmen kuu-
kauden vélein

Mittari: kehityskeskustelujen

toteutuma-%

Kehityskeskustelut
pidetty suunnitellusti.
Tybergonomia on
kartoitettu halukkai-
den kesken. Strate-
gian toteutumista on
seurattu paivittaisen
johtamisen liséksi
kvartaalipalavereissa
kaupunginjohtajan
johdolla.

2. Yritysystavallinen toimintaympar

istd

2.2 Kaupunkibrandin ja -viestinnan
kehittdminen asukas- ja yrityshan-
kinnan ja monipaikkaisuuden edisté-
miseksi

Kaupunkimarkkinoinnin
keinoin yhteistydssa yri-
tysten kanssa luodaan
muuttovoiton edelleen
jatkamiselle edellytykset

Savonlinnan nettomuuttovoitto

kasvaa vuodesta 2023

Vuonna 2024 toteu-
tetuissa opiskelija-
markkinointitoimenpi-
teissa kaynnistettiin
opiskelijalahettiléi-
den rekrytoinnin
suunnittelu, asukas-
markkinoinnin osalta
elvytettiin savonlin-
naan.fi-bréndi ja sen
kampanja saavultti
kahdessa kuukau-
dessa 2 miljoonaa
nayttokertaa TikTo-
kissa. Lisaksi kehitet-
tiin Savonlinnan malli
-tybelamakytkenta-
mallia, vahvistettiin
opiskelijajarjestdyh-
teistyota ja solmittiin
sopimuksia opiskeli-
jatapahtumien mah-
dollistamiseksi. Kou-
lutusten vetovoima -
yhteistyéryhma on
ollut aktiivinen ja
edistanyt sujuvia siir-
tymia Samiedusta
Xamkiin. Mainostoi-
mistojen kilpailutus
valmistuu kevaalla
2025, jolloin valitun
yhteistydkumppanin
kanssa tehdaan pit-
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kajanteinen markki-
nointisuunnitelma.
Kuluneen vuoden ai-
kana on tehty myos
muita yksittaisia toi-
menpiteita.

2.3 Osaavan tydvoiman saatavuu-
den mahdollistaminen

Savonlinnan yritykset
saavat liikketoiminnan
kasvun tai elakoéitymi-
sen takia avautuviin
avoimiin tehtaviin riitta-
vasti motivoitunutta tyo-
voimaa

Painopistetoimialana te-
ollisuuden liséksi ja
hoiva-alan tydpaikat

Navigaattorin toiminnan
suuntaaminen tyoperai-
seen maahanmuuttoon

Tyollisen tydvoiman maara 12
300

Uudet tyopaikat +159
Korvautuvat 400 ty6paikkaa

Yritykset saavat tyévoimatar-
peisiinsa riittavasti paikallista
tai muualta muuttavaa tyévoi-
maa

Kasvusopimuksen
mukaiset toimenpi-
teet tehty kuluvalle
vuodelle ja toiminta-
mallia pilotoitu huo-
mioiden erityisesti
kansainvélinen rekry-
tointi. Alueen yrityk-
set ovat osallistuneet
kaupunkimarkkinoin-
nin toimenpiteisiin.
Tydpolut Savonlin-
naan -hanke on
edennyt suunnitel-
lusti. TyOperaisen
maahanmuuton te-
hostamiseksi on
luotu uusi toiminta-
malli, johon saadaan
henkiléresurssi ensi
vuoden puolella. Alu-
een yritykset ja elin-
keinoelamé on osal-
listettu mukaan tyolli-
syysalueen palvelu-
jen kehittamiseen.
Savonlinnassa on
aloitettu uuden kou-
lutuspolku-mallin

suunnittelu.

2.4 Matkailun ymparivuotistaminen Ymparivuotisen matkai- | Matkailjamaara Yrityspalvelut / ta-
lun ja tapahtumien ly- pahtumapaallikkd
hyen ja pidemman aika- | otimaiset 316 000 taydentaa
valin kehittamissuunni- 31.12.2024 to-
telma toimenpiteineen teuman

valmiina

Kaupungin matkailulli-
nen tapahtumatarjonta
lisdantyy

Ulkomaiset 38 000

Uusien tapahtumien luku- ja
kavijamaara.

Ennen kesasesonkia tulee
olla syksyn ja talven matkailul-
lisesti merkittavien tapahtu-
mien kanssa sitoumukset. Ta-
voitteena sesongin ulkopuo-
lella yksi matkailullisesti mer-
kittdva tapahtuma kuukau-
dessa.

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.3 Opiskelijoiden veto- ja pitovoi-
man parantaminen

Savonlinnassa auki ole-
viin ammattikorkeakou-
luopiskelupaikkoihin
saadaan riittavasti haki-
joita, jotta opiskelupai-
kat sailyvat

Savonlinnassa aukioleviin
opiskelupaikkoihin on riitté-
vasti hakijoita, jotta koulutus-
ohjelmat kdynnistyvéat

Toimintaa toteutettu
suunnitellusti, liséksi
aloitettu uuden kou-
lutuspolku-mallin
suunnittelu ensi vuo-
delle. Tehty myos
erillista some-markki-
nointia tehostamaan
XAMK:n vuodenvaih-
teen hakua.
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3.4 Jatkuvan oppimisen ja koulutus-

polkujen vahvistaminen

Ammatti- ja ammattikor-
keakoulutus kytketaan
osaksi Savonlinnan TE-
palveluita, jotta kaikissa
tapauksissa motivoitu-
neille ja potentiaalisille
tydnhakijoille saadaan
tarvittava osaaminen
tydssé menestymiseen.

Kumppanuustoiminta-
malli alueen oppilaitos-
ten ja yritysten kanssa.

Savonlinna saa oman tyévoi-
mapalvelualueen, joka aloittaa
toiminnan vuoden 2025
alussa

Tydllisyysalue aloitti
toimintansa suunni-
tellusti ja aikatau-
lussa.

4. Helposti saavutettava Savonlinna

4.3 Charter- ja lentoyhteyksien kayn-

nistdminen ja laajentaminen

Charterlennot vakiintu-
vat pilottivaiheen jal-
keen jatkuvaksi saan-
nolliseksi osaksi Savon-
linnan ympérivuotista
matkailua.

Sopimukset Charter-lennoista
saadaan toteutumaan vuo-
della 2024. Tukitaso on pie-
nempi kuin ensimmaisena
vuonna. Tutkitaan uusien toi-
mijoiden kanssa lentoyhteyk-
sien kehittamista Savonlin-
naan. Charter-lentojen luku-
maaraa saadaan kasvatettua.

LVM:n 1 M€:n vuo-
tuinen rahoitus Sa-
vonlinnan ja Helsin-
gin vdlisille reittilen-
noille on mydnnetty

Charter lennoista
osa joudulttiin siirta-
ma&an Helsingin
kautta johtuen tutka-
hairinnasta. Vuodelle
2025 on sovittu
Charterlennoista
Zonistan GMBH:n
Voigt Travel:n
kanssa.

5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparisto

5.3 Ekologisuudesta, paikallisuu-

desta ja l&hiruoasta elinvoimaa

ERG-juhlavuonna 2024
paikallinen lahiruoka
lanseerataan vetovoi-
maiseksi osaksi eri toi-
mijoiden tapah-
tuma/matkailukokonai-
suuksia

ERG-juhlavuosi tuottaa Sa-
vonlinnaan pysyvid ympéari-
vuotisia matkailuvaikutuksia

ERG-juhlavuoden ta-
pahtumat pidetty
suunnitellusti.

Talous

Talousarvio

Elinvoima- ja tyollisyyspalvelut
Toimintatulot
Muutosprosentti
Toimintamenot
Muutosprosentti
Toimintakate
Muutosprosentti
Suunnitelmapoistot
Muutosprosentti
Yli-/alijaama
Muutosprosentti

-9 086 041

-7 765 731

-7 790 321

Talousarvio- Muutettu
2024 muutos  talousarvio Toteuma
1320 310 0 1 320 310 1405 152 106,40
0,06 %
250 000 -8 836 041 -8 284 418 93,80
-0,06 %
250 000 -7 515731 -6 879 266 91,50
-0,08 %
-24 590 0 -24 590 -16 590 67,50
-0,33 %
250 000 -7 540 321 -6 895 856 91,50
-0,09 %

Ed. vuoden Muutos-%
toteuma edv. vuosi
1290 385 8,90
-8 827 871 -6,20
-7 537 486 -8,70
-16 590 0,00

-7 554 076 -8,70
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Tunnusluku

Opiskelijamaérat

TP 2023

TA 2024
Samiedu 2000 opis-

kelija
Lukiot
XAMK 1550 opiskeli-
Samiedu Jaa
XAMK
Matkailijamaéara Kotimaiset 316000
Ulkomaiset 38 000

Tyédllinen tybvoima
Uudet tydpaikat

Korvaavat tyopaikat

12 300 henkilda
+ 159 tydpaikkaa

400 tyopaikkaa
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2.2.1.2.3 Yrityspalvelut

Toimiala KESKUSHALLINTO
Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue 125 Yrityspalvelut

Vastuuhenkil® Yrityspalvelujohtaja Juha Turtiainen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Yrityspalvelut vastaa Savonlinnan kaupungin palveluista yrityksille yhden luukun palveluperiaatteella. Yrityspalveluita
tuottavat oman henkilokunnan lisaksi Itd-Savon Uusyrityskeskus, joka tuottaa palvelut aloittaville yrityksille ja omistajan
vaihdoksiin. Savonlinnan Hankekehitys Oy:n projektihenkiléstd ja maaseututoimi tuottavat maatalouden viranomaispalve-
lut maatalousyrittgjille yhteistydssa Mikkelin ja Rantasalmen kanssa

Strategian mukaisia kehittdmishankkeita toteutetaan Savonlinnan Hankekehitys Oy:n kanssa yhteistydssa ostopalveluso-
pimuksella yhdessé elinvoima- ja tyéllisyyspalveluiden kanssa.

Teknologiapuisto Nohevan kehittdminen tki-toiminnan veturina ja teollisuuden toimintaympariston kehittdminen ovat yri-
tyspalveluiden vastuulla.

Yrityspalvelut edistda toiminnallaan yritysinvestointien ja puhtaan energian investointien toteutumista Savonlinnassa.
Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Yrityspalvelujen tuotteistamista jatketaan yhden luukun palveluperiaatteella. Elinkeinopalvelut.fi sivustoa kehitetdan edel-
leen asiakastarpeiden mukaisesti.

Yhteisty6ta elinkeinoeldman edustajien kanssa toteutetaan saénnollisesti.
Tehd&an tiivista yhteistyota elinvoimapalveluiden kanssa osaavan tyévoiman saamiseksi yritysten tarpeisiin.
Maaseudun viranomaispalveluita kehitetdéan yhteistydssa Mikkelin ja Rantasalmen kanssa

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Tavoite 2024 Mittarit

| Toteuma 31.12.

Kriittinen menestystekija

1. Asukaslahtdinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

Tuet on maksettu
heti maksulupien
auettua ilman viivas-
tyksia. Vuoden 2024
tukia ja tukiennak-
koja on maksettu n.
6,5 milj. euroa.

1.3 Kaupunkikeskustan ja taajamien | Maaseutuelinkeinopal-
sek& maaseudun elinvoimaisuus velut

Viljelijat saavat lainmukaiset
maataloustuet

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto
seké hyva johtaminen

Strategian toteuttami-
nen elinkeinopalvelui-
den osalta kvartaalita-
solla tiimina

Mittari: kehityskeskustelujen
toteutuma-%

Kehityskeskustelut
on pidetty henkilos-
tén kanssa. Strate-
gian toteutumista on
seurattu paivittaisen
johtamisen lisaksi
kvartaalipalavereissa
kaupunginjohtajan
johdolla.

Saanndlliset viikkopala-
verit ohjaavat kaytan-
non tekemista.
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Tyodhyvinvoinnista ja
osaamisesta huolehtimi-
sen seka tiimitoiminnan
vahvistaminen

tiimipaiva kolmen kuu-

kauden valein

2. Yritysystavallinen toimintaympar

istd

2.1 Parannetaan yritysten toiminta-
edellytyksia ja otetaan kayttoon yh-
den luukun palveluperiaate

Tuetaan yritysten kas-
vua ja uudistumista yri-
tysneuvonnan avulla.
Opastetaan yrityksia in-
vestointiavustuksien ha-
kemisessa.

Toteutetaan yhden luu-
kun palveluperiaatetta
yritysten ja kaupungin
vélisissé asiakkuuksissa

Yrityskontaktien ja eri yritys-
asiakkuuksien maara vuo-
dessa

ELY:n ja Savon Luotsi Leader
ry:n Savonlinnaan yrityksille
mydéntamien kehittdmis- ja in-
vestointitukien maara

Investointikanta toimialoittain

Aikavalilla 1.1.2024 -
31.12.2024 on ollut
kaikkiaan 620 yritys-
kontaktia, jotka ja-
kautuvat seuraavasti:
tapaaminen 357 kap-
paletta, yhteydenotto
82 kappaletta, taus-
taty® 93 kappaletta
ja tilaisuus 89 kappa-
letta. Yrityskontak-
teja on ollut kaikki-
aan noin 300 eri yri-
tyksen kanssa.

Aikavalilla 1.1.2024 -
31.12.2024 myon-
nettiin Savonlinnaan
Etela-Savon ELY-
keskuksen toimesta
yrityksille kehittamis-
ja investointitukia
seuraavasti: Maa-
seuturahasto 283
588 euroa. Yrityksen
kehittamisavustus /
TEM (EAKR & JTF):
2 819 403 euroa. Eli
yhteensd 3 102 991
euroa.

Huomioitavaa: Edella
olevat luvut pitavat
sisadllaan vain Savon-
Luotsi Leader ry:n ja
Etela-Savon ELY-
keskuksen suoraan
yksityisille yrityksille
myontamat tuet. Mu-
kana ei ole esimer-
kiksi yhdistyksille
myonnettyja tukia tai
esimerkiksi Savonlin-
nan Hankekehitys
Oy:lle mydnnettyja
hankkeita. Yleens&a
kasittelyajat ovat
noin nelja kuukautta
talla hetkell&, joten
kaikki tuen saavat ei-
vat valttamatta nay
julkisissa tilastoissa
viela.

Savonlinnaan suun-
nitellut investoinnit
vuosina 2023-2025
ovat yhteensa noin
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64—-81 miljoonaa eu-
roa. Tydpaikkavaiku-
tus (uudet) noin
160-270 henkea ja
sailytetyt tyopaikat
noin 450 henkea.

Tuetaan yritysten kas-
vua ja uudistumista yri-
tysneuvonnan avulla.
Opastetaan yrityksia in-
vestointiavustuksien ha-
kemisessa.

Mittari: Pidettyjen tilaisuuksien
ja osallistujien maara

16.1.2024 Teolli-
suusyritysten aamu-
kahvit yhdessé Sa-
miedun kanssa.
Osallistujia kaikkiaan
24 henkea.

16.4.2024 Asukasilta
teknologiapuisto No-
hevassa yhdessa
elinvoima- ja tyolli-
syyspalveluiden ja
Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakou-
lun seka Luonnonva-
rakeskuksen kanssa.
Osallistuja oli kaikki-
aan 65 henkea.

29.5.2024 Teolli-
suusyritysten aamu-
kahvit yhdesséa eLive
Ecosystem Oy:n
kanssa. Osallistujia
kaikkiaan 12 henkeé&.

20.5.2024 Savonlin-
nan kaupungin yri-
tyspalvelut ja Savon-
linnan kaupungin
hankintatoimi jarjesti-
vat yhteisen hankin-
taillan. Tilaisuuteen
osallistui kaikkiaan
20 henkeda. Hankin-
taillan tarkoituksena
oli avata yrityksille,
yhdistyksille ja muille
mahdollisille tarjo-
ajille Savonlinnan
kaupungin hankinta-
kaytantsja ja hankin-
tajarjestelmia.

14.8.2024 Yritysten
rahoitusaamu: Yh-
teistydssé Savonlin-
nan kaupungin yri-
tyspalvelut, Itéa-Sa-
von Uusyrityskeskus
ry & SavonLuotsi
Leader ry. Osallistu-
jia kaikkiaan 32 hen-
keéa.

17.9.2024 Yritysten
taloustaidot -tilai-
suus: Yhteistydssa
Savonlinnan kaupun-
gin yrityspalvelut, Ité-
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Savon Uusyrityskes-
kus ry & SavonLuotsi
Leader ry. Osallistu-

jia kaikkiaan 16 hen-
kea.

5.11.2024 Savonlin-
nan uusien yrittajien
leffailta: Yhteistytssa
Savonlinnan kaupun-
gin yrityspalvelut &
Ita-Savon Uusyritys-
keskus ry. Osallistu-
jia kaikkiaan 40 hen-
kea.

Elinkeinojaosto lin-
jasi kokouksessaan
26.6.2024 8100 alka-
vien yritysten neu-
vonnan jarjestami-
sestd ja yritysten
omistajanvaihdos-
neuvonnan toteutta-
misesta Savonlin-
nassa kunta-avus-
tussopimuksella Ita-
Savon Uusyrityskes-
kus ry:n kanssa.

Tuetaan yritysten kas-
vua ja uudistumista yri-
tysneuvonnan avulla.
Opastetaan yrityksia in-
vestointiavustuksien ha-
kemisessa.

Toteutetaan yhden luu-
kun palveluperiaatetta
yritysten ja kaupungin
valisissé asiakkuuksissa

Mittari: Elinvoimalupauksen
seuranta ja onnistuneiden vie-
railujen maara.

Kaupunginjohtajan ja
elinkeinoelaman jar-
jestdjen valisia aa-
mukahvitilaisuuksia
on jarjestetty seuraa-
vasti: 7.12.2023,
5.3.2024, 4.6.2024,
3.9.2024 ja
18.12.2024. Mukana
on ollut edustajat
keskeisisté sidosryh-
mista.

Elinkeinoelamén jar-
jestdjen ja kaupungin
valisen elinvoima-
lupauksen vuosittai-
nen tilannekatsaus
pidettiin elinkeinoel&-
man jarjestojen aa-
mukahveilla
3.9.2024.

Yrityspalveluiden
edustajat eivat ole
vierailleet vuoden ai-
kana eri elinkei-
noelaman jarjestdjen
hallituksen kokouk-
sissa. Yhdessa jar-
jestdjen kanssa on
kuitenkin s&anndl-
listd vuoropuhelua ja
valmisteltu yhdessa
esimerkiksi yrityspal-
veluiden tilannekuva-
kysely, joka lahetet-
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tiin yhdessa vastatta-
vaksi elokuussa
2024.

2.6 Teollisuuden toimintaympariston
yllapitdminen kansainvalisesti kilpai-
lukykyisella tasolla

Teollisuuden investoin-
tiympérist6 on kilpailu-
kykyinen ja houkutte-
leva

Teollisen toiminnan laajentu-
mistarpeet

kartoitettu yhteisty6ssa asiak-
kaiden kanssa.

Teollisuusyritysten
tulevaisuuden tar-
peita liittyen tontti-
maan tarpeeseen ja
kaavoitustilantee-
seen on selvitetty yri-
tysneuvonnan yhtey-
dessa.

2.5 Puhtaan energian investointien
edistdminen

Savonlinnassa on yri-
tysten kanssa yhteisissa
prosesseissa etene-
massa uusia puhtaan
energian investointeja
90 M€ arvosta siten,
ettd vuoden lopussa
hankekanta on 150 M€.

Vuoden lopussa hankekanta
on 150 M€.

Puhtaan energian in-
vestointeihin liittyva
sidosryhmatyo oli ak-
tiivista. Kaynnisty-
neet aurinkopuisto-
hankkeet ovat eden-
neet, joskin hieman
odotettua hitaammin.
Asioita on ratkottu
maankayton ja yritys-
palvelujen yhteis-
tyo6lla. Vuoden ai-
kana on kontaktoitu
useita tahoja, jotka
ovat kiinnostuneet
Savonlinnan tarjoa-
mista sijoittumisvaih-
toehdoista. Yksi uusi
toimija on tehnyt aie-
sopimuksen yksityi-
sen maanomistajan
kanssa. Muut selvi-
tykset olivat kesken
vuonna 2024. Toi-
mintaympaéristo oli
haasteellinen 1&api
vuoden ja hankkei-
den kannattavuuteen
syntyi uusia kysy-
mysmerkkeja. Vuo-
den lopussa laskuun
kaantynyt korkoym-
paristd ennakoi as-
teittaista helpotusta
alan investoinneille.
Toteutettavat inves-
toinnit siirtyvat han-
kekantaan useiden
kuukausien viiveell&.

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.1 Teknologiapuisto Nohevan vah-
vistaminen kaupungin elinvoimaisuu-
den veturiksi

Teknologiapuiston TKI-
toiminta, yritystoiminta
ja opiskelijamaara kas-
vavat

Andriz:lta ostetulle
maalle suunnitellaan yri-
tyspuisto osaksi tekno-
logiapuistoa

Business hanke kayn-
nistyy

TyOpaikkojen maéara kasvaa
teknologiapuistossa 10%

Insinddriopiskelijoiden méaéara
kasvaa ja aloituspaikkoihin
saadaan riittdvasti hakijoita

Teknologiapuiston
kuitulaboratorion laa-
jennus sai JTF-rahoi-
tuksen Maakuntalii-
tolta ja rakennutta-
misvastuu siirtyi tek-
niselle toimialalle.
Teknologiapuistoon
liittyvat kehittamis-
hankkeet kaynnistyi-
vat vuoden aikana ja
sidosryhma- seka
ohjausryhmatyos-
kentely oli aktiivista.
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Kuitulaboratorion laa-
jennus kaynnistyy

Xamkin puulaborato-
rion kdynnistyminen
ja yritysverkoston
laajentaminen yhteis-
tydssa Xamkin ja
kaupungin kanssa
onnistui tulokselli-
sesti. Teknologia-
puistossa jarjestettiin
vuoden aikana
useita sidosryhméta-
paamisia. Yrityksilta
saatu palaute on ol-
lut positiivista. Tek-
nologiapuistoa kos-
keva MasterPlan
suunnitelma viimeis-
teltiin ja se siirtyy
kaavavalmisteluun.
Noheva? toimitila-
hankkeen kokoa su-
pistettiin ja suunnitte-
lun lahtokohdaksi
tarkennettiin sahko-
laboratorioiden tilan-
tarpeet ja siirto 3K-
tehtaalta Nohevaan.

3.2 Innovatiiviset ammattikorkea-
koulu- ja yliopistoratkaisut

Teknologiapuisto Nohe-
vaan perustetaan Kor-
keakoulukeskus yhteis-
tydssa Xamk:n kanssa

Korkeakoulukeskus kaynnis-
taa toiminnan 2024

Tyo6elaméaprofessuurit

Biotuoteprofessuurin jatkosta
on sovittu

Teollisen puurakentamisen
tybelamaprofessuurin yritysra-
hoitus on saatu hankittua ja
professuuri kaynnistyy 2025

Sahko-Automaatioalan pro-
fessuurin neuvottelut kaynnis-
tetdan

ICT- professuurin tarvekartoi-
tus

Teollisen puuraken-
tamisen tytelama-
professuurin yhteis-
tydsopimus valmis-
teltiin loppuun ja tar-
vittava rahoitus var-
mistettiin. Professo-
rin rekrytointi kayn-
nistettiin loppuvuo-
desta. Professuurin
toteutus siirtyy kui-
tenkin vuodelle
2025. Biotuoteteknii-
kan professuurin jat-
korahoituksen val-
mistelua jatkettiin ja
muun muassa Yli-
opistosaétion jatko-
rahoitus varmistui.
Jatkorahoituksen ke-
radminen jatkuu
vuonna 2025.
Sahko- ja automaa-
tioalan opetusresurs-
seja vahvistetaan ja
valmistelu tutkimus-
yliopettajan rekrytoi-
miseksi kaynnistyi
vuoden 2024 lo-
pussa.

Osallistutaan XAMK:n
Séhko-automaatioteknii-
kan TKI-laboratorion in-
vestointihankkeeseen ja
toimialan TKI-toimin-
taan. Selvitetdan tybelé-
maprofessuuriyhteistyd
potentiaalisten yliopisto-
jen kanssa.

Sahko-automaatiolaboratorio
k&ynnistaa toiminnan

Sahko- ja automaa-
tiolaboratorioiden
suunnitellut aloitusin-
vestoinnit toteutuivat
SYNTI - hankkeen
puitteissa vuoden
loppupuolella Elekt-
ronian 3K-tehtaa-
seen. Jatkoinvestoin-
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tien rahoitusvaihto-
ehtoja on selvitetty ja
niiden mukaisia toi-
menpiteitd on kayn-
nistynyt. Yritysyhteis-
tyd on tiivista ja tutki-
musinfrastruktuuria
on toteutettu elinkei-
noelaman esittamien
tarpeiden mukaisesti.

2.4 Matkailun ymparivuotistaminen

Ymparivuotisen matkai-
lun ja tapahtumien ly-
hyen ja pidemman aika-
valin kehittAmissuunni-
telma toimenpiteineen
valmiina

Kaupungin matkailulli-
nen tapahtumatarjonta
lisdantyy

Matkailijamaara
Kotimaiset 316 000
Ulkomaiset 38 000

Uusien tapahtumien luku- ja
kavijamaara.

Ennen kesasesonkia tulee
olla syksyn ja talven matkailul-
lisesti merkittavien tapahtu-
mien kanssa sitoumukset. Ta-
voitteena sesongin ulkopuo-
lella yksi matkailullisesti mer-
kittdva tapahtuma kuukau-
dessa.

Savonlinnan seudun
kaikki rekisteréidyt
yOpymiset 365 000

Savonlinnassa yopy-
miset 261 000

Ulkomaiset yopymi-
set 45 500

Matkailu- ja tapahtu-
makumppanuuksia 7
kpl

4.3 Charter- ja lentoyhteyksien kayn-
nistaminen ja laajentaminen

Charterlentosopimusten
mukaiset lennot vuo-
delle 2024 toteutuvat ja
sovitaan vuoden 2025
charterlennoista

LVM:n rahoitus reittilen-
toliikenteelle saadaan
varmistettua vuosille
2026-2028

LVM:n 1 M€:n vuo-
tuinen rahoitus Sa-
vonlinnan ja Helsin-
gin vdlisille reittilen-
noille on mydnnetty

Charter lennnoista
0sa joudulttiin siirta-
maan Helsingin
kautta johtuen tutka-
hairinnasta. Vuodelle
2025 on sovittu
Charterlennoista
Zonistan GMBH:n
Voigt Travel:n
kanssa.

Talous

Yrityspalvelut

Talousarvio

Talousarvio-
muutos

Muutettu
talousarvio

Toteuma Tot. %

Toimintatulot 71 480 0 71 480 69 879 97,80
Muutosprosentti -0,02 %
Toimintamenot -2 047 623 - 250 000 -2 297 623 -2 335 565 101,70
Muutosprosentti 0,02 %
Toimintakate -1976 143 - 250 000 -2 226 143 -2 265 686 101,80
Muutosprosentti 0,02 %
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0,00
Yli-/alijaaméa -1976 143 - 250 000 -2 226 143 -2 265 686 101,80
Muutosprosentti 0,02 %

Ed. vuoden Muutos-%
toteuma  edv. vuosi
78 479 -11,00

-1 696 753 37,60
-1618 274 40,00
0 0,00

-1618 274 40,00
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Tunnusluku

Opiskelijamaérat
Lukiot
Samiedu

XAMK

TP 2023

TA 2024

Matkailijamaara

Kotimaiset 316000

Ulkomaiset 38 000

Tyédllinen tydvoima

12 300 henkiloa

Uudet ty6paikat + 159 tydpaikkaa
Korvaavat tydpaikat 400 tydpaikkaa
yritysinvestoinnit 15 M€
puhtaan energian in- 150 M€

vestoinnit
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Edunvalvonta

Kaupunginhallitus hyvéaksyy kaksi kertaa vuodessa (Q2 ja Q4) péivitetyn laajan edunvalvontamuistion ja suunnitelman
edunvalvonnan vuosikellosta. Kaupungin edunvalvontatyté johtaa kaupunginjohtaja. Edunvalvontamuistioiden tuottami-
nen kaupungin virka- ja luottamusjohdon tapaamisiin esimerkiksi ministereiden, kansanedustajien tai edunvalvonnan
nakokulmasta muiden keskeisten sidosryhmien kanssa on elinkeinopalveluiden vastuulla. Tavoitteita edistetdadn kaupun-

gin omilla edunvalvontatilaisuuksilla.

Kriittinen menestystekija

Tavoite 2024

| Toteuma 31.12.

1. Asukasléahtdinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

Mittarit

1.1 Ymparivuorokautinen yhteis-
paivystyssairaala

Savonlinnan keskussai-
raalan toiminnan jatku-
minen ymparivuoro-
kautisena yhteispaivys-
tyssairaalana.

Savonlinnan keskus-
sairaalan toiminnan
jatkumista ympari-
vuorokautisena yh-
teispaivystyssairaa-
lana on edistetty eri-
laisilla kaupungin
omilla edunvalvonta-
tilaisuuksilla. Liséksi
edunvalvonnassa on
tehty yhteistyota Ke-
min kaupungin seka
Etela-Savon ja Lapin
hyvinvointialueiden
kanssa. Eduskunta
paatti joulukuussa
2024 Savonlinnan
keskussairaalan ym-
péarivuorokautista yh-
teispaivystysta kos-
kevista muutoksista
ja heikennyksista.

2. Yritysystavallinen toimintaympar

istd

2.3 Osaavan tydvoiman saatavuu-
den mahdollistaminen

Savonlinnan seudun
kunnille oma tydvoima-
palvelualue.

Savonlinna sai oman
tydvoimapalvelualu-
een. Uusi Savonlin-
nan seudun tyolli-
syyspalvelut kéyn-
nisti toimintansa
1.1.2025.

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.1 Teknologiapuisto Nohevan vah-
vistaminen kaupungin elinvoimaisuu-
den veturiksi

Teknologiapuiston ke-
hittiminen yhdessa ole-
massa olevien toimijoi-
den kanssa. Keskeisia
sidosryhmia Luonnon-
varakeskus, Kaakkois-
Suomen ammattikor-
keakoulu, Aalto yliopisto
ja eri elinkeinoelamén
yritykset.

Tavoitetta on edis-
tetty vuoden 2024 ai-
kana erilaisilla kau-
pungin omilla edun-
valvontatilaisuuksilla.

3.4 Jatkuvan oppimisen ja koulutus-
polkujen vahvistaminen

Ammatillisen toisen as-
teen koulutuksen kehit-
tdminen ja turvaaminen
Savonlinnan seutukun-
nalla yhdessé Samie-
dun kanssa.

Oppilasmaaran kasvu ja val-
mistuneiden maara

Tavoitetta on edis-
tetty vuoden 2024 ai-
kana erilaisilla kau-
pungin ja yhteis-
tydssd Samiedun
kanssa pidetyilla
edunvalvontatilai-
suuksilla.

Savonlinnan korkeakou-
lukeskus -konseptin

edistdminen yhdessa

Tavoitetta on edis-
tetty vuoden 2024 ai-
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Kaakkois-Suomen am-
mattikorkeakoulu
Xamkin seka yhteis-
tydyliopistojen kanssa.

kana erilaisilla kau-
pungin omilla edun-
valvontatilaisuuksilla.

4. Helposti saavutettava Savonlinna

4.1 Liikenne- ja laajakaistayhteyk-
sien edistaminen edunvalvonnan
kautta

Vt 14 Parikkala - Savon-
linna - Juva valin kehit-
taminen

Tavoitetta on edis-
tetty vuoden 2024 ai-
kana erilaisilla kau-
pungin omilla edun-
valvontatilaisuuksilla.

4.3 Charter- ja lentoyhteyksien kayn-
nistaminen ja laajentaminen

Savonlinnan lentoase-
man, Savonlinna - Hel-
sinki lentoliikenteen
seka erilaisten charter -
lentojen kehittdminen
alueen elinkeinoelaman
tueksi.

Matkustajamaaran kasvu

Tavoitetta on edis-
tetty vuoden 2024 ai-
kana erilaisilla kau-
pungin omilla edun-
valvontatilaisuuksilla.

4.4 Parikkala-Pieksamaki raideyh-
teyden edistdminen edunvalvonnan
kautta osana Pori-Vaasa-Jyvéaskyla-
Savonlinna-Parikkala ratayhteytta

Savonlinnan raideliiken-
teen kehittdminen valilla
Pieksamaki - Savon-
linna - Parikkala: 1)
Henkildliikenteen aloit-
taminen valilla Kellar-
pelto - Pieksamaki, 2)
Ratasiltainvestointi Sa-
vonlinnan Laitaatsal-
meen raidevalille Sa-
vonlinna — Pieksamaki,
3) Raidevalin Savon-
linna - Pieksamaki sah-
koistdminen & 4) Osto-
liikenteen jatkaminen
valilla Parikkala - Sa-
vonlinna.

Tavoitteita on edis-
tetty vuoden 2024 ai-
kana erilaisilla kau-
pungin omilla edun-
valvontatilaisuuksilla.

Joulukuussa 2024
kaynnistyi Etela-Sa-
von maakuntaliiton,
Etela-Karjalan liiton,
Pohjois-Savon liiton,
Joroisten kunnan,
Parikkalan kunnan,
Pieksamaen kaupun-
gin, Rantasalmen
kunnan ja Savonlin-
nan kaupungin yhtei-
nen Pieksamaki—Sa-
vonlinna—Parikkala-
raideliikenneselvityk-
sen laatiminen. Sel-
vityksen toteuttajaksi
on kilpailutuksen pe-
rusteella valittu Ram-
boll Finland Oy. Ty6
aloitettiin selvitta-
malla henkildliiken-
teen kaynnistamisen
edellytykset koko ra-
taosuudella. Lisaksi
tarkastellaan rata-
osuuden tarjoamat
mahdollisuudet tava-
raliikenteelle. Tyossa
selvitetdan myos
sahkoistyksen kus-
tannukset ja arvioi-
daan sen tuomat
hyodyt. Lisaksi tar-
kastellaan rataosuu-
den merkitysté huol-
tovarmuudelle, raide-
liikenteen toiminta-
varmuudelle ja soti-
laalliselle liikkuvuu-
delle. Selvitys val-
mistuu huhtikuun
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2025 loppuun men-
nessa.

Kaupunginhallitus
lausui 16.9.2024 §
291 Traficomille, etta
Savonlinnan kaupun-
ginhallitus ei hyvaksy
Traficomin nake-
mysta siita, ettei lahi-
junaliikenne olisi
2030-luvulla kaupun-
gin ja alueellisen
joukkoliikenteen ke-
hittamisen keski-
ossa. Savonlinnalla
ja sen lahialueen
kunnilla, Parikkalalla,
Rantasalmella, Joroi-
sella seka Pieksama-
ella on tarkoituksena
kehittaa raideliiken-
nettad valilla Pieksa-
maki — Savonlinna —
Parikkala. Tasta kun-
tien hallitukset ovat
tehneet yhtenaiset
paatoksensa aiem-
min.

Kaupunki ei missaan
tapauksessa hy-
vaksy kustannuksiin
osallistumista Savon-
linna - Parikkala valin
henkildliikenteeseen.
Tama yhteysvali on
kaukoliikennetta,
koska se on sy6ttolii-
kenne Helsinki - Jo-
ensuu kaukoliikenne
valille. Mikali syotto-
liikennetta ei olisi,
suuntautuisi matkus-
tajaliikenne linja-au-
tojen kautta Helsin-
kiin.

Savonlinnan kaupun-
gilla on tavoitteena
yhteistydssé muiden
kuntien ja VR:n tai
mahdollisen muun
raideoperaattorin
kanssa saada aikaan
henkildliikenneyh-
teys myds Savon-
linna Pieksaméki va-
lille siten, etté se
muodostaa saman-
laisen kaukoliiken-
neyhteyden Kuopio -
Tampere - Turku vé-
lille.
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5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparisto

5.2 Houkutteleva l&hiluonto ja saa-
risto; monipuoliset jarvenrantatontit
ja rantarakentaminen, kansallinen
kaupunkipuisto, Saimaan norppa-
saaristojen Unescon maailmanperin-
tokohteet, kansallispuistot ja muut
luonnonsuojelualueet saimaannorp-
pineen

Ymparistoministeri6 val-
mistelee paatdksen Sa-
vonlinnan kansallisen
kaupunkipuiston perus-
tamisesta.

Paivitetty hakemus
on jatetty Ymparisto-
ministeriodlle kasitte-
lyyn.

6. Tasapainoinen kuntatalous

6. Tasapainoinen kuntatalous, va-
rautuminen talouden toimintaympa-
ristdn muutoksiin

Savonlinna saaristokun-
naksi valtionosuusjar-
jestelmassa.

Tavoitetta on edis-
tetty vuoden 2024 ai-
kana erilaisilla kau-
pungin omilla edun-
valvontatilaisuuksilla.
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2.2.1.2.4 Talous- ja henkilostopalvelut

Toimiala KESKUSHALLINTO
Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue 130 Talous- ja henkildstépalvelut

Vastuuhenkil®

Talousjohtaja Hannele Poykkola

Palvelusuunnitelman kuvaus
Talouden ja henkiléstéresurssien hallinta palvelujen jarjestamisessa strategisten menestystekijoiden saavuttamiseksi.
Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Palveluprosessien toimivuus ja henkildstdn ammattitaidon yllépito seké toimivat vuorovaikutussuhteet Iapi organisaation.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija

Tavoite 2024

Mittarit

| Toteuma 31.12.

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

sek& hyva johtaminen

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkilosto

Henkilostdn tydhyvin-
voinnin lisddminen; sai-
rauspoissaolo-% pie-
nentéminen v.2022 lo-
pun tasosta 0,1%-yksik-
koa

Mittari: sairaspoissaolo-%
vuoden lopussa

Tyoterveyshuoltopal-
velujen hankinta on
valmis ja uusi sopi-
muskausi alkoi
1.4.2024. Smartum -
edut on ladattu hen-
kilostolle. Tyokyvyn
johtamisen jarjestel-
man hankinta on
tehty ja kayttéonotto-
toimenpiteet aloi-
tettu. Tavoiteaika-
taulu jarjestelman
kayttéonotolle on
4/25. Sairauspoissa-
oloprosentti on pie-
nentynyt 1,3 %-yk-
sikkdé vuoden 2022
lopun tasosta.

Strategian toteuttami-
nen kvartaalitasolla.

Saanndlliset siséiset pa-
laverit.

Tyb6hyvinvoinnista seka
osaamisesta huolehtimi-
nen. Tiimitoiminnan
vahvistaminen.

Tavoite toteutunut
vuonna 2024. On jat-
kuvaa toimintaa.

Esimerkiksi talous-
palveluissa sdannél-
liset tiimipalaverit
aloitettu (viikoittain).

Osaamista kasvate-
taan koulutuksilla,
myds pidempia kuten
tutkintoon tahtaavaa
seka tasmakoulu-
tusta (esim. FCG).
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6. Tasapainoinen kuntatalous

6. Tasapainoinen kuntatalous, va-
rautuminen talouden toimintaympa-
ristdn muutoksiin

Kustannustehokkaan
toiminnan varmistami-
nen

Mittari: palvelukustannukset
euroa/asukas vrt 20001-
50000 asukkaan kuntiin

Toiminnan ja talou-
den kehittdmisen
seké sopeuttamisen
toimenpidesuunnitel-
mien laatimisen yh-
teydessa ohjattu toi-
mialoja. Tehty toi-
mialojen tueksi ha-
vaintoja.

Vuoden 2024 vertai-
lutietoja ei ole viela
kaytettavissa (tilin-
paatokset vasta te-
keilla).

Tilikaudella ei muodostu
alijadmaa taseeseen.

Konsernivelka eu-
roa/asukas ei ylita kun-
takonsernien keskiarvoa

Mittari: taseessa ei ole alijaa-
maa 31.12.

Mittari: konsernivelka eu-
roa/as 31.12.

Taseessa ei ole ali-
jddmaa. Vuoden
2024 tilinpaatds on
ylijagdmainen n. 3,4
me.

Konsernin lainat
euroa / asukas
v. 2024:5 133
v. 2023: 5 196

Tasapainotusohjelman
laatiminen

Mittari: sopeuttamistavoitteen
saavuttaminen vuoden 2024
osalta.

Tasapainotusohjel-
man raami on laa-
dittu seka aikataulu-
tus vuoden 2025
suunnittelun osana.
Ed.vuoden toteutu-
neiden kustannusten
osalta on tehty ana-
lyysia tasapainotus-
toimenpiteiden |6yta-
miseksi.

Talous- ja henkildsto-
prosessien lapikaymi-
nen, automatisointi huo-
mioon ottaen digitali-
saatio, tekoalyn ja robo-
tiikkan kehitys, tyén mi-
toittaminen; suunnitel-
man laatiminen

Mittari:

suunnitelma talousjéarjestel-
man osalta on saatu valmiiksi.

suunnitelma resurssien osalta
on saatu valmiiksi taloussuun-
nitelmakaudelle TS2025-2027

Nama siirtyvat vuo-
delle 2025.

Kiinteistbjen maaran va-
henté&minen

Mittari: m2 vuoden lopussa

Savonlinnan kau-
punki, toimitilapalve-
lut

v. 2023: 173 581,1
Htm?

v. 2024: 166 838,1
Htm?

Ero 23-24: - 6743,0
Htm?
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Eron selittaa:

e Varparanta

e Juvolan
koulu

e Louhen
koulu

e  Punkahar-
jun koulun
vaistotila 2

e Aholahden
hiihtokes-
kuksen
huoltora-
kennus

e  Schauma-
nintie 30,
halli A

e  Savonranta,
Sampola

Valmistellaan kaytto-
omaisuuden poisto-
suunnitelman selkiytta-
minen TA2025 men-
nessa huomioiden pa-

Mittari: suunnitelma on saatu
tehtyd annetussa aikataulussa

Poistosuunnitelman
muutosta ei tehty
vuonna 2024. Siirtyi
ta 2025:ssa vuoden
2025 tavoitteeksi.

remmin investointien ta-
loudellinen kayttoika.

Talousarvio Talousarvio- Muutettu Ed. vuoden Muutos-%

Talous

Talous- ja henkil6stopalvelut 2024 muutos  talousarvio Toteuma toteuma  edv. vuosi
Toimintatulot 1777 691 0 1777691 1889 684 106,30 1441 582 31,10
Muutosprosentti 0,06 %
Toimintamenot -3 209 148 0 -3 209 148 -3 149 196 98,10 -2 982 726 5,60
Muutosprosentti -0,02 %
Toimintakate -1 431 457 0 -1 431 457 -1 259 512 88,00 -1541 144 -18,30
Muutosprosentti -0,12 %
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0,00 0 0,00
Yli-/alijgdméa -1 431 457 -1 431 457 -1 259 512 88,00 -1541 144 -18,30
Muutosprosentti -0,12 %
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2.2.1.2.5 Elakemaksut, Sotetoiminta

Toimiala KESKUSHALLINTO

Toimielin Kaupunginhallitus

Tulosalue 190 Elakemaksut, sotetoiminta
Tilaaja Kaupunginhallitus
Vastuuviranhaltija Talousjohtaja Hannele Pdykkola

Palvelusuunnitelman kuvaus

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisesta ja tuottamisesta on vastannut Ita-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma.
Palvelut siirtyivat 1.1.2023 aloittavan hyvinvointialueen jarjestettavéaksi, jolloin myds tésta toiminnasta aiheutuneet kus-
tannukset siirtyivat sinne.

Talous Talousarvio Talousarvio- Muutettu Ed. vuoden Muutos-%
Eldkemaksut, Sotetoiminta talousarvio Toteuma Tot. % toteuma  edv. vuosi
Toimintatulot 200 000 0 200 000 270 307 135,20 606 570 -55,40
Muutosprosentti 0,35 %
Toimintamenot - 316 556 0 - 316 556 -273621 86,40 - 345 605 -20,80
Muutosprosentti -0,14 %
Toimintakate - 116 556 0 - 116 556 -3314 2,80 260 965 - 101,30
Muutosprosentti -0,97 %
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0,00 0 0,00
Yli-/alijgama - 116 556 0 - 116 556 -3314 2,80 260 965 - 101,30
Muutosprosentti -0,97 %

93



2.2.2 Sivistystoimiala

Palvelusuunnitelman kuvaus

Sivistystoimialan palvelualueisiin kuuluvat varhaiskasvatus, perusopetus ja iltapaivatoiminta, lukiokoulutus, muu koulu-
tus, kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut.

Toiminnot siséltavat keskeisesti niité kuntalaispalvelujen tuottamisen tehtavia, joilla Savonlinna-brandia, positiivista ima-
goa ja tulevaisuuden uskoa rakennetaan. Palvelutuotanto on kilpailukykyisté ja kustannustehokasta, henkilosto korkeasti
koulutettua ja ammattitaitoista seka vastuunsa tuntevaa. Peruspalveluja ohjaavat kaikkia sitovat kansalliset lait ja s&a-
dokset. Osa palveluista, kuten varhaiskasvatus, perusopetus ja kirjasto, ovat lakisééateisia. Osa palveluista, kuten museo-
toiminta, on kunnalle vapaaehtoista toimintaa.

Palvelut jarjestetdan talouden asettamissa raameissa. Palveluja ja toimintoja sopeutetaan vaheneviin asiakasmaariin
lainsdadannon ja talouden asettamien reunaehtojen mukaisesti.

2.2.2.1 Sivistyslautakunta

2.2.2.1.1 Sivistyksen hallintopalvelut

Toimiala Sivistystoimi

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue 300 Hallintopalvelut
Vastuuhenkild Sivistystoimenjohtaja Mikko Ripatti

Palvelusuunnitelman kuvaus

Turvataan sivistystoimen resurssit ja riittava henkilokunta sivistystoimen kannalta oikeissa tehtévisséa. Ne luovat toimijoi-
den yhteistydna perusedellytykset kasvuun, oppimiseen, kulttuuripalvelujen kehittdmiseen ja vapaa-ajan viettoon.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija Tavoite 2024 Mittarit Toteuma 31.12.
1.4 Osallistuvat kuntalaiset, lasten, Lapsivaikutusten arvi- Uuden arviointimallin kayttd Nuorisovaltuuston
nuorten, vammaisten ja ikdihmisten | ointimallia kehitetdén paatoksissa. edustajat on nimetty
kuulemisen ja vaikutusmahdollisuuk- | ottamalla arviointipro- toimielimiin suunni-
sien parantaminen sek& vetovoimai- | sessiin mukaan sosi- telman mukaisesti.
suuden parantaminen ikaihmisille. aali- ja terveysviran-
omainen. Valmistelussa Molemmissa kau-
huomioidaan valtioneu- pungin lukioissa toi-
voston kanslian julkaisu mii lukioiden opiske-
2022:2, livonen&Pollari. lijakunnat.

Rehtori on kuullut
saanndnmukaisesti
opiskelijakuntaa lu-
kiota koskevissa asi-
oissa. Tarvittaessa
on paatoksentekoon
littyvassé valmiste-
lussa kysytty erik-
seen opiskelijakun-
nan edustajien mieli-
pidetta.

94



1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkiltsto
seké hyva johtaminen

Strategian toteuttami-
nen kvartaalitasolla

Saanndlliset sisaiset
palaverit

Ty6hyvinvoinnista seka
osaamisesta huolehti-
minen. Tiimitoiminnan
vahvistaminen.

Kehityskeskustelujen toteu-
tuma-%

Kehityskeskustelut
on kayty henkiléstén
kanssa. Toteuma-
prosentti on lahes
100 %. Yksittéinen
kehityskeskustelu on
tehtavaan liittyvasta
aikatauluvalinnasta
johtuvasta aikataulu-
syysta jouduttu kay-
maén seuraavan
vuoden puolella.

2.2 Kaupunkibrandin ja -viestinnan
kehittdminen asukas- ja yrityshankin-
nan ja monipaikkaisuuden edista-
miseksi

Kehittamistyon la-
pinakyvaksi tekeminen
yhteistydssa viestinnan
ja asukasmarkkinoinnin
kanssa.

Peruskoulujen oppilasmaarien
kehitys

Perusopetuksen op-
pilasmaara perus-
opetuksen tilastointi-
paivan 20.9.2024
mukaisesti oli yh-
teensa 2352 oppi-
lasta. Ennakointitie-
don perusteella Iv.
2024-2025 oppilas-
maaraksi arvioitiin
2448 oppilasta,
mutta oppilaita oli
ennakoitua vahem-
man, 2396.

Sivistystoimessa oli
12/2024 yhteensa 24
kehittamishanketta,
joihin saatiin kehitté-
mishankemaarara-
haa tai harkinnanva-
raista valtionosuutta
yhteensa 1 987 186
euroa. Hankerahoi-
tuksen maara yh-
teensa oli 2 395 108
euroa.

3.5 Varhaiskasvatuksen ja oppivel-
vollisuuskoulutuksen laadun turvaa-
minen

lIman perusopetuksen
jalkeista opiskelupaik-
kaa jaaneiden maaran
seuraaminen.

Valpasjarjestelman raportti
oppivelvollisuuden keskeytta-
neiden maarasta

Elokuun lopussa val-
pas-ilmoituksia oli 4,
joista selvittelyn jal-
keen selvisi, etta
kolme heisté oli saa-
nut opiskelupaikan ja
yksi selvityksessa.

Toimintaympériston riskit

Tilatehokkuuden paran-
taminen.

Kaytdssa olevat tilat, m2 vuo-
den lopussa vs. vuoden 2023

loppu

Lukioiden tilat ovat
sailyneet ennallaan.
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Talous

Talousarvio

Talousarvio-

Muutettu

Tot. %

Ed. vuoden Muutos-%

toteuma  edv. vuosi

Sivistyksen hallintopalvelut

2024

muutos

talousarvio

Toteuma

Toimintatulot 524 504 0 524 504 582 183 111,00 470 357 23,80
Muutosprosentti 0,11 %

Toimintamenot - 692 437 0 - 692 437 - 692 879 100,10 - 628 565 10,20
Muutosprosentti 0,00 %

Toimintakate - 167 933 0 - 167 933 - 110 696 65,90 - 158 208 -30,00
Muutosprosentti -0,34 %

Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0,00 0 0,00
Yli-/alijagama - 167 933 0 - 167 933 - 110 696 65,90 - 158 208 -30,00
Muutosprosentti -0,34 %

Tunnusluku TP 2023 ‘ TA 2024 | Toteuma 2024 Valmis
Asukasmaara 31 842 30 654 31 464 O
Nettomenot/asukas 5,0 55 35 0O
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2.2.2.1.2 Varhaiskasvatus

Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 310 Varhaiskasvatus

Vastuuhenkild

Kasvatus- ja opetuspaallikkd Tero Tuononen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Varhaiskasvatuksen toiminta-ajatuksen mukaan Savonlinnan varhaiskasvatus ja sen osaava henkildstd on sitoutunut
toiminnallaan edistamé&an lasten ja perheiden hyvinvointia.

Varhaiskasvatustoimintaa ohjaavat opetushallituksen laatimat varhaiskasvatussuunnitelman perusteet (2022) ja seudulli-
nen varhaiskasvatussuunnitelma. Esiopetustoiminta on perusopetuslain alaista ja sitd maarittdad seudullinen opetussuun-

nitelma (2016).

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Varhaiskasvatuspalvelut jarjestetdan yhteistydssa yksityisten palveluntuottajien kanssa. Palvelujen jarjestamisesséa huo-
mioidaan lasten maaran vaheneminen.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Digiosaamisen vahvistaminen varhaiskasvatuksessa. Palveluverkon sopeuttaminen vastaamaan palveluntarvetta ja kayt-
tdasteen pitaminen korkealla tasolla.

Palveluverkkosuunnitelman jatkovalmistelun lahtékohtana on sivistyslautakunnan 23.11.2023 8§ 192 yksimielinen esitys,
Sivistystoimen suunnitelma varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palveluverkosta vuoteen 2030. Palveluverkkosuunni-
telman jatkovalmistelun pohjana ei kdytetéd Kaupunginhallituksen 13.12.2023 § 388 paattsta.

Kriittinen menestystekija

Tavoite 2024

Mittarit

Toteuma 31.12.

1.4 Osallistuvat kuntalaiset, lasten,
nuorten, vammaisten ja ikaihmisten
kuulemisen ja vaikutusmahdollisuuk-
sien parantaminen seké vetovoimai-
suuden parantaminen ikaihmisille.

Lapsivaikutusten arvi-
ointimallin kayttaminen
lapsia koskevassa paéa-
toksenteossa.

Arviointimallin k&yton to-
teuma-%

Lapsivaikutusten ar-
viointi on toteutettu
osana kaikkea paa-
toksentekoa. Toteu-
maprosentti 100%.

seké hyva johtaminen

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto

Strategian toteuttami-
nen kvartaalitasolla

Saanndlliset sisaiset
palaverit

Tyo6hyvinvoinnista seka
osaamisesta huolehti-
minen. Tiimitoiminnan
vahvistaminen.

Kehityskeskustelujen toteu-
tuma-%

Siséisten palaverien toteutu-
minen

Tyhy-toiminnan toteutuminen

Kehityskeskustelut
kayty yksikkotasolla
vuoden loppuun
mennessa.

Jokaisessa yksi-
kdsséa on toimivat
palaverikaytanteet.

Tyhy-toiminta on to-
teutettu tydnantajan
ohjeistuksen mukai-
sesti.

polkujen vahvistaminen

3.4 Jatkuvan oppimisen ja koulutus-

Koulutuspolkuihin liitty-
vat yhteistydtapaamiset
ja verkostoyhteisty6 lu-
kioiden, Samiedun,

Tanhuvaaran, XAMK:n,

Yhteisty6tapaamisten toteutu-
minen

Varhaiskasvatus on
osaltaan toteuttanut
luonnontieteiden
koulutuspolkuajatte-
lua.
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kansanopistojen, tekno-
logiapuiston ja tydpaik-
kojen kanssa.

3.5 Varhaiskasvatuksen ja oppivel- Kelpoisen tydvoiman Patevien tydntekijoiden %- Kelpoista tydvoimaa
vollisuuskoulutuksen laadun turvaa- | saatavuuden turvaami- | osuus ei aina ole saatavilla
minen nen. pidempiin sijaisuuk-

siin. Kelpoisen tyo-
voiman osuus noin
95 %.

Taydennyskoulutuksen toteu-
Taydennyskoulutuksen | tuminen
jarjestaminen.

Hankkeiden hakeminen Henkilsston tayden-

Opetus- ja kulttuurimi- nyskoulutusta on jar-
nisterion hankkeiden jestetty runsaasti
hakeminen vuoden 2024 aikana
ja se on kohdistunut
kaikkiin varhaiskas-
vatuksen henkildsto-
ryhmiin.

Hankerahoitusta on
haettu ja sita on vuo-
den 2024 aikana
saatu (digivaka, eng-
lanninkielinen var-
haiskasvatus, liik-
kuva varhaiskasva-
tus).

Toimintaympariston riskit Tilatehokkuus. Nelidita/lapsi Tilatehokkuus: 10,40
m2/lapsi.

Paivékotien kayttdaste | Kayttbaste %
100%. Péivakotien taytto-
aste 31.12.2024:
Pihlajaniemi 90,45,
Kellarpelto 84,57,
Nojanmaa 88,97,
Kerimaki 75,67, Sa-
vonranta 39,59,

Asemantie 103,67,
Punkaharju 75,69 ja
Anttola 101,64.

Talous Talousarvio Talousarvio- Muutettu Ed. vuoden Muutos-%
Varhaiskasvatus muutos talousarvio Toteuma . toteuma  edv. vuosi
Toimintatulot 879744 0 879 744 996 331 113,30 1234 344 -19,30
Muutosprosentti 0,13 %
Toimintamenot -17 102 970 5857 -17 097 113 -16 899 482 98,80 -16 955 953 -0,30
Muutosprosentti -0,01 %
Toimintakate -16 223 227 5857 -16217370 -15903 151 98,10 -15721 609 1,20
Muutosprosentti -0,02 %
Suunnitelmapoistot -3891 0 -3891 -3891 100,00 -18 137 -78,50
Muutosprosentti 0,00 %
Yli-/alijgdméa -16 227 118 5857 -16 221 261 -15907 042 98,10 -15739 746 1,10
Muutosprosentti -0,02 %
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Tunnusluku

TP 2023 TA 2024 | Toteuma 2024 Valmis
Péivakotien tayttdaste 86,40 % 100 % 82,50 %
Tilat hum? huo- 10,7 10,7 10,4
neala/lapsi
Lasten maéréa kunnal- 882 880 834

lisessa varhaiskasva-
tuksessa
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2.2.2.1.3 Perusopetus ja iltapaivatoiminta

Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 320 Perusopetus ja iltapaivatoiminta

Vastuuhenkil®d

Kasvatus- ja opetuspaallikkd Tero Tuononen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Jérjestetaan lainsdadannon mukainen perusopetus ja iltapaivatoiminta laadukkaasti ja kustannustehokkaasti ottaen huo-
mioon oppilasmaéarat ja kouluverkon muutokset.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Koulutuspolkujen kehittdminen ja niihin liittyvan profilaation vahvistaminen. Perusopetuksen laadun kehittdminen. Palve-
luverkon sopeuttaminen vastaamaan oppilasmaéaraa.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Palveluverkon sopeuttamineen vastaamaan oppilasmaéaraa. Jatkuvasta oppimisesta huolehtiminen seka digiosaamisen

kehittaminen.

Palveluverkkosuunnitelman jatkovalmistelun laht6kohtana on sivistyslautakunnan 23.11.2023 § 192 yksimielinen esitys,
Sivistystoimen suunnitelma varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palveluverkosta vuoteen 2030. Palveluverkkosuunni-
telman jatkovalmistelun pohjana ei kaytetéd Kaupunginhallituksen 13.12.2023 § 388 paatosta.

Kriittinen menestystekija

Tavoite 2024

Mittarit

Toteuma 31.12.

1.4 Osallistuvat kuntalaiset, lasten,
nuorten, vammaisten ja ikaihmisten
kuulemisen ja vaikutusmahdollisuuk-
sien parantaminen seké vetovoimai-
suuden parantaminen ikaihmisille.

Lapsivaikutusten arvi-
ointimallin kayttaminen
lapsia koskevassa paé-
toksenteossa.

Arviointimallin k&yton to-
teuma-%

Lapsivaikutusten ar-
viointi on toteutettu
osana paatoksente-
koa.

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkildsto
sek& hyva johtaminen

Strategian toteuttami-
nen kvartaalitasolla

Saanndlliset sisaiset
palaverit

Ty6hyvinvoinnista seka
osaamisesta huolehti-
minen. Tiimitoiminnan
vahvistaminen.

Kehityskeskustelujen toteu-
tuma-%

Sisdisten palaverien toteutu-
minen

Tyhy-toiminnan toteutuminen

Kehityskeskustelut
kayty yksikkotasolla
vuoden loppuun
mennessa.

Jokaisessa yksi-
kdsséa on toimivat
palaverikaytanteet.

Tyhy-toiminta on to-
teutettu tybnantajan
ohjeistuksen mukai-
sesti.

3.4 Jatkuvan oppimisen ja koulutus-
polkujen vahvistaminen

Koulutuspolut toteutta-
vat profilaatioajatusta ja
vahvistavat luonnontie-
teiden, matematiikan,
musiikin, urheilun ja lii-
kunnan erityisosaa-
mista.

Koulutuspolkuihin liitty-
vat yhteistydtapaamiset

Koulutuspolkujen toteutumi-
nen

Selvityksen toteutuminen

Koulutuspolut toteu-
tuvat Savonlinnassa
ennalta tehtyjen
suunnitelmien mu-
kaisesti. LuMa-luok-
kia on tarjolla Merta-
lan koulussa, musiik-
kiluokkia Talvisalon
koulussa ja Mertalan
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ja verkostoyhteistyd lu-
kioiden, Samiedun,
Tanhuvaaran, XAMK:n,
kansanopistojen, tekno-
logiapuiston ja tydpaik-
kojen kanssa.

Kansainvalisen luokan
kaynnistamisen selvitta-
minen.

koulussa seka liikkun-
taluokkia Talvisalon
koulussa.

Kansainvalisen luo-
kan perustamisen
selvittdminen ei ole
toteutunut vuoden
2024 aikana.

3.5 Varhaiskasvatuksen ja oppivel-
vollisuuskoulutuksen laadun turvaa-

minen

Tehtavissa toimivilla on
edellytettava kelpoi-
suus.

Virkaehtosopimuksen
mukaisen taydennys-
koulutuksen toteuttami-
nen.

Hankkeet sailyvat va-
hintdan vuoden 2022
tasolla.

Oppilaskohtaiset kus-
tannukset sailyvat vas-
taavan kaltaisten maa-
kunta- ja seutukaupun-
kien keskiarvon tuntu-
massa.

Péatevien tyodntekijdiden %-

osuus

Veso-koulutuksen toteutumi-
nen 3pv/hld

Hankkeet

Kustannus €/oppilas

Kelpoista tydvoimaa
ei aina ole saatavilla.
Kelpoisen tyévoiman
prosenttiosuus noin
95 %.

Opettajien virkaehto-
sopimusperustainen

koulutus on toteutu-

nut suunnitellusti.

Hankerahoitusta on
haettu ja onnistuttu
saamaan (tasa-arvo-
raha, MiunHarrastus-
hanke, hyvinvoinnin
vuosikello 11).

Oppilaskohtainen
kustannus vuodessa:
n.11 000 €/oppilas.
Kustannuksia nosta-
vat mm. pienehkot
ryhmékoot seka kul-
jetusoppilaiden kor-
kea suhteellinen
osuus.

Toimintaympariston riskit

Tilatehokkuus.

nelidtad/oppilas

Tilatehokkuus: 21,27
m2/oppilas.

Talous

Perusopetus ja iltapéivatoi-
minta

Talousarvio

Talousarvio-

muutos

Muutettu

talousarvio

Toteuma Tot. %

Ed. vuoden Muutos-%

toteuma  edv. vuosi

Toimintatulot 1300911 0 1300 911 1724 841 132,60 1717 593 0,40
Muutosprosentti 0,33 %

Toimintamenot -31733 488 -39 519 -31 773 007 -30 654 491 96,50 -30 397 592 0,80
Muutosprosentti -0,04 %

Toimintakate -30 432576 -39 519 -30 472 095 -28 929 650 94,90 -28 679 999 0,90
Muutosprosentti -0,05 %

Suunnitelmapoistot -78 751 0 -78 751 -83 356 105,80 -41 090 102,90
Muutosprosentti 0,06 %

Yli-/alijadma -30 511 327 -39 519 -30 550 846 -29 013 006 95,00 -28 721 088 1,00
Muutosprosentti -0,05 %

Tunnusluku TP 2023 ‘ TA 2024 | Toteuma 2024 Valmis

Kaytetty painotettua lapsi- ja oppilasmaaraa

Aamu-ja il- 246 237 237 O

tap.toim./lapsimaara
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Nettomenot/oppilas 1499 1640 1701
Perusopetus/oppilas- 2 560 2562 2 493
maara

Nettomenot/oppilas 10 946 11580 11 276
Tilat hum? huo- 17,89 17,87 17,71
neala/oppilas

Painotettu tuntike- 1,90 1,90 1,91
hys/oppilas/perusope-

tus (ei esiopetus)

sis.hankkeet

Opetusryhmien paino- 17,4 16,7 15,3

tettu keskikoko
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2.2.2.1.4 Lukiokoulutus

Toimiala Sivistystoimi

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue 330 Lukiokoulutus
Vastuuhenkild Sivistystoimenjohtaja Mikko Ripatti

Palvelusuunnitelman kuvaus

Lukiokoulutuksen tavoitteena on tukea opiskelijoiden kasvamista sivistyneiksi inmisiksi ja yhteiskunnan jaseniksi seka
antaa heille jatko-opintojen kannalta tarpeellisia tietoja ja taitoja. Liséksi lukiokoulutus tukee opiskelijoiden edellytyksia
elinikdiseen oppimiseen.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Oppivelvollisuuden laajentamisen lapivienti vuosina 2021-2024. Monipuolisen kurssitarjonnan ja lukioyhteistydn avulla
tarjotaan laadukasta lukiokoulutusta nuorille seké aikuislukion kautta myds yli 18-vuotiaille. Painotetaan erilaisten sah-
koéisten oppimisymparistojen kehittdmista ja 2. asteen yhteistyota.

Kriittinen menestystekija Tavoite 2024 Mittarit Toteuma 31.12.

1.4 Osallistuvat kuntalaiset, lasten, Molemmissa lukioissa Opiskelijakuntaan osallistu- Nuorisovaltuuston
nuorten, vammaisten ja ikdihmisten | on aktiivisesti toimiva vien maara. edustajat on nimetty
kuulemisen ja vaikutusmahdollisuuk- | opiskelijakunta. toimielimiin suunni-
sien parantaminen seké& vetovoimai- telman mukaisesti.

suuden parantaminen ikaihmisille.

Molemmissa kau-
pungin lukioissa toi-
mii lukioiden opiske-
lijakunnat.

Rehtori on kuullut
saanndnmukaisesti
opiskelijakuntaa lu-
kiota koskevissa asi-
oissa. Tarvittaessa
on paatoksentekoon
liittyvassé valmiste-
lussa kysytty erik-
seen opiskelijakun-
nan edustajien mieli-

pidetta.
1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkilésté | Strategian toteuttami- Kehityskeskustelujen toteu- Kehityskeskustelut
sek& hyva johtaminen nen kvartaalitasolla tuma-% rehtorit ovat kéyneet
henkilstonséa
Saannalliset sisaiset kanssa.
palaverit

Tybhyvinvoinnista seka
osaamisesta huolehti-
minen. Tiimitoiminnan
vahvistaminen.

3.4 Jatkuvan oppimisen ja koulutus- | Kuvataiteen linjan opis- | Opiskelijam&arien toteuma. Kuvataiteen linjan
polkujen vahvistaminen kelijaméaara. opiskelijaméaara
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Musiikkilinjan opiskelija-
maara.

LUMA-aineiden (ma, fy,
ke, bg, ge) opiskelija-
maara (kirjoittaneet).

Akatemiaurheilijoiden
maara.

(syksy 2024, yh-
teensd): 199 opiske-
lijaa

Musiikkilinjan opiske-
lijamaara (syksy
2024, yhteensa): 103
opiskelijaa

LUMA-aineiden (ma,
fy, ke, bg, ge) opis-
kelijamaara (kirjoitta-
neet/syys 2024): 73
opiskelijaa

Akatemiaurheilijoi-
den maara (syys
2024): 59 opiskelijaa

3.3 Opiskelijoiden veto- ja pitovoi-
man parantaminen

Kelpoisen tydvoiman
saatavuuden turvaami-
nen.

Taydennyskoulutuksen
jarjestaminen.

Opetus- ja kulttuurimi-
nisterion hankkeiden
hakeminen.

Avoimiin tehtaviin hakeneet
kelpoiset hakijat.

Vesojen toteutus.

K&ynnissa olevien mydnnetty-
jen hankkein maara.

Lahes kaikilla muuta-
maa poikkeusta lu-
kuun ottamatta on lu-
kiokoulutukseen vaa-
dittava lukion ai-
neenopettajan kel-
poisuus.

Molemmissa luki-
oissa toteutettiin
suunnitellusti yhtei-
nen tyénantajan jar-
jestdma veso-koulu-
tus lukioiden opetta-
jille lukiokoulutuksen
kehittdmiseen liitty-
vista teemoista
(opiskeluhuolto, te-
kodly, lukiokoulutuk-
sen laatuty®)

Lukioissa oli 2024
(15.5.2024) yh-
teensa 7 eri kehitta-
mishanketta, joihin
saadun avustusten
maara oli yhteensa
455 989 euroa ja
syksylla
(25.11.2024) kayn-
nissa yhteensa viisi
eri hanketta, joihin
saadun avustusten
maara oli yhteensa
291 327 euroa, oma-
rahoitusosuuden
kanssa 323 257 eu-
roa.

Toimintaympariston riskit

Tilatehokkuus.

neliéta/oppilas

Lukiokoulutuksen
kaytossa olevat tilat
ovat yhteensa 10
660 hum2.
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Talous

Muutettu

Ed. vuoden

Muutos-%

Lukiokoulutus
Toimintatulot

Muutosprosentti
Toimintamenot
Muutosprosentti
Toimintakate
Muutosprosentti
Suunnitelmapoistot
Muutosprosentti
Yli-/alijaama
Muutosprosentti

Talousarvio Talousarvio-
2024 muutos

246 650 0

-7 141 295 -1334
-6 894 645 -1334
-70 132 0

-6 964 777 -1334

talousarvio
246 650

-7 142 629

-6 895 979

-70 132

-6 966 111

Toteuma Tot. %

459 898 186,50
0,86 %

-6 944 963 97,20
-0,03 %

-6 485 065 94,00
-0,06 %

-61 132 87,20
-0,13 %

-6 546 197 94,00
-0,06 %

toteuma
312 937

-6 648 871

-6 335 934

-33745

-6 369 679

edv. vuosi
47,00

4,50

2,40

81,20

2,80

Tunnusluku TP 2023 TA 2024 ' Toteuma 2024 Valmis
Oppilasméaara (kay- 733 732 697 O
tetty painotettua oppi-

lasmaaraa)

Nettomenot/oppilas 8 644 9419 9 304

Tilat hum? huo- 11,81 11,8 12,42
neala/oppilas

Painotettu tuntike- 1,78 1,74 1,85

hys/oppilas/lukio-ope-
tus (siséltaa hank-
keet)
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2.2.2.1.5 Muu koulutus

Toimiala Sivistystoimi

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue 340 Muu koulutus

Vastuuhenkil® Sivistystoimenjohtaja Mikko Ripatti

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tuetaan monimuotoista vapaan sivistystydn opetusta ja taiteen perusopetusta seka tehdaan yhteistydté kolmannen sek-
torin kanssa.

Toiminnan painopistealueena on Savonlinnan tanssi- ja musiikkiopiston oppilassopimuksen mukainen musiikin taiteen
perusopetus. Lisaksi avustetaan taiteen perusopetusta seka yleissivistavaa opiskelua; Linnala/Savonlinnan kesayli-
opisto.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Kehitetdan vapaan sivistystydn palveluja tukemaan opiskelijoiden ja kaupungin asukkaiden jatkuvan ja elinikdisen oppi-
misen tarpeiden pohjalta.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija Tavoite 2024 Mittarit Toteuma 31.12.
1. Asukaslahtdinen, palveleva ja hy- [ Jarjestaa saadosten Opiskelijamaara Opiskelijamaarat
vinvoiva kaupunki mukaista vapaan sivis- ovat noudattaneet
tystydn koulutustoimin- sopimukseen kirjat-
taa. tua vuoden 2024 to-
teumaennustetta.

Sopimusneuvotte-
luissa on noussut
huolena esille kuiten-
kin pieneneva vaes-
tomaara.

Talous Talousarvio Talousarvio- Muutettu Ed. vuoden Muutos-%
Muu koulutus 2024 muutos  talousarvio Toteuma Tot. % toteuma  edv. vuosi
Toimintatulot 0 0 0 0 0,00 0 0,00
Toimintamenot - 550 965 0 - 550 965 - 535 759 97,20 - 535 759 0,00
Muutosprosentti -0,03 %

Toimintakate - 550 965 0 - 550 965 - 535 759 97,20 - 535 759 0,00
Muutosprosentti -0,03 %

Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0,00 0 0,00
Yli-/alijaama - 550 965 0 - 550 965 - 535 759 97,20 - 535 759 0,00
Muutosprosentti -0,03 %
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Tunnusluku TP 2023 TA 2024 Toteuma 2024 Valmis

Linnalan Setlementti ry.

Opetustuntien maara 12 500 10 785 9 757 O

Osallistujien maara 6 000 5200 5274 O

Linnalan Setlementti ry, kuvataidekoulu

Opetustuntien maara 1250 1100 872 O

Osallistujien maara 250 220 183 O

Linnalan Setlementti ry, kuorotoiminta

Opetustuntien maara 270 230 198 O

Osallistujien maara 140 100 89 0O

Itd-Savon koulutuskuntayhtyma / kesayliopisto

Opetustuntien maara 4500 4700 4 650 0O

Osallistujien maara 2 500 2 500 3148 O

Savonlinnan musiikkiopiston Kannatusyhdistys ry

Opetustuntien maara, 3124 2936 2679 O
tanssi

Osallistujien méaara, 214 255 215 0O
tanssi

Opetustuntien maara, 17 467 16 758 16 975 O
musiikki

Osallistujien maara, 475 471 462 O
musiikki
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2.2.2.1.6 Kulttuuripalvelut

Toimiala Sivistystoimi

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue 350 Kulttuuripalvelut
Vastuuhenkild Sivistystoimenjohtaja Mikko Ripatti

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kulttuuritoimi edistaa, tukee ja jarjestaad asukkaiden, yhteisdjen ja matkailijoiden tarpeista lahtevaa monipuolista kulttuuri-
toimintaa seka tarjoaa edellytyksia kulttuurin ja taiteen harrastamiseen ja ammatin harjoittamiseen. Yhteisty6ta tehdaan
kolmannen sektorin ja yrittdjien kanssa. Kulttuuritoimi vastaa mm. Savonlinnan Teatterille maksettavasta yhteistoiminta-
osuudesta seka Savonlinnan Orkesterin ja Metsdmuseo Luston avustamisesta.

Kirjastotoiminnan tehtdvana on tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin; yllapitd&d monipuolista ja uudistu-
vaa kokoelmaa; edistéa lukemista ja kirjallisuutta; tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttéon
seka monipuoliseen lukutaitoon; tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan seka
edistéa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Museotoiminta yllapitéa ja vahvistaa ymmarrysta kulttuuristamme, historiastamme ja ymparistéstdmme. Savonlinnan
museo edistéa kulttuuri- ja luonnonperintda koskevan tiedon saatavuutta tallentamalla ja sailyttamalla aineellista ja visu-
aalista kulttuuriperintoa tuleville sukupolville, harjoittamalla siihen liittyvaa tutkimusta, opetusta ja tiedonvalitysta seka
nayttely- ja julkaisutoimintaa.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma
Kulttuuritoimen ja elinkeinotoimen yhteistyd matkailun ymparivuotisuuden edistamisessa kulttuuritoimijoiden kanssa.

Metséamuseo Luston investointihankkeeseen Savonlinnan kaupunki mydnt&é vuosina 2023 -2026 erillisavustuksen yh-
teens& 400 000 euroa: 100 000 euroa/vuosi.

Vuoden 2023 aikana aloitetaan selvitys teatterin tilaratkaisusta pysyvammalla tavalla.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija Tavoite 2024 Mittarit | Toteuma 31.12.
1.2 Asukaslahtodiset kulttuuri-, lii- Kirjastojen ja kulttuuri- Kavijamaarat Kulttuuritoimessa yh-
kunta- ja nuorisopalvelut, jarjestd- | toimen tapahtumien ja teenséa 7.888 kavijaa ja
toimintaa tuetaan. kavijoiden méaara vahin- tapahtumia on ollut yh-
tdan vuoden 2023 ta- teenséa 92.
sossa.

Kirjastoissa yhteens&a
197 682 kavijaa (v. 2023
kavijoita 196 799) ja ta-
pahtumia 82, joista 46
alle 18-vuotiaille (v.
2023 tapahtumia 104,
joista 52 alle 18-vuoti-
aille). Kirjastokissat-
hanke toteutettiin vuo-

den aikana.
1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkilésto | Strategian toteuttami- Mittari: kehityskeskustelu- | Sisédiset palaverit on jar-
sek& hyva johtaminen nen kvartaalitasolla jen toteutuma-% jestetty sdanndllisesti

viikoittain. Kehityskes-
kusteluja ei toistaiseksi
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Saanndlliset sisaiset pa-
laverit

Ty6hyvinvoinnista seka
osaamisesta huolehtimi-
nen. Tiimitoiminnan
vahvistaminen.

ole voitu jarjestaa,
koska kaupungin kehit-
téamis- ja sopeuttamisoh-
jelmasta johtuen kulttuu-
rijohtajan tehtavaa ei ole
Voitu tayttaa.

2.4 Matkailun ymparivuotistaminen

Matkailun ymparivuoti-
suutta ja tapahtumatoi-
mijoiden yhteistyota
edistavan toimintamallin
vakiinnuttaminen yh-
dessa elinkeinotoimen
kanssa.

Museon kavijamaarassa
ja medianakyvyydessa
10 % kasvu vuoden
2023 tasoon.

Toimintamallin toteutumi-
nen

Museon kavijamaara

Kulttuuritoimesta on
osallistuttu tapahtuma-
toimijoiden tapaamisiin
kerran kuukaudessa
suunnitelman mukai-
sesti.

3.6 Elinvoimaiset seka monimuotoi-
set kulttuuri- ja liikuntapalvelut

Riihisaaren alueen ra-
kentamiskriteerien val-
mistelu ja alueen kilpai-
luttaminen yhteistoimin-
nassa museon, teknisen
toimialan, elinkeinotoi-
men ja museoviraston
kanssa.

S creatives hankkeessa
luodun kulttuuri- ja luo-
vien alojen tekijapankin
yllapidon varmistami-
nen.

Vuoropuhelun jatkumi-
sen varmistaminen luo-
vien alojen verkoston
kanssa.

Kilpailutuksen toteutuminen

Tekijapankin yllapidon to-
teutuminen

Tapaamisten maara

Kulttuurikahvit -tapaami-
sia on jarjestetty yhteis-
toiminnassa Kkulttuuritoi-
mijoiden kanssa kerran
kuussa kevat- ja syys-
kaudella.

4.8 Digitalisaatiolla ja automatisoin-
nilla sdéstoja ja parempaa palvelua

Yllapidetéén digiopas-
palvelua kirjastossa.

Digiopastusten lukumaara

Digiopastuksia jarjes-
tetty séaanndllisesti
suunnitelman mukai-
sesti. Kirjastossa di-
giopastuksia 99.

Talous \

Talousarvio
2024

Talousarvio-
muutos

Muutettu
talousarvio

Toteuma

Tot. %

Kulttuuripalvelut \

Toimintatulot 180 750 0 180 750 204 022 112,90
Muutosprosentti 0,13 %
Toimintamenot -4 276 184 -37 000 -4 313 184 -4 151 953 96,30
Muutosprosentti -0,04 %
Toimintakate -4 095 434 -37 000 -4 132 434 -3 947 930 95,50
Muutosprosentti -0,04 %
Suunnitelmapoistot - 121 421 0 - 121 421 -91 438 75,30
Muutosprosentti -0,25 %
Yli-/alijgama -4 216 855 -37 000 -4 253 855 -4 039 368 95,00
Muutosprosentti -0,05 %

Ed. vuoden Muutos-%
toteuma  edv. vuosi
319472 -36,10
-4 309 870 -3,70
-3 990 398 -1,10

-99 546 -8,10
-4 089 944 -1,20
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Tunnusluku TP 2023 TA 2024 Toteuma 2024 Valmis
Asukasmaara 31842 30 654 31 464 O
Kulttuuritoimi

Tapahtumien ka- 10 251 10 000 8 489 O
vijamaara

Tapahtumien 79 60 109 O
maara lapset

Nettomenot/asu- 14 13 13 O
kas

Teatteritoimi

Nettomenot/asu- 25 26 25 O
kas

Kirjastotoimi

Kéavijamaara 196 799 235 000 197 682 O
Lainamaara 405 491 460 000 410 666 O
Ryhmaéopastuksia 99 50 205 O
Yleisttilaisuuksia 104 60 82 O
Nettomenot/asu- 55 60 56 O
kas

Museotoimi

Kavijamaara 35210 50 000 30 969 O
Nettomenot/asu- 31 35 31 O
kas

Nettomenot/kavija 28 21 31 O

110




2.2.2.1.7 Vapaa-aikapalvelut

Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 360 Vapaa-aikapalvelut

Vastuuhenkild

Vapaa-aikapaallikkd Simo Raty

Palvelusuunnitelman kuvaus

Vapaa-aikapalveluiden tehtva on luoda harrastusmahdollisuuksia olosuhteiden ja avustusten muodossa.

Jarjestetaan liilkuntaa kuntalaisille ottaen huomioon myds erityisryhmét. Painopistealueena ovat lapset ja nuoret. Nuori-
sotoimen tehtdvana on luoda edellytyksia nuorten omalle toiminnalle ja pyrkia parantamaan nuorten elinoloja. Painopis-
tealueena on nuorten syrjaytymisen ehkaiseminen ja elaméanhallinnan tukeminen.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Eri kohderyhmien palvelujen toimintaymparistot pidetdan ajanmukaisina.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija

Tavoite 2024

Mittarit

Toteuma 31.12.

mintaa tuetaan.

1.2 Asukaslahtoiset kulttuuri-, lii-
kunta- ja nuorisopalvelut, jarjestotoi-

Ennaltaehkaisevan nuo-
risotyén vahvistaminen

Liikunta- ja virkistys-
paikkojen kunnostamis-
suunnitelman toteutta-
minen maararahojen
puitteissa.

Nuorisotilojen aukiolon
laajentaminen.

Toteutetut toimenpiteet

Tilojen aukioloajat

Liikunta- ja virkistys-
paikkojen kunnosta-

missuunnitelmaa to-
teutettiin maararaho-
jen puitteissa. Skeit-
tipuisto valmistui lo-

kakuussa.

Nuorisotilojen auki-
oloaikoja ei voitu li-
sata, koska henkilos-
téresurssi oli riitta-
maton.

seké hyva johtaminen

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkil6std

Strategian toteuttami-
nen kvartaalitasolla

Saanndlliset sisaiset
palaverit

Tyo6hyvinvoinnista seka
osaamisesta huolehti-
minen. Tiimitoiminnan
vahvistaminen.

Kehityskeskustelujen toteu-
tuma-%

Siséisten palaverien toteutu-
minen

Tyhy-toiminnan toteutuminen

Nuorisotoimessa pi-
detty sdanndlliset si-
sdaisia palavereita,
tyhy-paivat pidetty.

Kehityskeskuste-
luista n. 80 % pidet-
tiin. Osa jai pitamatta
aikatauluongelmien
vuoksi.

2.4 Matkailun ymparivuotistaminen

Matkailun ympérivuoti-
suutta edistavan toimin-
tamallin vakiinnuttami-
nen yhdessé kulttuuri-
palveluiden ja elin-
keinotoimen kanssa.

Toimintamallin toteutuminen

Toteutettiin suunni-
telman mukaisesti.

set kulttuuri- ja liikuntapalvelut

3.6 Elinvoimaiset seka monimuotoi-

Yllapitaa ja kehittaa lii-
kuntapaikkoja.

Toimivien liikkuntaryhmien
maara

Seurafoorumien maara

Toimivia liikuntaryh-
mia vuoden 2024 oli
44,
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Tarjota hyvinvointia ja
terveytta yllapitavaa lii-
kuntaa kuntalaisille.

Seurafoorumi pidet-
tiin kaksi kertaa vuo-
den aikana

Seurafoorumi kolme
kertaa vuodessa

4.8 Digitalisaatiolla ja automatisoin-
nilla sdastoja ja parempaa palvelua

Tilavarausjarjestelman
kayttéonotto

Jérjestelma kaytdssa Tilavarausjarjes-
telmé& on kaytossa,
0sa ominaisuuksista
odottaa edelleen
kayttoonottoa. Kaikki
tilat ovat jarjestel-
massa ja urheiluseu-
rat kayttavat jarjes-
telmé&a suunnitellusti.

Suunnitelmissa oli
seurata erityisesti
talviliikuntapaikkojen
kayttbastetta. Lait-
teiston toimimatto-
muuden vuoksi ke-
vatpuolen tiedot jai-
vat saamatta ja lop-
puvuodesta seuran-
tajakso jai liian lyhy-
eksi, ettd toimenpi-
teita olisi suunnitel-
man mukaisesti voitu
tehda.

6. Tasapainoinen kuntatalous, va-
rautuminen talouden toimintaympa-
ristbn muutoksiin

Liikuntapaikkaverkoston | Toteutetut toimenpiteet
jarkeistaminen, vahalla
kaytolla olevien liikunta-
paikojen sulkeminen.

Talous Talousarvio Talousarvio- Muutettu Ed. vuoden Muutos-%
Vapaa-aikapalvelut muutos talousarvio Toteuma toteuma  edv.vuosi
Toimintatulot 889 805 0 889 805 793 299 89,20 893 791 -11,20
Muutosprosentti -0,11 %
Toimintamenot -4 625 720 - 504 -4 626 224 -4 599 155 99,40 -4 735 450 -2,90
Muutosprosentti -0,01 %
Toimintakate -3 735915 - 504 -3 736 419 -3 805 856 101,90 -3841 659 -0,90
Muutosprosentti 0,02 %
Suunnitelmapoistot - 221 980 0 - 221980 - 185 698 83,70 - 188 933 -1,70
Muutosprosentti -0,16 %
Yli-/alijgama -3 957 896 - 504 -3 958 400 -3 991 554 100,80 -4 030 591 -1,00
Muutosprosentti 0,01 %

Tunnusluku TP 2023 TA 2024 Toteuma 2024 Valmis
Asukasmaara 31842 30654 31464 O
Nuoriso 0-28 vuotiaat 7 239 6 940 6 962 O
Nettomenot/nuoriso 69,54 95,45 94,61 O
Nettomenot/asukas, 104,84 100,26 100,02 O
likuntatoimi
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2.2.3 Tekninen toimiala

Palvelusuunnitelman kuvaus

Teknisen toimialan toiminta-ajatuksena on kestavan kehityksen periaatteet huomioiden vastata yhdyskuntarakenteen ja
muun kaupunkiymparistdn kehittdmisesta seka alueiden kaytén suunnittelusta edellytysten luomiseksi kaupungin elinkei-
noelaman elinvoimaisuuden ja yrittdjyyden vahvistamiselle seka asukkaiden turvalliselle ja viihtyisélle asumiselle seka
liikkumiselle. Toimialan kayt6ssé olevin resurssein ja keinoin toteutetaan tavoitetta vihreasta siirtyméastéa kaupungissa.

Toimiala huolehtii kaavoituksesta, maanhankinnasta ja -luovutuksesta, kiinteistonmuodostuksesta, kunnallisteknisista
palveluista, aravalain mukaan kaupungille kuuluvista tehtavista, tiepalveluista, rakennusvalvonnasta, ymparisténsuoje-
lusta, vesihuoltolaitoksista, toimitilapalvelusta, ruoka- ja siivouspalveluista seka ymparistdterveydenhuollosta vastuukun-
tamallilla. Logistiikkayksikké suunnittelee ja kilpailuttaa taloudellisesti eri lainsdadannon alaista kunnan vastuulla olevaa
henkildliikennettd. Hankintayksikk6 opastaa ja kilpailuttaa hankintalain mukaista tavara- ja palveluhankintaa yhteistoi-
minta-alueellaan.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Hallintopalvelut noudattaa osaltaan kaupunginvaltuuston hyvaksymia strategisia tavoitteita valtuuston hyvaksyman kayt-
totalouden ja investointiohjelman puitteissa.

Kehittaminen

Kaupungin lupapalvelut on paaosin keskitetty lupapiste.fi -palveluun, joka mahdollistaa resurssien yhteiskayttoa seka
sujuvampaa asiakaspalvelua. Lupapistetta kayttavat erityisesti maankayttd-, rakennusvalvonta- ja ymparistdnsuojelupal-
velut seka kunnallistekniset palvelut. Venepaikkarekisteri ja tahan liittyvat laskutusjarjestelma on otettu vuonna 2024
kayttoon kunnallisteknisisséa palveluissa. Vastaavia palveluita on tarkoitus tarjota tulevaisuudessa myds esimerkiksi py-
sakointipaikkojen varaamisen osalta. Paikkatietopalvelut on saanut vuonna 2024 Tiera City/ESRI ohjelmiston kayttd6not-
toprojektin tehtyd. Uusi suunnittelu- ja rekisteriohjelmisto on otettu tuotantokdyttdon maankayttdpalveluissa ja rakennus-
valvonnassa. Ohjelmistomuutos oli kaupungille pakollinen rakennetun ympériston tietojarjestelmésta annetun lain myota.
Maanvuokralaskutuksessa em. ohjelmistoa kéytetaan laajemmin vuonna 2025. Logistiikkapalveluissa on otettu k&ytt6on
uusi Movit-ohjelmisto koulukyyteihin.

lisalmen kaupungin mallin mukaista kaupungin viranhaltijoiden virkamatkojen suorittamiseen tarkoitettua yhteiskayttdau-
tohankintaa selvitettiin, mutta kaupungin kehittdmis- ja sopeuttamisohjelma vaikutti siihen, etta uusia talouteen vaikutta-
via lisapalveluita ei esitetty vuosien 2025-2028 talousarvioon.
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2.2.3.1 Tekninen lautakunta

2.2.3.1.1 Teknisen hallintopalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 400 Hallintopalvelut
Vastuuhenkild Vt. tekninen johtaja Paivi Behm

Palvelusuunnitelman kuvaus

Hallintopalveluiden tulosalue tuottaa jate- ja teknisen lautakunnan tarvitsemat hallintopalvelut seka toimialan hallintopal-
velut. Logistiikkayksikkd suunnittelee ja tilaa taloudellisesti eri lainsaadannén alaista kunnan vastuulla olevaa henkil6lii-
kennettd. Logistiikkayksikkd toimii joukkoliikenteen osalta toimivaltaisena viranomaisena, joka tekee joukkoliikennetta
koskevat palvelutasoméaaritykset ja kilpailuttaa liikennditsijat seka tilaa liikenteen. Lipunmyynti/aikatauluinformaation tuot-
taa Matkahuolto.

Hankintayksikkd opastaa ja kilpailuttaa hankintalain mukaista tavara- ja palveluhankintaa yhteistoiminta-alueellaan. Han-
kintatoimen tehtdvana on mm. tuottaa Savonlinnan kaupungin toimialoille julkisia tavara- ja palveluhankintoja toimialojen
tarpeiden mukaisesti, toimia julkisista hankinnoista annetun lain tarkoittamana yhteishankintayksikkdna yhteistoimintaso-
pimuksen allekirjoittaneille jAsenorganisaatioille, kehittdd kaupungin sopimushallintaa seka toimia neuvoa-antavana ja
konsultoivana yksikkénéa asiakkailleen.

Ympaéristéterveydenhuollon palvelut siirtyivat Itd-Savon sairaanhoitopiiriltd omaksi tulosalueekseen toimialalle vuoden
2023 alusta lukien.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Hallintopalvelut noudattaa osaltaan kaupunginvaltuuston hyvéksymia strategisia tavoitteita valtuuston hyvaksyman kayt-
tétalouden ja investointiohjelman puitteissa.

Palvelujen kehittamissuunnitelma

Toimialan palveluja kehitetdén valtakunnalliset ilmastotavoitteet huomioiden. Asiakaslahtdinen palvelutuotanto jarjeste-
tédan mahdollisuuksien mukaan enenevassa maarin sahkoisten jarjestelmien avulla.

Selvitetddn lisalmen kaupungin mallin mukainen kaupungin viranhaltijoiden yhteiskayttdauto virkamatkojen suorittami-
seen.

Kriittinen menestystekija Tavoite 2024 Mittarit | Toteuma 31.12.

1. Asukasléahtdinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkilésté | Strategian toteuttami- Mittari: kehityskeskustelujen Kehityskeskustelut
sek& hyva johtaminen nen kvartaalitasolla toteutuma-% on pidetty, séannolli-
set sisdiset palaverit

ja pidetty tydhyvin-

Saanndlliset siséiset pa- L
vointitapahtuma.

laverit

Tyb6hyvinvoinnista seka
osaamisesta huolehtimi-
nen. Tiimitoiminnan
vahvistaminen.

2. Yritysystavallinen toimintaymparisto

2.1 Parannetaan yritysten toiminta- | Avoimuuden ja tiedotta- | Markkinavuoropuheluiden to- | Markkinavuoropuhe-

edellytyksia ja otetaan kayttéon yh- | misen lisdaminen julki- | teuma-% luiden toteuma-% on
den luukun palveluperiaate sissa hankinnoissa. noin 45 %. Henkils-
Markkinavuoropuhelu tévajauksen vuoksi

on toteutettu vahintaan
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70 %:ssa kansallisen ja
EU -kynnysarvon ylitta-
vissa tavara- ja palvelu
hankinnoissa, jotka on
kilpailutettu hankintapal-
velujen toimesta.

kaikkia markkinavuo-
ropuhelun vaatimia
kilpailutuksia ei ole
saatu kilpailutettua.
Hankintakalenteria
on paivitetty saan-
nollisesti.

4. Helposti saavutettava Savonlinna

4.8 Digitalisaatiolla ja automatisoin-
nilla sédastéja ja parempaa palvelua

Kaupungin voimassa
olevien lipputuotteiden
ostaminen on mahdol-
lista kaupungin omassa
liikenteessa digitalisoin-
nista huolimatta. Matka-
huollon fyysisten matka-
korttien myynnin paatyt-
tyé 1.7.2023 ei kaikilla
asiakasryhmilla ole
mahdollisuutta tai kykya
ostaa mobiililippua aly-
puhelimella, joten yh-
teistydssa Matkahuollon
kanssa on selvitettava
onko ongelmaan ole-
massa teknisté ratkai-
sua.

Matkustajamaaran kehitys

Matkahuollon valta-
kunnallinen laskutet-
tava kausilippu on
tarkoitettu asiak-
kaille, joilla ei esim.
ole mahdollisuutta
kayttaa matkapuheli-
meen ladattavaa
Reitit ja Liput -sovel-
lusta. Matkahuolto
laskuttaa yritysta tai
yhteis6a tehdyista
matkoista. Kaupun-
gin hankkimassa lii-
kenteessa on mah-
dollisuus maksaa ka-
teiselld, pankkikortilla
tai mobiililipulla.

Arvolipun kayttod
paattyi, eika ns. fyy-
sistéd matkakorttia ole
tulossa tilalle.

Palveluliikenteen
(PALI 1 ja PALI 2)
matkustajamaara va-
hentyi edelliseen
vuoteen verrattuna
vajaalla kahdella
henkil6lla paivassa.
Maaran vahentymi-
nen johtui todenné-
koisesti kyytioikeutet-
tujen perusopetuk-
sen oppilaiden kulje-
tuksista.

Perusopetuksen oppilai-
den matkakorttien siirta-
minen mobiililipuiksi.

Mobiililippujen toteutumapro-
sentti

Perusopetuksen mo-
biililiput otettiin kayt-
toon 8.8.2024. Fyy-
sisten matkakorttien
kayttd on edelleen
mahdollista niille op-
pilaille, jotka sen ha-
luavat. Mobiililippuja
kayttaa noin 80 %
oppilaista.
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Talous Talousarvio Talousarvio- Muutettu Ed. vuoden Muutos-%

Teknisen hallintopalvelut talousarvio Toteuma Tot. % toteuma  edv. vuosi
Toimintatulot 1 380 405 0 1 380 405 1639 937 118,80 1663 485 -1,40
Muutosprosentti 0,19 %
Toimintamenot -3 447 369 0 -3 447 369 -3 275 389 95,00 -3297 874 -0,70
Muutosprosentti -0,05 %
Toimintakate -2 066 964 0 -2 066 964 -1 635 453 79,10 -1 634 389 0,10
Muutosprosentti -0,21 %
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0,00 0 0,00
Yli-/alijaama -2 066 964 0 -2 066 964 -1 635 453 79,10 -1 634 389 0,10
Muutosprosentti -0,21 %

116



2.2.3.1.2 Kunnallistekniset palvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 410 Kunnallistekniset palvelut
Vastuuhenkild Infrapaallikkd Jani Ahokas

Palvelukokonaisuuden kuvaus

Kunnallisteknisten palvelujen tulosalue huolehtii kestavan kehityksen periaatteet, turvallisuus ja viihtyvyys huomioiden,
katujen, kevyen liikenteen vaylien, puistojen ja torien seké satamainfran suunnittelusta, rakentamisesta ja yllapidosta.

Edistetdan roskaamattomuutta viestimalla roskaamisen haitoista ympéaristolle sekéa asukkaiden ja matkailijoiden viihty-
vyydelle.

Tavoitteena on pitédd vahintaan tyydyttavassa kunnossa 237 km:a liikennevaylia sekd 65 km:& kevyen liikenteen vaylia.
Tehtaviin kuuluvat liséksi torien, yleisten alueiden, satamien ja laituripaikkojen seka puistojen 73 ha:n hoito.

Katuja paallystetaén teknisen lautakunnan hyvaksyman tydohjelman mukaisesti. Tavoitteena kasvattaa vuotuista paal-
lystettavien katuneliometrien maaraa, jolloin kaupunkilaisten turvallisuus ja viihtyvyys voidaan taata. Paallystettavien ne-
liometrien lisdantyessa voidaan pitkassa juoksussa helpottaa kunnossapito- ja hoitovelvoitetaakkaa, joka aiheutuu seka
paallystamattdmista kaduista etta heikkokuntoisten paallysteiden omaavista kaduista ja kevyen liikenteen vaylista.

Katu- ja kevyen liikkenteen verkostolla olevien siltojen kuntotutkimuksia jatketaan. Kuntotutkimusten perusteella korjatta-
vat sillat otetaan myds vuotuisiin korjausohjelmiin.

Katuvaloverkoston saneerausta jatketaan myds, jolloin katuvaloverkoston korjausvelkaa saataisiin kurottua tulevaisuu-
dessa umpeen. Suunnitelmallisella katuvaloverkoston saneerausohjelmalla voidaan katuvalot paivittaa tulevaisuudessa
vaadittavien standardien mukaisiksi samalla parantaen kaupunkilaisten turvallisuutta ja viihtyvyyttd. Samalla myds ener-
giatehokkuus paranee.

Katujen kunnossapidossa on tavoitteena sailyttdd nykyinen hoitotaso ottaen huomioon kaytettévissé olevat maararahat.
Tavoitteena on myo6s uudistaa kunnossapitokalustoa, jolloin palvelutaso voidaan yllapitaéa nykyisellaan.

Puistojen hoidossa jatketaan rajoitettua hoitoa muualla kuin Savonlinnan I, Il ja lll kaupunginosissa. Painopistealueet
ndillakin alueilla maaritellaén erikseen. Painotus valilla Tallisaari - Joel Lehtosen puisto.

Satamainfran osalta huonokuntoisia venelaituripaikkoja poistetaan kaytosta ja keskitetaan laiturialueille, jotka ovat viela
vahintédan tyydyttavassa kunnossa. Tavoitteena tulevaisuudessa parantaa kuntalaisille vuokrattavien venelaituripaikko-
jen laatua ja kuntoa.

Kehittamistavoitteet
Kevyen liikenteen verkoston parantaminen
Palvelujen kehittamissuunnitelma

Tulosalueen toimintamallin ja toimintojen jatkuva kehittéminen edellyttad, ettd myds kunnossapitokalustoa uusitaan nyky-
aikaisemmaksi ja paremmin liikennevaylien ja puiston toihin soveltuviksi.

Keskeisena osana palvelujen kehittdmissuunnitelmaa jatkamme saneerausohjelmien laatimista sek& katuverkon kunnon
etta niihin olennaisena osana liittyvan valaistuksen osalta. Puistojen ja leikkipaikkojen kuntoa inventoidaan myés vuosit-
tain. Saneeraustarpeessa olevien kohteiden jarjestysta priorisoidaan vuosittain peilaten kuitenkin kohteiden méaéaraa ole-
massa oleviin maararahoihin.
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Tavoite 2024

Mittarit
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1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.3 Kaupunkikeskustan ja taajamien
seka maaseudun elinvoimaisuus

Katuverkoston kunnon
pitdminen vahintaan
tyydyttavassa kun-
nossa.

Paallystysohjelmassa olevien
kohteiden toteutumat

Vuoden 2024 paal-
lystysohjelman koh-
teet on toteutettu
teknisesséa lautakun-
nassa vahvistetun
paallystysohjelman
mukaisesti.

Kaupungin vuokraamien
venelaituripaikkojen lu-
kumaaran priorisointi
kayttbasteen ja laiturei-
den kunnon perusteella
siten, etta laituripaikkoja
keskitetdan vahintaén
tyydyttavassa kunnossa
oleville laituripaikoille ja
huonokuntoisia laitureita
tullaan jatkossa poista-
maan.

Parannettavien laituripaikko-
jen lukumaéré seka laitu-
rialuekohtaisten kayttdaste-
prosenttien nousut nykyisesta
tasosta

Laituripaikkojen in-
ventointity6ta on
vuoden 2024 aikana
jatkettu tavoitekor-
teissa asetettujen ta-
voitteiden mukaisesti
ja huonokuntoisten
laitureiden uusimista
on toteutettu vuotuis-
ten investointimaara-
rahojen puitteissa.

Puistoalueilla sijaitse-
vien leikkikenttien luku-
maaran vahentaminen
siten, etta leikkikenttien
maaraa vahentamalla
saadaan jéljelle jaavien
leikkikenttien kunnossa-
pito- ja laatutasoa pidet-
tya nykyisella tasolla
vuotuisten maararaho-
jen puitteissa.

Tavoitteena on laatia
vuoden 2024 aikana
myds puistojen ja leikki-
puistojen kehittdmis-
suunnitelma, jonka pe-
rusteella investoinneista
tulevaisuudessa paate-
taan.

Kehitettavien leikkikenttien lu-
kumaara

Kaupunginpuutarhu-
rin virka on saatu
vuoden loppupuo-
lella taytettya ja ke-
hittdmissuunnitelman
laadintaa on pystytty
aloittamaan. Tyo jat-
kuu vuoden 2025
puolella.

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkildsto
sek& hyva johtaminen

Strategian toteuttami-
nen kvartaalitasolla

Saanndlliset siséiset pa-
laverit

Tyb6hyvinvoinnista seka
osaamisesta huolehtimi-
nen. Tiimitoiminnan
vahvistaminen.

Mittari: kehityskeskustelujen
toteutuma-%

Kehityskeskustelut
on pidetty vuoden
2024 aikana.
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Talous

Muutettu
talousarvio

Toteuma

Tot. %

Ed. vuoden
toteuma

Muutos-%
edv. vuosi

Kunnallistekniset palvelut
Toimintatulot
Muutosprosentti
Toimintamenot
Muutosprosentti
Toimintakate
Muutosprosentti
Suunnitelmapoistot
Muutosprosentti
Yli-/alijaama
Muutosprosentti

Talousarvio Talousarvio-
muutos

1485 824 0
-6 815 240 -43 000
-5 329 416 -43 000
-3 236 187 0
-8 565 603 -43 000

1485 824

-6 858 240

-5 372 416

-3 236 187

-8 608 603

1531049
0,03 %

-7 149 098
0,04 %

-5 618 049
0,05 %

-2 891 381
-0,11 %

-8 509 430
-0,01 %

103,00

104,20

104,60

89,30

98,80

1512 243

-7 357 733

-5 845 489

-2 691 694

-8 537 184

1,20

-2,80

-3,90

7,40

-0,30

Tunnusluku

TP 2023

TA 2024

Toteuma 2024

Valmis

Hoidettavat kadut 237 237 237
(km)
Kevyen liik.vaylat 63 65 65
(km)
Puistot/hoidetut (ha) 73 73 73
Katuvaloverkon pituus 302 302 302
(km)
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2.2.3.1.3 Maankayttopalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 420 Maankayttopalvelut
Vastuuhenkild Kaavoituspaallikkd Paivi Behm

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kaupungin strategiassa vuosille 2022 — 2025 on maaritelty tavoitteeksi Savonlinna — parasta elaman laatua
Saimaan sydamessa.

Maankayttopalvelujen tulosalueen paamaarana on aikaansaada sellainen yhdyskuntarakenne ja tonttitar-
jonta, jotka luovat edellytyksia monipuoliselle elinkeinoelamalle, ympéarivuotiselle matkailulle, viihtyisalle asu-
misymparistdlle toimivine lahipalveluineen seké luoda puitteita turvallisten ja sujuvien liikenneyhteyksien
mydhemmalle suunnittelulle eri kayttdjaryhmille. Maankéytén suunnittelussa otetaan huomioon luontoarvojen
sailyminen ja kestéavéan kehityksen periaatteet.

Tyoévalineind ovat kaupunkisuunnittelu (kaavoituspalvelut), toimivat ja tarkoituksenmukaiset tonttien luovutus-
periaatteet (tonttipalvelut) seka tulosalueiden tydskentelya tukevat paikkatieto- ja mittauspalvelut. Metsétilat
vastaa kaupungin metsdomaisuuden kayttstéa ja hoidosta.

Maankayttopalvelut tekee yhteistydta muiden toimialojen kanssa seka toimii asiantuntijana eri kehittamis-
hankkeissa ja asiakastydssa.

Palvelujen kehittamissuunnitelma
Palvelujen ja toiminnan kehittdminen on jatkuvaa, vuonna 2024 edistetddan mm. seuraavia:

Kaavoituspalveluiden tavoitteiden (kaavoitusohjelma 2024) ja asiakaslahtdisten kaavojen toteutuksen edelly-
tyksena ovat riittavat henkildresurssit sek&a maararahat erillisselvityksiin (ymparistd, melu, liikenne, kulttuuri-
perintd, kaavatalous). Vapaa-ajan asuntojen kayttétarkoituksen muutoksia poikkeamisluvilla ja kaavamuutok-
sia edistetdan yhteistydssa rakennusvalvonnan kanssa. Savonlinnan kansallisen kaupunkipuiston hoito- ja
kayttosuunnitelmaa valmistellaan, mikali ymparistdministerién uusi perustamispaatés saa lainvoiman.

Paikkatietopalvelut tekee tyodta paikkatiedon ja rekistereiden laadun parantamiseksi seké valmiste-

lee mm. kaava-aineistojen saamista verkkoon asiakkaiden kaytettavaksi, kartastojen ajantasaistusta ja kaa-
vatietojen saamista verottajalle. Digitalisaatio (valtakunnalliset vaateet) edellyttavat osaavia henkiléresurs-
seja seké ohjelmistoinvestointeja/paivityksid. Paikkatietopalveluita tydllistdd uusien ohjelmistojen kayttéonot-
toprojekti vuonna 2024, joka tulee kaytt6on koko tekniselle toimialalle vuosien 2024 - 2025 aikana.

Mittaustekniikat ja laitteet kehittyvat, mika sujuvoittaa tydskentelyé ja parantaa mittausdatan laatua. Mittaus-
palvelut yllapitaa kiinteistorekisterid, joka siirretdén vuoden 2024 aikana Maanmittauslaitokselle.

Yksityistiekuntien toimintaedellytyksia tuetaan jakamalla avustuksia asutusteiden, jaateiden ja lauttaliiken-

teen yllapitoon seké opastamalla tiekuntia tieasioiden hoidossa. Yksityistiepalveluiden kasittelyn selkeytta-
miseksi pidetddn avustusten jakoperusteet ajantasaisena. Avustusten jakaminen tapahtuu vuoden 2023 ai-
kana kayttoon otetun nettipalvelun kautta.

Tonttipalvelut on tuonut tonttitarjonnan helpommin saavutettavaksi (vapaat tontit kartalle). Tonttitarjontaa tay-
dennetéén ja monipuolistetaan seka tehdaén laadullista tarkastelua sek& markkinoidaan tontteja asukkaille-
ja yrityksille.

Metsien kayttda ja hoitoa ohjaa kaupungin uudistettava metséstrategia, joka ohjaa metsanhoitoa 2040-luvun
alkuun saakka. Taajamametsien hoito- ja kayttdsuunnitelma paivitetdan vuonna 2024 seké haetaan télle
maisematy6luvat.
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Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija

Tavoite 2024

Mittarit

| Toteuma 31.12.

1. Asukasléahtdinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.3 Kaupunkikeskustan ja taajamien
seka maaseudun elinvoimaisuus

Ajantasaiset yleis- ja
asemakaavat (kaavoi-
tuskatsaus) seka moni-
puolinen tonttitarjonta

Tonttitarjonta (maara, laatu,
ajantasaisuus), markkinointi-
toimenpiteet

Keriméen taajama-asemakaa-
van suunnittelutilanne

Strategisen yleiskaavan suun-
nittelutilanne

KOHU-valmistelun tilanne

Maapoliittisen ohjelman oh-
jausryhmétydn kaynnistami-
nen

Kaavatilanteen saattaminen
lainmukaisesti ajantasaiseksi.

Tonttimarkkinointi on
toteutunut maarara-
han ja suunnitelmien
puitteissa.

Kerim&en taajaman
asemakaavatyon val-
mistelu on edennyt
suunnitelmien mukai-
sesti, kaavaluonnos
voi olla kevaalla
2025 nahtavilla.

Savonlinnan keskus-
taajaman strateginen
yleiskaava etenee
hyvaksymiskasitte-
lyyn kevaan 2025 ai-
kana, kaavaty6ta on
edistetty resurssien
puitteissa.

KOHU-ohje on hy-
vaksytty teknisessa
lautakunnassa.

Maapolittiinen ty6-
ryhma on aloittanut
tydnsa ja tarkoitus
on, ettéd ohjelma val-
mistuu kuluvalla val-
tuustokaudella.

Kaavoista on vuosit-
tain laadittu kaavoi-
tusohjelma, jonka
kaupunginhallitus hy-
vaksyy.

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto
seké hyva johtaminen

Strategian toteuttami-
nen kvartaalitasolla

Saanndlliset sisaiset pa-
laverit

Ty6hyvinvoinnista seka
osaamisesta huolehtimi-
nen. Tiimitoiminnan
vahvistaminen.

Mittari: kehityskeskustelujen
toteutuma-%

Maankayttopalvelui-
den henkil6- ja ryh-
makehityskeskuste-
lut on kayty seka pi-
detty tyhy-tilaisuudet
sekéa saanndlliset
viikkopalaverit.

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttu

urikaupunki

3.1 Teknologiapuisto Nohevan vah-
vistaminen kaupungin elinvoimaisuu-
den veturiksi

Teknologiapuiston
maankayttéhankkeiden
edistaminen

Kaupungin omistamien aluei-
den asemakaavan valmius-
aste

Kaupungille Andritz Oy:lté
hankittujen alueiden asema-
kaavan valmiusaste

Teknologiapuisto No-
hevan alueella on
edistetty kuitulabora-
torio -hanketta (vuok-
rasopimus Xamkin
kanssa, maanvuok-
rasopimus, riskinarvi-

ointi), hallinnonjako-

121




sopimus tehdaén ke-
vaan 2025 aikana.
Kaavamuutokset
kaynnistetaan
vuonna 2025 Nohe-
van masterplanin
pohjalta (kaavoitus-
ohjelma).

4. Helposti saavutettava Savonlinna

4.8 Digitalisaatiolla ja automatisoin-
nilla sdéstoja ja parempaa palvelua

Kaupungin uudet kartta-
, suunnittelu- ja rekiste-
riohjelmistot saadaan
kaytt6on 1.1.2025 men-
nessa maankayttopal-
veluissa ja rakennusval-
vonnassa

Palautteiden ohjautuminen
keskitettyihin sahkdposteihin,
kayttbaste

Karttapalvelun valmiusaste

Tietojen toimittaminen
RYHTLiin valmiusaste

KATTI-hankkeen valmiusaste

Palautteet ja asia-
kaskontaktit ohjautu-
vat ensisijaisesti kes-
kitettyihin sahkdpos-
teihin.

Sisédinen karttapal-
velu on otettu kayt-
toon.

Tiedot toimitetaan
RYHTI:iin.

KATTI-hanke on val-
mistunut.

Uudet kartta- ja
suunnittelu- ja rekis-
teriohjelmat on otettu
kayttoon maankayt-
topalveluissa seka
rakennusvalvon-
nassa.

5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparisto

5.1 Puhtaan veden ja ympariston
varjeleminen

Kaupungin omissa ja
asiakkaiden maankayt-
téhankkeissa ja niiden
vaikutusten arvioin-
neissa otetaan huomi-
oon luonto- ja ympéris-
téarvot

Luontoselvitysten maara ja
laatu

Pilaantuneiden maiden kun-
nostushankkeiden valmius-
aste

Kalastusohjeiden ajantasai-
suus, kokousten maara

Puhtaan energian maankayt-
tohankkeiden valmiusaste

Kaupungin seka asi-
akkaiden kaava- ja
lupahankkeissa on
tehty tarvittavat luon-
toselvitykset seka ar-
vioitu vaikutuksia sai-
maannorppaan (Na-
tura).

Kirkkolahdessa on
kunnostettu pilaantu-
neita maita kerrosta-
lohankkeen yhtey-
dessa.

Kalastusohjeet ovat
ajantasaiset ja ko-
koukset on pidetty.

Aurinkopaneelipuis-
tojen luvitus on edis-
tynyt, joten paneeli-
puistot voidaan to-
teuttaa suunnitel-
mien mukaisesti.

5.2 Houkutteleva lahiluonto ja saa-
risto; monipuoliset jarvenrantatontit
ja rantarakentaminen, kansallinen
kaupunkipuisto, Saimaan norppa-

Kansallisen kaupunki-
puiston hoito- ja kaytto-
suunnitelmat

Yhteistyéverkoston kaytannon
toimenpiteet

Ymparistoministerio
ei ole tehnyt paa-
tostéa kansallisen
kaupunkipuiston pe-
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saaristojen Unescon maailmanperin-
tokohteet, kansallispuistot ja muut
luonnonsuojelualueet saimaannorp-
pineen

Vuorovaikutustilaisuuksien ja
maanomistakontaktien maara

Kansallisen kaupunkipuiston
osa-alueiden hoito- ja kaytto-
suunnitelmat valmiusaste

rustamisesta Savon-
linnaan, joten kau-
punki ei ole voinut
edistaa asiaa.

Monipuolisesti tarjolla
jarvenrantatontteja ja
edellytyksia rantaraken-
tamiselle ml. matkailu-
hankkeet

Luontovaikutusten arviointien
maara

Tonttitarjonnan maara, laatu
ja ajantasaisuus (erityisesti
rantatontit), markkinointitoi-
menpiteet

Poikkeamisluvat ja kaava-
muutosten maara (erityisesti
rannoilla/matkailu)

Luontoselvitykset ja
hankkeiden vaikutus-
ten arvioinnit on
tehty asianmukai-
sesti. Erittain laajan
alueen eli Keriméaen
sisdjarvien osayleis-
kaavamuutoksen
luontoselvitykset
ovat valmistuneet.

Tonttitarjonnan ti-
lanne ja hinnoittelu
on pidetty ajantasai-
sena, tonttimarkki-
nointitoimenpiteet
ovat toteutuneet
(maankayttdpalvelui-
den oma markkinoin-
tity0) seka rantatont-
teja on tarjolla mm.
Suutarniemi.

Poikkeamislupia on
haettu 10 kpl.

Kaupungin metsdomai-
suuden suunnitelmalli-
nen hoitaminen

Taajamametsien hoitosuunni-
telman valmiusaste

Maisematy6lupien maara

Helmi- ja Metsokohteiden
maara

Metséstrategian valmiusaste

Taajamametsien hoi-
tosuunnitelma on tu-
lossa nahtaville ke-
vaalla 2025, jonka
jalkeen maisematy6-
luvat voidaan hakea
ja luvittaa.

Maisematy6lupia on
vuonna 2024 ollut 13
kpl.

Metsokohteita on ha-
ettu, mutta paatoksia
ELY-keskukselta ei
ole saatu. Helmi-oh-
jelman kohteita on
tuettu vuokraamalla
laidunaluetta, mm.
Lehtiniemen perinne-
biotooppi luokitellaan
nykyisin maakunnal-
lisesti arvokkaaksi.

Metséstrategialuon-
nos on nahtavilla.

123




Talous

Talousarvio Talousarvio-

Muutettu
talousarvio

Toteuma

Tot. %

Ed. vuoden
toteuma

Muutos-%
edv. vuosi

Maankayttépalvelut
Toimintatulot
Muutosprosentti
Toimintamenot

Muutosprosentti
Toimintakate
Muutosprosentti
Suunnitelmapoistot
Muutosprosentti
Yli-/alijaama
Muutosprosentti

3 069 000 0
-3 142 857 0
-73 857 0
-12 229 0
-86 086 0

3 069 000

-3 142 857

-73 857

-12 229

-86 086

3 665 030
0,19 %

-2 897 061
-0,08 %
767 969
-11,40 %
-14 575
0,19 %
753 394
-9,75 %

119,40

92,20

-1 039,80

119,20

- 875,20

3308 122

-2 356 760

951 362

-12 522

938 840

10,80

22,90

-19,30

16,40

-19,80
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2.2.3.1.4 Toimitilapalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 430 Toimitilapalvelut
Vastuuhenkild Kiinteistdjohtaja Jukka Oikari

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tuottaa rakennusten kayttdjille keskitetyt kiinteistopalvelut. Tuottaa keskitetyt ruoka- ja siivouspalvelut. Asuntotoimi tekee
asukasvalinnat kaupungin suoraan omistamiin vuokra-asuntoihin seké valvoo vuokrataloyhtididen asukasvalintoja.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

1. Kiinteistdkannan sopeuttaminen kaupungin palvelurakenteeseen ja elinkaarikustannusten huomioiminen investointien
suunnittelussa ja toteutuksessa

2. Kiinteistdjen yllapidon ja huoltotoiminnan kehittdmisen jatkaminen yllapitokustannusten minimoimiseksi yhdessa huol-
toyhtididen kanssa

3. PTS-suunnitelmien vaatimien toimenpiteiden ja korjaustoiminnan toteuttaminen ja kehittdminen investointiohjelman
mukaisesti

4. Liikunta- ja virkistyspaikkojen kunnostaminen ja uusiminen huomioiden uusi strategia kuntalaisten viihtymisen seka
matkailun ymparivuotistamisen osalta.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija Tavoite 2024 Mittarit | Toteuma 31.12.

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.3 Kaupunkikeskustan ja taajamien | Palvelukiinteistojen, Kohteita ei ole kayttokiellossa | Hankesuunnitelma
sek& maaseudun elinvoimaisuus koulut ja paivakodit pal- | turvallisuuden takia. liikuntahallista on
veluverkon mukaiset valmis ja hanke ete-

korjausty6t. Uusien pal- |y, den monipuolisen likunta- | €€ suunnitteluun.

veluiden kehittamis- keskuksen hankesuunnitelma
hankkeiden eteenpéin 2024 aikana

vieminen mm. uusi lii-
kuntakeskus

Matkailutoiminnan ym-
parivuotistaminen liikkun-
tatilojenkin kautta, han-
kesuunnitelman eteen-
painvieminen, sisaltaen
monipuoliset liikunta-
mahdollisuuden mm.
pallopelit, keilaus, voi-
mistelu yhdessa elin-
keinotoimen kanssa.

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkil6std | Strategian toteuttami- Mittari: kehityskeskustelujen Kehityskeskustelut

sek& hyva johtaminen nen kvartaalitasolla toteutuma-% on kayty.
Saanndlliset sisaiset pa- Pidetty yhteisia viik-
laverit kopalavereja.

Tyb6hyvinvoinnista seka
osaamisesta huolehtimi-
nen. Tiimitoiminnan
vahvistaminen.
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2. Yritysystavéallinen toimintaymparistd

2.1 Parannetaan yritysten
toimintaedellytyksia ja ote-
taan kayttodn yhden luu-
kun palveluperiaate

Vapaiden tilojen markkinointi yri-
tyksille yhdessa elinkeinotoimen
kanssa

Vuokrattujen tai myyty-
jen Kiinteistdjen m2 -
maara.

Kohteita on myyty huutokau-
pat.com kautta.

Tilatarveneuvotteluita pidetty
muutamia elinkeinotoimen
kanssa.

5. Saaristo, puhdas luonto

jaymparisto

5.1 Puhtaan veden ja ym-
périston varjeleminen

Uusiutuvan energian kuten au-
rinkopaneeleiden kayton lisda-
minen

Aurinkojérjestelmien
lukumaara kW ja arvi-
oitu vuosisaasté kwh

Uudiskohteisiin suunnitellaan
uusiutuvan energian laitteita
(mm. uusi liikuntahalli).

Mm. aurinkopaneeleita on
asennettu uuteen varikkoon.

6. Tasapainoinen kuntatalous

Kiinteistdjen tehostamis- ja méaa-
ran vahentamissuunnitelma, mit-
tari kerrosnelididen maara/asu-
kas

Tavoite vahent&aa kay-
tossa olevia tiloja 10%
vuoteen 2025 men-
nessa

Useita kohteita myyty huuto-
kauppa.com kautta, mm. Var-
paranta, Punkalo, asuntoja

Talous

Toimitilapalvelut
Toimintatulot
Muutosprosentti
Toimintamenot
Muutosprosentti
Toimintakate
Muutosprosentti
Suunnitelmapoistot
Muutosprosentti
Yli-/alijaama
Muutosprosentti

Talousarvio Talousarvio- Muutettu
2024 muutos  talousarvio Toteuma
24 525 437 0 24 525 437 23 656 309
-0,04 %
-19 403 443 0 -19 403 443 -18 154 486
-0,06 %
5121 994 0 5121 994 5501 823
0,07 %
-5 555 957 0 -5 555 957 -5 506 128
-0,01 %
- 433 963 0 - 433 963 -4 305
-0,99 %

Ed. vuoden Muutos-%

toteuma  edv. vuosi

96,50 24 797 147 -4,60
93,60 -18 677 106 -2,80
107,40 6 120 041 -10,10
99,10 -5 076 229 8,50
1,00 1043 813 - 100,40
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Ruoka- ja siivouspalvelut
Palvelusuunnitelman kuvaus:

Ruoka- ja siivouspalvelu tuottaa kaupungin varhaiskasvatuksen, koulujen sekd henkilstdn ruoka- ja siivouspalvelut.
Ruokapalvelu hoitaa myds kaupungin edustusruokatarjoilut.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet;

Ruoka- ja siivouspalvelu kayttda runsaasti paikallista lahiruokaa seka ostaa paikallisia palveluja, mm. ruokien kuljetuk-
sen, siivousaineet, siivouslaitteita sek& suurkeittio- ja siivouslaitteiden huollot. Ulkoisten palvelujen ostot tyéllistavét vuo-
dessa 10-11 henkeé paikallisissa yrityksissa.

Ruokapalvelu kaytti vuonna 2022 raaka-aineisiin 1,309 milj. euroa. Tasta ns. lahiruokaa on noin 270 000 euron arvosta.
Eli leipomotuotteita, marjoja, perunaa, vihanneksia, omenia, kalaa ja pieni eré paikallista lihaa. Kaikki kaytettavat lihatuot-
teet ovat kotimaisia. Ostaisimme enemman lahituotteita, mutta valitettavasti suurkeittitille ei ole tarjolla alueella kohtuu-
hintaisia lahituotteita. On tehty paljon yhteisty6td mm. kotimaisen kalan suhteen ja yhdessa kehitetty haukimureke, joka
valmistetaan Oravissa. Maitotaloustuotteet ostetaan Valiolta. Savonlinnan alueella on myds maitotiloja, joiden maito kul-
jetaan Valion meijeriin ja sieltd osa maitotaloustuotteina Savonlinnan alueelle takaisin.

Tavoite on tuottaa niin ruoka- kuin siivouspalvelut kustannustehokkaasti, seké sopeuttaa toiminta vastaamaan muuttu-
neita olosuhteita.

Kriittinen menestystekija Tavoite 2024 Mittarit ' Toteuma 31.12.

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.3 Kaupunkikeskustan ja taajamien | Tuotetaan lain vaatimat | Tuotettujen aterioiden lkmja | Vuonna 2024 tuotet-

sekd maaseudun elinvoimaisuus ruokapalvelut koulujen | siivottujen nelididen Ikm, sek& | tiin 2,197 milj an-
ja paivakotien asiak- kustannus per ateria ja sii- nosta ruokaa. Ruuan
kaille mahdollisimman vottu nelid todellinen hinta oli
kustannustehokkaasti ja 3,05 e/annos. Tou-
ravitsemussuositusten ; +o~_ | hulan paivékodit
mukaan. Siivotaan kau- g?éa:alzastyytyvalsyyden mittaa sekéa Rebekka irtisa-
pungin kiinteistot kus- noivat sopimukset
tannustehokkaasti. Kay- | . o 10/2024. Ruokapal-
tetadn paikallisia raaka- | Silvouksen mitoituksen tar- velun toimintaa kes-
aineita, kuten ennen: kentaminen kitettiin edelleen lo-
jarvikalamassa, marijat, milla.
perunat, juurekset ja sa-
laatit.

Asiakastyytyvai-
syys (skaala 1-5)
vuonna 2024 oli
ruokapalvelun puo-
lella 3,54 ja siivous-
palvelun asiakaspa-
laute 3,56.

Vuonna 2024 siivot-
tiin yhteensa 92 123
neliota, joista
omana tybna 82
299 neli6ta. Siivouk-
sen kustannus
vuonna 2024 oli
2,226 e/nelio/kk.

Raaka-aineiden hin-
nat ovat kohonneet
vuonna 2024 jopa
30%, tiukalla ostoku-
rilla raaka-ainekulut
olivat vuonna 2024;
0,79 e/annos.
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Ruoka-annoksen
kustannukset
vuonna 2024 jakau-
tuvat seuraavasti:
54%= 1,71 e henki-
|6stokustannukset,
25%= 0,79 e/annos
raaka-ainekustan-
nukset, 11% =0,33 e
vuokrat, 3%= 0,09 e
kuljetuskustannukset
, 1%= 0,03 e kor-
jauskustannukset ,
muut 0,17 e/annos.

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto
sekéa hyva johtaminen

Strategian toteuttami-
nen kvartaalitasolla

Saanndlliset sisaiset pa-
laverit

Ty6hyvinvoinnista seka
osaamisesta huolehtimi-
nen. Tiimitoiminnan
vahvistaminen.

Mittari: kehityskeskustelujen
toteutuma-%

Mittari: koulutuspaivien maara
per tyontekija

Mittari: Ty6lomien méaéré per
hlo

Kehityskeskustelut ja
lahtokeskustelut pi-
detty 100%.

Ruoka- ja siivouspal-
velussa oli paljon
ty6lomia vuonna
2024. Yhteensa
19,96 pv jokaisella
101 tydntekijalla.

Koko henkildstd
osallistui Punkahar-
jun koululla pidetta-
viin koulutuspéiviin:
ensisammutus, ty6-
ergonomia seka nai-
sen terveys olivat
koulutusaiheita seka
ruoka- ja siivouspal-
velun muut ajankoh-
taiset asiat. Koulu-
tusta pidettiin kylmé-
valmistuksesta, uu-
neista seka siivous-
menetelmista. Kaksi
tyontekijaa opiskeli
tydn ohessa esi-
mieserikoisammatti-
tutkinnon. Yksi tydn-
tekija valmistui dieet-
tikokiksi. Koulutus-
paivat toteutuivat 1,5
pva/henk.

Tyhytoimintaa jarjes-
tettiin koulutuspéi-
vien yhteydessa, li-
séksi oli tydyhteisoi-
den itsendista tyhy-
toimintaa. Hallinnon
tydntekijat ovat osal-
listuneet kestévéan
kehityksen koulutuk-
seen seka kaupun-
gin jarjestamiin kou-
lutuksiin.

6. Tasapainoinen kuntatalous

Uuden keskuskeittiodn
suunnittelun jatkaminen,
koska keskittamalla

Ruokahavikin mittaaminen kg/
vuosi

Ruoka- ja siivouspal-
velussa oli paljon
ty6lomia vuonna
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saadaan kuluja hallittua.

Tavoite, sairauslomia
vahemman per hlo/
vuosi. Isojen palvelu-
keittididen laitekannan
uusiminen. On turvat-
tava lain vaatimat ruo-
kapalvelut kaupungissa,
sekd keittididen kylméti-
lojen on taytettava lain
vaatimukset.

Sairauslomapaivien maara
per hl6 pienemmaksi, mikali
saadaan kylméavalmistuskeit-
tid ja ergonomiaa parem-
maksi.

2024, yhteensa
19,96 pv jokaisella
101 tyontekijalla.
Ty6lomia oli yh-
teensa 2016 pv eli
5,52 henkilotyo-
vuotta. Ty6lomia oli
2.26 pv enemman
jokaisella 101 tyodn-
tekijalla vuonna
2024.

Ruokahavikkiéa on
pyritty vAhentdméaéan
tarkemmilla tilauksilla
ja tarkemmalla oh-
jeistuksella (resep-
tiikka). Ylijagdmaruo-
kaa olemme pysty-
neet toimittamaan
kolmannelle sekto-
rille (VIADIA) ja hen-
kilostolle myytyna.
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2.2.3.1.5 Ymparistoterveydenhuolto

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA

Toimielin Tekninen lautakunta

Tulosalue 460 Ympaéristoterveydenhuolto
Vastuuhenkil® Terveysvalvonnan johtaja Sampsa Kinnunen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Ymparistéterveydenhuolto on ymparistoperaisten terveysriskien vahentamiseen, poistamiseen ja ehkaisemiseen tahtaa-
vaa toimintaa. Se on osa ennaltaehkaisevaa perusterveydenhuoltoa, jossa riskit huomioon ottaen valvotaan viime ka-
dessé ihmisen terveyteen vaikuttavaa elinymparistéd. Ymparistéterveydenhuoltoon kuuluvat terveydensuojelun, elintar-
vikkeiden, tupakkalain, nikotiinituotteiden ja eléinten terveyden ja hyvinvoinnin valvonta seké elainlaakaripalvelut.

Itd-Savon ympéristoterveydenhuolto tuottaa alueelleen (Savonlinna, Enonkoski, Juva, Puumala, Rantasalmi, Sulkava)
em. palvelut alueellisen ympaéristdterveydenhuoltojaoston hyvéaksyman valvontasuunnitelman mukaisesti.

Palvelujenkehittamissuunnitelma

Uuden organisaation tapojen ja toimintojen omaksuminen seké palveluiden yllapito riittavalla tasolla koko toiminta-alue ja
elinkeinoeldaméa huomioiden.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet maarittyvat vuoden 2024 henkildstotilanteen ja joulukuussa 2023 hyvaksyttavan
valvontasuunnitelman perusteella.

Kriittinen menestystekija Tavoite 2024 Mittarit | Toteuma 31.12.

1. Asukasléahtdinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkilésté | Strategian toteuttami- Mittari: kehityskeskustelujen Kehityskeskusteluja
seké hyva johtaminen nen kvartaalitasolla toteutuma-% ei ole johtamisen re-
surssipulan takia pi-
Saanndlliset siséiset pa- detty.
laverit
Yksikoissa on pidetty
Tydhyvinvoinnista seka tyhy-ip:t
osaamisesta huolehtimi-
nen. Tiimitoiminnan Elainlaékinnan viik-
vahvistaminen. kopalaverikaytanto
vakiintunut ja kay-
tossa.
Terveysvalvonnassa

tiimityoskentely ja -
palaverit vakiintu-
neet, yksikkopalave-
rikayténtd vakiintunut
Q4 aikana.

6. Tasapainoinen kuntatalous

Selvitys uuden eldinldd- | Lainmukaisen maksutaksan Selvitysty6 aloitettu,
kintdhuoltolain mukais- | uudistamisen valmiusaste % | mutta johtuen ohjaa-

ten asiakasmaksujen ta- van ministerién
sosta ml. muut, kuin la- (MMM) ja keskusvi-
kisdateiset palvelut. raston (Ruokavi-

rasto) ohjauksen ja
ohjeistuksen puut-
teesta, varsinainen
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asiakaspalvelun hin-
noittelun selvitystyd

siirtyy vuodelle 2025.
Valmiusaste nyt 5 %.

Ed. vuoden Muutos-%

Talous Talousarvio Talousarvio- Muutettu
Ymparistdterveydenhuolto talousarvio
Toimintatulot 1425 160 0 1425 160
Muutosprosentti
Toimintamenot -2 658 632 0 -2 658 632
Muutosprosentti
Toimintakate -1 233 472 0 -1 233472
Muutosprosentti
Suunnitelmapoistot 0 0 0
Yli-/alijaama -1 233 472 0 -1 233 472
Muutosprosentti

Toteuma

1 446 504
0,01 %

-2 465 130
-0,07 %

-1 018 626
-0,17 %

0

-1 018 626
-0,17 %

Tot. % toteuma  edv. vuosi
101,50 1505 411 -3,90
92,70 -2 489 989 -1,00
82,60 - 984 579 3,50
0,00 0 0,00
82,60 - 984 579 3,50

Toteuma 2024 Valmis

Tunnusluku TP 2023 TA 2024
Suoritteet 1. terv.valv. 1000 kpl
2. el hyétyelain 2400
kpl
3. el pieneléin 5850
kpl
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2.2.3.1.6 Savonlinnan Vesi

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 500 Savonlinnan Vesi

Vastuuhenkild

Vesihuoltopaallikké Esa Hinkkanen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Talousveden tuotanto ja jakelu seké jateveden késittely ja puhdistus.

Savonlinnan Vesi huolehtii toiminta-alueellaan asiakkaittensa vesihuollon jarjestamisesta laadukkaasti, toimintavarmasti

ja kohtuullisin kustannuksin.

Palvelujen kehittamissuunnitelma

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija

Tavoite 2024

Mittarit

| Toteuma 31.12.

1. Asukasléahtdinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

seka hyva johtaminen

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkilstd

Strategian toteuttami-
nen kvartaalitasolla

Saannolliset sisaiset pa-
laverit

Ty6hyvinvoinnista seka
osaamisesta huolehtimi-
nen. Tiimitoiminnan
vahvistaminen.

Mittari: kehityskeskustelujen
toteutuma-%

Kehityskeskustelut
pidetty.

Maanantaiaamuisin
esihenkildiden pala-
veri.

Esihenkildiden ty6n-
johtokokous joka
kuukauden ensim-
mainen keskiviikko.

Kaksi kertaa vuo-
dessa koko henkilds-
ton tyopaikkakokous.

5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparisto

varjeleminen

5.1 Puhtaan veden ja ymparisttn

Veden laatu vesistdssa
sdilyy erinomaisena,
eika jatevedenpuhdista-
moiden vaikutusta pur-
kuvesistoodn pysty totea-
maan vesistotarkkailun
tulosten perusteella.

Mittareina jatevedenpuhdista-
moiden ymparist6luvat ja
niissa mainitut puhdistetun ja-
teveden raja-arvot seka pur-
kuvesistdjen vesistotutkimuk-
set. Nailla todetaan jateve-
denkasittelyn laatu ja vaiku-
tukset ymparistoon.

Puhdistettujen jate-
vesien vaikutus pur-
kuvesistdihin ei ole
merkittédvaa. Purku-
vesistdjen veden laa-
dussa ei ole todettu
merkittévia muutok-
sia aikaisempaan.

Pihlajaniemen jate-
vedenpuhdistamo

Tarkkailupisteiden
valilla ei ollut havait-
tavissa merkittavia
eroja vedenlaadussa
tai ravinnepitoisuuk-
sissa. Nakdsyvyys oli
jonkin verran keski-
maaraista mata-
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lampi, mik& voi joh-
tua kevaan tavan-
omaista runsaam-
masta valumasta.
Alus- ja paallysveden
kokonaistypen pitoi-
suudet olivat valilla
430...460 g/l ja ko-
konaisfosforin pitoi-
suudet valilla 6...15
ug/l. Happitilanne oli
hyva, paallysveden
hapen kyllastysaste
oli valilla 88...93 %
ja alusveden valilla
87...90 %. Hygie-
niabakteerien pitoi-
suudet olivat kaikilla
tarkkailupisteilla ma-
talat, ollen valilla
0...4 pmy/100 ml.
Aiempien vuosien
vastaavaan ajankoh-
taan verrattuna ei ol-
lut havaittavissa mer-
kittéavia muutoksia
vedenlaadussa tai
ravinnepitoisuuk-
sissa. Jateveden-
puhdistamon vaiku-
tusta ei ollut havaitta-
vissa alapuolisissa
tarkkailupisteissa
verrattuna taustapis-
teeseen.

Savonrannan jate-
vedenpuhdistamo

Kaikilla tarkkailupis-
teilla aistinvaraiset
havainnot olivat yh-
tenevéiset veden ol-
lessa lievasti keller-
tavaa (LKE), kirkasta
(K) ja hajutonta (H),
ainoa poikkeama oli
tarkkailupisteen Joki-
lahti 023 alusveden
lieva maan/turpeen
haju (LMT). Paallys-
ja alusveden lampdoti-
loissa ei ollut eroja,
lampdtilat olivat va-
lia 3,3...3,9 °C.

Hygieniabakteereja
todettiin tarkkailupis-
teilld joko véhainen
maara, 3...5
pmy/100 ml, tai ei
lainkaan. Vériluku oli
kaikilla tarkkailupis-
teilla hieman tavan-
omaista korkeampi,
63...70 mg Pt/l, mika
todennékdisesti joh-
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tuu kevaan normaa-
lia suuremmasta va-
lunnasta. Tarkkailu-
pisteella Jokilahti
023 alusvedessa to-
dettiin selvasti tavan-
omaista korkeampi
kokonaisfosforin pi-
toisuus 48 ug/l, fos-
faattifosforin pitoi-
suus oli tavanomai-
sella tasolla, 3 pg/l.
Muutoin vedenlaa-
dussa ja ravinnepitoi-
suuksissa ei todettu
merkittévia eroavai-
suuksia taustapis-
teen ja purkupaikan
alapuolisten tarkkai-
lupisteiden valilla.
Vedenlaatu ja ravin-
nepitoisuudet eivat
mydskaan muutoin
poikenneet edellisten
vuosien vastaavan
ajankohdan tasosta.
Happitilanne oli kai-
killa tarkkailupisteilla
erinomainen, hapen
kyllastysaste oli va-
lilla 89...94 %.

Korjausvelan maaraa
vahennetéaan.

Saneerausvelan tarkistaminen
viiden (5) vuoden vélein.

Saneeraukset toteu-
tettu sunnnitelman
mukaisesti. Karjalan-
tien, Ainonkadun, Vi-
pusenkadun ja Muu-
rikinkujan kunnallis-
tekniikan sanee-
rausurakka jatkuu
vuodelle 2025, kuten
suunniteltu.

6. Tasapainoinen kuntatalous

Selvitetaén yhtidittami-
nen kustannustehok-
kuuden, 1&pindkyvyyden
ja itsekannattavuuden
selvittAmiseksi

Yhtidittdminen toteutuu ja silla
saavutetaan kustannustehok-
kuutta. Yhtion toiminta alkaa
1.1.2026.

Yhtidittdmisen jatko-
selvitys valmistunut.
Yhtibn perustamis-
asiakirjat ja verotta-
jan ennakkoratkai-
sun hakuasiakirja
valmistelussa.

Talous

Savonlinnan Vesi

Ed. vuoden Muutos-%
toteuma  edv. vuosi

Toimintatulot
Muutosprosentti
Toimintamenot
Muutosprosentti
Toimintakate
Muutosprosentti
Suunnitelmapoistot
Muutosprosentti
Yli-/alijaama
Muutosprosentti

Talousarvio Talousarvio- Muutettu

talousarvio Toteuma

7 568 922 0 7 568 922 7 521 889 99,40
-0,01 %

-4 370 306 0 -4 370 306 -4 018 532 92,00
-0,08 %

3198 616 0 3198 616 3503 357 109,50
0,10 %

-2 629 338 0 -2 629 338 -2 677 215 101,80
0,02 %

569 278 0 569 278 826 141 145,10
0,45 %

7103 076 5,90
-3 947 824 1,80
3155 253 11,00
-2 307 925 16,00

847 327 -2,50
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Tunnusluku TP 2023 TA 2024 Toteuma 2024 Valmis
Talousvesiverkos- 5461 5475 5466
toon liittyneet

Talousvesiverkoston 364 364 364
pituus (km)

Laskutettu talousve- 1152270 | 1150 000 - 1 200 000
den maara (m3)

Jatevesiviemariver- 5308 5320 5314
kostoon liittyneet

Jatevesiviemariver- 368 368 368
koston pituus (km)

Laskutettu jateveden 1300843 | 1250000 - 1 400 000
maara (m3)

Hulevesiviemariver- 678 680 688
kostoon liittyneet

Hulevesiviemariver- 149 150
koston pituus (km)

Laskutettu huleveden 172 681 100 000 - 150 000

maara (m3)

Vesihuoltoverkoston
saneerausvelka vuo-
den 2022 lopulla:

- Talousvesiverkosto
24,5 Me (11,1 Me, v.
2019)

- Jatevesiviemariver-
kosto 18,0 Me (10,8
Me, v. 2019)

- Hulevesiviemariver-
kosto 5,1 Me (2,5 Me,
v. 2019)

Yht. 47,7 Me (25,4
Me, v. 2019)

Saneeraustarve 3,64
Me/a (2,60 Me, v.
2019)

Saneeraustarve 75 %
kuntotasotavoitteella
2,73 Me/a (sanee-
rausvelka ei kasva)
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2.2.3.2 Rakennus- ja ymparistdlautakunta

2.2.3.2.1 Rakennusvalvontapalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA

Toimielin Rakennus- ja ympéristélautakunta
Tulosalue 440 Rakennusvalvontapalvelut
Vastuuhenkil® Rakennustarkastaja Juha Karvinen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Rakennusvalvonnan tehtavana on valvoa kaavoituksen toteutumista siten, ett rakentaminen tayttaa sille maankaytto- ja
rakennuslaissa ja sen nojalla annetuissa saannoksissa ja maarayksissa asetetut vaatimukset. Lisdksi rakennusvalvonta
huolehtii rakennetun ymparistén valvonnasta.

Rakennusvalvonnan tehtavané on kehittaa ja yllapitaéa rakennusvalvonnan toimintoja osana rakentamisen kokonaisoh-
jausta kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.

Rakennusvalvonta aloittaa vuoden 2024 alusta paikkatietoselvityksen.
Palvelujen kehittdmissuunnitelma
Palvelujen yllapito vahintdan nykytasolla.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija Tavoite 2024 Mittarit | Toteuma 31.12.

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.3 Kaupunkikeskustan ja taajamien | Rakennusten ja raken- | Ymparistonhoitokatselmus Ympaéristdnhoitokat-
sekd maaseudun elinvoimaisuus netun ympariston jat- selmus on pidetty
kuva valvonta ja ympa- syksylla 2024.

ristdnhoitokatselmus va-
hintaan kahden vuoden

valein.
1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkilésté | Strategian toteuttami- Kehityskeskustelujen toteu- Kehityskeskustelut
seké hyva johtaminen nen kvartaalitasolla tuma-% on pidetty 100 %.

Saanndlliset sisaiset pa-
laverit

Ty6hyvinvoinnista seka
osaamisesta huolehtimi-
nen. Tiimitoiminnan
vahvistaminen.

6. Tasapainoinen kuntatalous

Kiinteistoveroselvityk- Selvitystyon kohteena olleiden | Projekti on aloitettu,

sen aloitus. kiinteistdjen lkm mitattu ja ilmoitettu
rekisteriin noin 1500
rakennusta.
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Talous Talousarvio Talousarvio- Muutettu Ed. vuoden Muutos-%

Rakennusvalvontapalvelut talousarvio Toteuma Tot. % toteuma  edv. vuosi
Toimintatulot 415 000 0 415 000 302 532 72,90 276 768 9,30
Muutosprosentti -0,27 %
Toimintamenot - 868 519 0 - 868 519 - 707 879 81,50 -631714 12,10
Muutosprosentti -0,18 %
Toimintakate - 453 519 0 - 453 519 - 405 347 89,40 - 354 946 14,20
Muutosprosentti -0,11 %
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0,00 0 0,00
Yli-/alijgama - 453 519 0 - 453 519 - 405 347 89,40 - 354 946 14,20
Muutosprosentti -0,11 %

Tunnusluku TP 2023 TA 2024 Toteuma 2024 Valmis
Mydnnetyt rakennus- 176 300 98
luvat

Kaikki myodnnetyt lu- 421 550 360
vat
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2.2.3.2.2 Ymparistonsuojelupalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA

Toimielin Rakennus- ja ympéristélautakunta
Tulosalue 450 Ympaéristonsuojelupalvelut
Vastuuhenkild Rakennustarkastaja Juha Karvinen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kaupungin ymparistonsuojelupalvelujen tehtédvéana on valvoa ja edistdd ympariston- ja luonnonsuojelua Savonlinnassa
lakien ja niiden perusteella annettujen séaddsten mukaisesti. Keskeisimmat saddokset ovat ympéristonsuojelu-, jate- ja
vesilaki sekd Savonlinnan kaupungin ymparistdnsuojelumaaraykset ja alueellisen jatelautakunnan yleiset jatehuoltomaa-
raykset.

Ympaéristdnsuojelupalvelut valmistelee myds kaupunginhallitukselle luonnonsuojelulaissa kunnalle kuuluvat asiat ja huo-
lehtii kaupungin luonnonsuojelualueiden ja -kohteiden luonnonsuojelullisesta hoidosta seka luonnon virkistyskayton edis-
tamisesta yhteistydssa kaupungin muiden viranomaisten kanssa.

Rakennus- ja ymparistdlautakunta toimii mm. Savonlinnan kaupungin ymparistélupa- ja leirintdalueviranomaisena seka
hoitaa yleisissé jatehuoltoméaérayksissa jatehuollon valvontaviranomaiselle maaratyt tehtavat.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija Tavoite 2024 Mittarit | Toteuma 31.12.

1. Asukasléahtdinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkilésté | Strategian toteuttami- Kehityskeskustelujen toteu- Sisdiset palaverit on
seké hyva johtaminen nen kvartaalitasolla tuma-% ja siséisten palave- pidetty sdanndllisesti
rien maara. l&hes viikoittain (1.7.-

31.12. pidetty 13 pa-

Saannolliset sisaiset pa- . 0 L
laveria). Tydyhteison

laverit .
vuorovaikutus on pa-
L B rantunut ja yhteistyd
Tyo6hyvinvoinnista seké tyosuojelun kanssa
osaamisesta huolehtimi- on lopetettu.

nen. Tiimitoiminnan

vahvistaminen. ST
Ymparistopaallikon

tehtavan tayttamatta
jattaminen ei ole ai-
heuttanut riskia tyo-
hyvinvoinnille, vaan
painvastoin, koska
téiden ja vastuiden
uudelleen jakami-
sella on onnistuttu
tyot jarjestamaan te-
hokkaasti ja mielek-
kaasti. On huolehdit-
tava siita, etta kolme
viranhaltijaa hoitaa
jatkossakin tasapuo-
lisesti ympariston-
suojelun tehtava-
kenttaa, etté kaikki
lakisdateiset tehtavat
saadaan hoidettua ja
tydhyvinvointi séilyy.
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Kehityskeskustelut
kayty syksylla 2024.

5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparisto

5.1 Puhtaan veden ja ymparisttn Vesistdjen tila paranee | Kiinteistokohtaisten jateve- Mertajarven kaupun-
varjeleminen tai pysyy vahintdan en- | silaitteiden saneeraussuunni- | kikosteikon ja Jou-
nallaan. telmien kasittelyméaaréa ja lop- | henjoen kunnostus-

putarkastettujen saneerausten | hankkeita on edis-
maara seka sinilevdhavainto- | tetty hankesuunnitel-
jen maara ja kokonaisfosfori- | mien mukaisesti.
pitoisuuden kehitys velvoite-

tarkkailtavissa jarvissa. Toimenpidelupia j&-

tevesijarjestelmien
saneeraamiseksi on
mydnnetty 1.7.-
31.12.2024 aikava-
lilla 35 kpl. Jateve-
sijarjestelmien loppu-
tarkastuksia on tehty
19 kpl em. aikava-
lilna.

Sinilevaa on havaittu
valtakunnallisesti
hieman keskiméaa-
raista vahemman.

Talous Talousarvio Talousarvio- Muutettu Ed. vuoden Muutos-%
Ympaéristonsuojelupalvelut 2024 muutos talousarvio Toteuma Tot. % toteuma  edv. vuosi
Toimintatulot 86 232 0 86 232 65 328 75,80 78 536 -16,80
Muutosprosentti -0,24 %
Toimintamenot - 466 958 0 - 466 958 - 361 565 77,40 - 373 664 -3,20
Muutosprosentti -0,23 %
Toimintakate - 380 726 0 - 380 726 - 296 237 77,80 -295 129 0,40
Muutosprosentti -0,22 %
Suunnitelmapoistot -10 682 0 -10 682 -7 721 72,30 -7 208 7,10
Muutosprosentti -0,28 %
Yli-/alijaama - 391 408 0 - 391 408 - 303 958 77,70 - 302 337 0,50
Muutosprosentti -0,22 %

Tunnusluku TP 2023 TA 2024 Toteuma 2024 Valmis

Viranhaltijapaatok- 209 200 234
sella kasitellyt asiat
seka annetut lausun-
not

Lautakunnan paatok- 82 100 81
sella kasitellyt asiat
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2.2.4 Kayttotalousosan toteutuminen — yhteenveto

Talousarvio Ta-muutos Ta+Ta-mu Toteutunut Tot. % Poikkeama

10 KESKUSHALLINTO

10 TARKASTUSLAUTAKUNTA

100 TARKASTUSTOIMI

* Toimintakulut -110 799,22 0,00 -110 799,22 -86 759,10 78,30 -24 040,12
Toimintakate -110 799,22 0,00 -110 799,22 -86 759,10 78,30 -24 040,12
Netto -110 799,22 0,00 -110 799,22 -86 759,10 78,30 -24 040,12

10 TARKASTUSLAUTAKUNTA YHTEENSA

* Toimintakulut -110 799,22 0,00 -110 799,22 -86 759,10 78,30 -24 040,12
Toimintakate -110 799,22 0,00 -110 799,22 -86 759,10 78,30 -24 040,12
Netto -110 799,22 0,00 -110 799,22 -86 759,10 78,30 -24 040,12

11 KAUPUNGINHALLITUS

110 HALLINTOPALVELUT

* Toimintatuotot 1986 252,00 0,00 1986 252,00 1 976 300,46 99,50 9 951,54

* Toimintakulut -4 717 676,86 0,00 -4 717 676,86 -4 411 058,07 93,50 -306 618,79
Toimintakate -2 731 424,86 0,00 -2 731 424,86 -2 434 757,61 89,10 -296 667,25

* Poistot -34 841,00 0,00 -34 841,00 -29 868,68 85,70 -4 972,32
Netto -2 766 265,86 0,00 -2 766 265,86 -2 464 626,29 89,10 -301 639,57

121 ELINVOIMA- JA TYOLLISYYSPALVELUT

* Toimintatuotot 1320 310,00 0,00 1 320 310,00 1405 152,37 106,40 -84 842,37

* Toimintakulut -9 086 041,10 250 000,00 -8 836 041,10 -8 284 418,47 93,80 -551 622,63
Toimintakate -7 765 731,10 250 000,00 -7 515 731,10 -6 879 266,10 91,50 -636 465,00

* Poistot -24 590,00 0,00 -24 590,00 -16 589,76 67,50 -8 000,24
Netto -7 790 321,10 250 000,00 -7 540 321,10 -6 895 855,86 91,50 -644 465,24

125 YRITYSPALVELUT

* Toimintatuotot 71 480,00 0,00 71 480,00 69 878,52 97,80 1 601,48

* Toimintakulut -2 047 623,36  -250 000,00 -2 297 623,36 -2 335 564,77 101,70 37 941,41
Toimintakate -1 976 143,36  -250 000,00 -2 226 143,36 -2 265 686,25 101,80 39 542,89
Netto -1 976 143,36  -250 000,00 -2 226 143,36 -2 265 686,25 101,80 39 542,89

130 TALOUS- JA HENKILOSTOPALVELUT

* Toimintatuotot 1777 691,00 0,00 1777 691,00 1889 684,12 106,30 -111 993,12

* Toimintakulut -3 209 147,58 0,00 -3 209 147,58 -3 149 196,30 98,10 -59 951,28
Toimintakate -1 431 456,58 0,00 -1 431 456,58 -1 259 512,18 88,00 -171 944,40
Netto -1 431 456,58 0,00 -1 431 456,58 -1 259 512,18 88,00 -171 944,40

190 ELAKEMAKSUT, SOTETOIMINTA

* Toimintatuotot 200 000,00 0,00 200 000,00 270 307,31 135,20 -70 307,31

* Toimintakulut -316 556,29 0,00 -316 556,29 -273 621,24 86,40 -42 935,05
Toimintakate -116 556,29 0,00 -116 556,29 -3 313,93 2,80 -113 242,36
Netto -116 556,29 0,00 -116 556,29 -3 313,93 2,80 -113 242,36

11 KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA

* Toimintatuotot 5 355 733,00 0,00 5 355 733,00 5611 322,78 104,80 -255 589,78

* Toimintakulut -19 377 045,19 0,00 -19 377 045,19 -18 453 858,85 95,20 -923 186,34
Toimintakate -14 021 312,19 0,00 -14 021 312,19 -12 842 536,07 91,60 -1178 776,12

* Poistot -59 431,00 0,00 -59 431,00 -46 458,44 78,20 -12 972,56
Netto -14 080 743,19 0,00 -14 080 743,19 -12 888 994,51 91,50 -1191 748,68
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Talousarvio Ta-muutos Ta+Ta-mu Toteutunut Tot. % Poikkeama

10 KESKUSHALLINTO YHTEENSA

* Toimintatuotot 5 355 733,00 0,00 5 355 733,00 5611 322,78 104,80 -255 589,78

* Toimintakulut -19 487 844,41 0,00 -19 487 844,41 -18 540 617,95 95,10 -947 226,46
Toimintakate -14 132 111,41 0,00 -14 132 111,41  -12 929 295,17 91,50 -1202 816,24

* Poistot -59 431,00 0,00 -59 431,00 -46 458,44 78,20 -12 972,56
Netto -14 191 542,41 0,00 -14 191 542,41 -12 975 753,61 91,40 -1 215 788,80

30 SIVISTYSTOIMIALA

30 SIVISTYSLAUTAKUNTA

300 HALLINTOPALVELUT

* Toimintatuotot 524 504,00 0,00 524 504,00 582 183,28 111,00 -57 679,28

* Toimintakulut -692 436,95 0,00 -692 436,95 -692 878,87 100,10 441,92
Toimintakate -167 932,95 0,00 -167 932,95 -110 695,59 65,90 -57 237,36
Netto -167 932,95 0,00 -167 932,95 -110 695,59 65,90 -57 237,36

310 VARHAISKASVATUS

* Toimintatuotot 879 743,66 0,00 879 743,66 996 331,19 113,30 -116 587,53

* Toimintakulut -17 102 970,49 5 857,00 -17 097 113,49 -16 899 482,22 98,80 -197 631,27
Toimintakate -16 223 226,83 5 857,00 -16 217 369,83 -15 903 151,03 98,10 -314 218,80

* Poistot -3 890,77 0,00 -3 890,77 -3 890,77 100,00 0,00
Netto -16 227 117,60 5 857,00 -16 221 260,60 -15 907 041,80 98,10 -314 218,80

320 PERUSOPETUS

* Toimintatuotot 1300 911,34 0,00 1300 911,34 1724 840,74 132,60 -423 929,40

* Toimintakulut -31 733 487,54 -39 519,00 -31 773 006,54 -30 654 490,84 96,50 -1118 515,70
Toimintakate -30 432 576,20 -39 519,00 -30 472 095,20 -28 929 650,10 94,90 -1542 445,10

* Poistot -78 751,00 0,00 -78 751,00 -83 356,17 105,80 4 605,17
Netto -30 511 327,20 -39 519,00 -30 550 846,20 -29 013 006,27 95,00 -1537839,93

330 LUKIOKOULUTUS

* Toimintatuotot 246 650,00 0,00 246 650,00 459 898,47 186,50 -213 248,47

* Toimintakulut -7 141 294,51 -1 334,00 -7 142 628,51 -6 944 963,09 97,20 -197 665,42
Toimintakate -6 894 644,51 -1 334,00 -6 895 978,51 -6 485 064,62 94,00 -410 913,89

* Poistot -70 132,00 0,00 -70 132,00 -61 131,90 87,20 -9 000,10
Netto -6 964 776,51 -1 334,00 -6 966 110,51 -6 546 196,52 94,00 -419 913,99

340 MUU KOULUTUS

* Toimintakulut -550 965,00 0,00 -550 965,00 -535 759,00 97,20 -15 206,00
Toimintakate -550 965,00 0,00 -550 965,00 -535 759,00 97,20 -15 206,00
Netto -550 965,00 0,00 -550 965,00 -535 759,00 97,20 -15 206,00

350 KULTTUURIPALVELUT

* Toimintatuotot 180 750,00 0,00 180 750,00 204 022,18 112,90 -23 272,18

* Toimintakulut -4 276 184,11 -37 000,00 -4 313 184,11 -4 151 952,65 96,30 -161 231,46
Toimintakate -4 095 434,11 -37 000,00 -4 132 434,11 -3 947 930,47 95,50 -184 503,64

* Poistot -121 420,92 0,00 -121 420,92 -91 437,94 75,30 -29 982,98
Netto -4 216 855,03 -37 000,00 -4 253 855,03 -4 039 368,41 95,00 -214 486,62

360 VAPAA-AIKAPALVELUT

* Toimintatuotot 889 805,00 0,00 889 805,00 793 299,44 89,20 96 505,56

* Toimintakulut -4 625 720,42 -504,00 -4 626 224,42 -4 599 154,98 99,40 -27 069,44
Toimintakate -3 735 915,42 -504,00 -3 736 419,42 -3 805 855,54 101,90 69 436,12

* Poistot -221 980,21 0,00 -221 980,21 -185 698,20 83,70 -36 282,01
Netto -3 957 895,63 -504,00 -3 958 399,63 -3 991 553,74 100,80 33 154,11
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Talousarvio Ta-muutos Ta+Ta-mu Toteutunut Tot. % Poikkeama

30 SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA

* Toimintatuotot 4 022 364,00 0,00 4 022 364,00 4 760 575,30 118,40 -738 211,30

* Toimintakulut -66 123 059,02 -72 500,00 -66 195 559,02 -64 478 681,65 97,40 -1716 877,37
Toimintakate -62 100 695,02 -72 500,00 -62 173 195,02 -59 718 106,35 96,10 -2 455 088,67

* Poistot -496 174,90 0,00 -496 174,90 -425 514,98 85,80 -70 659,92
Netto -62 596 869,92 -72 500,00 -62 669 369,92 -60 143 621,33 96,00 -2 525 748,59

30 SIVISTYSTOIMIALA YHTEENSA

* Toimintatuotot 4 022 364,00 0,00 4 022 364,00 4 760 575,30 118,40 -738 211,30

* Toimintakulut -66 123 059,02 -72 500,00 -66 195 559,02 -64 478 681,65 97,40 -1716 877,37
Toimintakate -62 100 695,02 -72 500,00 -62 173 195,02 -59 718 106,35 96,10 -2 455 088,67

* Poistot -496 174,90 0,00 -496 174,90 -425 514,98 85,80 -70 659,92
Netto -62 596 869,92 -72 500,00 -62 669 369,92 -60 143 621,33 96,00 -2 525 748,59

40 TEKNINEN TOIMIALA

40 TEKNINEN LAUTAKUNTA

400 HALLINTOPALVELUT

* Toimintatuotot 1 380 405,00 0,00 1 380 405,00 1639 936,64 118,80 -259 531,64

* Toimintakulut -3 447 369,32 0,00 -3 447 369,32 -3 275 389,32 95,00 -171 980,00
Toimintakate -2 066 964,32 0,00 -2 066 964,32 -1 635 452,68 79,10 -431 511,64
Netto -2 066 964,32 0,00 -2 066 964,32 -1 635 452,68 79,10 -431 511,64

410 KUNNALLISTEKNISET PALVELUT

* Toimintatuotot 1485 824,30 0,00 1 485 824,30 1531 048,63 103,00 -45 224,33

* Toimintakulut -6 815 240,09 -43 000,00 -6 858 240,09 -7 149 097,95 104,20 290 857,86
Toimintakate -5 329 415,79 -43 000,00 -5 372 415,79 -5 618 049,32 104,60 245 633,53

* Poistot -3 236 187,29 0,00 -3 236 187,29 -2 891 381,09 89,30 -344 806,20
Netto -8 565 603,08 -43 000,00 -8 608 603,08 -8 509 430,41 98,80 -99 172,67

420 MAANKAYTTOPALVELUT

* Toimintatuotot 3 069 000,00 0,00 3 069 000,00 3 665 029,57 119,40 -596 029,57

* Toimintakulut -3 142 856,82 0,00 -3 142 856,82 -2 897 060,82 92,20 -245 796,00
Toimintakate -73 856,82 0,00 -73 856,82 767 968,75 -1 039,80 -841 825,57

* Poistot -12 229,44 0,00 -12 229,44 -14 574,74 119,20 2 345,30
Netto -86 086,26 0,00 -86 086,26 753 394,01 -875,20 -839 480,27

430 TOIMITILAPALVELUT

* Toimintatuotot 24 525 437,37 0,00 24 525 437,37 23 656 308,81 96,50 869 128,56

* Toimintakulut -19 403 443,26 0,00 -19 403 443,26  -18 154 485,72 93,60 -1 248 957,54
Toimintakate 5121 994,11 0,00 5121 994,11 5501 823,09 107,40 -379 828,98

* Poistot -5 555 956,63 0,00 -5 555 956,63 -5 506 128,36 99,10 -49 828,27
Netto -433 962,52 0,00 -433 962,52 -4 305,27 1,00 -429 657,25

460 YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

* Toimintatuotot 1425 160,00 0,00 1 425 160,00 1 446 504,49 101,50 -21 344,49

* Toimintakulut -2 658 632,50 0,00 -2 658 632,50 -2 465 130,17 92,70 -193 502,33
Toimintakate -1 233 472,50 0,00 -1 233 472,50 -1 018 625,68 82,60 -214 846,82
Netto -1 233 472,50 0,00 -1 233 472,50 -1 018 625,68 82,60 -214 846,82

500 SAVONLINNAN VESI

* Toimintatuotot 7 568 922,00 0,00 7 568 922,00 7 521 888,67 99,40 47 033,33

* Toimintakulut -4 370 306,14 0,00 -4 370 306,14 -4 018 531,87 92,00 -351 774,27
Toimintakate 3198 615,86 0,00 3198 615,86 3503 356,80 109,50 -304 740,94

* Poistot -2 629 338,26 0,00 -2 629 338,26 -2 677 215,39 101,80 47 877,13
Netto 569 277,60 0,00 569 277,60 826 141,41 145,10 -256 863,81
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Talousarvio Ta-muutos Ta+Ta-mu Toteutunut Tot. % Poikkeama
40 TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA
* Toimintatuotot 39 454 748,67 0,00 39 454 748,67 39 460 716,81 100,00 -5 968,14
* Toimintakulut -39 837 848,13 -43 000,00 -39 880 848,13 -37 959 695,85 95,20 -1921 152,28
Toimintakate -383 099,46 -43 000,00 -426 099,46 1501 020,96 -352,30 -1927 120,42
* Poistot -11 433 711,62 0,00 -11 433 711,62  -11 089 299,58 97,00 -344 412,04
Netto -11 816 811,08 -43 000,00 -11 859 811,08 -9 588 278,62 80,80 -2 271532,46
41 RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA
440 RAKENNUSVALVONTAPALVELUT
* Toimintatuotot 415 000,00 0,00 415 000,00 302 532,23 72,90 112 467,77
* Toimintakulut -868 519,22 0,00 -868 519,22 -707 879,10 81,50 -160 640,12
Toimintakate -453 519,22 0,00 -453 519,22 -405 346,87 89,40 -48 172,35
Netto -453 519,22 0,00 -453 519,22 -405 346,87 89,40 -48 172,35
450 YMPARISTONSUOJELUPALVELUT
* Toimintatuotot 86 232,00 0,00 86 232,00 65 328,23 75,80 20 903,77
* Toimintakulut -466 957,50 0,00 -466 957,50 -361 564,80 77,40 -105 392,70
Toimintakate -380 725,50 0,00 -380 725,50 -296 236,57 77,80 -84 488,93
* Poistot -10 682,00 0,00 -10 682,00 -7 721,02 72,30 -2 960,98
Netto -391 407,50 0,00 -391 407,50 -303 957,59 77,70 -87 449,91
41 RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA YHTEENSA
* Toimintatuotot 501 232,00 0,00 501 232,00 367 860,46 73,40 133 371,54
* Toimintakulut -1 335 476,72 0,00 -1 335 476,72 -1 069 443,90 80,10 -266 032,82
Toimintakate -834 244,72 0,00 -834 244,72 -701 583,44 84,10 -132 661,28
* Poistot -10 682,00 0,00 -10 682,00 -7 721,02 72,30 -2 960,98
Netto -844 926,72 0,00 -844 926,72 -709 304,46 83,90 -135 622,26
40 TEKNINEN TOIMIALA YHTEENSA
* Toimintatuotot 39 955 980,67 0,00 39 955 980,67 39 828 577,27 99,70 127 403,40
* Toimintakulut -41 173 324,85 -43 000,00 -41 216 324,85 -39 029 139,75 94,70 -2 187 185,10
Toimintakate -1 217 344,18 -43 000,00 -1 260 344,18 799 437,52 -63,40 -2 059 781,70
* Poistot -11 444 393,62 0,00 -11 444 393,62 -11 097 020,60 97,00 -347 373,02
Netto -12 661 737,80 -43 000,00 -12 704 737,80 -10 297 583,08 81,10 -2 407 154,72
KAIKKI YHTEENSA
* Toimintatuotot 49 334 077,67 0,00 49 334 077,67 50 200 475,35 101,80 -866 397,68
* Toimintakulut -126 784 228,28 -115500,00 -126 899 728,28 -122 048 439,35 96,20 -4 851 288,93
Toimintakate -77 450 150,61 -115 500,00 -77 565 650,61 -71 847 964,00 92,60 -5717 686,61
* Poistot -11 999 999,52 0,00 -11 999 999,52 -11 568 994,02 96,40 -431 005,50
Netto -89 450 150,13 -115 500,00 -89 565 650,13 -83 416 958,02 93,10 -6148 692,11
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2.2.5 Avustukset

AVUSTUKSET TA+TAMU Toteuma
EUROA TA 2024 31.12.2024
Kaupunginhallitus 19 110 10 000
Elinvoima- ja tydllisyyspalvelut, Yrityspalvelut 497 700 435 740
KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA 516 810 445740
SIVISTYSLAUTAKUNTA 810 389 777 109
TEKNINEN LAUTAKUNTA 628 081 622 588
KAIKKI YHTEENSA 1955 280 1845 437

Kukin lautakunta seka kaupunginhallitus osaltaan paattavat, miten avustukset jaetaan.

Kaupunginhallitus
1220 Kaupunginhallitus

1406 Elinvoimapalvelut

1412 Kehittaminen

1440 Maaseututoimi

1561 Tydmarkkinatuen kuntaosuus

Sivistyslautakunta

3670 Awstukset

3710 Kulttuuritoimen avustukset
3940 Liikuntatoimen avustukset

Tekninen lautakunta
4501 Yksityistieavwustus

4501 Perusparant.- ja jaatieavustukset

4501 Yksityisteiden lautta-avustukset
4952 Elainlaékinta

Yhteensa

TA+ TAMU
KV 2024
19110

406 700
56 700
4900
29400
497 700

325743
316 530
168 116
810 389

293735
49 000
262 346
23 000
628 081

1955 280
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KAYTETTY
31.12.2024
10 000

366 600
41 240
0

27 900
435 740

310 543
309 614
156 952
777 109

315 043
33 868
255651
18 026
622 588

1845 437




2.3 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvio Ta-muutos Ta+Ta-mu Toteutunut Tot. % Poikkeama
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
* Myyntituotot 24 054 028,67 0,00 24 054 028,67 24 184 727,45 100,50 -130 698,78
* Maksutuotot 1241 543,00 0,00 1241 543,00 1468 327,68 118,30 -226 784,68
* Tuet ja awstukset 2 962 928,00 0,00 2 962 928,00 3930 688,04 132,70 -967 760,04
* Vuokratuotot 19 275 180,00 0,00 19 275 180,00 19 174 690,92 99,50 100 489,08
* Muut toimintatuotot 1 800 398,00 0,00 1800 398,00 1442 041,26 80,10 358 356,74
wxk Toimintatuotot yhteensa 49 334 077,67 0,00 49 334 077,67 50 200 475,35 101,80 -866 397,68
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
* Palkat ja palkkiot -45 416 861,89 -44 584,00 -45 461 445,89 -43 599 186,07 95,90 -1 862 259,82
Henkilésivukulut
* Elakekulut -9 991 862,18 -8 469,00 -10 000 331,18 -9 256 009,16 92,60 -744 322,02
* Muut henkilosivuk -1 258 024,36 -1 286,00 -1 259 310,36 -1 058 468,14 84,10 -200 842,22
* Palvelujen ostot -37 752 904,32 -38 161,00 -37 791 065,32 -36 873 299,49 97,60 -917 765,83
* Aineet, tarnvikkeet ja -10 406 856,74 0,00 -10 406 856,74 -9 126 871,16 87,70 -1 279 985,58
* Awustukset -7 119 774,00 -37 000,00 -7 156 774,00 -7 446 808,69 104,10 290 034,69
* Vuokrakulut -14 025 548,33 0,00 -14 025 548,33 -13933 394,06 99,30 -92 154,27
* Muut toimintakulut -812 396,46 14 000,00 -798 396,46 -754 402,58 94,50 -43 993,88
**  Toimintakulut yhteensa -126 784 228,28 -115500,00 -126 899 728,28 -122 048 439,35 96,20 -4 851 288,93
TOIMINTAKATE -77 450 150,61 -115 500,00 -77 565 650,61 -71 847 964,00 92,60 -5 717 686,61
*x Verotulot 79 744 000,00 0,00 79 744 000,00 84 303 837,78 105,70 -4 559 837,78
** Valtionosuudet 4 330 850,00 35 500,00 4 366 350,00 4188 122,00 95,90 178 228,00
Rahoitustuotot ja -kulut
* Korkotuotot 0,00 0,00 0,00 263 277,55 0,00 -263 277,55
* Muut rahoitustuotot 1 470 232,00 0,00 1470 232,00 2 709 475,53 184,30 -1 239 243,53
* Korkokulut -1 600 000,00 0,00 -1 600 000,00 -3 133 711,96 195,90 1533 711,96
* Muut rahoituskulut -1 320 232,00 0,00 -1 320 232,00 -1 584 031,38 120,00 263 799,38
** -1 450 000,00 0,00 -1 450 000,00 -1 744 990,26 120,30 294 990,26
VUOSIKATE 5174 699,39 -80 000,00 5 094 699,39 14 899 005,52 292,40 -9 804 306,13
Poistot ja arvonalentumiset
* Suunn. mukaiset poist -11 999 999,52 0,00 -11 999 999,52 -11 567 966,74 96,40 -432 032,78
* Kertaluontoiset poist 0,00 0,00 0,00 -1 027,28 0,00 1 027,28
*x -11 999 999,52 0,00 -11 999 999,52 -11 568 994,02 96,40 -431 005,50
Satunnaiset erat
* Satunnaiset tuotot 0,00 0,00 0,00 102 310,21 0,00 -102 310,21
bl 0,00 0,00 0,00 102 310,21 0,00 -102 310,21
TILIKAUDEN TULOS -6 825 300,13 -80 000,00 -6 905 300,13 3432 321,71 -49,70 -10 337 621,84
* Poistoeron lis.(-)tai v 0,00 0,00 0,00 25 679,64 0,00 -25 679,64
TILIKAUDEN YLIJAAMA (AL -6 825 300,13 -80 000,00 -6 905 300,13 3458 001,35 -50,10 -10 363 301,48
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2.3.1 Verotulot ja valtionosuudet

Verotulojen erittely

Ylla olevassa taulukossa eriteltyiné eri valtionosuusperusteiden toteuma wuonna 2024.
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Talousarvio Ta-muutos Ta+Ta-mu Toteutunut Tot. % Poikkeama
2024 2024 2024 2024
5000 Kunnan tulovero 56 581 000 0 56581000 60842483 107,5 -4261483
5100 Kiinteistovero 14733 000 0 14733000 14518821 98,5 214179
5200 Osuus yhteisveron tuotosta 8430000 0 8430 000 8942 534 106,1 -512534
Verotulot yhteensa 79 744 000 0 79744000 84303838 105,7 -4559 838,
YlIa olevassa taulukossa eriteltyin& eri veroléhteiden toteuma wuonna 2024.
Tuloveroprosentit, verotettavat tulot ja muutosprosentit vuosilta 2019-2024
Verotettava
Tulovero- tulo, milj.
Vuosi prosentti euroa Muutos, %
2024 9,30 836,70 2,4%
2023 9,36 816,90 4,9 %
2022 22,00 779,10 3,8%
2021 22,75 750,30 2,6 %
2020 22,75 731,30 -0,1 %
2019 22,25 731,80 0,3%
Kiinteistdveroprosentit vuosilta 2019-2024
Yleinen, Rakentama-
Yleinen, maapohja, |Vakit. asuin- |Muut asuin- [ton rakennus-Yleishyod. |Voima-
Vuosi rakennukset |v. 2024 alk. |rakennukset|rakennukset|paikka Yhteiso  |laitos
2024 1,43 1,43 0,59 1,55 2,00 1,43 2,50
2023 1,43 0,59 1,55 2,00 1,43 2,50
2022 1,43 0,59 1,55 2,00 1,43 2,50
2021 1,43 0,59 1,55 2,00 1,43 2,50
2020 1,43 0,59 1,55 2,00 1,43 2,50
2019 1,4 0,56 1,52 2,00 1,40 2,50
Valtionosuuksien erittely
Talousarvio Ta-muutos Ta+Ta-mu Toteutunut Tot. % Poikkeama|
2024 2024 2024 2024

5500 Kunnan peruspalv. valtionos  -9854281 35500 -9818781 -9792421 99,7 -26 360
5501 Verotuloihin perust.valt. 9358232 0 9358232 9358232 100,0 0
5700 Opetus- ja kultt.t.valtionos. -1391607 0 -1391607 -1529726 109,9 138119
5890 Verotulojen menetysten korv. 6218 506 0 6218 506 6152 037 98,9 66 469
Valtionosuudet yhteensa 4 330 850 35 500 4 366 350 4188 122 95,9 178 228




2.4

Investointiosan toteutuminen

Talousarvio Ta-muutos Ta+Ta-mu Toteutunut Tot. % Poikkeama

81 KESKUSHALLINNON INVESTOINNIT

81 KAUPUNGINHALLITUS, INVESTOINNIT

810 KESKUSHALLINTO, INVESTOINNIT

* Hankinnat -10 502 000,00 1 278 900,00 -9 223 100,00 -129 797,00 1,40 -9 093 303,00

* Awstukset 46 900,00 0,00 46 900,00 0,00 0,00 46 900,00

* Myynnit 0,00 0,00 0,00 30 415,50 0,00 -30 415,50
Investoinnit netto -10 455 100,00 1 278 900,00 -9 176 200,00 -99 381,50 1,10 -9 076 818,50

81 KAUPUNGINHALLITUS, INVESTOINNIT YHTEENSA

* Hankinnat -10 502 000,00 1 278 900,00 -9 223 100,00 -129 797,00 1,40 -9 093 303,00

* Awstukset 46 900,00 0,00 46 900,00 0,00 0,00 46 900,00

* Myynnit 0,00 0,00 0,00 30 415,50 0,00 -30 415,50
Investoinnit netto -10 455 100,00 1 278 900,00 -9 176 200,00 -99 381,50 1,10 -9 076 818,50

81 KESKUSHALLINNON INVESTOINNIT YHTEENSA

* Hankinnat -10 502 000,00 1 278 900,00 -9 223 100,00 -129 797,00 1,40 -9 093 303,00

* Awstukset 46 900,00 0,00 46 900,00 0,00 0,00 46 900,00

* Myynnit 0,00 0,00 0,00 30 415,50 0,00 -30 415,50
Investoinnit netto -10 455 100,00 1 278 900,00 -9 176 200,00 -99 381,50 1,10 -9 076 818,50

83 SIVISTYSTOIMEN INVESTOINNIT

83 SIVISTYSLAUTAKUNTA, INVESTOINNIT

830 SIVISTYSLTK., INVESTOINNIT

* Hankinnat -428 000,00 0,00 -428 000,00 -329 325,31 76,90 -98 674,69

* Awstukset 30 000,00 0,00 30 000,00 30 000,00 100,00 0,00
Investoinnit netto -398 000,00 0,00 -398 000,00 -299 325,31 75,20 -98 674,69

83 SIVISTYSLAUTAKUNTA, INVESTOINNIT YHTEENSA

* Hankinnat -428 000,00 0,00 -428 000,00 -329 325,31 76,90 -98 674,69

* Awstukset 30 000,00 0,00 30 000,00 30 000,00 100,00 0,00
Investoinnit netto -398 000,00 0,00 -398 000,00 -299 325,31 75,20 -98 674,69

83 SIVISTYSTOIMEN INVESTOINNIT YHTEENSA

* Hankinnat -428 000,00 0,00 -428 000,00 -329 325,31 76,90 -98 674,69

* Awstukset 30 000,00 0,00 30 000,00 30 000,00 100,00 0,00
Investoinnit netto -398 000,00 0,00 -398 000,00 -299 325,31 75,20 -98 674,69

84 TEKNISEN TOIMEN INVESTOINNIT

84 TEKNINEN LAUTAKUNTA, INVESTOINNIT

840 TEKNINEN LTK, MAA-ALUEET

* Hankinnat -565 000,00 -400 000,00 -965 000,00 -331 557,77 34,40 -633 442,23

* Awstukset 100 000,00 0,00 100 000,00 0,00 0,00 100 000,00

* Myynnit 0,00 0,00 0,00 49 619,90 0,00 -49 619,90
Investoinnit netto -465 000,00 -400 000,00 -865 000,00 -281 937,87 32,60 -583 062,13

841 KUNNALLISTEKN. INVESTOINNIT

* Hankinnat -4 290 000,00 0,00 -4 290 000,00 -3 456 739,86 80,60 -833 260,14
Investoinnit netto -4 290 000,00 0,00 -4 290 000,00 -3 456 739,86 80,60 -833 260,14

842 SATAMA, INVESTOINNIT

* Hankinnat -150 000,00 0,00 -150 000,00 -150 066,62 100,00 66,62
Investoinnit netto -150 000,00 0,00 -150 000,00 -150 066,62 100,00 66,62
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Talousarvio Ta-muutos Ta+Ta-mu Toteutunut Tot. % Poikkeama

844 TEKNINEN LTK, KALUSTO

* Hankinnat -90 000,00 0,00 -90 000,00 -55 412,78 61,60 -34 587,22
Investoinnit netto -90 000,00 0,00 -90 000,00 -55 412,78 61,60 -34 587,22

845 RAKENN. OSTOT JA MYYNNIT

* Myynnit 0,00 0,00 0,00 343 138,11 0,00 -343 138,11
Investoinnit netto 0,00 0,00 0,00 343 138,11 0,00 -343 138,11

846 TOIMITILAPALVELUN RAKENNUKSET

* Hankinnat -8 990 000,00 -1278 900,00 -10 268 900,00 -2 940 149,19 28,60 -7 328 750,81

* Awstukset 1 627 500,00 0,00 1 627 500,00 0,00 0,00 1 627 500,00

* Myynnit 0,00 0,00 0,00 9 898,13 0,00 -9 898,13
Investoinnit netto -7 362 500,00 -1 278 900,00 -8 641 400,00 -2 930 251,06 33,90 -5 711 148,94

890 SAVONLINNAN VESI, INVESTOINNIT

* Hankinnat -4 135 000,00 0,00 -4 135 000,00 -3281519,83 79,40 -853 480,17
Investoinnit netto -4 135 000,00 0,00 -4 135 000,00 -3281519,83 79,40 -853 480,17

84 TEKNINEN LAUTAKUNTA, INVESTOINNIT YHTEENSA

* Hankinnat -18 220 000,00 -1 678 900,00 -19 898 900,00 -10 215 446,05 51,30 -9 683 453,95

* Awstukset 1 727 500,00 0,00 1 727 500,00 0,00 0,00 1 727 500,00

* Myynnit 0,00 0,00 0,00 402 656,14 0,00 -402 656,14
Investoinnit netto -16 492 500,00 -1 678 900,00 -18 171 400,00 -9812 789,91 54,00 -8 358 610,09

85 RAKENN.- JA YMP.LTK., INVESTOINNIT

860 RAK.- JA YMP.LTK, INVESTOINNIT

* Hankinnat -38 000,00 0,00 -38 000,00 -12 733,36 33,50 -25 266,64

* Awstukset 19 000,00 0,00 19 000,00 6 749,43 35,50 12 250,57
Investoinnit netto -19 000,00 0,00 -19 000,00 -5983,93 31,50 -13 016,07

85 RAKENN.- JA YMP.LTK., INVESTOINNIT YHTEENSA

* Hankinnat -38 000,00 0,00 -38 000,00 -12 733,36 33,50 -25 266,64

* Awstukset 19 000,00 0,00 19 000,00 6 749,43 35,50 12 250,57
Investoinnit netto -19 000,00 0,00 -19 000,00 -5983,93 31,50 -13 016,07

84 TEKNISEN TOIMEN INVESTOINNIT YHTEENSA

* Hankinnat -18 258 000,00 -1678 900,00 -19 936 900,00 -10228179,41 51,30 -9 708 720,59

* Awstukset 1 746 500,00 0,00 1 746 500,00 6 749,43 0,40 1739 750,57

* Myynnit 0,00 0,00 0,00 402 656,14 0,00 -402 656,14
Investoinnit netto -16 511 500,00 -1 678 900,00 -18 190 400,00 -9 818 773,84 54,00 -8 371 626,16
KAIKKI YHTEENSA

* Hankinnat -29 188 000,00 -400 000,00 -29 588 000,00 -10687 301,72 36,10 -18 900 698,28

* Awstukset 1 823 400,00 0,00 1 823 400,00 36 749,43 2,00 1 786 650,57

* Myynnit 0,00 0,00 0,00 433 071,64 0,00 -433 071,64
Investoinnit netto -27 364 600,00 -400 000,00 -27 764 600,00 -10217 480,65 36,80 -17 547 119,35
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2.4.1 Investoinnit hankkeittain

Talousarvio Ta-muutos Ta + Ta-mu Toteutunut Tot. % Poikkeama
TP 2024

81  KAUPUNGINHALLITUS, INVESTONNIT
810 KESKUSHALLINTO, INVESTOINNIT
8100 KESKUSHALLINTO

8113 Rantautumispaikat, pydramatkailu

* Hankinnat -67 000,00 0,00 -67 000,00 0,00 0,00 -67 000,00
* Awustukset 46 900,00 0,00 46 900,00 0,00 0,00 46 900,00
Investoinnit netto -20 100,00 0,00 -20 100,00 0,00 0,00 -20 100,00

Hanke on peruutettu elinkeinojaoston paatdksella ELJ 29.10.2024 § 151.

8100 KESKUSHALLINTO YHTEENSA

* Hankinnat -67 000,00 0,00 -67 000,00 0,00 0,00 -67 000,00
* Awustukset 46 900,00 0,00 46 900,00 0,00 0,00 46 900,00
Investoinnit netto -20 100,00 0,00 -20 100,00 0,00 0,00 -20 100,00

8190 OSAKKEET JA OSUUDET
8109 Muut osakkeet ja osuudet

* Hankinnat -10 435 000,00 1278900,00 -9156 100,00 -129 797,00 1,40 -9026 303,00
* Myynnit 0,00 0,00 0,00 30 415,50 0,00 -30 415,50
Investoinnit netto -10 435 000,00 1278900,00 -9156 100,00 -99 381,50 1,10 -9056 718,50

Merkittévin osa varatusta méararahasta on osoitettu kuitulab oratorion laajennusinvestointiin
tehtavaksi svop-sjoituksena. Paatdsta Svop-sijoituksesta ei tehty vuoden 2024 aikana,
koska tukiehdot edellyttivat sitd, ettd kaupunki toimii rakennuttajana.

Lisédksi maararahaa oli varattu Savonlinnan Asunnontuotanto Oy:n

vahemmistdosakkeiden lunastukseen. Hankinta ei toteutunut.

Myyntien summa koostuu valtaosin osakkuusyhtio Kerimetalli Oy:n osakkeiden, 24 kpl,
myynnistéa 2.1.2024 Punkaharjun Puutaito Oy:lle.

8190 OSAKKEET JA OSUUDET YHTEENSA

* Hankinnat -10435000,00 1278900,00 -9156 100,00 -129 797,00 1,40 -9026 303,00
* Myynnit 0,00 0,00 0,00 30415,50 0,00 -30 415,50
Investoinnit netto -10435 000,00 1278900,00 -9156 100,00 -99 381,50 1,10 -9056 718,50

810 KESKUSHALLINTO, INVESTOINNIT YHTEENSA

* Hankinnat -10 502 000,00 1278900,00 -9223100,00 -129 797,00 1,40 -9093 303,00
* Awustukset 46 900,00 0,00 46 900,00 0,00 0,00 46 900,00
* Myynnit 0,00 0,00 0,00 30415,50 0,00 -30 415,50

Investoinnit netto -10 455 100,00 1278900,00 -9176 200,00 -99 381,50 1,10 -9076818,50

81 KAUPUNGINHALLITUS, INVESTOINNIT YHTEENSA

* Hankinnat -10 502 000,00 1278900,00 -9223100,00 -129 797,00 1,40 -9093 303,00
* Awustukset 46 900,00 0,00 46 900,00 0,00 0,00 46 900,00
* Myynnit 0,00 0,00 0,00 30 415,50 0,00 -30 415,50

Investoinnit netto -10 455 100,00 1278900,00 -9176 200,00 -99 381,50 1,10 -9076818,50
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83
830
8300
8303

8300

8310
8310

8310

8311
8313

8318

8311

SIVISTYSLAUTAKUNTA, INVESTOINNIT
SIVISTYSLTK., INVESTOINNIT
SIVISTYSLTK. KALUSTO

Opetus- ja kalustohankinnat, lukiot

Hankinnat -66 000,00 0,00 -66 000,00 -66 000,00 100,00
Investoinnit netto -66 000,00 0,00 -66 000,00 -66 000,00 100,00

Lukiolaisten kaytto6n hankitut kannettavat

SIVISTYSLTK. KALUSTO YHTEENSA

Hankinnat -96 000,00 0,00 -96 000,00 -66 000,00 68,80
Investoinnit netto -96 000,00 0,00 -96 000,00 -66 000,00 68,80

VAPAA-AIKAPALV. KALUSTO
Vapaa-aikatoimi, kalusto

Hankinnat -87 000,00 12 000,00 -75 000,00 -70077,94 93,40
Investoinnit netto -87 000,00 12 000,00 -75 000,00 -70077,94 93,40

Hankittu pakettiautot (kaytetty) Punkaharjulle ja Kerimé&elle ja ruohonleikkuri Kellarpeltoon.
Toteutettu uimalaitureiden kunnostusta Keriméaella ja Savonrannalla. Paivitetty Kyrdnniemen
urheiluvarusteet (SM-kisat) ja nuorisoverstaan kalustoa.

VAPAA-AIKAPALV. KALUSTO YHTEENSA

Hankinnat -87 000,00 12 000,00 -75 000,00 -70077,94 93,40
Investoinnit netto -87 000,00 12 000,00 -75 000,00 -70077,94 93,40

URHEILUALUEET, VAPAA-AIKA
Kuntoradat ja ladut

Hankinnat -20 000,00 10 000,00 -10 000,00 0,00 0,00
Investoinnit netto -20 000,00 10 000,00 -10 000,00 0,00 0,00

Liikennevaylien kanssa oli sovittu tasta urakasta, mutta heidan resurssipulan vuoksi ei toteutunut.
Hankkeen toteutus tapahtuu vuonna 2025 ja siihen on varattu maéararaha.

Skeitti-/liikuntapuisto

Hankinnat -100 000,00 -22 000,00 -122 000,00 -120793,18 99,00
Awustukset 30 000,00 0,00 30 000,00 30 000,00 100,00
Investoinnit netto -70 000,00 -22 000,00 -92 000,00 -90 793,18 98,70

Toteutettu skeitti-/liikuntapuiston rakentaminen

URHEILUALUEET, VAPAA-AIKA YHTEENSA

Hankinnat -120 000,00 -12 000,00 -132 000,00 -120793,18 91,50
Awustukset 30 000,00 0,00 30 000,00 30 000,00 100,00
Investoinnit netto -90 000,00 -12 000,00 -102 000,00 -90 793,18 89,00
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8320 MUSEO YHTEENSA
* Hankinnat -125 000,00 0,00 -125 000,00 -72 454,19 58,00 -52 545,81
Investoinnit netto -125 000,00 0,00 -125 000,00 -72 454,19 58,00 -52 545,81
830 SIVISTYSLTK., INVESTOINNIT YHTEENSA
* Hankinnat -428 000,00 0,00 -428 000,00 -329325,31 76,90 -98 674,69
* Awustukset 30 000,00 0,00 30 000,00 30 000,00 100,00 0,00
Investoinnit netto -398 000,00 0,00 -398 000,00 -299 325,31 75,20 -98 674,69
83 SIVISTYSLAUTAKUNTA, INVESTOINNIT YHTEENSA
* Hankinnat -428 000,00 0,00 -428 000,00 -329325,31 76,90 -98 674,69
* Awustukset 30 000,00 0,00 30 000,00 30 000,00 100,00 0,00
Investoinnit netto -398 000,00 0,00 -398 000,00 -299 325,31 75,20 -98 674,69
84 TEKNINEN LAUTAKUNTA, INVESTOINNIT
840 TEKNINEN LTK, MAA-ALUEET
8400 MAA-ALUEET
8401 Maa-alueet
* Hankinnat -550 000,00 -400 000,00 -950 000,00 -317 486,00 33,40 -632 514,00
* Awustukset 100 000,00 0,00 100 000,00 0,00 0,00 100 000,00
* Myynnit 0,00 0,00 0,00 49 619,90 0,00 -49 619,90
Investoinnit netto -450 000,00 -400 000,00 -850 000,00 -267 866,10 31,50 -582 133,90
Linnanvirran kunnostusprojektin avustus ei ole toteutunut vuonna 2024.
Myynnit yhteensa sisaltda usealle yksityiselle ja muutamalle yhteisdlle myydyt maa-alueet.
Maanhankinnassa ei kaytetty lisimaararahaa 400 000 euroa.
8406 Maa-alueet, kalusto
* Hankinnat -15 000,00 0,00 -15 000,00 -14 071,77 93,80 -928,23
Investoinnit netto -15 000,00 0,00 -15 000,00 -14 071,77 93,80 -928,23
8400 MAA-ALUEET YHTEENSA
* Hankinnat -565 000,00 -400 000,00 -965 000,00 -331557,77 34,40 -633 442,23
* Awustukset 100 000,00 0,00 100 000,00 0,00 0,00 100 000,00
* Myynnit 0,00 0,00 0,00 49 619,90 0,00 -49 619,90
Investoinnit netto -465 000,00 -400 000,00 -865 000,00 -281937,87 32,60 -583 062,13
840 TEKNINEN LTK, MAA-ALUEET YHTEENSA
L Hankinnat -565 000,00 -400 000,00 -965 000,00 -331557,77 34,40 -633 442,23
* Awustukset 100 000,00 0,00 100 000,00 0,00 0,00 100 000,00
* Myynnit 0,00 0,00 0,00 49 619,90 0,00 -49 619,90
Investoinnit netto -465 000,00 -400 000,00 -865 000,00 -281937,87 32,60 -583 062,13
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841
8500
8511

8512

8513

8514

8528

8542

8545

8546

KUNNALLISTEKN. INVESTOINNIT
LIIKENNEVAYLAT
Katujen paallystys

Hankinnat -700 000,00 0,00 -700 000,00 -671118,84 95,90
Investoinnit netto -700 000,00 0,00 -700 000,00 -671118,84 95,90

Kewen liikenteen vaylat

Hankinnat -100 000,00 0,00 -100 000,00 -93 625,68 93,60
Investoinnit netto -100 000,00 0,00 -100 000,00 -93625,68 93,60

Katujen saneeraus ja liikennevalot

Hankinnat -400 000,00 0,00 -400 000,00 -363 359,21 90,80
Investoinnit netto -400 000,00 0,00 -400 000,00 -363 359,21 90,80
Sillat

Hankinnat -750 000,00 0,00 -750 000,00 -353 538,05 47,10
Investoinnit netto -750 000,00 0,00 -750 000,00 -353 538,05 47,10

Siltojen osalta vuoden 2023 puolelta jaaneita korjauskohteita saatettiin valmiiksi vuoden 2024
puolella, mutta aikataulullisesti ei ollut mahdollista aloittaa enda vuoden 2024 loppupuolella
hankkeita joihin ta2024:ssa oli varauduttu

Kadut, Kipparinkatu

Hankinnat -150 000,00 0,00 -150 000,00 -158 303,18 105,50
Investoinnit netto -150 000,00 0,00 -150 000,00 -158 303,18 105,50

Ylitys johtuu siitd, ettd kantava rakennekerros tehtiin paksumapana kuin suunnitelmassa ja
kevyenliikenteen vaylaa jatkettiin hieman suunniteltua pidemméksi, jotta vayla saatiin
toimimaan jouhevasti olemassa olevaan infraan ndhden.

Teknologiapuisto, parkkip./val

Hankinnat -100 000,00 0,00 -100 000,00 0,00 0,00
Investoinnit netto -100 000,00 0,00 -100 000,00 0,00 0,00

TA2024:ssa varauduttiin Vipusenkujan siirtoon, mutta Teknologiapuistohanke ei vuoden
2024 osalta ollut edennyt niin, etté katujarjestelyja olisi ollut jarkevaa lahtea toteuttamaan.

Katujen kunnostus/vesihuol.investoinnit

Hankinnat -1 500 000,00 0,00 -1500000,00 -1470193,20 98,00
Investoinnit netto -1 500 000,00 0,00 -1500000,00 -1470193,20 98,00

Kadut Kaivertamontie

Hankinnat -200 000,00 0,00 -200 000,00 -69812,95 34,90
Investoinnit netto -200 000,00 0,00 -200 000,00 -69812,95 34,90

Kaivertamontiella varauduttiin isompaan remonttiin, mutta se pystyttiin toteuttamaan alun perin
suunniteltua pienemmin kustannuksin
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8548

8500

8600
8601

8602

8600

841

842
8630
8630

8630

842

844
8640
8820

Kadut, Satelliittipuisto

Hankinnat -300 000,00 0,00 -300 000,00 -198 044,75 66,00
Investoinnit netto -300 000,00 0,00 -300 000,00 -198 044,75 66,00

Mikrokadun jatkeen/Laserkadun osalta varauduttiin isompaan remonttiin, mutta se pystyttiin
toteuttamaan alun perin suunniteltua pienemmin kustannuksin

LIIKENNEVAYLAT YHTEENSA

Hankinnat -4 200 000,00 0,00 -4200000,00 -337799586 80,40
Investoinnit netto -4 200 000,00 0,00 -4200000,00 -337799586 80,40
PUISTOT JA LEIKKIPAIKAT

Puistojen perusparannus

Hankinnat -40 000,00 0,00 -40 000,00 -29361,75 73,40
Investoinnit netto -40 000,00 0,00 -40 000,00 -29361,75 73,40

Leikkikentat

Hankinnat -50 000,00 0,00 -50 000,00 -49 382,25 98,80
Investoinnit netto -50 000,00 0,00 -50 000,00 -49 382,25 98,80

PUISTOT JA LEIKKIPAIKAT YHTEENSA

Hankinnat -90 000,00 0,00 -90 000,00 -78 744,00 87,50
Investoinnit netto -90 000,00 0,00 -90 000,00 -78 744,00 87,50

KUNNALLISTEKN. INVESTOINNIT YHTEENSA

Hankinnat -4 290 000,00 0,00 -4290000,00 -3456739,86 80,60
Investoinnit netto -4 290 000,00 0,00 -4290000,00 -3456739,86 80,60

SATAMA, INVESTOINNIT
SATAMA
Satamalaitoksen investoinnit

Hankinnat -150 000,00 0,00 -150 000,00 -150 066,62 100,00
Investoinnit netto -150 000,00 0,00 -150 000,00 -150 066,62 100,00
SATAMA YHTEENSA

Hankinnat -150 000,00 0,00 -150 000,00 -150 066,62 100,00
Investoinnit netto -150 000,00 0,00 -150 000,00 -150 066,62 100,00

SATAMA, INVESTOINNIT YHTEENSA

Hankinnat -150 000,00 0,00 -150 000,00 -150 066,62 100,00
Investoinnit netto -150 000,00 0,00 -150 000,00 -150 066,62 100,00

TEKNINEN LTK, KALUSTO
TEKNISET PALVELUT, KALUSTO

Toimitilapalvelu, kalusto

Hankinnat -90 000,00 0,00 -90 000,00 -55412,78 61,60
Investoinnit netto -90 000,00 0,00 -90 000,00 -55412,78 61,60

Rakennusautomaation uusiminen / Taidelukio+tydpaja, Keriméaen liikuntahalli
Kohteittain jai alle investointirajan (kameravalvonta+latausasema)
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8640

844

845
8801
8830

8801

845

846
8803
8328

8685

8689

TEKNISET PALVELUT, KALUSTO YHTEENSA

Hankinnat -90 000,00 0,00 -90 000,00 -55412,78
Investoinnit netto -90 000,00 0,00 -90 000,00 -55412,78

TEKNINEN LTK, KALUSTO YHTEENSA

Hankinnat -90 000,00 0,00 -90 000,00 -55412,78
Investoinnit netto -90 000,00 0,00 -90 000,00 -55 412,78

RAKENN. OSTOT JA MYYNNIT
RAKENNUKSET OSTO JA MYYNTI

Rakenn. ostot ja myynnit

Myynnit 0,00 0,00 0,00 343 138,11
Investoinnit netto 0,00 0,00 0,00 343 138,11

Juvolan ja Louhen koulut, Sampola
RAKENNUKSET OSTO JA MYYNTI YHTEENSA

Myynnit 0,00 0,00 0,00 343 138,11
Investoinnit netto 0,00 0,00 0,00 343 138,11

RAKENN. OSTOT JA MYYNNIT YHTEENSA

Myynnit 0,00 0,00 0,00 343 138,11
Investoinnit netto 0,00 0,00 0,00 343 138,11

TOIMITILAPALVELUN RAKENNUKSET
SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET

Jalkapallohalli Tanhuvaara

Hankinnat -90 000,00 0,00 -90 000,00 0,00
Investoinnit netto -90 000,00 0,00 -90 000,00 0,00

Varaus urakan viimeinen maksuera.

61,60
61,60

61,60
61,60

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

Viimeisestd maksuerasta maksettiin 12.12.2023 sovintosopimuksen mukaisesti 73740 euroa.

Keriméaen koulukeskus

Hankinnat -500 000,00 0,00 -500 000,00 -282 005,29
Investoinnit netto -500 000,00 0,00 -500 000,00 -282 005,29

Ulko-ovien uusiminen, A-osan liikuntasalin lattian uusiminen ja siséilmakorjaukset,
aanentoistojarjestelman uusiminen, kulunvalvontalaitteet

Punkasalmen koulu, Punkaharju

Hankinnat -2 500 000,00 0,00 -2500 000,00 -844 929,70
Investoinnit netto -2 500 000,00 0,00 -2500 000,00 -844 929,70

IV-konehuoneen poistumistiet/lukitus, BLC kaivuutydt, paloturvalliset astiasuojat keittio,

RU-urakan lisd-ja muutosty6t
varaudulttiin siihen, jos kohde ei valmistu vuoden 2023 loppuun mennessa
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8851

*

8852

8854

8863

8865

8886

8803

Kellarpellon koulu

Hankinnat -200 000,00 0,00 -200 000,00 -28 577,85
Investoinnit netto -200 000,00 0,00 -200 000,00 -28 577,85

Keittion ja henkilokunnan sosiaalitilojen vieméareiden sukitus, aitaelementit,
osa LVI-hankesuunnitelmia
Resurssipula, LVI-hankesuunnitelma jatkuu v.2025

Mertalan koulu

Hankinnat -100 000,00 0,00 -100 000,00 -67 224,87
Investoinnit netto -100 000,00 0,00 -100 000,00 -67 224,87

Putkistojen kuntotutkimukset, liikuntasalin valaistuksen uusiminen, lumikilvet ja osa
LVI-hankesuunnitelmia
LVI-hankesuunnitelma jatkuu v. 2025

Pihlajaniemen koulu

Hankinnat -50 000,00 0,00 -50 000,00 -20 239,83
Investoinnit netto -50 000,00 0,00 -50 000,00 -20 239,83

Ruokasalin lattian vaihto ja akustiikan parantaminen, lattioiden korjauksia

Savonlinnan liikuntahalli

Hankinnat -100 000,00 0,00 -100 000,00 -6 849,12
Investoinnit netto -100 000,00 0,00 -100 000,00 -6 849,12

Hankesuunnitelma/ nykyisen hallin peruskorjaus vs. uusi halli Talvisaloon
Hankesuunnitelman osuus nykyisen Heikinpohjan hallin osalta

14,30
14,30

67,20
67,20

40,50
40,50

6,80
6,80

Paatoksenteossa paadyttiin uuteen halliin Talvisaloon, jonka hankesuunnittelukulut on kirjattu

8875 Suunnittelu jakamaton eré -hankkeelle, kohdentuu Talvisalon uuteen halliin
Jaahalli

Hankinnat -50 000,00 0,00 -50 000,00 -36 985,35
Investoinnit netto -50 000,00 0,00 -50 000,00 -36 985,35

Tarvittavia peruskorjauksia tehty:
hatédpoistumistieovet ja etuseinan iso nosto-ovi uusittu, vesikaton vesiohjurin /
lumiesteen korjaus.

Uimabhalli

Hankinnat -150 000,00 0,00 -150 000,00 -36 506,19
Investoinnit netto -150 000,00 0,00 -150 000,00 -36 506,19

Allaslaiteputkiston uusiminen, tehty tarvittavia peruskorjauksia

SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET YHTEENSA

Hankinnat -3 740 000,00 0,00 -3740000,00 -1323318,20
Investoinnit netto -3 740 000,00 0,00 -3740000,00 -1323318,20
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8804
8690

8700

8704

8708

8832

8871

8875

TOIMITILAPALYV., RAKENNUKSET

NOHEVA 2
Hankinnat -2 325 000,00 0,00 -2325000,00 0,00 0,00
Awustukset 1627 500,00 0,00 1627500,00 0,00 0,00

Investoinnit netto -697 500,00 0,00 -697 500,00 0,00 0,00

Hanke ei toteutunut vuonna 2024 suunnitellussa muodossa.
Suunnittelua on jatkettu ja hanke sisaltyy vuoden 2025 talousarvioon.

Kuitulaboratorio

Hankinnat 0,00 -1278900,00 -1278900,00 -9 035,00 0,70
Investoinnit netto 0,00 -1278900,00 -1278900,00 -9 035,00 0,70

Hankehakemusvaiheen luonnokset

Hankkeen erikoissuunnittelua ei ollut lupa kaynnistda ennen kuin Savonlinnan kaupunki ja
XAMK ovat allekirjoittaneet vuokrasopimuksen. Sopimus on allekirjoitettu 19.12.2024.
Hanketta ei voitu néin ollen k&aynnistééa vuonna 2024.

Hanke on EU:n osarahoittama, pdéatés EURA 2021/903669/09, pvm. 26.6.2024.

Schaumanintie 28-30, varikko

Hankinnat -1 800 000,00 0,00 -1800000,00 -1097662,46 61,00
Investoinnit netto -1 800 000,00 0,00 -1800000,00 -109766246 61,00

Vuonna 2023 aloitetun rakennushankkeen loppuunsaattaminen ja jatkohankkeen suunnittelu
Hanke jatkuu.

Varparanta

Myynnit 0,00 0,00 0,00 9898,13 0,00
Investoinnit netto 0,00 0,00 0,00 9 898,13 0,00

Myynti Tekninen lautakunta 24.9.2024 § 196, vanha ja uusi paarakennus.
Lehtiniemi

Hankinnat -20 000,00 0,00 -20 000,00 0,00 0,00
Investoinnit netto -20 000,00 0,00 -20 000,00 0,00 0,00

Ovikorjaukseen varattua investointirahaa ei tarvittu, kun vuokralainen perui ovikorjauksen.
Akkivaara

Hankinnat -300 000,00 0,00 -300 000,00 -157 307,93 52,40
Investoinnit netto -300 000,00 0,00 -300 000,00 -157 307,93 52,40

Sahkokorjaukset, tiivistys ja sisdilmaremontti atk, TE-keskuksen tilamuutokset ja kulunvalvonta,
viemareiden sukitus E-osassa, osa LVIS-hankesuunnittelun toteutusta.
Investointimaararahassa saastettiin, kun omana tyona tehtiin ja esim. Ivis-korjauksia

oli arvioitua vahemman.

Suunnittelu jakamaton eré

Hankinnat -30 000,00 0,00 -30 000,00 -28 896,60 96,30
Investoinnit netto -30 000,00 0,00 -30 000,00 -28 896,60 96,30

Talvisalon uuden liikuntahallin hankesuunnittelu
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8880

8804

890
8900
8902

8914

8955

8956

8900

Korjausvelkakohteet

Hankinnat -775 000,00 0,00 -775 000,00 -323929,00 41,80
Investoinnit netto -775 000,00 0,00 -775 000,00 -323 929,00 41,80

Kaikki suunnitellut korjausvelkakohteet eivat toteutuneet, mm. keittioé palveluverkkoselvitysten
ja -paatdsten takia, osa siirtynyt myds vuodelle 2025.

TOIMITILAPALV., RAKENNUKSET YHTEENSA

Hankinnat -5250000,00 -1278900,00 -6528900,00 -1616830,99 24,80
Awustukset 1627 500,00 0,00 1627500,00 0,00 0,00
Myynnit 0,00 0,00 0,00 9898,13 0,00
Investoinnit netto -3622500,00 -1278900,00 -4901400,00 -160693286 32,80

TOIMITILAPALVELUN RAKENNUKSET YHTEENSA

Hankinnat -8 990 000,00 -1278900,00 -10268900,00 -2940149,19 28,60
Awustukset 1627 500,00 0,00 1627500,00 0,00 0,00
Myynnit 0,00 0,00 0,00 9 898,13 0,00
Investoinnit netto -7362500,00 -1278900,00 -8641400,00 -2930251,06 33,90

SAVONLINNAN VESI, INVESTOINNIT
VESIJOHTOVERKKO
Vesijohdot, verkostosaneeraus

Hankinnat -1 230 000,00 0,00 -1230000,00 -545592,91 44,40
Investoinnit netto -1 230 000,00 0,00 -1230000,00 -545592,91 44,40

Verkoston saneerausbudijetti 2.73 Me on jaettu vesijohtojen, jatevesiviemareiden ja
hulevesivieméreiden kesken. Vieméreiden osuus 1.51 Me.

Vesijohdot,uusien vedenot.verk.

Hankinnat -100 000,00 0,00 -100 000,00 -96 930,67 96,90
Investoinnit netto -100 000,00 0,00 -100 000,00 -96 930,67 96,90

Nama toteutuneet kustannukset kuuluvat verkostosaneerauksen hankkeelle.
Vesijohtojen jatkamiset

Hankinnat -25 000,00 0,00 -25 000,00 0,00 0,00
Investoinnit netto -25 000,00 0,00 -25 000,00 0,00 0,00

Olemassa olevia vesijohtoja ei jatkettu. Tama investointim&araraha on ollut yllattavia
jatkamisia varten.

Vesijohdot, Yrityspuisto

Hankinnat -70 000,00 0,00 -70 000,00 -39 318,51 56,20
Investoinnit netto -70 000,00 0,00 -70 000,00 -39 318,51 56,20

VESIJOHTOVERKKO YHTEENSA

Hankinnat -1 425 000,00 0,00 -1425000,00 -681842,09 47,80
Investoinnit netto -1 425 000,00 0,00 -1425000,00 -681842,09 47,80
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-451 071,00
-451 071,00

-4 912 069,01
1627 500,00

-9 898,13
-3 294 467,14

-7 328 750,81
1627 500,00

-9 898,13
-5 711 148,94

-684 407,09
-684 407,09

-3 069,33
-3069,33

-25 000,00
-25 000,00

-30 681,49

-30 681,49

-743 157,91
-743 157,91



8910
8915

8910

8920
8921

8938

8957

8920

8930
8935

8930

8940
8940

8940

TALOUSVEDEN TUOTANTO
Vaarasaaren vesilaitos

Hankinnat -680 000,00 0,00 -680 000,00 -573 584,46
Investoinnit netto -680 000,00 0,00 -680 000,00 -573 584,46

TALOUSVEDEN TUOTANTO YHTEENSA

Hankinnat -680 000,00 0,00 -680 000,00 -573 584,46
Investoinnit netto -680 000,00 0,00 -680 000,00 -573 584,46
JATEVESIVIEMARIVERKKO

Viemarit, verkostosaneeraus

Hankinnat -1 000 000,00 0,00 -1000 000,00 -994 518,62
Investoinnit netto -1 000 000,00 0,00 -1000 000,00 -994 518,62

Viemarien jatkamiset

Hankinnat -25 000,00 0,00 -25 000,00 -15 392,65
Investoinnit netto -25 000,00 0,00 -25 000,00 -15 392,65

Viemarit, Yrityspuisto

Hankinnat -90 000,00 0,00 -90 000,00 -39 162,75
Investoinnit netto -90 000,00 0,00 -90 000,00 -39 162,75

JATEVESIVIEMARIVERKKO YHTEENSA

Hankinnat -1115 000,00 0,00 -1115000,00 -1049074,02
Investoinnit netto -1 115 000,00 0,00 -1115000,00 -1049074,02

JATEVESIPUMPPAAMOT
Jatevesipumppaamot

Hankinnat -250 000,00 0,00 -250 000,00 -250 000,00
Investoinnit netto -250 000,00 0,00 -250 000,00 -250 000,00

JATEVESIPUMPPAAMOT YHTEENSA

Hankinnat -250 000,00 0,00 -250 000,00 -250 000,00
Investoinnit netto -250 000,00 0,00 -250 000,00 -250 000,00
JATEVEDENPUHDISTUS

Puhdistamo Pihlajaniemi

Hankinnat -100 000,00 0,00 -100 000,00 -207 019,26
Investoinnit netto -100 000,00 0,00 -100 000,00 -207 019,26

Valppa rikkoutui yllattden ja investoitiin uusi. Investointirahaa talle hankkeelle siirrettiin
samalta tulosyksikdolta, KP 8910.

JATEVEDENPUHDISTUS YHTEENSA

Hankinnat -100 000,00 0,00 -100 000,00 -207 019,26
Investoinnit netto -100 000,00 0,00 -100 000,00 -207 019,26
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84,40
84,40

84,40
84,40

99,50
99,50

61,60
61,60

43,50
43,50

94,10
94,10

100,00
100,00

100,00
100,00

207,00
207,00

207,00
207,00

-106 415,54
-106 415,54

-106 415,54
-106 415,54

-5481,38
-5 481,38

-9 607,35
-9 607,35

-50 837,25
-50 837,25

-65 925,98
-65 925,98

0,00
0,00

0,00
0,00

107 019,26
107 019,26

107 019,26
107 019,26



8950
8950

8950

8960
8970

8960

8980
8980

8981

8980

890

84

SUUNNITTELUVARAUS
SIn Vesi suunnittelu,jakamaton

Hankinnat -30 000,00
Investoinnit netto -30 000,00

SUUNNITTELUVARAUS YHTEENSA

Hankinnat -30 000,00
Investoinnit netto -30 000,00
KALUSTO

SIn Vesi, tietokoneohjelmistot

Hankinnat -15 000,00
Investoinnit netto -15 000,00
KALUSTO YHTEENSA

Hankinnat -15 000,00
Investoinnit netto -15 000,00
HULEVESI

Hulevesiviemarit, verkostosaneeraus

Hankinnat -500 000,00
Investoinnit netto -500 000,00

Hulevesijohdot, uudet kohteet

Hankinnat -20 000,00
Investoinnit netto -20 000,00

HULEVESI YHTEENSA

Hankinnat -520 000,00
Investoinnit netto -520 000,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

SAVONLINNAN VESI, INVESTOINNIT YHTEENSA

Hankinnat -4 135 000,00
Investoinnit netto -4 135 000,00

0,00
0,00

-30 000,00
-30 000,00

-30 000,00
-30 000,00

-15 000,00
-15 000,00

-15 000,00
-15 000,00

-500 000,00
-500 000,00

-20 000,00
-20 000,00

-520 000,00
-520 000,00

-4 135 000,00
-4 135 000,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

-500 000,00
-500 000,00

-20 000,00
-20 000,00

-520 000,00
-520 000,00

-3281519,83
-3281519,83

Kun urakoita kilpailutetaan, ennalta ei tarkoin tiedeté kustannusten jakautumista
Savonlinnan Veden ja kunnallisteknisten palveluiden kesken.
Vuonna 2024 ei olisi mydsk&an ennéattanyt rakennuttaa enemman kuin toteutetut
kuusi urakkaa seka yksi mittava jatevesipumppaamon saneeraus.

TEKNINEN LAUTAKUNTA, INVESTOINNIT YHTEENSA

Hankinnat -18 220 000,00
Avustukset 1727 500,00
Myynnit 0,00

Investoinnit netto  -16 492 500,00

-1 678 900,00 -19 898 900,00

0,00
0,00

1727 500,00
0,00

-1678 900,00 -18171 400,00
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-10 215 446,05
0,00

402 656,14
-9812 789,91

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

100,00
100,00

100,00
100,00

100,00
100,00

79,40
79,40

51,30
0,00
0,00

54,00

-30 000,00
-30 000,00

-30 000,00
-30 000,00

-15 000,00
-15 000,00

-15 000,00
-15 000,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

-853 480,17
-853 480,17

-9 683 453,95
1727 500,00

-402 656,14
-8 358 610,09



85
860
8700
8710

8700

RAKENN.- JA YMP.LTK., INVESTOINNIT
RAK.- JA YMP.LTK, INVESTOINNIT
YMPARISTONSUOJELU

Vesistdjen kunnostus

Hankinnat -38 000,00
Awustukset 19 000,00
Investoinnit netto -19 000,00

0,00
0,00
0,00

-38 000,00
19 000,00
-19 000,00

-12 733,36
6 749,43
-5983,93

Mertajarven kaupunkikosteikkohankkeen hankesuunnitelman mukaiset toimenpiteet.

Hirvasjarven hanke ei ole edennyt.

Mertajarven kaupunkikosteikkohankkeeseen saatu valtionavustus (50%)

YMPARISTONSUOJELU YHTEENSA

Hankinnat -38 000,00
Awustukset 19 000,00
Investoinnit netto -19 000,00

0,00
0,00
0,00

RAK.- JA YMP.LTK, INVESTOINNIT YHTEENSA

Hankinnat -38 000,00
Awustukset 19 000,00
Investoinnit netto -19 000,00

0,00
0,00
0,00

RAK.- JA YMP.LTK, INVESTOINNIT YHTEENSA

Hankinnat -38 000,00
Awustukset 19 000,00
Investoinnit netto -19 000,00

KAIKKI YHTEENSA

Hankinnat -29 188 000,00
Avustukset 1823 400,00
Myynnit 0,00

Investoinnit netto  -27 364 600,00

0,00
0,00
0,00

-400 000,00
0,00
0,00
-400 000,00

-38 000,00
19 000,00
-19 000,00

-38 000,00
19 000,00
-19 000,00

-38 000,00
19 000,00
-19 000,00

-29 588 000,00
1823 400,00
0,00

-27 764 600,00
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-12 733,36
6 749,43
-5983,93

-12 733,36
6 749,43
-5983,93

-12 733,36
6 749,43
-5983,93

-10 687 301,72
36 749,43

433 071,64
-10 217 480,65

33,50
35,50
31,50

33,50
35,50
31,50

33,50
35,50
31,50

33,50
35,50
31,50

36,10
2,00
0,00

36,80

-25 266,64
12 250,57
-13 016,07

-25 266,64
12 250,57
-13 016,07

-25 266,64
12 250,57
-13 016,07

-25 266,64
12 250,57
-13 016,07

-18 900 698,28
1786 650,57
-433 071,64
-17 547 119,35



2.5 Rahoitusosan toteutuminen
Talousarvio Ta-muutos Ta+Ta-mu Toteutunut Tot. % Poikkeama
RAHOITUSLASKELMA
TOIMINNAN RAHAVIRTA
* Vuosikate 5174 699,39 -80 000,00 5094 699,39 14 899 005,52 292,40 -9 804 306,13
* Satunnaiset erat 0,00 0,00 0,00 102 310,21 0,00 -102 310,21
* Tulorahoituksen korjaus 0,00 0,00 0,00 -64 069,46 0,00 64 069,46
*x 5174 699,39 -80 000,00 5094 699,39 14 937 246,27 293,20 -9 842 546,88
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
* Investointimenot -29 188 000,00 -400 000,00 -29 588 000,00 -10687 301,72 36,10 -18 900 698,28
* Rah.osuudet investointi 1 823 400,00 0,00 1 823 400,00 36 749,43 2,00 1786 650,57
* Pys. vast. hydd. luowt 0,00 0,00 0,00 240 226,80 0,00 -240 226,80
** -27 364 600,00 -400 000,00 -27 764 600,00 -10410 325,49 37,50 -17 354 274,51
whk Toiminnan ja invest. ra -22 189 900,61 -480 000,00 -22 669 900,61 4 526 920,78 -20,00 -27 196 821,39
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
* Antolainasaamisten lisa -50 000,00 -40 000,00 -90 000,00 -46 500,00 51,70 -43 500,00
* Antolainasaamisten vahe 209 396,00 0,00 209 396,00 177 395,73 84,70 32 000,27
*x 159 396,00 -40 000,00 119 396,00 130 895,73 109,60 -11 499,73
Lainakannan muutokset
* Pitkaaik. lainojen lisa 40 000 000,00 0,00 40000 000,00 30000 000,00 75,00 10 000 000,00
* Pitkaaik. lainojen vahe -11 096 575,00 0,00 -11096 575,00 -11096 575,00 100,00 0,00
* Lyhytaik. lainojen muut 0,00 0,00 0,00 -18 000 000,00 0,00 18 000 000,00
*x 28 903 425,00 0,00 28903 425,00 903 425,00 3,10 28 000 000,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
* Toimeksiant. var. ja po 0,00 0,00 0,00 6 630,93 0,00 -6 630,93
* Saamisten muutos 0,00 0,00 0,00 6 384 118,05 0,00 -6 384 118,05
* Korottomien velkojen mu 0,00 0,00 0,00 -2 463 726,91 0,00 2 463 726,91
** 0,00 0,00 0,00 3927 022,07 0,00 -3 927 022,07
wxk Rahoituksen rahavirta 29 062 821,00 -40 000,00 29 022 821,00 4961 342,80 17,10 24 061 478,20
wox . RAHAVAROJEN MUUTOS 6 872 920,39 -520 000,00 6 352 920,39 9 488 263,58 149,40 -3 135 343,19
* Rahavarojen muutos 0,00 0,00 0,00 -9 488 263,58 0,00 9 488 263,58
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2.6 Yhteenveto valtuuston hyvaksymien maarérahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Sito- |M&éaréarahat Tuloarviot
vuus
1) | Talousarvio TA:n TA Toteutuma Poikkeama | Poikkeama | Talousarvio TA:n TA Toteutuma | Poikkeama | Poikkeama
N/B muutokset | muutosten % muutokset | muutosten %
jalkeen jalkeen
KAYTTOTALOUSOSA
Tarkastuslautakunta
Tarkastustoimi N 110 799 110 799 86 759 -24 040 -21,7 0
Kaupunginhallitus 0
Hallintopalvelut N 4717 677 4717 677 4411 058 -306 619 -6,5 1986 252 1986 252 1976 300 -9 952 -0,5
Elinvoima- ja tyollisyyspalvelut N 9086 041| -250 000 8 836 041 8284 418 -551 623 -6,2 1320310 1320 310 1405 152 84 842 6,4
Yrityspalvelut N 2047 623| 250000 2297 623 2 335565 37941 1,7 71 480 71480 69 879 -1601 -2,2
Talous- ja henkildstopalvelut N 3209 148 3209 148 3149 196 -59 951 -1,9 1777 691 1777 691 1889 684 111 993 6,3
Sosiaali- ja terveystoiminta N 316 556 316 556 273621 -42 935 -13,6 200 000 200 000 270 307 70307 35,2
Sivistyslautakunta
Hallintopalvelut N 692 437 692 437 692 879 442 0,1 524 504 524 504 582 183 57 679 11,0
Varhaiskasvatus N 17 102 970 -5857| 17097 113 16 899 482 -197 631 -1,2 879 744 879 744 996 331 116 588 13,3
Perusopetus N 31733488 39519 31773007 30654 491| -1118516 -3,5 1300911 1300911 1724 841 423929 32,6
Lukiokoulutus N 7141 295 1334 7142 629 6 944 963 -197 665 -2,8 246 650 246 650 459 898 213 248 86,5
Muu koulutus N 550 965 550 965 535 759 -15 206 -2,8
Kulttuuripalvelut N 4276 184 37 000 4313184 4 151 953 -161 231 -3,7 180 750 180 750 204 022 23272 12,9
Vapaa-aikapalvelut N 4625720 504 4626 224 4599 155 -27 069 -0,6 889 805 889 805 793 299 -96 506 -10,8
Tekninen lautakunta
Hallintopalvelut N 3447 369 3447 369 3275389 -171 980 -5,0 1 380 405 1380 405 1639937 259 532 18,8
Kunnallistekniset palvelut N 6 815 240 43 000 6 858 240 7149 098 290 858 4,2 1485824 1485824 1531049 45 224 3,0
Maankayttdpalvelut N 3142 857 3142 857 2897 061 -245 796 -7,8 3069 000 3069 000 3665 030 596 030 194
Toimitilapalvelut N 19 403 443 19 403 443 18 154 486| -1248958 -6,4 24 525 437 24 525437 23656 309 -869 129 -3,5
Y mpéristdterveydenhuolto 2 658 633 2 658 633 2465 130 -193 502 -7,3 1425 160 1425 160 1446 504 21344 15
Savonlinnan Vesi N 4370 306 4370 306 4018532 -351 774 -8,0 7 568 922 7 568 922 7521 889 -47 033 -0,6
Rakennus- ja ymparistolautakunta
Rakennusvalvontapalvelut N 868 519 868 519 707 879 -160 640 -18,5 415 000 415 000 302 532 -112 468 -27,1
Y mparistonsuojelupalvelut N 466 958 466 958 361 565 -105 393 -22,6 86 232 86 232 65 328 -20 904 -24,2
KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA 126 784 228| 115500| 126 899 728| 122048 439| -4 851 289 -3,8 49 334 078 49 334 078| 50200 475 866 398 1,8

1) N = sitowuus nettomdaararaha/-tuloarvio, B = bruttomaararaha/-tuloarvio
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Sito-

vuus |Maararahat Tuloarviot
Talousarvio TA:n TA Toteutuma Poikkeama | Poikkeama | Talousarvio TA:n TA Toteutuma | Poikkeama | Poikkeama
1) muutokset | muutosten % muutokset muutosten %
NB jalkeen jalkeen
TULOSLASKELMAQOSA
Verotulot B 79 744 000 79 744 000 84303838 4559838 57
Valtionosuudet B 4 330 850 35500 4 366 350 4188122 -178 228 -4,1
Korko- ja rahoitustulot/-menot N
Korkotulot 263 278 263 278
Muut rahoitustulot 1470 232 0 1470 232 2709476 1239244 84,3
Korkomenot 1 600 000 0 1 600 000 3133712 1533712 95,9
Muut rahoitusmenot 1320232 0 1320232 1584 031 263 799 20,0
Satunnaiset tuotot B 0 102 310 102 310
Satunnaiset kulut B 0 0
TULOSLASKELMAOSA YHTEENSA 2920 232 0 2920 232 4717 743 1797511 61,6 85 545 082 35500 85580582| 91567023 5986441 7,0
INVESTOINTIOSA
Kaupunginhallitus
Keskushallinto B 10 502 000 -1 278 900 9223 100 129 797 -9093 303 -98,6 46 900 46 900 30 416 -16 485 -35,1
Sivistyslautakunta
Sivistyslautakunta B 428 000 0 428 000 329 325 -98 675 -23,1 30 000 30 000 30 000 0 0,0
Tekninen lautakunta
Tekninen lautakunta, maa-alueet B 565 000] 400 000 965 000 331 558 -633 442 -65,6 100 000 100 000 49 620 -50 380 -50,4
Kunnallistekniikan investoinnit B 4 290 000 0 4 290 000 3456 740 -833 260 -19,4
Satama, investoinnit B 150 000 0 150 000 150 067 67 0,0
Tekninen lautakunta, kalusto B 90 000 0 90 000 55413 -34 587 -38,4
Rakenn. ostot ja myynnit B 343138 343138
Toimitilapalv. rakennukset B 8990 000( 1278900/ 10268 900 2940 149 -7 328 751 -71,4 1627 500 1627 500 9898| -1617 602 -99,4
Savonlinnan Vesi
Savonlinnan Vesi B 4 135 000 0 4 135 000 3281520 -853 480 -20,6
Rakennus- ja ymparistolautakunta
Rakennus- ja ymparistlautakunta] B 38 000 38 000 12733 -25 267 -66,5 19 000 19 000 6 749 -12 251 -64,5
INVESTOINTIOSA YHTEENSA 29188 000 400000| 29588000 10687 302| -18 900 698 -63,9 1823 400 0 1823 400 469 821| -1353579 -74,2

1) N = sitowuus nettom&éararaha/-tuloarvio, B = bruttom&éararaha/-tuloarvio
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Sito-

vuus |Maararahat Tuloarviot
Talousarvio TA:n TA Toteutuma Poikkeama | Poikkeama | Talousarvio TA:n TA Toteutuma | Poikkeama | Poikkeama
1) muutokset | muutosten % muutokset muutosten %
N/B jalkeen jalkeen
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset B 50 000 40 000 90 000 46 500 -43 500 -48,3
Antolainasaamisten véhennykset| B 209 396 0 209 396 177 396 -32 000 -15,3
Lainakannan muutokset N
Pitkdaikaisten lainojen lisays 40 000 000 0 40000000/ 30000000(-10 000000 -25,0
Pitkéaikaisten lainojen vahennys 11 096 575 11 096 575 11 096 575 0 0,0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 18 000 000 18 000 000 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 0
Tulorahoituksen korjauseréa 64 069 0
Pys vast hy6d luov.tulot/tappiot 330 126 137 281 137 281
Toimeksiantojen var. ja po 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 2 463 727 6390 749 6390 749
Rahavarojen muutos 6 872 920( -520 000 6 352 920 9488 264 3135343 49,4 0
RAHOITUSOSA YHTEENSA 18 019 495| -480000( 17 539 495 41 489 261| 23949 766 136,5 40 209 396 0 40209396| 36 705426( -3503970 -8,7
KAIKKI YHTEENSA 176 911 956 35500( 176 947 456 178 942 746 1995 290 1,1 176 911 956 35500 176947 456| 178 942 746| 1995 290 1,1

1) N = sitowuus nettom&éraraha/-tuloarvio, B = bruttom&éaréaraha/-tuloarvio
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3 TILINPAATOSLASKELMAT JA LIITETIEDOT

3.1 Savonlinnan kaupunki

3.1.1 Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA (Ulkoinen)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awstukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron lis (-) tai vah (+)
Rahastojen lis(-) tai vah (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

2024

26 175 186,86
11 110 275,30
1432 148,34
3 930 688,04
8 731 279,50
970 795,68

-98 023 150,86
-53 445 640,39
-43 131 163,09

-9 256 009,16
-1 058 468,14
-23 840 582,00
-9 012 581,54
-7 446 808,69
-3 523 823,99
-753 714,25
-71 847 964,00
84 303 837,78
4188 122,00

263 277,55

1 389 243,53
-3 133 711,96
-263 799,38
14 899 005,52

-11 567 966,74

2023

26 787 981,49
10 420 628,01
1453 777,96
3699 712,12
9 256 565,98
1957 297,42

-97 974 003,01
-54 638 155,18
-43 587 338,15

-9 286 816,70
-1 764 000,33
-22 184 894,75
-9 889 435,21
-7 052 205,46
-3 554 180,36
-655 132,05
-71 186 021,52
84 377 996,49
10 662 729,00

185 750,74
1289 538,98
-2 340 257,78
-204 696,24
22 785 039,67

-10 504 340,65

-1 027,28 -107 341,51
102 310,21
3432 321,71 12 173 357,51
25 679,64 25 679,64
3458 001,35 12 199 037,15
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3.1.2 Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisédys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2024

14 899 005,52
102 310,21
-64 069,46

-10 687 301,72

2023

22 785 039,67
0,00
-2 288 992,88

-22 257 577,11

36 749,43 41 186,46
240 226,80 1234 781,77
4 526 920,78 -485 562,09
-46 500,00 -14 000,00
177 395,73 171 395,73

30 000 000,00
-11 096 575,00
-18 000 000,00

30 000 000,00
-26 096 550,00
11 000 000,00
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6 630,93 -205 805,18

0,00 13 831,12

6 384 118,05 -5 305 669,96
-2 463 726,91 -14 826 692,11
4 961 342,80 -5 263 490,40
9 488 263,58 -5 749 052,49
10 783 065,65 1 294 802,07
1 294 802,07 7 043 854,56
9 488 263,58 -5 749 052,49



3.1.3 Tase

TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkéavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2024

5 833,30
72 995,59
78 828,89

58 535 618,08
105 258 204,74
45 092 032,63
1 877 406,98

1 367 042,56
212 130 304,99

73 583 824,34
6 463 388,77
1074 481,31

81 121 694,42

293 330 828,30

1 094 589,79
1 094 589,79

2 435 232,89
900 000,00

1 534 496,68
64 235,42

4 933 964,99
4 933 964,99
121 414,36

10 661 651,29
15 717 030,64

310 142 448,73
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31.12.2023

12 233,48
92 754,14
104 987,62

58 266 098,69
106 365 818,63
43 957 495,93
2234 075,81
2730 524,79
213 554 013,85

73 485 470,12
6 594 284,50
1074 481,31

81 154 235,93

294 813 237,40

1 070 023,89
1 070 023,89

2393 112,82
900 000,00

7 952 912,00
72 058,22

11 318 083,04
11 318 083,04

121 414,36

1173 387,71

12 612 885,11

308 496 146,40



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arnvonkorotusrahasto
Edellisten tilikausien ylijaama (alijadama)
Tilikauden ylijaama (alijagdma)
OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET
Poistoero
POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtowvelat

Lyhytaikainen
Joukkowelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat
Siirtowvelat

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2024

118 666 055,13
17 017 150,66
40 858 416,05

3458 001,35

179 999 623,19

144 061,70
144 061,70

904 350,42
904 350,42

1174 884,19
489 441,53
1664 325,72

64 000 000,00
2490 681,72

66 490 681,72

18 000 000,00
29 200 000,00
209 310,42
5743 477,19
1178 970,65

6 607 647,72
60 939 405,98
127 430 087,70

310 142 448,73
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31.12.2023

118 666 055,13
17 017 150,66
28 659 378,90
12 199 037,15

176 541 621,84

169 741,34
169 741,34

1161 264,72
1161 264,72

1218 082,45
415 046,44
1633 128,89

63 200 000,00
2 458 943,64

65 658 943,64

36 000 000,00
11 096 575,00
196 420,94

7 805 478,30
1274 423,53

6 958 548,20
63 331 445,97
128 990 389,61

308 496 146,40



3.2 Savonlinna -konserni

3.2.1 Konsernilaskelmat

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen witosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja anonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Anonalentumiset
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

2024

50 459 887,99
-127 963 247,65
-387 473,54

2023

50 869 556,00
-126 702 604,25
29 905,77

-77 890 833,20
83 288 856,09
18 643 508,00

509 824,46
1 556 862,26
-4 467 369,63
-543 021,29

-75 803 142,49
83 373 921,30
24 797 054,00

241 950,45
1 305 406,58
-3 517 118,05
-431 849,39

21 097 826,69

-16 847 666,67

29 966 222,41

-15 612 866,80

-19 074,76
-2 213 329,22 -752 463,58
102 310,21 245 332,18
2 120 066,25 13 846 224,21
97 916,41 0,00
-81 656,68 -27 465,78
303 223,45 72 823,96
-98 955,56 33 038,77
2 340 593,87 13 924 621,16
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot
Investointien rahavirta yhteensa
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten véahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1.

2024

21 097 826,68
102 310,21
-81 656,68
-64 069,46

21 054 410,75

-15 139 439,06

2023

29 966 222,41
245 332,18
-27 465,78

-2 295 177,23

27 888 911,59

-38 600 776,64

845 729,43 2 113 688,80

2 151 903,20 1348 137,42
-12 141 806,42 -35 138 950,41
8 912 604,33 -7 250 038,83
-46 500,00 -1 560 860,28

1 324 957,05 186 998,84

32 273 427,15
-16 518 794,41
-19 282 807,22
13 245,36

3 455 209,28
1218 737,22

10 131 341,55

32 645 074,48
22 513 732,93

47 145 228,20
-31 830 455,40
10 834 146,33
-2 007,66

-20 122 790,92
4 650 259,12

-2599 779,71

22 513 732,93
25113 512,64

10 131 341,55
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KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2024

24 444,92
7299559

97 440,51

63934 872,77
179 459 968,03
48 049 832,18
3480779,42
281 329,72
1547 075,88
296 753 858,00

3509313141
842 177,19
1368 531,49
37 303 840,09
334 155 138,59

3873 242,56

46 475,61

11 781,97

6 604 637,69
6 616 419,65
11 091 021,92
21 554 052,57

39 307 969,75

377 336 350,90
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31.12.2023

31 790,10
98 277,28

130 067,38

63 741 200,92
182 182 162,27
45 441 529,12
4 204 270,88

1 807 429,64
5784 791,97
303 161 384,80

35 405 590,13
1429 677,19

1 363 555,49
38 198 822,81
341 490 275,00

3251 777,08

49 672,70

20 657,53

14 272 306,41
14 292 963,94
9932 214,71
12 581 518,22

36 856 369,57

381 598 421,65



KONSERNITASE
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Anvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijadma (alijgdma)
Tilikauden ylijaama (alijgdma)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkaaikainen koroton ieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2024

118 666 055,13
20 119 151,28
111171291
43 646 462,83
2 340 593,87
185 883 976,02

1663 231,14

1072 877,26
1072 877,26

4 464 360,57
109 283 765,51
3 157 450,72
52 207 717,63

19 602 972,06
184 251 905,91

377 336 350,90
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31.12.2023

118 666 055,13
20 119 151,28
1102 529,91
29783 121,99
13 924 621,16
183 595 479,47

1755 084,97

1170 793,66
1170 793,66

3843 978,19

112 186 822,70
3 181 665,71
53 273 439,18
22 591 157,77
191 233 085,36

381 598 421,65



3.3 Liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja —-menetelmét seké jaksotusperiaatteet ja
menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poi-
keten verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintame-
noon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitus-
osuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun kaupunginvaltuuston hy-
vaksyman poistosuunnitelman mukaisesti. Kaupunginvaltuuston paatdksella 29.4.2013 § 139 on
poistosuunnitelmaa muutettu 1.1.2013 alkaen siten, ettd uusiin investointeihin kdytetdan poistoai-
kojen alarajoja, ellei pidemman poistoajan kayttamiseen ole erityista hytdykekohtaista syyta.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien arvonalentumiset
Tilinpaatoksissa 2023-2024 ei ole kirjattu arvonalentumisia.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus merkitaan taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenoon tai sita
alempaan todennadkoiseen hankintamenoon tai kayttden hankinnan keskihintaa. Savonlinnan
kaupungilla ei ole vaihto-omaisuuseria taseessa.

Taseyksikkona eriytetyn Savonlinnan Veden tilinpaatéslaskelmat
Kaupunginvaltuuston paatoksellda 29.10.2001 § 134 on vesi- ja viemarilaitoksen vesihuoltolain 20
§ edellyttama eriyttamisvelvoite toteutettu 1.1.2002 alkaen siséisella eriyttamisella kaupungin kir-
janpidossa toimintamallilla muu taseyksikkd. Laskentajarjestelmissé eriyttdminen on hoidettu las-
kentatunnisteella. Liitetiedot sisdltdvat Savonlinnan Veden tuloslaskelman, taseen, taseen liitetie-
dot ja rahoituslaskelman.
Vesihuoltolakia koskevat muutokset (22.8.2014/681) ovat tulleet voimaan 1.9.2014. Lain edellyt-
tama eriytys huleveden viemaroinnin osalta muusta vesihuoltolaitoksen toiminnasta on toteutettu
laskennallisesti. Liitetiedot sisaltavat Savonlinnan Veden toiminnasta laskennallisesti eriytetyn
huleveden viemardinnin tilinpaatdslaskelmat: tuloslaskelman, taseen ja rahoituslaskelman.

Ympéristoasioiden kasittely

Ymparistdasioiden osalta on noudatettu yhtenevia saannoksia ja suoriteperiaatteen mukaista jak-
sottamista seka yhtenevaa arvostusperiaatetta muun kaupungin toiminnan kanssa.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon.
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Johdannaissopimusten kasittely

Suojaamistarkoituksessa tehty koronvaihtosopimus on esitetty liitetiedoissa kohdassa 41. Muut
taseen ulkopuoliset jarjestelyt. Savonlinnan kaupunki on sitonut pitkéaikaisen lainan vaihtuvan
koron koronvaihtosopimuksella kiintedan korkoon. Korkojohdannaisesta aiheutuneet kassavirrat
on kirjattu tilikauden aikana korkokulujen oikaisuksi.

Varainhoitopolitiikan ohje on hyvaksytty KV 11.09.2023 § 57.

2. Muutokset tuloslaskelman ja taseen esittamisessa

Peruspdédomassa tapahtuneet muutokset vuonna 2023 ja 2024

Muut velat

Hyvinvointialueuudistuksen asetuksen mukaiset vaikutukset kaupungin peruspddomaan on Kir-
jattu suoraan vuoden 2023 avaavan taseen peruspadomaan. Tehtyjen muutoskirjausten yhteis-
vaikutus on 12 459 721,40 euroa (KV 18.3.2024 § 14).

Vuonna 2024 peruspdaaomassa ei ole tapahtunut muutoksia.

Hyvinvointialueuudistuksen asetuksen mukaisesti on kirjattu muutos vuoden 2023 avaavan ta-
seen lomapalkkavelkaan 296 547,41 euroa (KV 18.3.2024 § 14).

Vaalijalan kuntayhtyman ylijadman kasittely — paatdkset saaneet lainvoiman ja ylijadmat on palautettu jasenkun-

nille

Vaalijalan kuntayhtyméan yhtymakokous on paatoksillaan 14.12.2022 § 38 ja 39 paattanyt ylijaa-
mien palauttamisesta jasenkunnilleen seka aikaisempien tilikausien etta vuoden 2022 ylijadman
osalta. Paatdsten mukaan puolet ylijadmasta palautettaisiin kunnille.

Paatoksista valitettiin 1td-Suomen hallinto-oikeuteen, joka on antanut asiasta paatoksen
10.6.2024. Valitukset hylattiin. Nain ollen yhtymé&kokouksen14.12.2022 tekemaét paattkset ovat
saaneet lainvoiman.

Savonlinnan kaupungin osuus Vaalijalan kuntayhtyméan peruspéadomasta on 8,77 %.

Savonlinnan kaupungin vuoden 2022 tulokseen on kirjattu satunnaisiin tuottoihin kuntayhtyméan
aikaisempien tilikausien ylijgdmasté Savonlinnan kaupungille mahdollisesti tulossa oleva osuus
943 406,38 euroa yhtyméakokouksen § 38 paatoksen mukaisesti.

Kuntayhtyméan paéatoksen § 39 osuutta ei ole kirjattu varovaisuuden periaatteella Savonlinnan
kaupungin tulokseen, koska sen maara ei ole ollut tarkalleen tiedossa. Nyt kun paatdés on saanut
lainvoiman, on kuntayhtymé palauttanut myds § 39 mukaisen ylijgdman 102 310,21 euroa Sa-
vonlinnan kaupungille. TAma nékyy vuoden 2024 tuloksessa satunnaisissa tuotoissa.

3. Oikaisut, jotka on tehty edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin

Ei esitettavaa.

4. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tiedot ovat vertailukelpoisia tilinpdatoksesséa 2024.

5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut sek& virheiden korjaukset

Ei esitettavaa.
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Konsernitilinpdatdksen liitetiedot

Konsernitilinpaatéksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpaattksen laajuus

Konsernitilinpdatdkseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisét.
Konsernitilinpdattkseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Siséiset liiketapahtumat

Konserniyhteisdjen seké konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset
tuotot ja kulut sek& saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liikketapahtumia lukuun ottamatta.
Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Kunnan ja kuntayhtymén taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty kon-
sernitilinpdatoksessad omaan padaomaan jaettuna edellisten tilikausien yli-/alijaamiin ja tilikauden
yli-/alijddméaén ja niiden muutos konsernituloslaskelmassa tilikauden yli-/alijgdmaan.
Tytaryhteis6jen taseessa olevat poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty konsernitasee-
seen jaettuna omaan pddomaan ja laskennalliseen verovelkaan seka niiden muutos konsernitu-
loslaskelmaan jaettuna laskennalliseen verovelkaan ja tilikauden yli-/alijagdmaan.

Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kunnan tytaryhteisojen ja kuntayhtymien keskinainen omistus on eliminoitu.
Véahemmistdosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijidmasta konsernituloslaskelmassa seké kon-
sernin omasta paddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisojen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitel-
man mukaisiksi ja jadnnésarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisén poiston
oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai
alijgaman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot Kiinteistdosakeyhtid Savonlinnan Musiikkiopisto, Kiinteistbosakeyhtié Pihlaja-
niemen seurakuntakeskus, Kiinteistdosakeyhtié Sanski ja Kiinteistdosakeyhtié Kerimaen Linja-
autoasema on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatékseen.
Osakkuusyhteististéa on poistunut Kiinteistd Oy Kerimetalli. Kaupunki myi Kiinteisté Oy Kerimetal-
lin osakkeet vuonna 2023 loppuvuodesta ja siitd saatava kauppahinta saatiin vuoden 2024 puo-
lella. Vuoden 2024 konsernitilinpaatokseen ei ole enda yhdistelty Koy Kerimetallia sen vahéisen
merkityksen vuoksi. Konsernitilinpdatoksessa on eliminoitu kaupungin saama myyntivoitto kon-
sernin myyntitappioksi arvonalentumisena.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Savonlinnan Opiskelija-asunnot Oy sulautui Savonlinnan Vuokratalot Oy:66n 1.1.2023.
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Siirto- ja muut saamiset

Kirjaustapa eroaa kaupungin ja konsernin erissa. Kaupunki on kirjannut eria myds muihin saami-
siin, kun taas konsernin osalta erat ovat kirjattu siirtosaamisiin.

Tytaryhtion tase-eran siirto konsernitilinpaatoksessa

Konsernin tytaryhtio Itd-Savon Vesi Oy kirjaa verkosto-omaisuuden omassa taseessaan muut
aineelliset hyddykkeet -erdén. Konsernitilinpaatdksessa ko. era on siirretty taseen Kiinteat raken-
teet ja laitteet -ryhmaan.

Tunnusluvun laskentaperiaatteen muutos

Yhden konsernin rahoituslaskelman tunnusluvun osalta on tehty muutos sen laskentatapaan.
Tunnusluku Lainanhoitokate on aiemmin laskettu oikeiden lainanlyhennysten perusteella, mutta
tilinpaatoksessa 2024 tunnusluvun laskentatapa on Laskennallinen lainanhoitokate. Tunnusluvun
laskentatapa on korjattu myds vuoden 2023 vertailutietoon tilinpaatokseen 2024. Edella mainitun
tunnusluvun osalta eroa on vuoden 2023 tilinpaatoskirjan tunnuslukuun.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. Toimintatuotot (ulkoiset) Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Toimialoittain:
Keskushallinnon toimiala 2 681 625 2 547 053 2632 773 1342 968
Sivistystoimiala 7 130 955 7 206 997 3753 361 4 035 980
Tekninen toimiala 40 647 308 41 115 506 19 789 052 21 409 034
Yhteensa 50 459 888 50 869 556 26 175 187 26 787 981
7. Verotulot Kunta
2024 2023
Kunnan verotulo 60 842 483 60 249 374
Osuus yhteisOveron tuotosta 8 942 534 9 649 822
Kiinteistévero 14 518 821 14 478 801
Verotulot yhteensa 84 303 838 84 377 996
8. Valtionosuuksien erittely Kunta
2024 2023
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) -9 792 421 -2 033 827
Verotulohin perustuva valtionosuuksien tasaus 9 358 232 8 026 896
Opetus- ja kultuuritoimen muut valtionosuudet -1 529 726 -1 485 839
Verotulomenetysten korvaus 6 152 037 6 155 499
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa 4188 122 10 662 729
9. Palvelujen ostojen erittely Kunta
2024 2023
Asiakaspalvelujen ostot 2 250 993 2124813
Muiden palvelujen ostot 21 589 589 20 060 082
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 23 840 582 22 184 895

10. Valtuustoryhmille annetut tuet
Ei esitettavaa

11. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet
Kuluvan kayttdomaisuuden poistojen méaarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttdomaisuuden

hankintamenosta anioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Anvioidut poistoajat ja poistoprosentit ovat:

Aineettomat oikeudet 2-20 wiotta* Tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 2-5 wotta* Tasapoisto
Rakennukset 10-50 wuotta Tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet 7%-25% Menojaanndspoisto
Koneet ja kalusto 3-20 wiotta Tasapoisto

*) erityisesta syysté wi olla enintéddn 20 wuotta

Kaupunginvaltuusto on 9.12.2019 § 144 hyvaksynyt kayttdomaisuuden investointirajaksi 10.000 euroa
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12. Pakollisten varausten muutokset

Jatteenkasittelyn jalkihoito 1.1.
Vahennykset tilikaudella

Jatevaraus 31.12.

Kaatopaikan maisemointivaraus 1.1.
Vahennykset tilikaudella
Kaatopaikan maisemointivaraus 31.12.

KOy Schaumanintien Yrityst. takauslainan maksuvaraus 1.1.

Lisadykset

Véhennykset tilikaudella

KOy Schaumanintien Yrityst. takauslainan maksuvaraus 31.12.

Sosterin korona kertapalkkio 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Véhennykset tilikaudella

Sosterin korona kertapalkkio 31.12.

13. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot

ja -tappiot
Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luowtuswoitot
Rakennusten luowtuswoitot

Muut luowutuswoitot

Luovutusvoitot yhteensa:

Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden luowutustappiot
Rakennusten luowtustappiot

Muut luowutustappiot

Luovutustappiot yhteensa:

14. Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat

Satunnaiset tuotot

Vaalijalan ky:n ylijadma palautus wodelta 2022
Kiinteistéveron palautuksia wuosilta 2015-2022
Satunnaiset tuotot yhteensa:

15. Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely

Osinkotuotot saman konsernin yhteisoéista
Osinkotuotot muista yhteisdista

Yhteensa:

16. Erittely poistoeron muutoksista

Ei esitettavaa
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Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
1170 794 1170794
-97 916 0
1 072 878 1170 794
0 49 586 0 49 586
0 -49 586 0 -49 586
0 0 0 0
1161 265 2401 972
0 50 000
-256 914 -1 290 707
904 350 1161 265
0 762 000 0 762 000
0 0 0 0
0 -762 000 0 -762 000
0 0 0 0
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
118 108 241 237 118 108 199 687
1 255 56 492 1 255 56 492
22 908 10 895 17 919 300
142 271 308 624 137 281 256 479
0 6714 0 6714
975 723 7 126 330 126 7 126
0 5940 0 5 940
975 723 19 780 330 126 19 780
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
102 310 0 102 310 0
0 245 332 0 0
102 310 245 332 102 310 0
Kunta
2024 2023
1323 133 1177 943
1323 133 1177 943




Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17. Kuluksi kirjaamattomat menot ja pAdoma-alennukset
Ei esitettavaa

18. Arvonkorotukset Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Maa- ja vesialueet
Ano 1.1. 1854 661 2 215 357 215 067 215 067
Anonkorotusten puku -360 696
Ano 31.12. 1 854 661 1 854 661 215 067 215 067
Rakennukset
Ano 1.1. 1 462 407 1 462 407
Anonkorotukset
Anvonkorotusten purku
Ano 31.12. 1 462 407 1 462 407
Suur-Savon Sahkd Oy:n osakkeet
Ano 31.12. 16 029 873 16 029 873 16 029 873 16 029 873
Parikkalan Valo Oy:n osakkeet
Anpo 31.12. 604 624 604 624 604 624 604 624
Pohjois-Karjalan Sahko Oy:n osakkeet
Ano 31.12. 167 586 167 586 167 586 167 586
Arvonkorotukset yhteensa 20 119 151 20 119 151 17 017 151 17 017 151

Arvonkorotuksen kohteena olevien maa- ja vesialueiden ja osakkeiden arvo on maéritelty varovaisuuden
periaatetta noudattaen. Arvonkorotusten maara perustuu riippumattomien ulkopuolisten asiantuntijoiden

lausuntoihin maa-alueiden ja osakkeiden todennékdisesta luowtushinnasta.
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19. Pysyvét vastaavat

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyddykkeet
Aineettomat Muut pitka- Yhteensg, Maa-alueet Rakennukset Kiintedt rakenteet Koneetja  Ennakkomaksut Yhteensg,
oikeudet vaikutteiset ja laitteet kalusto  ja keskeneraiset
menot hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 12 233,48 92 754,14 104 987,62 58 266 098,69 106 365 818,63 43 957 495,93 2234 075,81 2730524,79 213554 013,85
Lisaykset tilikauden aikana 12 733,36 12 733,36 319 139,29 3190 504,41 6 482 692,82 214 285,81 338 149,03 10544 771,36
Rahoitusosuudet tilikaudella -6 749,43 -6 749,43 -30 000,00 -30 000,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 -49 619,90 -343 138,11 -9898,13 -402 656,14
Siirrot erien valilla 765,50 765,50 1699 670,76 1 195,00 -1701 631,26 -765,50
Tilikauden poisto -6 400,18 -26 507,98 -32 908,16 -5 654 650,95 -5309 452,99 -570 954,64 -11 535 058,58
Poistamaton hankintameno 31.12. 5833,30 72 995,59 78 828,89 58535618,08 105 258 204,74 45092 032,63 1877 406,98 1367 042,56 212 130 304,99
Arvonkorotukset, kirjanpitoarvo 31.12. 215 067,26
Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Maa- ja vesialueet
Kiinteistgjen liittymismaksut 1 237 630,00 1342 724,00 38 426,71 36 773,42

Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet yhteensa

62 697 243,00

62 398 477,00 58 497 191,37

58 229 325,27

63 934 873,00

63 741 201,00 58 535 618,08

58 266 098,69
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Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Muut lainasaamiset Muut saamiset
Osakkeet Kuntayhtyma- Osakkeet Muut Yhteensa Saamiset Saamiset  Muut saamiset Yhteensg,
tytaryhteis6t osuudet osakkuus- osakkeet tytéryhteiso6t muut
ja muut ja osuudet
omist.yht.

Hankintameno 1.1. 34 305 253,11 3865128,16 1289074,12 34026014,73 73485470,12 6349 192,31 245 092,19 1074 481,31 7 668 765,81
Lisaykset tilikauden aikana 129 797,00 129 797,00 46 500,00 46 500,00
Arvonalennus -1 027,28 -1 027,28 0,00
Véahennykset tilikauden aikana -24 480,00 -5 935,50 -30 415,50 -143 395,73 -34 000,00 -177 395,73
Siirrot erien valilla
Hankintameno/kirjanpitoarvo 31.12] 34 305 253,11 3865128,16 1264594,12 34148848,95 73583 824,34 6 205 796,58 257 592,19 1074 481,31 7 537 870,08
Arvonkorotukset, kirjanpitoarvo 31.12. 16 802 083,40

181



Kuntakonserni Savonlinna
20 - 22. Omistuksia tytaryhteistissé, kuntayhtyméaosuuksissa sekd osakkuusyhteisdissa

Y-tunnus Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus
omistus- omistus- omasta vieraasta
osuus osuus  paaomasta paaomasta
Tytaryhteisot

As. Oy Alhonpelto 0521275-8 69,33% 69,33 % 275 021 30 380
Is&nndinti Taloluotsi Oy Sin, Tullinportink.1-5

As Oy Eenokkila 0642534-1 88,85% 88,85 % 253 063 106 159
Is&nndinti Taloluotsi Oy Sin, Tullinportink.1-5

As. Oy Savonlinnan Kyrénkaari 08370962 67,70% 67,70 % 773 505 2977

Sin Iséanngintikesk., Olavinkatu 35 C,57130 SLN
Savonlinnan Vuokratalot Oy 67,70%
As. Oy Savonlinnan Niittyla 25569172 88,31% 88,31 % 616 527 12 899
Kontu Is&nndinti Oy, Olavinkatu 52
Savonlinnan Vuokratalot Oy 88,31%

Itéd-Savon Vesi Oy 2126014-3 60,00 % 60,00 % 956 474 1114 685
Laskentakonsultit Oy, Olavink.53, 57100 SLN
Kierratysyhtié Rippee Oy 1603432-8 84,80% 84,80 % 2 650 883 763 035
Mediatili Oy,Olavinkatu 44 A, 57100 SLN
Kiinteistd Oy Kerimaen Saastokeskus 0588813-3 72,92% 72,92% 428 835 40 274
Isdnndinti Taloluotsi Oy SIn, Tullinportink.1-5
Kiinteistd Oy Schaumanintien Yritystalo 2330237-8 100,00 % 100,00 % -2 442 590 2 856 864
SLN Vuokratalot Oy,Puistokatu 13, 57100 SLN
Punkaharjun Keilahalli Oy 0881189-5 51,95% 51,95 % 11 574 243
Mediatili Oy, Olavinkatu 44A, 57100 SLN
Punkaharjun Lampd Oy 03707212 70,00% 70,00 % 335 082 387 901
Laskentakonsultit Oy, Olavink.53, 57100 SLN
Savonlinnan Asunnontuotanto Oy 0166809-6  74,62% 74,62 % -12 417 395 975
Sin Isanndintikesk., Olavinkatu 35 C,57130 SLN
Savonlinnan Hankekehitys Oy 2520006-8 100,00 % 100,00 % 522 565 680 689
Sin Vuokratalot Oy,Puistokatu 13, 57100 SLN
Savonlinnan Jaghalli Oy 0659143-8 100,00 % 100,00 % -41 442 1 632 609
Sin Vuokratalot Oy,Puistokatu 13, 57100 SLN
Savonlinnan Vuokratalot Oy 0837149-8 100,00 % 100,00 % 8 258 777 41 091 040
Puistokatu 13, 57100 Savonlinna
Savonlinnan Yritystilat Oy 0676812-5 100,00 % 100,00 % 6 515 422 2110 225
SIn Vuokratalot Oy,Puistokatu 13, 57100 SLN
Savonlinnasali Oy 1634590-0 100,00 % 100,00 % 584 255 810 924
SIn Vuokratalot Oy,Puistokatu 13, 57100 SLN
Kuntayhtymat
Etela-Savon kampuskiinteistot 1013321-0 27,70% 27,70% 4731 416 8 968 682
Meidan IT ja talous Oy
Etela-Savon maakuntaliitto 0215839-7 26,37% 26,37 % 253 726 257 406
Mikonkatu 5, 50100 Mikkeli
Itd-Savon koulutuskuntayhtyma 0207390-8 81,63% 81,63% 21 793 704 2 105 339

Pohjolankatu 4, 57200 Savonlinna

Osakkuusyhteisot

Kiint. Oy Kerimé&en Linja-autoasema 0521276-6  49,22% 49,22 % 325213 59 511
Is&nndinti Taloluotsi Oy, Tulliportink.1-5

Kiint. Oy Pihlajaniemen Seurakuntakeskus 0789939-7 42,86% 42,86 % 752 067 24 450
Is&nndinti Taloluotsi Oy, Tulliportink.1-5

Kiinteistd Oy Sanski 08478535 49,16 % 49,16 % 100 216 2 568
Azets Insight Oy, Helsinki

Kiinteistd Oy Savonlinnan Musiikkiopisto 0604902-4 42,04% 42,04 % 538 438 250 775

Kontu Isanndinti Oy, Olavinkatu 52
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tilikauden
voitosta/tappiosta

-2 353

3 069

1291

47 515
273331
0

-83 416
-2 903
-453
2576
198 879
3053
-348 563
-753 925

56 116

33 341
-9 001

1081 810

-49 542
2653
-2 022

-338 563



23. Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisoilta, kuntayhtymilta, joissa kunta on Kunta
jasenend sekd osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisdilta 2024 2023

Saamiset tytaryhteisailta
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 188 477 333 258
Lainasaamiset 900 000 900 000
Muut saamiset 1732 869
Siirtosaamiset 64 235 72 058
Yhteensa: 1154 444 1 306 185

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 129 367 7 859
Yhteensa: 129 367 7 859

Saamiset osakkuus- sek& muilta omistusyhteisoilté
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 0 1943
Saamiset yhteensa: 1283 811 1 315 987
24. Siirto- ja muihin saamisiin sisaltyvat olennaiset erat Kunta

2024 2023

Lyhytaikaiset siirto- ja muut saamiset
Valtionosuussaamiset 333 959 527 035
Anonlisdverosaamiset 101 221 459 635
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 367 449 227 225
Vaalijalan Ky:n ylijagdmapalautus wuodelta 2021 0 943 406
*) Nordea, rahansiirto 0 5 000 000
Siirtyvat korot 64 235 72 058
Muut tulojadmaét 731 868 795 611
Lyhytaikaiset siirto- ja muut saamiset yhteensé: 1598 732 8 024 970

*) Nordean rahansiirto 5 000 000 eur, Nordean teknisen virheen wuoksi jaanyt siirtymattd Savonlinnan kaupungin tilille v.20:

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat Konserni
2024 2023
Lyhytaikaiset siitosaamiset
Menoennakot 1 864 94 560
Tulojgamat
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 11 316 9921
EU-tuet ja awstukset 713 111 421 051
Muut tulojgdmat 48 215 96 801
Tulojgamat yhteensa 772 643 527 773
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 774 507 622 333

Kirjaustapa eroaa kaupungin ja konsernin erissa
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25. Tase-erdakohtainen erittely oman padoman erien lisayksista ja vAhennyksista seka

siirroista naiden erien vailla tilikauden aikana

Konserni Kunta
Oma pasoma 2024 2023 2024 2023
Peruspaaoma 1.1. 118 666 055 131125777 118 666 055 131 125 777
*) Vahennykset 0 -12 459 721 0 -12 459 721
Peruspadoma 31.12. 118 666 055 118 666 055 118 666 055 118 666 055
Arvonkorotusrahasto 1.1. 20 119 151 20 479 847 17 017 151 17 017 151
Vahennykset -360 696
Anvonkorotusrahasto 31.12. 20 119 151 20119 151 17 017 151 17 017 151
Muut omat rahastot
Muut oman rahastot pdaoma 1.1. 1 102 530 1443 082
Siirrot rahastoon 9183 0
Siirrot rahastosta -340 552
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 1111713 1102 530
Edellisten tilikausien yli/alijagdma 1.1. 29 783 122 23 021 586 40 858 416 28 659 379
13 863 341 6 761 536
Edellisten tilikausien yli/alijagdma 31.12. 43 646 463 29 783 122 40 858 416 28 659 379
Tilikauden yli/alijagma 2 340 594 13 924 621 3 458 001 12 199 037
Oma paaoma yhteensa 185 883 976 183 595 479 179 999 623 176 541 622

*) Voimaanpanolain 428:n mukainen omaisuuden ja lomapalkkawelan siirto hyvinwintialueelle peruspdéomaa vastaan.

Edellisten tilikausien yli-/alijddma ja tuloksenkasittelyerat

Edellisten tilikausien ylijagdma 31.12.

Tilikauden ylijadgméa/alijagma

Kertynyt poistoero 31.12.

Vapaaehtoiset varaukset 31.12.

Kertynyt yli-/alijgdma ja tuloksenkasittelyerat yhteensa

26. Erittely poistoerosta
Ei esitettavaa

27. Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkdaikaiseen vieraaseen padomaan
kuuluvista veloista, jotka erddntyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Pitkaaikaiset velat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkdaikaiset velat yhteensa

28. Joukkovelkakirjalainat
Alle wioden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat

- korko %
- erdantyvat pvm
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Kunta

2024 2023

40 858 416 28 659 379

3458 001 12 199 037

144 062 169 741

0 0

44 460 479 41 028 157
Kunta

2024 2023

10 000 000 13 000 000

10 000 000 13 000 000
Kunta

2024 2023

18 000 000 36 000 000

2,89-2,97 3,91 -4,13

3.3.-31.3.2025 29.1.-28.3.2024



29. Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin mer- Konserni Kunta
Kityista erista 2024 2023 2024 2023
Muut pakolliset varaukset
Ympaéristovastuut 1072 877 1170794
KOY Schaumanintien Yritystalon takauslainan maksu 904 350 1161 265
Muut pakolliset varaukset yhteensa 1072 877 1170 794 904 350 1161 265
30. Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille, joissa
kunta on jasenena ja osakkuus- seka muille omistusyhteysyhteisoille Kunta
Vieras padoma 2024 2023
Velat tytaryhteiséille
Pitk&aikainen vieras padoma
Liittymismaksut ja muut velat 100 733 100 733
Yhteensa: 100 733 100 733
Lyhytaikainen vieras pddoma
Saadut ennakot 3513 516
Ostowelat 84 600 81 272
Muut velat 11 324 13 821
Yhteensa: 99 436 95 610
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Pitkaaikainen vieras padoma
Liittymismaksut ja muut velat 22 681 22 681
Yhteensa: 22 681 22 681
Lyhytaikainen vieras padoma
Ostovelat 29 684 440
Muut velat 0 0
Yhteensa: 29 684 440
Velat osakkuus- tai sek& muille omistusyhteysyhteiséille
Pitkaaikainen vieras pagoma
Liittymismaksut ja muut velat 0 6 631
Yhteensa: 0 6 631
Lyhytaikainen vieraspagoma
Ostovelat 750 2 353
Yhteensa: 750 2 353
Vieras pdaoma yhteensa: 253 284 228 447
31. Shekkitililimiitti
Ei esitettavaa
32. Muiden velkojen erittely Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Muut velat
Liittymismaksut, pitk&aikainen 3157 451 3134 353 2 490 682 2 458 944
Muut velat, lyhytaikainen 1 990 856 2093 722 1178 971 1274 424
Muut velat yhteensa 5 148 307 5228 075 3 669 652 3 733 367

185



33. Siirtovelkoihin sisaltyvéat olennaiset eréat Konserni Kunta

2024 2023 2024 2023
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 1 252 536 2170 102 643 769 1 248 920
Menojaamat
Palkkojen ja henkilostosivwukulujen jaksotukset 6 665 841 6 586 475 5 260 296 5323921
Korkojaksotukset 760 318 566 996 423 876 218 300
Muut siirtovelat 867 550 497 754 279 707 167 407
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa: 9 546 245 9 821 327 6 607 648 6 958 548

Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

34 - 36. Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia Konserni
kiinteistdihin 2024 2023
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 20 513 381 21 000 724
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 58 120 751 57 971 653
Lainat julkisyhteisoilté 9 828 087 11 099 781
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 39 413 039 43 368 230
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 97 533 790 101 339 883
37. Vakuudet Konserni
2024 2023
Omasta puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 600 000 600 000
38. Vuokravastuut Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
*) Vuokravastuut yhteensa 472 162 195 791 376 328 89 169
seuraavalla tilikaudella maksettavat 418 770 140 263
**) Leasingvastuut yhteensa: 16 209 745 18 097 504 15 808 796 17 740 029
seuraavalla tilikaudella maksettavat 1889 317 1774 490 1712 974 1615 344
***) giita kiinteistdihin liittyvat rahoitusleasingvastuut 9 929 878 12 221 167 9 929 878 12 221 167
Vuokravastuut yhteensa: 16 681 907 18 293 295 16 185 124 17 829 197

*) Toistaiseksi wimassa olevien wokrasopimuksien wokravastuuna pidetaan
itisanomisaikaa.

**) Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

***) sis. Nojanmaan ja Natkin koulut

39. - 40. Vastuusitoumukset Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Takaukset konserniyhteisjen veloista
Alkuperdinen paaoma 26 622 864 27 244 989
Jaljella oleva pagaoma 10 148 707 12 215 535
Takaukset muiden yhtididen ja yhteisdjen veloista
Alkuperainen pddoma 2 541 332 2541 332 2541 332 2541 332
Jaljella oleva pagoma 1 156 880 1259 432 1 156 880 1259 432

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunnan osuus takauskesk. takausvastuista 31.12. 275 203 655 266 171 682
Kunnan osuus tak.kesk. kattamattomista tak.vast. 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takaus-
keskuksen rahastosta 31.12. 295 320 211 879
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41. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt Konserni Kunta

2024 2023 2024 2023
Sopimusvastuut
*Anonlisdveron palautusvastuu 12 362 846 13 088 563 9 862 125 10 566 091
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu 9 919 509 10 641 088 9 919 509 10 641 088
Hankkeiden omarahoitusosuudet 4 332 941 2214121 4 332 941 2214121

*Anonlisdveron palautusvastuuta maariteltdessa on otettu huomioon kaikki kiinteistét, myds ne joiden
osalta vastuun toteutuminen ei ole todennékdista.

Sopimusvastuut

Savonlinnan Hankekehitys Oy:n ja Savonlinnan kaupungin vélinen ostopalvelusopimus kaupunkistrategian mu-
kaisten kehittdmishankkeiden toteuttamispalveluiden tuottamisesta. Kaupungin rahoitusosuus vuosina 2022 ja

2023 on ollut 450.000 euroa. Vuoden 2024 rahoitusosuus on ollut 440 000 euroa. Elinkeinojaosto paattaa kor-

vauksesta vuosittain.

Savonlinnan kaupungin ja Savonlinnan Jaahalli Oy:n (kaupungin 100 %

omistama yhtio) valisella sopimuksella sovitaan Savonlinnan kaupungin jaahallikiinteistén ja Savonlinnan Jaa-
halli Osakeyhtitn jaahallikiinteiston kaytosta, yllapidosta ja velvoitteista seka Savonlinnan kaupungin likuntatoi-
men tyévoimapalvelujen (jaahallin tyotehtavia suorittavat laitosmiehet) myynnista Jaahalli Osakeyhtion kayttoon.
Sivistyslautakunta on hyvaksynyt paivitetyn sopimuksen SL 21.11.2024 § 159. Paivitetyssa sopimuksessa oleel-
linen muutos on se, etté urheiluseurat eivat enda ole mukana sopimuksessa vaan se on kaupungin ja yhtion
valinen. Vuonna 2024 kaupungin maksuosuus (vastike) yhti6lle oli 450 000 euroa. Vuonna 2025 se on 500 000
euroa.

Savonlinnan kaupungin ja Savonlinnan teatteriyhdistys ry:n valilla on keskinéainen kayttdsopimus Savonlinnasa-
lin osalta. Savonlinnan kaupungin ja Savonlinnasali Oy:n kesken on tehty keskindinen sopimus salin kayttami-
sesta siten, ettéd Kaupunki on sitoutunut maksamaan salin kayttokustannuksiin vastiketta. Vastikkeen suuruus
on vuonna 2024 ollut 227 533 euroa. Summa on talousarvion mukainen ja sama kuin vuonna 2023.

Kaupungin yritysneuvonta on jarjestetty siten, etta Itd-Savon Uusyrityskeskus palvelee aloittavia (0-3 v.) yrittdjia.
Jo toimivia yrityksia palvellaan kaupungin elinkeinotoimen puolelta.

Kaupungin palveluostohinta Itd-Savon Uusyrityskeskukselta oli 145 000 euroa (150.000 euroa v. 2023). Kunta-
avustussopimus Savonlinnan kaupungin ja Itéd-Savon uusyrityskeskus ry;n valilla ELJ 23.1.2024 8§ 10.

Savonlinnan kaupunki on sitoutunut elinkeinotoiminnan tukemiseen SavonlLuotsi Leader ry:n leader-ohjelma-
kauden omarahoitusosuudella ajalla 2023 — 2027, maksimissaan 90 000 euroa vuodessa. (KV 22.3.2021 § 23.)
SavonLuotsi Leader ry on paikallinen maaseudun kehittamisyhdistys, joka toimii Enonkosken, Joroisten, Juvan,
Rantasalmen ja Sulkavan kuntien sek& Savonlinnan kaupungin maaseutualueilla. Yhdistyksen kotipaikka on
Savonlinna. Kaupungin ydinkeskusta on tamén tuen ulkopuolella.

Lentoliikenteen ostopalvelusopimus vuosille 2022-2025 on kilpailutettu Traficomin toimesta.

Sopimuksen hinta 2022 - 2025 on yhteensa 4 439 468 euroa; vuoden 2023 maksuosuus on 214 483,50 euroa
(ELJ 16.8.2023 § 105): palvelutuottajana vuoden 2023 lokakuulta l&htien on ollut Budapest Aircraft Service Ltd
(laskutus nimell& BASe Airlines Ltd). Vuoden 2023 maaliskuusta lokakuulle lentoliikennetté hoiti valiaikaisesti
NyxAir Ou. Savonlinnan maksuosuus vuonna 2023 oli 741.575,98 euroa ja vuonna 2024 yhteensd 1 122 237,25
euroa.

Savonlinnan kaupungin ja saksalaisten matkanjarjestdjien Zonistan ja Voightin kanssa on tehty markkinointiyh-
teistyd- ja matkailun kehittamissopimukset, mm. charter-lentojen aloittamisesta Savonlinnaan valilla elo-syys-
kuun aikana vuosina 2021-2024. Sopimuksia on jatkettu vuosille 2024-2026.

Savonlinnan kaupunki ja Zonista ovat neuvotelleet yhteishankkeen jatkamisesta vuodelle 2025 (ELJ 10.9.2024
8§ 125) ja mahdollisesti vuosille 2026-2028. Yhteistydn jatkamisen tavoitteena on vahvistaa Savonlinnaan koh-
distuvaa matkailua Keski-Euroopasta ja toteuttaa viisi tilauslentoa Frankfurtista Savonlinnaan vuonna 2025..
Savonlinnan kaupungin ja Zonista GmbH vélinen yhteistydsopimus tilauslentojen yhteishankkeesta vuodelle
2025 on hyvaksytty 19.2.2025 (kj § 4/2025).

Matkailuyhteistytsopimuksen (ELJ 28.9.2023 § 129) mukainen kaupungin rahoitusosuus vuonna 2024 oli 90
000 euroa.
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Koulutusyhteistydsopimus Aalto yliopiston kanssa ajalla 2024-2028 (ekj 14.12.2023 § 184). Savonlinnan kau-
pungin rahoitusosuus on korkeintaan 80 000 euroa / vuosi, yhteens& 400 000 euroa sopimuskaudella.

Savonlinnan kaupunki osallistuu Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun (XAMK) Puu- ja Hybridirakentamisen
TKI-toiminnan kustannuksiin 100 000 euron vuosittaisella avustuksella vuosina 2022-2031. (KV 21.2.2022 §
19).

Sopimus liikkeenluovutuksesta Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun seka Savonlinnan kaupungin valilla (kh
2.9.2024 § 267). Elinkeinojaosto on kokouksessaan 17.5.2022 §72 paattanyt Kaakkois-Suomen ammattikorkea-
koulua seka Opiskelijakunta Kaakkoa ja Savonlinnan kaupunkia koskevan yhteistoimintasopimuksen hyvaksy-
misestd, jonka tavoitteena on ollut kehittdd opiskelijakulttuuria Savonlinnassa. Toimintaa on tehty 30.11.2022
allekirjoitetun sopimuksen mydta kesaan 2024 saakka. Kaupunki ja Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu ovat
neuvotelleet vuoden 2024 kuluessa sopimuksen uudistamisesta siten, etta yhteisémanageri siirtyisi elinvoima-
ja tyollisyyspalveluiden tyénjohdon alaisuuteen ja toimintaa harjoitettaisiin kaupungin omana toimintana.

Itéd-Savon koulutuskuntayhtyman perussopimuksen muuttaminen 1.1.2025 (kv 10.6.2024 § 47).

Kaupungilla on aiemmin ollut aiesopimukset aurinkoséahkdpuistohankkeiden osalta Winda Energy Oy:n ja Skarta
Energy Oy:n kanssa. Aiesopimusten jatkolle ei en&a néhty tarvetta, koska molemmat hankkeet etenevat raken-
tamisvaiheeseen. Télla hetkelld hankkeet etenevéat suunnitelmien mukaisesti.

Seudullisen hankintatoimen yhteistoimintasopimuksen irtisanominen (kv 21.2.2025 § 5) siten, ettd sopimus
paattyy 31.12.2025.

Oikeudenkaynnit

Vireilld olevat oikeusprosessit:

Puikkari Oy:n ja Kerimaan Lomakeskus Oy:n karajaoikeuteen jattama vahingonkorvauskanne, jossa

vaaditaan Savonlinnan kaupunkia yksin ja yhteisvastuullisesti Itd-Savon Vesi Oy:n kanssa vahingonkorvauksiin.
Vahingonkorvauskannetta on kasitelty karajaoikeudessa tammikuussa 2024 samoin kuin kaupungin Puikkari
Oy:ltd hakemaa jatevesimaksusaataviin liittyvad edunpalautusta. Kéarajaoikeus on ratkaissut asiat kaupungin

eduksi, mutta asian kasittely jatkuu hovioikeudessa.

Tottinkadun pysakointilaitoksen yhtidittamispaatoksesta tehdyn kunnallisvalituksen kasittely hallinto-oikeudessa
on kesken.

Ymparistonsuojelu
Savonlinnan kaupunki on yhdessa ympéristdn muiden kuntien kanssa perustanut jatehuoltoa hoitamaan osake-

yhtion. Kaupungin osuus Kierratysyhtio Rippeestéa (entinen Savonlinnan Seudun Jéatehuolto Oy) on 84,8 %.

Koronvaihtosopimukset

Kunta

Jarjestelyn tarkoitus 2024 2023
Koronvaihtosopimus (C5K6G) on tehty yksittdisen lainan
korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella
muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen paaoma, erdpaiva seka
koronmaksupdivéit vastaavat toisiaan. Sopimus
eraantyy 28.6.2029.
Bullet-lainan pddaomaa vastaava nimellisano 13 000 000,00
Kaypa ano -93 593,00
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Koronvaihtosopimuksissa ei ole huomioitu konsernin omistusosuutta.

Muut tazeen nlkopuoliset jarjestelyt

Fr— :

Koronvaihtosopimus on tehty yvksittiisen lainan korkoriskin
suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vathtuvat korot
kiinteiksi. Laina ja koronvathtozopimuksen pifoma, er@piiva seki

! snodivit ¢ at toisinan.

2024

2023

Koronvaihtosopimus Nordea Panklo Suomi Oyj 2405014/44935902
Sopimus erdgntyy 27.11.2028.
Pankille maksetaan: 2,493%

Pankli malksaa: § kk euribor
Laina pifiomaa vastaava nimellizarve yhieensd

Kaypa arvo (pankin ilmeoituksen mulaan)

& 000 000
4654

Koronvaihtosopimus Nordea Panklo Suomi Oyj 2181627/4032004
Sopimus alkas 11.6.2021
Sopimus erdintyy 11.12.2030
Panlki malksaa: § kk euribor
Pankille maksetaan: 1,07%

Bullet-lainan piiomaa vastaava nimellizarvo.
EZypi arvo (pankin ilmoitukszen mukaan)

1 630 000
55013

1 930 000
95018

Koronvaihtosopimus Nordea Panldd Suomi Oy 2181623/4032000
Sopimus alkas 15.7.2022

Sopimus erdintyy 19.7.2032

Panldn malesaa: 6 kk euribor

Panlille maksetaan: 1,403%

Lainan pEiomaa vastaava nimellisarvo

Eavpd arvo (pankin ilmoituksen mulkaan)

6 066 667

316723

6 533 333
439314

Koronvathtosopimus Nordea Pankli Suomi Oy 2286474/4277685
Sopimus alkas 11.7.2022

Sopimus eraantyy 9.7 2025

Panlcki maleaaa: 8 kk euribor

Panlrille maksetaan: ,17%

Lainan pEiomaa vastaava nimellizarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mulcaan)

293 249
6973

386 307
24 479

Koronvathtosopimu: Nordea Panlklid Suomi Oy 2286480/4277694
Sopimus alkas 25.7.2022

Sopitus erdintyy 24.1 2028

Pankli maksaa: 3 kk euribor

Pankille maksetaan: 0, 44%

Lainan pZZomaa vastaava nimellisarvo

E&vpd arvo (pankin ilmodtukzen mulcasn

432770
15 169

620 700
30 555

Koronvaihtosopimus Nordea Pankld Suomi Oy 2286482/4277606
Sopimus alkaa 13.6.2022
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Sopimus erdantyy 15.6. 2026

Panlcks malezaa: 1 kk euribor

Pankille makzetasn: 0, 05%

Lainan pafomaa vastaava mimellizarvo

Eiypi arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

444 444
9 3a0

740 741
20 850

Koronvaihtosopimus Nordea Pankde Suomi Oyj 2286476/4277638
Sopimus alkaa 30.6.2022
Sopimus erdintyy 30.3.2027
Panlkki malksaa: 3 kk euribor
Pankille malzetasn: 0,31%
Lainan padomaa vastaava nimellizarvo
Kiypi arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

413 808
9524

579 324
23 518

Koronvaihtosopimus Nordea Pankld Suomi Ovyj 2286475/4277686
Sopimus alkaa 23.12.2022
Sopimus erfintyy 23.12.2026
Panlkcki maksaa: 12 kk euribor
Panlrille malesetaan: 0, 92%
Lainan piiomaa vastaava nimellizsarvo
K&ypi arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

1615 330
39 208

1 846 130
23120

Koronvaihtosopimus Nordea Pankdo Suomi Oy 2286468/4277679
Sopimus alkaa 29.3 2022
Sopimus erfintyy 29,12 2032
Panklri maksaa: 3 kk euribor
Panleille malesetaan: 1,.31%
Lainan piiomaa vastaava nimellizarvo

Eivpi arvo (pankin ilmottuksen mukaan)

3 000 000
136 274

3 000 000
177 715

Koronvaihtosopimus Nordea Pankld Suomi Ovyj 2405012/4495898
Sopimus alkaa 30.10.2023
Sopimus erdantyy 30.4.2029
Pankki maksaa: § kk euribor
Panlkille malesetaan: 1,353%
Lainan padomaa vastaava nimellizarvo
Kiypi arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

1=

5000 000
233 6388

Eoronvaihtosopimus Nordea Pankld Suomi Oyj 2286471/4277632
Sopimus alkas 2.6.2022
Sopimus erfantyy 2.6.2032
Pankli maksaa: 6 kk euribor
Panlkille malrzetaan: 1.61%
Lainan pifomaa vastaava mimellizarvo

KZypi arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

3000 000
135311

3000 000
192 304

EKoronvaihtosopimus Nordea Pankli Suomi Oy 2328667/4742227
Sopimus alkaa 8.11.2024
Sopimus eriintyy 29.4.2032
Pankli maksaa: 6 kk euribor
Panlkille malzetaan-] 23%

Lainan pifomaa vastaava nimellizarvo
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Kaypd arvo (pankin ilmeituksen mulaan)

123 573

Koroavaihtosopimus Nordea Pankli Suomi Oy 2328652/4742208
Sopimus alkaa 8.11.2024
Sopimus eriintyy 28.11.2033
Pankki maksaa: 6 kk euribor
Pankille maksetaan 2.53%
Lainan pAiomaa vastaava mimellizarvo

K&ypa arve (pankin ilmeituksen mukaan)

5400 000
63 915

Koronvaihtosopimuksen markkina-arvolla tarkoitetaan sitd teoreettista hintaa, jolla sopimus olisi
purettavissa valittdmasti. Markkina-arvo vaihtelee paivittain korkotilanteen mukaan eika silla ole
maksuvaikutusta niin kauan kuin sopimusta ei keskeytetd. Nettona koronvaihtosopimuksien arvo on
n. 27,4 milj. €. Korkosuojausten markkina-arvo on n. 0,8 milj. euroa positiivinen.

Kaupungille annetut vakuudet

Vakuustalletukset ja takaukset
Rakennus-/takuuaikaiset vakuudet

Henkildstda, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

42. Henkildstdon lukumaara 31.12.

Toimialoittain (ei sis. tydllistettyja)
Keskushallinnon toimiala
Sivistystoimiala
Tekninen toimiala
Yhteensa

Tyollistetyt tydntekijat 31.12
43. Tilikauden palkat, palkkiot, elakekulut ja muut henkilésivukulut

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Henkilésivukulut
Yhteensa tuloslaskelman mukaan

Henkil6stokuluista aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin
Yhteens& henkilostokulut

Kunta

2024 2023

1 603 422 1751 947

338 331 212 807
Kunta

2024 2023

76 54

688 713

260 288

1024 1055

29 65
Kunta

2024 2023

43 599 186 43 587 338
9 256 009 9 286 817
1 058 468 1 764 000

53 913 663 54 638 155

67 046 38 388

53 980 709 54 676 544

44. Luottamushenkilon palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt luottamus-

henkildmaksut

Luottamushenkildn palkoista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut

Kansallinen Kokoomus

Perussuomalaiset

Suomen Keskusta

Suomen Kristillisdemokraatit

Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue
Vasemmistoliitto

Vihrea liitto

Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa:
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2024 2023
4 317 2990
2 576 1960
13911 9 844
1634 991
14 041 9 849
3 429 2132
854 250
40 761 28 016




45. Tilintarkastajan palkkiot Kunta

2024 2023
KPMG Julkistarkastus Oy
Tilintarkastuspalkkiot 0 11 644
Tarkastuslautakunnan kokoukset 0 806
Muut palkkiot 0 0
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 29 806 19 190
Tarkastuslautakunnan kokoukset 0 145
Muut palkkiot 8 694 15 424
Palkkiot yhteensa: 38 500 47 209

46. Liiketoimet intressitahojen kanssa

Intressitahotapahtumia koskevassa liitetiedossa annetaan tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien vali-
sista liiketoimista, jos ne ovat olennaisia eika niita ole toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Liitetietona
esitetddn myds tavanomaisin ehdoin intressitahojen kanssa toteutetuista toimista niiden osapuolet ja toimien
arvot, jos ne ovat tarpeen oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi.

Intressitahoilla tarkoitetaan oikeushenkilod, joka on kunnan kanssa:
1) maaraysvaltasuhteessa,; tai
2) osakkuusyrityssuhteessa.

Intressitahoihin luetaan lisaksi:

1) kaupunginjohtaja

2) kaupunginhallituksen jasen ja varajasen; seka

3) kunnan muiden toimielinten puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat seka johtavat viranhaltijat.

Intressitahot tulee kuitenkin arvioida aina tapauskohtaisesti, joten intressitahojen méaaritelma voi kunnan harkin-
nan mukaan olla edella mainittua maaritelmaa laajempi.

Osana toimialojen tilinpaatdksen laadintaohjetta (14.1.2025) on pyydetty toimialoja / toimielimi& raportoimaan
intressitahotiedot oman toimialueen vastuukirjanpitdjélle. Toimialat / toimielimet eivét ole ilmoittaneet, etta niilla
olisi intressitahojen kanssa tavanomaisuudesta poikkeavia liiketoimia.

Samoin sidonnaisuusilmoitukset on keratty kaikilta intressitahoilta, eik& naissa ole tullut esille asioita, jotka vaati-
sivat litetiedon antamista.

Kaupunginhallitus 25.3.2024 § 111: Savonlinnan kaupungin ja kaupunginjohtaja Janne Laineen véliseen johtaja-
sopimukseen perustuva vuosittaisen tyon arviointi- ja kehittamiskeskustelu vuodelta 2023. Liitteend Kaupungin-
johtajan johtajasopimus 22.5.2006.

Konsernin l&hipiirin / intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.

Listaus annetuista tertidarilainoista ja lainalimiiteista:

Kuntarahoitus Oyj:n tertidarilaina eraantyi syksylla 2022, mutta aravarajoitukset eivét olleet poistuneet. Laina on
muutettu kaupungin lainaksi (kv 26.9.2022 § 74). Savonlinnan kaupunki mydnsi Savonlinnan Vuokratalot Oy:lle
30.038,00 euron tertidarilainan, joka eraantyy maksettavaksi, kunnes aravarajoitukset poistuvat.

Kaupunki on mydntanyt Savonlinnan Opiskelija-asunnot Oy:lle 797.014,00 euron suuruisen tertidarilainan,
mink& koko lainapadoma maksetaan kerralla pois, kun kiinteistdihin kohdentuvat aravarajoitteet ovat poistuneet.
Lainasta ei perita korkoa talouden tervehdyttdmisohjelman ajalta, joka kestaa 5 vuotta (Kv 20.5.2019 § 32).

Kv 24.6.2019 § 52 - Valtiokonttori on vuonna 2019 hyvaksynyt yhtion vapaaehtoiseen yrityssaneeraukseen ja
samalla edellyttanyt omistajan osallistumaan yhtién talouden tervehdyttamiseen. Valtiokonttorin saneerausohjel-
man mukaan Savonlinnan kaupunki ei peri omille varoille korkoa; 797 014,00 euron tertidarilainasta eika

382 000,00 euron padomalainasta saneerausohjelman voimassaoloaikana vv. 2019 — 2040.
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Savonlinnan Opiskelija-asunnot Oy on yhdistynyt vuoden 2023 alusta Savonlinnan Vuokratalot Oy:66n. Yhdisty-
misen myota yhtiolla olleet tertidari- ja padomalainat ovat siirtyneet vastaanottavalle yhtidlle.

Kuntarahoitus Oyj irtisanoi Savonlinnan Seudun Nuorisoasunnot ry:n tertidarilainan paattymaan viimeistaén ke-
sakuun 2019 lopussa. Savonlinnan kaupunki yhdistyksen jasenend myénsi em. yhdistykselle 252 966 euron
suuruisen tertidarilainan siihen asti, kunnes yhdistyksen omistamiin kiinteistéihin kohdistuvat aravarajoitteet ovat
poistuneet. Yhdistyksen talouden tervehdyttdmisohjelman aikana lainasta ei perita korkoa. Saneerausohjelma
paattyy vuoden 31.12.2036 loppuun.

Kv 11.10.2021 § 103 - Savonlinnan Seudun Nuorisoasunnot ry:n omistamat kiinteistdt seka kaupungin myon-
tdma tertidérilaina on siirtynyt Savonlinnan Vuokratalot Oy:lle 01.01.2022 alkaen.

Kv 20.5.2019 § 33 - SLN lltakoti ry anoi Valtiokonttorilta lupaa maksaa Kuntarahoitus Oyj:lle tertidarilainapaa-
oman pois. Valtiokonttori ilmoitti 27.3.2019, etté kyseista konvertoitua tertidarilainaa yhdistys ei saa lyhentaa tai
maksaa pois ennen kuin kyseisia kohteita koskevat aravarajoitukset ovat paattyneet 19.5.2036. Valtiokonttorin
ilmoituksesta johtuen Savonlinnan kaupunki paatti jatkaa yhdistykselle myénnetyn tertidarilainan 398 983 euroa
omavelkaista takausta entisin lainaehdoin kymmenen vuotta.

KV 15.5.2023 § 24 - Kerim&en Vanhusten ja Vammaisten Tuki ry esitti pyynnon tertidarilainojen ehtojen muutta-
misesta yhdistyksen talouden tervehdyttédmiseksi siten, etté korkoja ei peritd vuosina 2023-2024. Pyynt6 pohjau-
tuu yhdistyksen tavoitteeseen tervehdyttaa taloutta. Yhdistys on hakenut Valtiokonttorilta lainaehtomuutosta
aravalainoille. Kaupunginvaltuusto paatti hyvaksya tertidarilainojen korottomuuden vuosille 2023-2024.

Kaupunki on mydntanyt vuonna 2013 omistamalleen Savonlinnan Hankekehitys Oy:lle yhteensa 0,6 milj. euron
suuruiset limiittilainat maksuvalmiuden turvaamiseen. Limiiteistd on nostettu 31.12.2024 tilanteessa 0,3 milj. eu-
roa.

Kaupunki on myodntanyt (kv 13.6.2022 § 53) Savonlinnan Vuokratalot Oy:lle 1,2 milj. euron suuruisen limiittilai-

nan senioritalohankkeen maksuaikaisen likviditeetin turvaamiseen. Senioritalojen rakentaminen kaynnistyi ja
myonnetysta limiitista oli vuonna 2024 kaytéssa 600.000 euroa.
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4 ERIYTETYT TILINPAATOKSET JA LASKELMAT

4.1 Savonlinnan Vesi

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU 1.1. - 31.12.2024

TA 2024  TA-muutos TP 2024  Tot. % Poikkeama
Toimintatuotot 7 568 922 7 521 889 99,4 -47 033
Myyntituotot, ulkoiset 5 807 759 5693 059 98,0 -114 700
Myyntituotot, sisaiset 189 428 296 267 156,4 106 839
Muut tuotot, ulkoiset 1449 985 1497 245 103,3 47 260
Muut tuotot, sisaiset 121 750 35 318 29,0 -86 432
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1 520 496 -1 117 925 73,5 402 571
Palwelujen ostot -1 054 028 -1 068 063 101,3 -14 035
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1 324 775 -1 360 615 102,7 -35 840
Henkildsivukulut
Elakekulut -286 640 -275 613 96,2 11 027
Muut henkilésivukulut -36 961 -26 345 71,3 10 617
Poistot ja anonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 629 338 -2 677 215 101,8 -47 877
Muut toimintakulut -147 406 -169 970 115,3 -22 564
Liikeylijaama 569 278 826 141 145,1 256 864
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 0 7 092 0,0
Korvaus peruspaaomasta -878 232 -878 232 100,0
Ylijddmé& ennen satunnaisia eria -308 954 -44 998 14,6 263 956
Tilikauden ylijaama (alijaama) -308 954 -44 998 14,6 263 956
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RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN 31.12.2024

TA 2024

Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Kayttbomaisuusinvestoinnit
Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Muilta saatujen lainojen vahennys
Lainakannan muutokset yhteensa

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset yht.

Rahoituksen rahavirta yhteensa

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarojen muutos
Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.

2 320 385

2 320 385

-4 135 000
-4 135 000

-1 814 615

-1 814 615
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TA 2024

+ TA-muutos

2 320 385

2 320 385

-4 135 000

-4 135 000

-1 814 615

-1 814 615

TP 2024

2632 217

2632 217

-3 281 520

-3 281 520

-649 303

66 014
-222 970
-156 956

-156 956

-806 259

-806 259
3 812 753,66
3 006 494,44

Poikkeama

311 832
0
311 832

853 480

853 480

1165312

66 014
-222 970
-156 956

-156 956

1 008 356



TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskeneréiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Muut saamiset
Sijoitukset yht.

PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset yhteensé

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Ed.tilikausien yli-/alijgdma
Tilikauden yli-/alijagaméa

Oma paaoma yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen

Liittymismaks. ja muut velat
Pitkaaik.vieras paaoma yht.

Lyhytaikainen
Saadut ennakot, myyntireskontra
Ostowelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras paaoma
Vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

1.1.2024

5275
5731 516
20 897 819
44 231
1195

26 680 036

322 515
322 515

27 002 551

838 664

4074
842 738
842 738

3812 754

31 658 043

14 637 191
13 288 849

27 926 040

2421 418
2421 418

7419

679 295
406 190
217 681
1310584
3732003

31 658 043
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Kauden
muutos

207 729
368 189
-10 870

39 256
604 304

604 304

-61 939

-4 074
-66 014
-66 014

-806 259

-267 969

-44 998
-44 998

31738
31738

1842
-433 104
181 933
-5 379
-254 708
-222 970

-267 969

31.12.2024

5275
5939 245
21 266 008
33 361

40 451

27 284 341

322 515
322 515

27 606 856

776 725

0
776 725
776 725

3 006 494

31 390 075

14 637 191
13 288 849

-44 998
27 881 042

2 453 157
2 453 157

9 261
246 191
588 123
212 302

1 055 876
3 509 033

31 390 075



SAVONLINNAN KAUPUNKI
Savonlinnan Vesi

TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildstokulut yhteensa
Poistot ja anonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEYLIJAAMA
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

YLIJAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERI,

Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset kulut

Tilikauden ylijadma (alijadma)

1.1.-31.12.2024

5989 326,33
1532 562,34

-1 117 925,09
-1 068 063,22
-2 185 988,31

-1 360 615,33
-275 613,01
-26 344,74

-1 662 573,08
-2 677 215,39
-2 677 215,39

-169 970,48
826 141,41

7 092,21
-878 232,00
-871 139,79

-44 998,38

-44 998,38

197

1.1. - 31.12.2023

5 847 812,65
1 255 263,76

-1 212 533,69
-1 037 184,06
-2 249 717,75

-1 260 533,01
-261 896,22
-47 020,47

-1 569 449,70
-2 307 925,48
-2 307 925,48

-128 656,18
847 327,30

-878 232,00
-878 232,00

-30 904,70

-30 904,70



SAVONLINNAN KAUPUNKI
Savonlinnan Vesi

RAHOITUSLASKELMA 1.1. - 31.12.2024

Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Kayttdomaisuus, myynnit
Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Muilta saatujen lainojen vahennys
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset yht.

Rahoituksen rahavirta yhteensa
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarojen muutos

Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.

TP 2024

2632 217,01

2632 217,01

-3 281 519,83

-3 281 519,83

-649 302,82

66 013,73
-222 970,13
-156 956,40
-156 956,40

-806 259,22

3 812 753,66
3 006 494,44
-806 259,22
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SAVONLINNAN KAUPUNKI
Savonlinnan Vesi

TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Sijoitukset
Muut saamiset
Sijoitukset yht.

PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijadgma
Tilikauden yli-/alijaama

Oma padoma yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Liittymismaksut ja muut velat
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa

Lyhytaikainen

Saadut ennakot

Ostowelat

Muut velat

Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma
Vieras pddoma yhteensa

VASTATTAVAA

31.12.2024

5 275,40
5939 245,02
21 266 008,29
33 361,12

40 450,98

27 284 340,81

322 514,93
322 514,93

27 606 855,74

776 724,70

0,00
776 724,70
776 724,70

3 006 494,44

31 390 074,88

14 637 191,20
13 288 849,22

-44 998,38
27 881 042,04

2 453 156,56
2 453 156,56

9 261,08
246 190,63
588 122,77
212 301,80

1 055 876,28
3 509 032,84

31 390 074,88
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31.12.2023

5 275,40
5731 516,28
20 897 818,97
44 230,72

1 195,00

26 680 036,37

322 514,93
322 514,93

27 002 551,30

838 664,16

4 074,27
842 738,43
842 738,43

3 812 753,66

31 658 043,39

14 637 191,20
13 319 753,92

-30 904,70
27 926 040,42

2421 418,48
2421 418,48

7 418,78

679 294,75
406 189,67
217 681,29

1 310 584,49
3 732 002,97

31 658 043,39



SAVONLINNAN KAUPUNKI
Savonlinnan Vesi
Hulevesi

TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Poistot ja arnvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEYLIJAAMA
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Tilikauden ylijaama

1.1

200

- 31.12.2024

197 834,41

-8 589,07
-11 196,32
-19 785,39

-4 713,83

-797,61

-121,10
-5 632,54

-19 966,93

-19 966,93



Savonlinnan Vesi
Hulevesi

RAHOITUSLASKELMA 1.1. - 31.12.2024

Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset yht.

Rahoituksen rahavirta yhteensa

RAHAVAROJEN MUUTOS
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TP 2024

172 416,48
172 416,48

-520 000,00

-520 000,00

-347 583,52

100 641,82

6 113,37
106 755,19
106 755,19

-240 828,33



Savonlinnan Vesi
Huleveden taselaskelma

TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyddykkeet yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Jadnndspadoma
Tilikauden yli-/alijaama

Oma paaoma yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Liittymismaksut ja muut velat

Pitkaaikainen vieras padoma yhteensé

Lyhytaikainen

Ostowelat

Muut velat
Lyhytaikainen vieras paaoma
Vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2024

3 190 083,19
3 190 083,19

3 190 083,19

2179,27

2179,27
2179,27

3 192 262,46

2 644 505,43
-19 966,93
2 624 538,50

565 850,73

565 850,73

1873,23

1 873,23
567 723,96

3192 262,46
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4.2 Muut eriytetyt laskelmat

Tilinpaatoksessa esitetdan tuloslaskelmamuotoinen selvitys taloudellisesta toiminnasta, jota kaupunki harjoittaa
kilpailutilanteessa markkinoilla ja joka on kaupungin tulkinnan mukaan kilpailulain kirjanpidon eriyttdmisvelvoit-
teen piirissa (Kilpailulaki luku 4a, 30d8). Kirjanpidon eriyttamisvelvoitteen piiriin kuuluvia eriytettévia toimintoja
oli kaksi: ruokapalvelut seka asuin- ja likehuoneistojen vuokraus.

Ruokapalvelujen kustannukset on eriytetty muusta toiminnasta prosentuaalisesti. Laskennassa kaytetty pro-
sentti on saatu laskemalla ulkoisen myynnin osuus koko kyseisen tulosyksikon myynnista. Prosenttiosuutta las-
kettaessa myynneista on vahennetty sisdisten erien lisdksi Savonlinnan kaupungin konserniin kuuluville yrityk-
sille ja kuntayhtymille kohdistunut myynti.

Asuin- ja likehuoneistojen osalta on esitetty toteumalaskelmat. Vuokratasot ovat markkinahintaisia, mutta kiin-
teistdjen tayttdasteet ovat olleet alhaisia. Realisointilistalla oleviin kiinteistoihin on tehty ainoastaan valttamatto-
mat korjaukset, ei peruskorjauksia.

Linnankadun puutalokorttelin liikehuoneistoja (siséltden 9, 10, 11 ja 13) ei ole siirretty Savonlinnan Yritystilat
Oy:lle; perusteluna Linnankadun puutalokorttelit ovat osa Olavinlinnan valtakunnallisesti arvokasta kulttuuriym-
paristbéa (RKY 2010, valtioneuvoston paatds valtakunnallisesti arvokkaista rakennetuista kulttuuriymparistoista).
Em. rakennukset on osoitettu suojelurakennuksiksi eri kaavatasoilla: maakuntakaavassa (maV, 2010), yleiskaa-
vassa (sr, amV, 1997) seka Linnankatu 11 ja 13 asemakaavassa sr (2002). Puutalokorttelit kuuluvat liséksi Ola-
vinlinnan valtakunnallisesti arvokkaaseen maisema-alueeseen (valtioneuvoston periaatepaatds 1995) seka ovat
osa Linnanmalmin muinaisjddnnésaluetta (Museoviraston inventointi 2003).
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462

*k*%

Ruokapalvelut
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa

TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Hallinnon ja tukipalvelujen vyoérytys

TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn. mukaiset poistot

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)
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TP 2024

377 987,15
29 975,90
407 963,05

-120 365,23

-25 893,64
-2 704,50
-138 182,17
-76 256,63
-29 579,84
-950,08
-393 932,10
158 569,01
172 599,96

-4 245,71

168 354,25



Asunnot ja liikehuoneistot
31.12.2024

LINNANKATU 10

LINNANKATU 13 A

LINNANKATU 9, PUTKA

Tuloslaskelma

Vuokratuotot (Tuloerd) -18 906,24 -30 776,72 -3 010,20
Tuotot (Tuloera) -0,04 -0,04 -0,02
Paaomamenot, poistot (Menoera) 16 542,72 9 469,44 6 430,92
Yllapitomenot (Menoera) 14 214,00 18 869,00 6 799,44
Kaikki yhteensa 11 850,44 -2 438,32 10 220,14

LINNANKATU 10 RAVINTO-

NOJANMAAN-LAHDENTIE

SAVONRANTA KIVIHALLI

LARAKENNUS 40 AS.RAK.
Tuloslaskelma
Vuokratuotot (Tuloerd) -14 422,60 -7 387,08 -39 825,36
Tuotot (Tuloera) -0,01 -0,02 -0,44
P&adomamenot, poistot (Menoera) 8 650,32 0,00 1 294,20
Yllapitomenot (Menoer&) 2 304,92 1 600,04 21 049,98
Kaikki yhteensa -3 467,37 -5 787,06 -17 481,62

SAVONRANTA, KOSKIRINNE

PUNKAHARJU, TUOMEN-

PUNKAHARJU, TUOMEN-

VIRRANTIE 2 VIRRANTIE 4
Tuloslaskelma
Vuokratuotot (Tuloerd) -60 420,25 -11 286,36 -11 483,04
Tuotot (Tuloerd) -648,16 -2,65 24,63
Paaomamenot, poistot (Menoera) 21 995,52 6 252,48 0,00
Yllapitomenot (Menoer&) 66 929,15 6 940,76 6 765,61
Kaikki yhteensa 27 856,26 1904,23 -4 692,80

KERIMAKI, HAUTALAHDEN

PUNKAHARJU, VANHUS-

PUNKAHARJU, PUTIKON

VUOKRATALO 2  TEN VUOKRA-ASUNNOT TERVEYSTALO *)
Tuloslaskelma
Vuokratuotot (Tuloerd) -11 552,76 -131 837,06 0,00
Tuotot (Tuloera) -0,05 -31,12 -6,27
Paaomamenot, poistot (Menoera) 1 342,80 24 076,32 2 609,40
Yllapitomenot (Menoera) 8 370,15 84 432,19 12 847,13
Kaikki yhteensa -1 839,86 -23 359,67 15 450,26

VARPARANTA, UUSI

SAVONRANTA, PALVELU-

HENK.ASUNTOLA TALO
Tuloslaskelma
Vuokratuotot (Tuloerd) -4 087,12 -27 900,00
Tuotot (Tuloera) 0,00 -748,21
Paaomamenot, poistot (Menoera) 0,00 4129,68
Yllapitomenot (Menoer&) 5 826,52 21 740,56
Kaikki yhteensa 1 739,40 -2 777,97

*) ei vuokralaisia vuonna 2024
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5 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

5.1 Tilinpaatbksen allekirjoitus
Tilinpaatds on allekirjoitettu sahkdisesti.

Savonlinnassa 31. paivana maaliskuuta 2025

Eija Stenberg
puheenjohtaja

Sanna Metséala
2. varapuheenjohtaja

Anja Backman
jasen

Lea Kokko
jasen

Kirsti Laamanen
jasen

Jarmo Tiainen
jasen

Janne Laine
kaupunginjohtaja
(11.4.2025 asti)

Tuukka Suomalainen
1. varapuheenjohtaja

Pekka Kilpelainen
jasen

Rauni Asikainen
jasen

Panu Peitsaro
jasen

Esa Valkonen
jasen

Markus Hamalainen
vs. kaupunginjohtaja



5.2 Tilinpaatésmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Savonlinnassa séhkoisen allekirjoituksen paivamaaréana

BDO Audiator Oy
Tilintarkastusyhteis®

Minna Ainasvuori
JHT, HT vastuullinen tilintarkastaja
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6 TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRJAT

6.1 Luettelot ja selvitykset 2024

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista Sailytys
- tasekirja sidottuna pysyvasti
- tase-erittely sidottuna 10 vuotta
- paivakirja sahkdisesti arkistoituna 10 vuotta
- péaakirja sahkoisesti arkistoituna 10 vuotta
- tilikartta pysyvasti
- kirjaussuunnitelma pysyvasti

Sahkdoisella ostolaskujen kasittelyjarjestelmalla tallennetut laskut séilytetdan séhkoisesti arkistoi-
tuna.

Kirjaustapahtumien tositelajit

Kirjanpito (suorakirjaus):
10 — muistiotositteet

Kirjanpito (laskennalliset):

91 — alv-perustejako

92 — laskennalliset KP

93 — automaattikirjaukset (SL)
94 — vyorytykset

95 - 99 — laskennalliset (SL)

Raha- ja maksuliikenne:
1 — Nomentia

Kayttdomaisuuskirjanpito:
6 — Assets kayttbomaisuus

Ostoreskontra:
20 — laskun automaattimaksatus, 22 — suorakirjattu ostolasku
25 — laskun kasinmaksu, 80 — Approval-ostolaskut

Myyntireskontra ja laskutukset:

26 — kassaan maksut, 27 — viitteettdmat suoritukset, 28 — hyvityslaskun oikaisut,
29 — suoritus muistiotositteella, 30 — viitteelliset suoritukset

31 - 67 — laskutusten vastaanotto/myyntilaskut

70 — viivastyskorkolaskutus

Kéteisperinta
2 — kassajarjestelma

Palkkakirjanpito:

3 — palkat
8 — matkalaskut
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6.2 Tunnuslukujen laskentakaa-
vat

Toimintatuotot/Toimintakulut %
= 100*Toimintatuotot/(Toimintakulut-Valmistus
omaan kayttoéon)

Vuosikate/Poistot %
= 100*Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate euroa/asukas
= Vuosikate / asukasluvulla

Omavaraisuus-%
= (Oma paaoma +Poistoero+ Vapaaehtoiset va-
raukset) / (Koko padoma — Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus
= (Vieras paaoma - Saadut ennakot)/Kayttotulot

Kayttétulot
= toimintatuotot + verotulot + kayttétalou-
den valtionosuudet

Kertynyt ylijagadma (alijaama), 1000€
= Edellisten tilikausien ylijaadma (alijagma) + Tili-
kauden ylijaama (alijadma)

Kertynyt ylijagama (alijagama), €/asukas
= (Edellisten tilikausien ylijaagma (alijagma) + Tili-
kauden ylijaama (alijagma))/asukasmaara

Lainakanta 31.12. , 1000 euroa
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat +
Siirtovelat + Muut velat)

Lainakanta 31.12. ,€/asukas
= (Vieras pagoma - (Saadut ennakot + Ostovelat +
Siirtovelat + Muut velat))/asukasmaara

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieraspddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat
+ Siirto- velat + Muut velat) + Vuokravastuut
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Lainat ja vuokravastuut 31.12. €/asukas
= (Vieraspddaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirto-
velat + Muut velat) + Vuokravastuut)/asukasmaara

Lainasaamiset 31.12., 1000€
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut laina-
saamiset

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, € =
tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyma
(Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa 5 vuo-
delta €)

Investointien tulorahoitus, %

=100 x Vuosikate / investointien omahankintameno
(Oma hankintameno = Investointimenot - Rahoitus-
osuudet)

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset
lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Lainanlyhen-
nykset)

Kassan riittavyys, pv
= 365 pv * Kassavarat / Kassasta maksut

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma padoma + Vahemmistéosuus + Konsernire-
servi ) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)

Konsernin lainakanta 31.12, 1000 euroa
= Vieras po. - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat
+ Muut velat)



