
15.6.2026 Kaupunginhallitus

Savonlinnan 
kaupunki-
strategia
2026–2029



Sisältödian 1 otsikko tähän
max. 2 riviä
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Visio (Visio on kuva halutusta tulevaisuudesta, joka ohjaa kunnan strategisia valintoja)

Savonlinna – rohkeasti uudistuva, 
luonnonläheinen ja kansainvälistyvä 
Saimaan Sydän, jossa on hyvä elää, 

opiskella ja yrittää. 
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Kohderyhmä

Teemat

Asukkaat Lapset ja nuoret 
(opiskelijat)

Elinkeinoelämä Henkilöstö*

Uudistaminen Työllisyys
Työllisyysaste (KEHA-keskus)
Elävä keskusta, elävät 
taajamat ja kylät
Elinvoimamittaus (Elävät 
kaupunkikeskustat ry)

Hyvinvointi
HYTE-kerroin (THL)

TKI
Business Finlandin 
myöntämä TKI rahoitus (€) / 
yrityskanta (Business 
Finland)
Yritysperustanta
Perustetut yritykset-
lopettaneet yritykset (Itä-
Savon uusyrityskeskus)

Osaamisen 
kehittäminen
Päivä per henkilö (Savonlinnan 
kaupunki)

Kestävä kehitys Väestönkehitys
Absoluuttinen väestömäärä 
(Tilastokeskus)
Saavutettavuus
Joukkoliikenteen 
matkustajamäärä ja 
saavutettavuutta parantavien 
investointien määrä

Veto- ja pitovoima
Alle 30v työllisten määrä (KEHA-
keskus)

Elinkeinoelämän 
edistäminen
Yritysten tilannekuvakysely 
Yritysystävällisyys
Kuntabarometri (Suomen 
yrittäjät)

Työntekijöiden 
suositteluhalukkuus 
kaupungista 
työnantajana
Työhyvinvointikysely (KEVA)
Talous
Vuosikatteen kehitys 
(Savonlinnan kaupunki)

Kansainvälisyys Matkailu
Kotimaisten ja kansainvälisten 
yöpymisten määrä (Visit 
Finland)

Kansainväliset opiskelijat
Kansainvälisten opiskelijoiden 
määrä (Tilastokeskus)

Sijoittuneiden kv-
yritysten määrä

Kansainvälinen rahoitus
Kv-hankkeiden rahoitussaanti
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• Elinvoimakeskuksen elinvoimakatsaus
• Kerran kuussa päivittyvä
• KEHA-keskuksen ylläpitämä
• Työllisyysaste lähtötaso 64,7% (2024)
• Tavoitetaso: 67,8% (maakunnan 

kaupunkien ykkönen)

Työllisyys
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Elinvoimakatsaus Etelä-Savo –
Power BI

https://app.powerbi.com/groups/me/apps/b0db6fe0-b223-4545-b769-bce2e660cd81/reports/4a326ece-d4e0-4cc2-bb39-8aab33a30490/b7739ffcb2639134d86a?ctid=d95951a6-dfd3-4a74-9abb-f2b2cb89d671&experience=power-bi
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/b0db6fe0-b223-4545-b769-bce2e660cd81/reports/4a326ece-d4e0-4cc2-bb39-8aab33a30490/b7739ffcb2639134d86a?ctid=d95951a6-dfd3-4a74-9abb-f2b2cb89d671&experience=power-bi
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/b0db6fe0-b223-4545-b769-bce2e660cd81/reports/4a326ece-d4e0-4cc2-bb39-8aab33a30490/b7739ffcb2639134d86a?ctid=d95951a6-dfd3-4a74-9abb-f2b2cb89d671&experience=power-bi
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/b0db6fe0-b223-4545-b769-bce2e660cd81/reports/4a326ece-d4e0-4cc2-bb39-8aab33a30490/b7739ffcb2639134d86a?ctid=d95951a6-dfd3-4a74-9abb-f2b2cb89d671&experience=power-bi
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/b0db6fe0-b223-4545-b769-bce2e660cd81/reports/4a326ece-d4e0-4cc2-bb39-8aab33a30490/b7739ffcb2639134d86a?ctid=d95951a6-dfd3-4a74-9abb-f2b2cb89d671&experience=power-bi
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/b0db6fe0-b223-4545-b769-bce2e660cd81/reports/4a326ece-d4e0-4cc2-bb39-8aab33a30490/b7739ffcb2639134d86a?ctid=d95951a6-dfd3-4a74-9abb-f2b2cb89d671&experience=power-bi


• Elävät kaupunkikeskustat ry:n 
elinvoimamittaus (Suomalaisten-
kaupunkikeskustojen-elinvoima-
28.5.2026.pdf)

• Toteutetaan vuosittain 
• Lähtötilanne (2026): Kaupunkikeskustan 

elinvoimaluku 1,744.
• Tavoite: 2,000 

Elävä keskusta, elävät kylät ja taajamat
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https://www.salokorpi.com/wp-content/uploads/2026/05/Suomalaisten-kaupunkikeskustojen-elinvoima-28.5.2026.pdf
https://www.salokorpi.com/wp-content/uploads/2026/05/Suomalaisten-kaupunkikeskustojen-elinvoima-28.5.2026.pdf
https://www.salokorpi.com/wp-content/uploads/2026/05/Suomalaisten-kaupunkikeskustojen-elinvoima-28.5.2026.pdf
https://www.salokorpi.com/wp-content/uploads/2026/05/Suomalaisten-kaupunkikeskustojen-elinvoima-28.5.2026.pdf
https://www.salokorpi.com/wp-content/uploads/2026/05/Suomalaisten-kaupunkikeskustojen-elinvoima-28.5.2026.pdf
https://www.salokorpi.com/wp-content/uploads/2026/05/Suomalaisten-kaupunkikeskustojen-elinvoima-28.5.2026.pdf
https://www.salokorpi.com/wp-content/uploads/2026/05/Suomalaisten-kaupunkikeskustojen-elinvoima-28.5.2026.pdf


• Elinvoimakeskuksen elinvoimakatsaus 
• Absoluuttinen väestöluku: 30 951 

(2/2026)
• Tavoite: pysyy yli 30 000 

asukasmäärässä strategiakauden 
aikana

Väestönkehitys
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Elinvoimakatsaus Etelä-Savo –
Power BI

https://app.powerbi.com/groups/me/apps/b0db6fe0-b223-4545-b769-bce2e660cd81/reports/4a326ece-d4e0-4cc2-bb39-8aab33a30490/8710437e695d7900b472?ctid=d95951a6-dfd3-4a74-9abb-f2b2cb89d671&experience=power-bi
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/b0db6fe0-b223-4545-b769-bce2e660cd81/reports/4a326ece-d4e0-4cc2-bb39-8aab33a30490/8710437e695d7900b472?ctid=d95951a6-dfd3-4a74-9abb-f2b2cb89d671&experience=power-bi
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/b0db6fe0-b223-4545-b769-bce2e660cd81/reports/4a326ece-d4e0-4cc2-bb39-8aab33a30490/8710437e695d7900b472?ctid=d95951a6-dfd3-4a74-9abb-f2b2cb89d671&experience=power-bi
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/b0db6fe0-b223-4545-b769-bce2e660cd81/reports/4a326ece-d4e0-4cc2-bb39-8aab33a30490/8710437e695d7900b472?ctid=d95951a6-dfd3-4a74-9abb-f2b2cb89d671&experience=power-bi
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/b0db6fe0-b223-4545-b769-bce2e660cd81/reports/4a326ece-d4e0-4cc2-bb39-8aab33a30490/8710437e695d7900b472?ctid=d95951a6-dfd3-4a74-9abb-f2b2cb89d671&experience=power-bi
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/b0db6fe0-b223-4545-b769-bce2e660cd81/reports/4a326ece-d4e0-4cc2-bb39-8aab33a30490/8710437e695d7900b472?ctid=d95951a6-dfd3-4a74-9abb-f2b2cb89d671&experience=power-bi


• Joukkoliikenteen matkustajamäärä
• Lähtötaso: 
• Tavoitetaso: positiivinen kehitys

• Saavutettavuutta parantavien 
investointien määrä

• Lähtötaso: määrittelemätön
• Tavoitetaso: 

Saavutettavuus
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• Visit Finlandin Rudolf-tilasto
• Vuosittaiset yöpymiset (sis. Kotimaa + 

kv): 360 465 (2025)
• Tavoitetaso: positiivinen yöpymismäärän 

kehitys, vuosittain +3%
• Perusteluna kesäsesongin pidentäminen 

ja yöpymisajan pidentäminen 1,4-
>lähemmäs 2 yötä

Matkailu
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Vuosittaiset yöpymiset ja saapuneet asuinmaittain 
muuttujina Alue, Asuinmaa, Vuosi ja Tiedot. PxWeb

https://visitfinland.stat.fi/PXWeb/pxweb/fi/VisitFinland/VisitFinland__Majoitustilastot/visitfinland_matk_pxt_116t.px/table/tableViewLayout1/
https://visitfinland.stat.fi/PXWeb/pxweb/fi/VisitFinland/VisitFinland__Majoitustilastot/visitfinland_matk_pxt_116t.px/table/tableViewLayout1/
https://visitfinland.stat.fi/PXWeb/pxweb/fi/VisitFinland/VisitFinland__Majoitustilastot/visitfinland_matk_pxt_116t.px/table/tableViewLayout1/


• THL
• Vuosittain päivittyvä
• Lähtötaso 51/100 (2025)
• Tavoitetaso 65/100 strategiakauden 

aikana
• Parannettavat indikaattorit löytyvät 

Sotkanetista

Hyvinvointi
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Tilastohaku - Sotkanet.fi, Tilasto- ja 
indikaattoripankki

https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/haku?indicator=szbMKgYA&region=szZ2tDYMsja2BAA=&year=sy5zszbS0zUEAA==&gender=t&abs=f&color=f&buildVersion=3.1.5&buildTimestamp=202505220800
https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/haku?indicator=szbMKgYA&region=szZ2tDYMsja2BAA=&year=sy5zszbS0zUEAA==&gender=t&abs=f&color=f&buildVersion=3.1.5&buildTimestamp=202505220800
https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/haku?indicator=szbMKgYA&region=szZ2tDYMsja2BAA=&year=sy5zszbS0zUEAA==&gender=t&abs=f&color=f&buildVersion=3.1.5&buildTimestamp=202505220800
https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/haku?indicator=szbMKgYA&region=szZ2tDYMsja2BAA=&year=sy5zszbS0zUEAA==&gender=t&abs=f&color=f&buildVersion=3.1.5&buildTimestamp=202505220800
https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/haku?indicator=szbMKgYA&region=szZ2tDYMsja2BAA=&year=sy5zszbS0zUEAA==&gender=t&abs=f&color=f&buildVersion=3.1.5&buildTimestamp=202505220800
https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/haku?indicator=szbMKgYA&region=szZ2tDYMsja2BAA=&year=sy5zszbS0zUEAA==&gender=t&abs=f&color=f&buildVersion=3.1.5&buildTimestamp=202505220800
https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/haku?indicator=szbMKgYA&region=szZ2tDYMsja2BAA=&year=sy5zszbS0zUEAA==&gender=t&abs=f&color=f&buildVersion=3.1.5&buildTimestamp=202505220800


• Elinvoimakeskuksen elinvoimakatsaus
• Kerran kuussa päivittyvä
• KEHA-keskuksen ylläpitämä
• Alle 30v työllisten määrä lähtötaso 1762 

(2/2026)
• Tavoitetaso: Laskutrendi vuositasolla 

alle 3%

Veto- ja pitovoima
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Elinvoimakatsaus Etelä-Savo –
Power BI

https://app.powerbi.com/groups/me/apps/b0db6fe0-b223-4545-b769-bce2e660cd81/reports/4a326ece-d4e0-4cc2-bb39-8aab33a30490/b7739ffcb2639134d86a?ctid=d95951a6-dfd3-4a74-9abb-f2b2cb89d671&experience=power-bi
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/b0db6fe0-b223-4545-b769-bce2e660cd81/reports/4a326ece-d4e0-4cc2-bb39-8aab33a30490/b7739ffcb2639134d86a?ctid=d95951a6-dfd3-4a74-9abb-f2b2cb89d671&experience=power-bi
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/b0db6fe0-b223-4545-b769-bce2e660cd81/reports/4a326ece-d4e0-4cc2-bb39-8aab33a30490/b7739ffcb2639134d86a?ctid=d95951a6-dfd3-4a74-9abb-f2b2cb89d671&experience=power-bi
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/b0db6fe0-b223-4545-b769-bce2e660cd81/reports/4a326ece-d4e0-4cc2-bb39-8aab33a30490/b7739ffcb2639134d86a?ctid=d95951a6-dfd3-4a74-9abb-f2b2cb89d671&experience=power-bi
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/b0db6fe0-b223-4545-b769-bce2e660cd81/reports/4a326ece-d4e0-4cc2-bb39-8aab33a30490/b7739ffcb2639134d86a?ctid=d95951a6-dfd3-4a74-9abb-f2b2cb89d671&experience=power-bi
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/b0db6fe0-b223-4545-b769-bce2e660cd81/reports/4a326ece-d4e0-4cc2-bb39-8aab33a30490/b7739ffcb2639134d86a?ctid=d95951a6-dfd3-4a74-9abb-f2b2cb89d671&experience=power-bi


• Tilastokeskus
• Ulkomaalaisten tai vieraskielisten 

opiskelijoiden määrä lukiossa, 2. asteessa 
ja amkssa

• Lähtötaso: vieraskielisten määrä yht. 629 
(2024)

• Tavoitetaso: 800
• Perusteluina: koulutusvienti ja 

kasvutavoitteet koululaitoksilla
• Haaste: lukukausimaksut

Kansainväliset opiskelijat
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Oppilaitosten opiskelijat ja tutkinnot muuttujina 
Alue, Koulutussektori, Vuosi ja Tiedot. PxWeb

https://pxdata.stat.fi/PxWeb/pxweb/fi/StatFin/StatFin__opiskt/statfin_opiskt_pxt_11c4.px/table/tableViewLayout1/
https://pxdata.stat.fi/PxWeb/pxweb/fi/StatFin/StatFin__opiskt/statfin_opiskt_pxt_11c4.px/table/tableViewLayout1/
https://pxdata.stat.fi/PxWeb/pxweb/fi/StatFin/StatFin__opiskt/statfin_opiskt_pxt_11c4.px/table/tableViewLayout1/


• Business Finland
• Myönnetty TKI-rahoitus summa 

Savonlinnassa tai organisaatioiden lkm
• Lähtötaso myönnetty rahoitus:

1 859 498€ (2025)
• Tavoitetaso: 2 milj/ vuosi

TKI
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Projektirahoitus

https://tietopankki.businessfinland.fi/anonymous/extensions/projektirahoitus/projektirahoitus.html


• Itä-Savon uusyrityskeskuksen raportti
• Lähtötaso (2025): Perustetut yritykset 140, 

Lopettaneet yritykset 82, Omistajan 
vaihdokset Savonlinnassa.

• Tavoitetaso: Nettopositiivinen kehitys

Yritysperustanta
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Yritysten tilannekuvakysely 
Lähtötaso: 
- 107 vastaajaa
- Arvosana hyvä 27 %:lla Savonlinnan kaupungille 

aktiivisuudesta kehittää ja edistää yrittäjyyttä

Tavoite: 
- Vastaajamäärä  200 yritystä
- Arvosana hyvä 50 % :llaSavonlinnan kaupungille 

aktiivisuudesta kehittää ja edistää yrittäjyyttä

Elinkeinoelämän edistäminen
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• Suomen yrittäjien kuntabarometri
• Joka toinen vuosi
• Lähtötaso: keskikokoiset kaupungit 

sijalla 73./ 74. (n=55 2024)
• Tavoitetaso: TOP 10 ja n>100

Yritysystävällisyys
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Kuntabarometri

https://survey.taloustutkimus.fi/dashboard/kuntabarometri/


• Absoluuttinen lukumäärä per vuosi
• Lähtötaso: Prosessissa 5
• ( 3 datakeskusta,  1 aurinkopuisto ja 1 

kaupallinen)
• Tavoite: 2 sijoittunutta kv-yritystä/ 

vuodessa

Sijoittuneiden kv-yritysten määrä
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• Päivä per henkilö (Savonlinnan 
kaupunki)

• Lähtötaso: 1,5
• Tavoitetaso: 2,0
• Lähde: Henkilöstöpalvelut

Osaamisen kehittäminen
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• KEVAn työhyvinvointikysely
• Lähtötaso: 78% n=488 (2025)
• Tavoitetaso: 85%
• Kyselyä toteutetaan joka toinen vuosi

Työntekijöiden suositteluhalukkuus 
kaupungista työnantajana
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• Vuosikatteen kehitys (vuosikate/ poistot)
• Lähtötaso: 100,8 %(TP 2025)
• Tavoitetaso: yli 100%

Talous
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• Kaupungin organisaation ja Hankekehitys 
Oy:n aluekehitysrahaston ja muiden 
kansainvälisten hankkeiden rahoitussaanti

• Lähtötaso: 3,5 M€
• Tavoitetaso: säilyttää nykyinen taso
• Kansainvälisten hankkeiden osuuden 

kasvattaminen

Taustatieto: Ohjelmakauden vaihtuminen 
vaikeuttaa euromääräisten tavoitteiden 
asettamista

Kansainvälinen rahoitus
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Savonlinna.fi
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